Bilaga 2
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. Riktlinjernas tillampningsomrade

Dessa riktlinjer ska tillampas i forhallande till den verkstallande direktéren i NetEnt AB
(publ) ("Bolaget”) och andra personer i Bolagets och koncernens ledning.

Principerna i dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman samt
for det fall andringar gors i befintliga avtal efter arsstamman.

Styrelsen ska kunna avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

2. Principer

Det ar av grundlaggande betydelse for Bolaget och dess aktiedgare att principerna for
ersattning och ovriga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ur saval ett kort-
som langsiktigt perspektiv ar marknadsmassiga och skapar goda forutsattningar for att
behélla och motivera kompetenta medarbetare samt attrahera nya medarbetare nar sa
behovs. For att uppna detta ar det viktigt att Bolaget har rattvisa och internt balanserade
villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga. Anstéllningsvillkoren for
ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination av fast och rérlig 16n,
aktierelaterat incitamentsprogram, pensionsférmaner samt villkor vid uppsagning/
avgangsvederlag.

Ersattningen bor vara baserad pa prestation och bor darfor innehdlla en sadan
kombination av fast och roérlig 16n dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den
totala ersattningen.

3. Ersattning och ersattningsformer
3.1 Fast I6n

Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig, individuell och baserad pa
individens ansvar, roll, kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

3.2 Rorlig ersattning

En arlig rorlig 16n ska utgd som mats och utbetalas pa arsbasis. Den arliga rorliga I6nen
ska vara maximerad till 65 procent av den fasta I6nen fér VD och 60 procent av den fasta
I6nen for dvriga ledande befattningshavare och baseras pa faktiska utfall i forhallande till
uppsatta finansiella och operativa mal. Mal for rorlig 16n faststalls arligen av styrelsen
savitt galler rorlig 16n for den verkstallande direktoren och av verkstéllande direktéren
savitt galler rorlig 16n for 6vriga personer i bolagsledningen, i syfte att sakerstalla att de ar
i linje med Bolagets affarsstrategi och resultatmal. Villkoren for rorlig 16n ska innehalla
lagsta prestationsniva i forhallande till mal, under vilken ingen rorlig 16n erhalls.

For att sakerstélla langsiktigt engagemang, fortsatt anstallining samt i ett internationellt
perspektiv konkurrenskraftig ersattning, kan arlig rorlig 16n kompletteras med langsiktigt
kontant incitamentsprogram med fordrojd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader.
Sadant incitamentsprogram anvands selektivt och ar baserat p4 malsattningar relaterade
till innevarande verksamhetsar. Langsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fortsatt
anstallning till ett forutbestamt datum for att utbetalning ska ske. Langsiktigt kontant
incitamentsprogram ska vara maximerat till 60 procent av den fasta arslénen och ska i
ovrigt félja samma principer som galler fér Bolagets arliga rorliga I6n enligt ovan.
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34 Aktierelaterade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra medarbetare kan erbjudas att delta i
aktierelaterade incitamentsprogram i form av teckningsoptions- eller aktiesparprogram
som ges ut pad marknadsmassiga villkor for att motivera ett langsiktigt arbete och framja
Okad intressegemenskap med Bolagets aktieagare.

For att starka lojaliteten med féretaget kan incitamentsprogram i form av optioner
kombineras med en kontant erséttning som utfaller i samband med inlésenperioden
forutsatt att medarbetaren vid inlosentillfallet fortfarande ar anstalld. Sddan erséttning far
netto efter skatt inte dverstiga 70 procent av premien som erlagts for optionen.

Vad avser aktierelaterade incitamentsprogram skall intjAnandeperioden, alternativt tiden
fran avtalets ingaende till dess en aktie far forvarvas, vara minst 3 ar.

3.5 Pensioner

Pensionsvillkor for den verkstallande direktéren och andra personer i Bolagets ledning
ska vara marknadsmassiga och ska baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar, dar
premien ska vara maximerad till 35 procent av pensionsgrundande 16n.

3.6 Ovriga formaner

Ovriga férmaner, sdsom foretagsbil, ersattning for frisk-, och sjukvards- och sjukforsakring
etc., ska utgdra en mindre del av den totala ersattningen och éverensstamma med vad
som ar marknadsmassigt.

3.7 Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Verkstéllande direktéren kan ha en uppsagningstid om maximalt tolv manader. Ovriga
personer i Bolagets ledning kan ha uppsagningstid om maximalt sex manader. Utover
uppsagningstid kan forekomma avgangsvederlag. Uppsagningstid och avgangsvederlag
sammantaget ska dock inte 6verstiga motsvarande totalt 18 manadsloner.

4. Kostnader for rorliga ersattningar

For information om beraknade kostnader for rorliga ersattningar hanvisas till bilaga 2a.

Stockholm i mars 2018
NetEnt AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2a

Bilaga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beraknade kostnader for rorliga ersattningar

Som framgar av punkt 3.2 i styrelsens forslag till riktlinjer ska den arliga rérliga lonen enligt
forsta stycket vara maximerad till 65 procent av den fasta I6nen fér VD och mellan 30-55
procent av den fasta I6nen for 6vriga ledande befattningshavare. Med utgangspunkt i de
fasta lonenivaer som Bolaget raknar med ska komma att galla for 2018, beraknas
Bolagets kostnad for den arliga rorliga lonen till ledande befattningshavare vid maximalt
utfall att uppga till sammanlagt hogst 9 761 385 kronor (inklusive arbetsgivaravgifter),
varav till den verkstallande direktoren 3 587 766 kronor. Berakningen ar gjord utifran de
personer som for narvarande ingar i koncernens ledningsgrupp. Kostnaden kan férandras
om fler personer skulle tillkomma till ledningsgruppen eller om de fasta lénenivaerna
skulle forandras.

Kontant rérlig ersattning for den lojalitetsersattning som kan komma att kopplas till
aktierelaterade incitamentprogram enligt punkt 3.4 beraknas uppga till maximalt 30 130
597 kronor (inklusive arbetsgivaravgifter) baserat pa sedan tidigare ar emitterade
teckningsoptioner varav 10855 496 kronor avser ersattning till ledande
befattningshavare. Berakningen ovan forutsatter att alla nuvarande deltagare i utestaende
incitamentsprogram fortfarande &ar anstallda vid programmens utgang. Vissa mindre
kostnader fér administration tillkommer.
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