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JURIDISK FRISKRIVNING

Denna arsredovisning innehaller uttalanden som ar framatblickande och fak-
tiska resultat kan komma att skilja sig vasentligt fran de férutsedda. Utover
faktorer som diskuteras, kan de faktiska utfallen paverkas av utvecklingen for
kunder, konkurrenter, effekten av ekonomiska och konjunkturférhallanden,
nationella och gransoverskridande lagar och regleringar, skatteregler, effekti-
viteten av upphovsratt till datorsystem, teknologisk utveckling, valutakurs- och
rantefluktuationer samt politiska risker.



Net Entertainment utvecklar digitalt distribue-
rade system for spel pa Internet. Karnprodukten,
CasinoModule™, ar en komplett spelplattform som
omfattar ett stort antal browserbaserade spel samt
ett kraftfullt administrationsverktyg.

Kunderna erbjuds en kundanpassad systemldsning
som genom enkla insatser integreras med den
befintliga siten. Net Entertainment licensierar
CasinoModule™ pa royaltybasis som bestams av
de intakter produkten genererar.

Net Entertainment ar noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm (NET-B).

2008 I KORTHET

Intdkterna dkade med 56% till 204,6 (131,1) MSEK
Rorelseresultatet dkade med 74% till 87,8 (50,6) MSEK
Rorelsemarginalen var 42,7 (38,3)%

Resultat efter skatt okade med 74% till 80,0 (45,9) MSEK
Vinst per aktie uppgick till 2,02 (1,16) SEK

20 nya licensavtal tecknades for CasinoModule™ (daribland med
Victor Chandler, King.com, och Bet-at-home) jamfdrt med 18 nya
avtal 2007

Fyra nya produktreleaser som omfattar totalt 13 nya spel.

13 januari 2009 startades handel i Bolagets B-aktie pa NASDAQ
OMX Stockholm

Tva genombrottsavtal tecknades i januari 2009 for CasinoCafé™
som darmed kommersialiseras

NYCKELTAL

2007 2006
Intakter (TSEK) 205573 132 020 99773
Rérelseresultat (TSEK) 87 803 50 580 40 801
Resultat efter skatt (TSEK) 79 967 45911 28 482
Rorelsemarginal (procent) 42,7 38,3 40,9
Vinstmarginal (procent) 41,8 38,5 39,9
Soliditet (procent) 71,9 62,4 28,4
Resultat per aktie (SEK) 2,02 1,16 0,72
Eget kapital per aktie (SEK) 2,95 1,34 0,41
Anstéllda vid arets slut 85 67 53
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2008 var annu ett fantastiskt ar for Net Entertainment. Intakterna
och lonsamheten dkade markant som resultat av en stark mark-
nadstillvaxt, framgangsrika produktreleaser samt en tillstromning
av nya kunder. Under 2008 tecknade vi avtal med inte mindre d@n 20
nya operatdrer, varav fyra sa kallade Tier 1-operatdrer, vilka forvan-
tas ge en starkt positiv paverkan pa holagets fortsatta finansiella
utveckling.

ONLINEMARKNADEN

Marknaden for onlinespel karakteriseras generellt av en relativt ldg
andel rorliga kostnader vilket skapar goda forutsittningar fér ope-
rationella skalférdelar. Det dr en av de primira drivkrafterna bakom
de konsolideringar som skett pa senare tid, en utveckling som troli-
gen kommer att accelereras framover — bland bade operatorer och
leverantorer.

Net Entertainment avser att ta en aktiv roll i den omstrukturering
som sker p& marknaden i syfte att stirka sin konkurrenskraft.

Bland spelarna sker en forflyttning fran den fysiska spelnidringen
till onlinespel. Dessutom sker ett tillskott av nya spelarsegment, och
bada dessa faktorer bidrar till branschens fortsatta tillvixt.

Onlinemarknaden har dnnu inte sett ndgon storre paverkan av
den finansiella krisen, vilket sannolikt kan tillskrivas det tillskott av
nya spelare som sker. Net Entertainment foljer noga utvecklingen pa
marknaden och dé i synnerhet spelarnas beteenden och preferenser
for att vid varje tillfille erbjuda de produkter som spelarna efterfrd-
gar. Det dr vdr uppfattning att marknaden framgent kommer att vixa
med cirka 20 procent per ar, en uppfattning som ocksa delas av obe-
roende marknadsanalytiker som exempelvis H2 Gaming Capital.

KONKURRENSSITUATIONEN

Konkurrensen okar i takt med att branschen mognar och operato-
rerna vixer. Net Entertainment har genom sin nischstrategi etablerat
sig som ledande leverantor av kasinospel — en postition som vi avser
forsvara genom en dnnu mer kraftfull produktutveckling. Var specia-
lisering har visat sig framgéngsrik. Dels eftersom kasinomarknaden
uppvisar stabil tillviixt, dels for att operatorerna i stérre omfattning
soker spjutspetsprodukter for att erbjuda starkare spelupplevelser
och 6ka sin konkurrenskraft.

Net Entertainment gynnas av denna trend vilket bekriftas av konti-
nuerliga sdljframgéngar och en kad marknadsandel. Detta ér sjdlvklart
mycket tillfredsstillande och det dr min uppfattning att denna utveck-
ling kommer att halla i sig. Annu fler operatérer kommer att utvirdera
sina systemleverantorer och ersitta de som inte haller mattet.

VD HAR ORDET

EXPLOSIONSARTAD TILLVAXT
OCH STARK LONSAMHET

KUNDER

Var strategi att fokusera pa storre operatorer har varit framgangsrik.
Under &ret tecknades fyra avtal med Tier 1-operatdrer, ddribland
King.com, Bet-at-Home och VictorChandler. Vi kommer dven framét
att fokusera véra siljinsatser mot storre operatérer. Till vara allra
storsta kunder kommer vi att erbjuda en 6kad mojlighet att paverka
produktutvecklingen i syfte att erbjuda denna viktiga kundgrupp en
an bittre service och samtidigt differentiera produkterbjudandet.

UTVECKLING OCH NYA PRODUKTER

Spelen blir successivt allt mer komplexa och under aret levererades
13 nya spel vilka fick ett mycket gott mottagande bland spelarna.
Dessutom inleddes arbetet med att 6ka produktionskapaciteten med
malsittningen att utveckla 24 nya spel under 2009.

Net Entertainment fokuserar pé att utveckla unika spel med ett
hogt underhéllningsvirde. Som ett led i att ligga i framkant av den
tekniska utvecklingen introducerades nyligen tredimensionell grafik
och de forsta spelen baserad p& denna teknik kommer att slippas
under andra kvartalet 2009. Under 2008 firdigstilldes dven en ned-
laddningsbar version av CasinoModule™ for att ytterligare bredda
var produktportfolj.

Dessutom firdigstills CasinoCafé™ som ger oss mojlighet att
adressera ett for oss nytt segment av spelmarknaden som har enorm
potential. Under éret levererades ocksé de forsta spelen som utveck-
lats pa kontraktsbasis i Ukraina. Trots en del inledande utmaningar
blev slutresultatet mycket bra och en del av produktionstaktsokning-
en kommer att forliggas utanfor Sverige.

ORGANISATION

Framgéngarna under det gdngna dret bygger pa vira medarbetares
harda arbete och stora kreativitet. En tillvixt pa 6ver 50 procent
forutsitter kunniga och motiverade medarbetare men skapar dven
utmaningar. For att ligga grunden for fortsatta framgangar har vi
ytterligare forstirkt vér organisation for att didrmed sikerstilla att vi
kan ta hand om de krav och 6nskemal som kommer fran befintliga
och nya kunder. Som ett led i detta initierades ett projekt i slutet av
2008 som fokuserar pa sdvil resursrelaterade fragor som processer,
rutiner och infrastruktur.

Stockholm den 19 mars 2009

Johan Ohman
VD och koncernchef
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RHALLNING.

Net Entertainments produkter haller hogsta
kvalitet. Forutom att Net Entertainment skapar
marknadens mest spannande spelupplevelser ger
vi vara kunder en effektiv plattform som klarar
alla de krav som stalls i form av integration
transaktionsvolym. Det ger inte bara trygghet
och stahilitet utan har daven skapat en tydlig
trend bland vara kunder. De véxer stindigt.

RESULTAL.

70 ggr

Net Entertainment hanterar
70 ganger fler transaktioner an
aktiehandeln pa NASDAQ OMX
Stockholm.
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06 PRODUKTER

VARLDENS BASTA SPEL

Ly,
L 1
nya spel levererades

under 2008

CasinoModule™ ir en
kasinoplattform som omfat-
tar en komplett uppsittning
kasinospel och ett kraftfullt
administrationsverktyg.

KRAFTFULLT
ADMINISTRATIONSVERKTYG

Tillgang till snabb och exakt information

Kraftfull rapportmotor for uppfoljning

Overvakning och uppfdljning av spel

Verktyg for kontroll och styrning av kasinoverksamheten i realtid

Smidig programvara for drift av kasinoturneringar och bonus- och lojalitetsprogram

Enkel access till spelarinformation i minsta detalj

NET ENTERTAINMENT | 2008



PRODUKTER

VI SKAPAR MARKNADENS

BASTA ONLINESPEL

Kéarnan i Net Entertainments erbjudande dar CasinoModule™. Pro-
dukten ar en kasinoplattform som omfattar en komplett uppsatt-
ning kasinospel och ett kraftfullt administrationsverktyg. Utifran
CasinoModules™ plattform utvecklas kontinuerligt nya produkter
och spel.

CasinoModule™ har designats for en enkel integration med opera-
torernas befintliga webbplatser. Genom att utnyttja existerande in-
frastruktur som betalnings- och CRM-system, kan IT-arkitekturen
héllas enkel och driftkostnaderna léga. Hosting och systemévervak-
ning hanteras av Net Entertainment, vilket medfor att speloperato-
rerna kan fokusera pa sin kdrnverksamhet.

CasinoModule™ erbjuder det senaste inom spelutveckling. Det
sikerstiller speloperatdrernas konkurrenskraft, ndgot som blir allt
viktigare pa en konkurrensutsatt marknad. Licenstagarna far kon-
tinuerligt tillgdng till produktreleaser som omfattar ett antal nya
spel och systemfunktioner. I takt med att branschen vixer och blir
mer mogen stills allt hogre krav pa tillforlitlighet och tillginglighet.
Net Entertainment gor dérfor fortlopande investeringar inom FoU.
Bolaget foljer en strikt utvecklingsprocess, vilket sakerstiller hogsta
produktkvalitet.

CasinoModule™ bestar inte bara av en uppsittning av kasinospel
utan dven ett omfattande administrationsverktyg. Detta adminis-

2 miljarder

Under 2008 hanterade CasinoModule™ mer dn
2 miljarder speltransaktioner.

ANSVARSFULLT SPELANDE

Net Entertainment tar en aktiv roll i férebyggandet av spelrelaterade
problem och &r ansluten till organisationen G4, Global Gambling Gui-
dance Group, som framjar ett ansvarsfullt spelande. CasinoModule™
har fullt stod fér organisationens riktlinjer.

Utover det uppfylls aven de sarskilda krav som den maltesiska
spelmyndigheten, Lotteries and Gaming Authority (LGA), staller. Alla
nya spel godkanns av LGA innan de driftsatts. Dessa ackrediteringar
skapar trovardighet och fértroende som i forlangningen aven gynnar
Net Entertainments licenstagare.

FAKTA CasinoModule™

EGENSKAPER: Komplett uppsattning kasinospel och ett
starkt administrationsverktyg.

MARKNAD: Online

KUNDER: Speloperatérer i Europa

trationsverktyg tilldter speloperatoren att 6vervaka sitt kasino i real-
tid, ned till varje spel, turnering och till och med enskilda spelare.
Det mojliggér optimering av verksamheten. Eftersom kasinospel dr
mycket transaktionsintensiva samt stéller hoga krav pa kapacitet,
driftsikerhet och detaljuppf6ljning dr CasinoModule™ anpassad for
att kunna hantera miljontals transaktioner varje dag. Under decem-
ber 2008 hanterade CasinoModule™ mer &n 240 miljoner speltrans-
aktioner, mer dn 2 miljarder fér hela 2008.

Idag erbjuder CasinoModule™ st6d for 22 sprak, ndgot som ar
viktigt da speloperatorerna adresserar en internationell marknad.

Bolaget kommer under andra kvartalet 2009 driftsitta en ned-
laddningsbar version av CasinoModule™ for att komplettera sitt

produktutbud.
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PRODUKTER

PRODUKTUTVECKLING NARA KUNDEN

Net Entertainment har sedan starten 1996 utvecklats till att vara
en av de ledande leverantdrerna inom B2B for kasinospel online.
Idag forknippas bolagets varumarke med kvalitet, hog tillforlit-
lighet och innovation.

Net Entertainment levererar spelidé och produktutveckling till sina
licenstagare (speloperatorer) som i sin tur erbjuder den faktiska
produkten till slutkunden, det vill siga spelarna. Darfor ar inte
bara spelen en viktig del av verksamheten. Drift och dvervakning
samt §vrigt samarbete med kunderna sdsom teknisk support samt
utbildning och radgivning ar lika viktigt.

PRODUKTUTVECKLING
For att skapa och bibehalla en flexibel och kunddriven utvecklings-
process tillimpar Net Entertainment en 12-veckors utvecklings-
cykel. Det medfor att kunderna kontinuerligt fir en ny version av
CasinoModule™ innehéllande ett flertal nya spel och systemfunk-
tioner. Varje ny version innehaller cirka tre till sex nya spel och nya
spelsystemfunktioner. Under 2008 lanserades fyra nya releaser av
CasinoModule™ med totalt 13 nya spel. Bolagets ambition ar att
kraftigt 6ka produktionstakten under 2009.

Arbetet med att ta fram ett nytt spel sker i nira samarbete med
Net Entertainments kunder och efter noggranna analyser av spe-
larnas beteenden. Ett team produktigare planerar produktionen

NET ENTERTAINMENT | 2008

vid varje spelframtagning och tar fram produktspecifikationer for
respektive spel. Produktspecifikationerna ligger sedan till grund
for sjilva utvecklingsarbetet.

Det praktiska arbetet borjar med att ett grafiskt koncept forst
skissas fram for hand, for att sedan fardigstillas i digitalt format.
Idag stills allt hogre krav pé spelens grafik och ljud och Net Enter-
tainment satsar dirfor stora resurser pa att skapa en forstklassig
och spiannande spelupplevelse.

Utvecklingsavdelningen tillimpar sedan 2007 en agil produkt-
utvecklingsmetodik som heter Scrum och baseras pa tvirfunktio-
nella utvecklingsteam. Arbetet sker iterativt om tvd veckor i sa kal-
lade sprintar. Den hir typen av utvecklingsprocess gor att arbetet
blir mycket flexibelt och dndringar kan goras under arbetets gang.
Scrum bidrar dven till att skapa en effektiv och positiv arbetsmiljo
med tydlig ansvarfordelning och delegerat beslutsfattande.

Idag stalls allt hogre krav pa spelens
grafik och ljud och Net Entertainment
satsar darfor stora resurser pa att
skapa en forstklassig och spannande
spelupplevelse.



PRODUKTER 09

NYCKELN TILL FRAMGANG

Net Entertainment och operatiren verkar i symhios med varandra och delar intresset att leverera en bra
produkt som dr lonsam for operatdren och tilltalande for spelaren.

® Operatoren licenserar CasinoModule™ av Net Entertain-
ment. Tack vare att Net Entertainment I6pande uppdaterar
plattformen kan operatéren kontinuerligt férnya sitt erbju-
dande till spelarna. Aven operatérens mojlighet till skade
intékter forstarks genom de aterkommande uppdateringarna,
vilket skapar ett starkt incitament fér spelaren att inte leta
nya spel hos en annan operatér.

OPERATORER

Speloperatdren marknadsfor
webbplatsen och spelen samt
NET ENTERTAINMENT tillhandahaller betalningssystem
Net Entertainment anpassar och support till spelarna.
implementering och justering av
spelplattformen i enlighet med i operatérens
. sdrskilda krav och 6nskemal.
Aven administrationsverktyget integreras.
Net Entertainment erbjuder support och
utbildning till operatéren. Net Entertainment
skoter l16pande drift och underhall
av spelen och
administrationsverktyget.

® Operatoren erbjuder
spelarna access till
CasinoModules™ spel
pa sin egen webbsida.
Genom CasinoModules™
administrationsverktyg kan
operatéren dvervaka sitt
kasino i realtid for opti-
mering av verksamheten.
Darmed forstarks ocksa
kundlojaliteten.

® Spelarens agerande och beteende
aterkopplas till operatdren och Net
Entertainment. Fortsatt utveckling av
spel sker efter att spelarens reaktioner
och agerande har analyserats. Vid
framtagning av nya produkter genom-
for Net Entertainment ett noggrant
analysarbete av bade spelare och spel.

NET ENTERTAINMENT | 2008



10 PRODUKTER

SAMMA SPEL PA
ANNAN MARKNAD

Utvecklandet av CasinoCafé™ oppnar nya mdjligheter for Net Enter-
tainment. Bolaget nar nu ett annat marknadssegment med fantastisk
potential, bade andra sorters kunder sa vdl som en helt ny grupp av
spelare.

Allt eftersom marknaden for kasinospel mognar foriandras verksamhe- CasinoCafé™ spelas pa internetcaféer,...
ten. For att adressera dven den fysiska kasinomarknaden, som fortfa-

rande utgdr mer dn 90 procent av allt spelande, har Net Entertainment

utvecklat CasinoCafé™. CasinoCafé™ bygger pa CasinoModule™ men

plattformen har anpassats sé att spelen kan erbjudas i en fysisk miljo,

exempelvis ett internetcafé, dir spelaren betalar och fér ett engdngs-

konto samt tillgang till dator for spel.

Spelen erbjuds genom vanliga datorer i offentliga miljoer sdsom
spelbutiker, internetcaféer och hotellkedjor. For kunderna medfor
detta en ytterst begransad investering samtidigt som tillgdngligheten
for spelarna okar.

CasinoCafé™ dr framtagen fér marknader med lag internet- och
bredbandspenetration kombinerad med utbredd tradition av kontant-

betalningar. FAKTA CasinoCafé™

EFFEKTIVITET OCH VOLYM
. M e . . . EGENSKAPER: CasinoModule™ paketerat for
Genom CasinoCafé™ far Net Entertainment ytterligare ett ben att sta pa : )
att adressera marknader som inte nas genom

och kan dirmed nd nya spelargrupper och kunder. Styrkan med Casino- operatbrer pa internet.
Café™ ir att systemet kombinerar kostnadseffektiviteten av elektroniskt
distribuerade spel med den landbaserade kasinoverksamhetens afférs-
volym. Eftersom kunderna redan byggt relationer med spelarna behévs KUNDER: Spelbutiker, hotellkedjor, internet-
heller inga stora inledande marknadsféringsinsatser. caféer med mera

Tvé avtal for CasinoCafé™ tecknades under bérjan av 2009. Utrull-
ning och driftsittning planeras till andra kvartalet 2009.

MARKNAD: Offline

NET ENTERTAINMENT | 2008



PRODUKTER 11

affarsvolym.

Styrkan med CasinoCafé™ ar att systemet kombinerar kostnadseffektiviteten
av elektroniskt distribuerade spel med den landbaserade kasinoverksamhetens

hos hotellkedjor... och i andra fysiska miljoer.

CasinoCafé™

CasinoCafe™ licensieras till kund, exempelvis spelbutikskedjor,
hotellkedjor och internetcafén. Spelen gors tillgdngliga via vanliga
persondatorer som spelbutiken redan har eller anskaffar.

CasinoModule™

NET ENTERTAINMENT | 2008



STRATEGI

EXPLOSIONSARTAD TILLVAXT.

JACKPO
LON

Tjana pengar kan alla géra. Men for att lyckas o
langsiktigt galler det att ha en val genomarbetad 74 /o
affarsmodell och strategi i ryggen. Trots att 2008

praglats av finanskris och lagkonjunktur gar Net Resultat efter skatt Skade
Entertainment battre dn nagonsin. Det bevisar att el
strategin haller och att affarsmodellen fungerar

trots konjunktursvangningar. Behdver vi saga att
vi tror pa framtiden?

NET ENTERTAINMENT | 2008
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14 STRATEGI

SKALEN TILL FRAMGANG

AFFARSIDE

Net Entertainments affarsidé ar att tillhandahalla robusta
Internetspelsystem med spannande spel, uppbyggda

med marknadsledande teknologi och kompetens. Dessa
erbjuds till speloperatdrer som darigenom utdkar sina
produktportfdljer och far konkurrensfordelar som driver
lonsamheten.

FINANSIELLT MAL

Marknaden for Internetbaserat spel i Europa forvintas vixa med
mer 4n 20 procent i genomsnitt under de nirmaste aren. Net En-
tertainments finansiella mél 4r att vixa mer 4n marknaden med en
uthallig rorelsemarginal verstigande 30 procent.

STRATEGI

For att na de finansiella malen ska Net Entertainment:

W Efterstdva att teckna ytterligare licensavtal med stora och vil-
etablerade sé kallade Tier 1-operatorer

m Uppritthélla langsiktiga kundrelationer och ett nidra samarbete
for att tillvarata befintliga kunders behov och 6nskemél

m Fortlopande analysera utvecklingen pé spelmarknaden avseende
trender och spelbeteenden

B Bibehélla och utveckla branschexpertis i syfte att leverera mark-
nadsledande spel och funktioner

m Utoka produktutbudet for att ddrigenom skapa merforsiljning
och attrahera nya kunder

B Lopande utvirdera potentiella forviarv som kompletterar den
befintliga verksamheten

MAL OCH MALUPPFYLLNAD FOR 2008

TILLVAXT

Mal: Att véxa mer &n marknaden
Maluppfyllnad: 56% pa en marknad
som vaxte 29%*

56%

*Estimat fran H2 Gambling Capital, januari 2009

NET ENTERTAINMENT | 2008

LONSAMHET

Mal: Rérelsemarginal dverstigande 40%
Maluppfyllnad: Rérelsemarginal om
42,7% pa helaret

42,7%

NYA KUNDER

Mal: Att teckna licensavtal med tva
Tier 1-operatérer

Maluppfyllnad: Fyra nya licensavtal
med Tier 1-operatérer

4 st



FRAMGANGSFAKTORER

m Hog kvalitet och underhallningsvarde
Spelarnas forvintningar att spelen skall vara av hog kvalitet och
erbjuda ett hogt underhéllningsviarde okar alltmer. Net Enter-
tainment ligger i framkant nar det giller spelutveckling.

m Kraftfullt och effektivt administrationssystem
Administration och analysmojligheter dr fundamenta. Frek-
venta uppdateringar och nya funktioner sikerstiller ett méng-
sidigt och kraftfullt system.

m Fortlopande releaser av nya spel
Utvecklingstakten gar mot allt snabbare utvecklingscykler.
Att kunna uppritthalla en hog takt av uppdateringar och nya
releaser av nya spel ér av stor vikt for att stindigt mota mark-
nadens efterfragan.

H CasinoModule™ &r en stabil och skalbar plattform
CasinoModule™ #r beprévad sedan flera ar samt forfinas och
forbattras kontinuerligt.

m Hiog kompetens
Med en bred kunskap frén relvanta branscher och lang er-
farenhet fran spel i stort sikerstills den héga kompetensen.
Personalens utbildningsniva ar hog.

® Framgangsrikt partnerskap
Samarbetet med speloperatéren, med ett gemensamt intresse
skapat av affirsmodellen, baddar for framgéngsrikt partner-
skap. Som oberoende spelleverantor kan Net Entertainment
med trovirdighet samarbeta med sina kunder.

En nyckelfaktor for framgéng
ar var snabbhet och flexibilitet
att anpassa verksamheten till
den snabba utvecklingen inom
branschen.

STRATEGI 15
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MATHIAS CRONA,VICE VD

Medan manga andra bolag visar réda siffror for 2008
presenterar Net Entertainment ett valdigt starkt resultat.
Vad dr er hemlighet i lagkonjunkturen?

Var framgang forklaras av att vi ar verksamma inom spelbranschen
som ar relativt ocyklisk med begransad paverkan av konjunktur-
svangningar och en stark tillvaxt for onlinesegmentet. Tillvaxten drivs
framforallt av tillskott av nya spelare. Den positiva effekten av en god
marknadstillvaxt inom onlinesegmentet férstarkts av att vi har 6kat
vara marknadsandelar under senare ar eftersom CasinoModule™
statt sig bra i internationell konkurrens.

Hur har ni arbetat for att na dagens position?

Vi har haft ett tydligt fokus pa att skapa en produkt som tilltalar
spelarna kombinerat med en affarsmodell som likstaller vara intressen
med operatérernas. Bada delar &ar viktiga eftersom den dvervagande
majoriteten av vara intakter ar direkt kopplade till operatérernas intak-
ter. En nyckelfaktor har varit var snabbhet och flexibilitet att anpassa
verksamheten till den snabba utvecklingen inom branschen.

Era prognoser for framtiden ar fortsatt positiva.
Hur kommer ni att arbeta for att de ska uppfyllas?

Var malsattning ar att véxa snabbare &n marknaden. Det kom-

mer vi uppna genom att fortsatta leverera en ledande produkt inom
kasinospel online. Produkten ska bade tilltala spelarna med innovativa
och intressanta spel samt operatérerna med ett starkt administrations-
sverktyg och hog driftsakerhet.

NET ENTERTAINMENT | 2008



16 STRATEGI

VI TJANAR PENGAR NAR
VARA KUNDER GOR DET

Net Entertainments affdrs- och intaktsmodell gar ut pa att bolagets produkter och tjanster
licenseras till speloperatdrer som i sin tur betalar en manatlig licensavgift enligt en royaltymodell.
Avgiften utformas efter en trappstegsmodell baserad pa en procentsats av det speldverskott
kasinot genererar, dock med en minimiavgift. Intaktsmodellen ger Net Entertainment ett starkt
incitament att hela tiden utveckla produkterna och stddja sina licenstagare.

Net Entertainment

Operatoren

Finansiell paverkan

NET ENTERTAINMENT

2008

Net Entertainments narvaro pa massor och i
branschpress, rekommendationer och lépande
kontakt leder till att Net Entertainment far moj-
lighet att presentera sitt erbjudande fér operato-
ren. Darifran forhandlas villkor och pris fram.

Efter en framgangsrik férhandlingsprocess slut-
férs avtalet som skrivs under. Om operatéren
ar en storre operator (Tier 1) offentliggér Net
Entertainment det nya kontraktet genom ett
pressmeddelande. Ibland vill operatdren vara
anonym till dess driftsattningen ar klar.

Operatoren analyserar Net Entertainments
erbjudande.

Avtal undertecknas mellan operatéren och Net
Entertainment.

Ingen finansiell paverkan

Operatéren betalar set-up-avgift till Net Enter-
tainment.




INTAKTER
3—6 man
3—6iman i

BEFINTLIG KUNDBAS

3-6 manader ‘

Net Entertainment anpassar sin produkt sa att
den harmoniserar med operatérens grafiska
profil och blir en naturlig del av operatérens
spelsajt. Operatéren genomgar en utbildning
i hur spelen och de administrativa verktyget
fungerar och ska anvandas.

Operatéren och Net Entertainment driftsatter
spelen nar all anpassning ar klar och eventuell
licens erhallits.

STRATEGI 17

SAMARBETET

Speloperatdrerna betalar en manatlig licensavgift
utifran en trappstegshaserad procentuell andel av
det speloverskott kasinot genererar. Darfor ligger
det bade i operatérens och Net Entertainments
intresse att oka operatorens spelintakter. Spelarna
lockas att stanna kvar pa speloperatérens site
genom lanseringar av nya spel och olika bonus- och
lojalitetsprogram.

UPPGRADERINGAR

OCH UTVECKLING

Net Entertainment tillhandahaller kontinuerliga
och kostnadsfria uppgraderingar av sin produkt.
Nya spel lanseras |6pande sa att intresset bland
gamla spelare bibehalls och kommunikationen
till nya spelare fortsatt blir kraftfull och intres-
sant.

Operatoren ansoker om licens for att bedriva
kasionverksamhet hos tillamplig myndighet, om
det inte redan finns. Eventuell tidigare leveran-
tér avvecklas.

Operatéren marknadsfér sitt kasino till befintliga
och potentiella spelare med hjélp av det mark-
nadsféringsmaterial som Net Entertainment
erbjuder.

Operatéren driver sina spelsajter och har nara
kontakt med spelarna och Net Entertainment.
Viktig statistik hamtas fér uppdateringar och
framtagning av nya spel.

Ingen finansiell paverkan

Baserat pa speloverskottet som genereras hos
operatoren erhaller Net Entertainment royalty
enligt den modell som kontrakterats. Om spel-
Gverskottet inte dverstiger en grundniva betalar
operatoren istéllet en minimiavgift. Minimiavgif-
ten boérjar galla redan efter ett antal manader
fran kontraktsskrivande. Pa sa satt sakerstal-
ler Net Entertainment intakter fran nya kunder
aven om de inte lanserat sitt kasino.

Genom att spelarna hela tiden far nya spel och
uppdateringar stannar de kvar hos operatéren
och genererar intakter till bade operatéren och
Net Entertainment.

NET ENTERTAINMENT

2008



MARKNAD

Under 2008 vixte Net Entertainments resultat

efter skatt med 74 procent. Anda har vi bara 1

skrapat pa ytan. Marknaden for spel online utgor i

fortfarande endast knappt sex procent av den I d

totala spelmarknaden. Marknaden ar lika enorm ml Jar er
som trenden ar tydlig. De traditionella kasinona LU e LUELEL il G LG )

. . . 2008 herdknas uppga till 129 Mdr SEK
tappar mark. Framtidens spelmarknad finns online. Kalla: H Gambling Capita, januari 2009
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20 MARKNAD

STOR MARKNAD MED
ANNU STORRE POTENTIAL

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN 2008

Den totala marknaden for all form av spelunderhallning beraknas uppga
till 2.200 miljarder SEK under 2008. Marknaden domineras idag av landba-
serade spel (offline) som fysiska kasinon och lotterier, och utgor cirka 94
procent av den totala marknaden.

Digitalt distribuerade spel (sa kallade onlinespel eller internethaserade
spel) dkar dock standigt sin andel och forvantas ar 2012 ha dkat fran dagens
knappt sex procent till knappt atta procent, en 6kning med 33 procent.

Onlinespel 2012E, 8% .
________________ - Onlinemarknadens andel av den totala spel-

marknaden forvintas 6ka fran knappt 6 till
knappt 8 procent, en 6kning med 33 pro-
cent, samtidigt som den totala spelmarkna-
den ocksa okar. Diri ligger potentialen.

ONLINESPEL
2008

Kaélla: H2 Gambling Capital, januari 2009

6%

NET ENTERTAINMENT | 2008




VAXANDE ONLINEMARKNAD

Marknaden for onlinespel har de senaste aren visat en mycket stark
tillvaxt som forvantas fortsatta. I takt med att marknaden mognar
forutspas en konsolidering mot ett farre antal speloperatdrer. Nya
spelargrupper stdller hdgre krav pa produkterbjudande, avancerade
funktioner, uppdateringar, hdg kvalitet och tillforlitlighet.?

Marknaden for onlinespel bestér av tre typer av aktorer — leveranto-
rer (spelutvecklare som Net Entertainment), speloperatérer och slut-
kunder (spelarna). Den globala marknaden f6r onlinespel uppgick
under 2008 till cirka 129 miljarder SEK, vilket 4r bruttospeloverskot-
tet i speloperatorsledet efter avdrag for spelarvinster.

De typer av spel som idag dominerar ir vadslagning, kasino och
poker. Net Entertainments intakter har hittills uteslutande kommit
fran kasinosegmentet. I absoluta tal 4r vadslagning den storsta spel-
formen och den forvintas dven vara den storsta i framtiden, dven om
bingo spés ha storst procentuell tillvixt under de nirmaste aren. En
anledning till detta ir allt fler kvinnor besoker spelsajter och dessa
foredrar framst bingospel.

VYKéalla: H2 Gaming Capital, januari 2009

BRUTTOSPELOVERSKOTT GLOBALT BRUTTOSPELOVERSKOTT

ONLINE VS OFFLINE 2003-2012E GLOBALT ONLINESPEL
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Med spelmarknaden avses har spel som bygger pa och genererar transaktioner med pengar, det
vill sdga, nagot férenklat uttryckt, dar nagon erbjuder andra att delta i spel om pengar. Saledes
ar inte rena férstréelsespel, konsolspel mm inkluderade i denna marknadssammanstallning.

MARKNAD 21

DRIVKRAFTER EﬁR DEN GLOBALA
MARKNADEN FOR ONLINESPEL:

m OKAD INTERNETPENETRATION Den ékade internetpenetrationen i
varlden leder till ett 6kat antal potentiella spelare av onlinespel.
Regioner dar Internetpenetrationen framforallt 6kar kraftigt ar
Asien, Afrika och Osteuropa.

m OKAD BREDBANDSKAPACITET Utvecklingen av infrastruktur 6kar
kapaciteten pa internetuppkoppling och datadverféring. Den 6ka-
de bandbredden mojliggor allt mer avancerade spelfunktioner och
animationer, forbattrad grafik samt ljudeffekter vilket leder till en
battre spelupplevelse.

m OKAT FORTROENDE FOR BETALTJANSTER ONLINE En viktig faktor
ar att spelarna kanner fértroende for speloperatdrerna. Villigheten
att anvanda betalkort pa internet har successivt 6kat och bidrar
till tillvaxt pa marknaden.

B NYA SPELARGRUPPER Fran att tidigare ha attraherat yngre man
lockar idag onlinespelande en stérre andel kvinnor och man i alla
aldrar, vilket leder till 6kande kundunderlag.

OLIKA SPELFORMERS ANDEL
AV MARKNADEN 2008

Skillgames 4%

Bingo 8% ‘

Lotterier 12% Vadslagning 34%

Poker 19% Kasino 23%

Kélla: H2 Gaming Capital, januari 2009

Kalla: Marknadsstatistik presenteras av H2 Gaming Capital i USD, varefter Net Entertainment
omraknat till SEK. Genomsnittskurs fér 2008 har anvants (USD/SEK=6,5808).
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TILLVAXT I HELA VARLDEN

Onlinespel dr uthrett dver hela varlden och de flesta regioner visar stadig tillvaxt. Europa dr den storsta marknaden for onlinespel

och dar tillvaxten ar storst i absoluta tal.

EUROPA AR STORSTA MARKNADEN
Den europeiska marknaden f6r onlinespel dr den enskilt storsta och
dven den marknad som vixer snabbast i absoluta tal. Under 2008 stod
europeiska operatorer for 45,8 procent av det totala speloverskottet
frén onlinespel. Det dr ocksa hir Net Entertainments kunder ér ba-
serade. Speloperatdrernas kunder, det vill siga spelarna, kan diremot
befinna sig 6ver hela varlden.

Forutom Europa dr Nordamerika, foljt av Asien och Mellandstern
de storsta marknaderna for onlinespel. Nordamerika dr den enda

FORVANTAD TILLVAXT PER REGION,
ANDEL AV TOTALA ONLINEMARKNADEN,
BASERAT PA SPELARENS ORT 2009

NORDMERIKA

marknaden som spds en negativ tillvixt pa grund av en restriktiv
lagstiftning i USA. I sdvil Asien, Mellanostern som Afrika har tillvax-
ten 6kat under 2008, dock frén historiskt sett 1dga nivder.

Hindren for expansion till nya marknader 4r i praktiken fa. Framst
utgdrs de av legala restriktioner och kostnader for marknadsféring
och sprakanpassning. Expansion till nya marknader stiller dven hoga
krav pa bide spelutvecklare och speloperatérer att ta fram nya intres-
santa spel, anpassade efter kulturella skillnader.

EUROPA it
Tillvixt: +17%
Andel: 49%

ASIEN &

Tillvaxt: -1,7%
Andel: 26%

! MELLANOSTERN

Tillvaxt: +16% =<,
Andel: 15%

CENTRAL-

& SYDMERIKA

INKL. KARIBIEN
Tillvéaxt: +21%

Andel: 1,7%
‘

AFRIKA OCEANIEN
Tillvaxt: +75% Tillvdxt: +10%
Andel: 1,4% Andel: 6,5%

ONLINEMARKNADEN BRUTTOSPELOVERSKOTT PER REGION BASERAT PA SPELARENS ORT 2003-2012E

T S T T N N T3 T R )

Afrika

Asien & Mellanéstern 6259 7 144
Central- och Sydamerika inkl. Karibien 231 490
Europa 8627 13588
Nordamerika 18945 25549
Oceanien 2871 3174

2008

1138 1987 2723 3140 3422

9085 11700 14326 19013 21974 25952 28596 30495
604 1073 1428 1974 2394 3505 4715 5631
23786 36451 46488 59892 69940 84774 92464 101414
35139 42571 31445 38418 37782 41744 43873 44622
4135 4917 6577 8 457 9322 10732 11318 11935



MARKNAD

KASINOSPEL EN STOR DEL AV ONLINEMARKNADEN

Spelandet pa onlinebaserade kasinon dar en marknad som Net Entertainment fokuserar pa och spar kommer att vixa med
20 procent i genomsnitt de narmsta aren. Idag utgor kasinospel uppskattningsvis en fjardedel av onlinemarknaden.

Interaktiva kasinospel, som ér den delmarknad Net Entertainment
hittills fokuserat pa, uppgick under 2008 till omkring 23 procent av
den totala marknaden f6r onlinespel”. Net Entertainment bedomer
dock att kasinospel utgor en négot storre andel, eller 25 procent, av
marknaden eftersom gransdragningen mellan olika spelsegment &r
svar att gora. Ofta erbjuder till exempel poker- och bingooperatérer
aven kasinospel och da ingar dessa intakter som en del av intikterna
frén andra spelsegment. Under 2008 uppgick kasinomarknaden till 30
miljarder SEKV. Baserat pd att Net Entertainments tillvixt under 2008
huvudsakligen kommer frén kasinosegmentet bedémer bolaget att ka-
sinomarknaden kommer att vixa med mer 4n 20 procent i genomsnitt
under de narmaste aren.

Det finns idag tvé typer av tekniska losningar for kasinospel on-
line; nedladdningsbart och browserbaserad losning. Den nedladd-
ningsbara versionen laddar slutanvidndaren ned och installerar pa
sin dator medan browserbaserade kasinon spelas direkt i internet-
browsern. Spelet anvinds genom uppkoppling till en spelsajt. Bida
losningarna kriver internetuppkoppling.

PKalla: H2 Gaming Capital, januari 2009

BRUTTOSPELOVERSKOTT BRUTTOSPELGVERSKOTT
KASINOMARKNADEN ONLINE ONLINEMARKNADENIEUROPA
2003-2012E 2003-2012E
Mdr SEK Mdr SEK
50 120

100
40

80

30

60
20
40

10
20

0
03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Kélla: H2 Gaming Capital, januari 2009

0
03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Kélla: H2 Gaming Capital, januari 2009

Under 2008 uppgick
kasinomarknaden online
till 30 miljarder SEK.

Kalla: H2 Gaming Capital, januari 2009

DEN GLOBALA ONLINEMARKNADEN 2008

Den globala marknaden f6r onlinespel uppgick under 2008 till
cirka 129 miljarder SEK. De typer av spel som idag domine-
rar ar vadslagning, kasino och poker. I absoluta tal ar vadslag-
ning den stoérsta spelformen och dven den som férvantas vara
den storsta i framtiden.

129
UELG

KASINOSPEL ONLINE

25%

Kasinospel star for
cirka 25 procent
av marknaden for
onlinespel.

SEK

NET ENTERTAINMENTS ANDEL AV KASINOMARKNADEN ONLINE

Net Entertainment ar mycket val positionerat pa marknaden genom kvaliteten och
skalbarheten i CasinoModule™. Lanseringen av CasinoCafé™ inneb&r &ven att mark-
naden for offline blir tillganglig fér Net Entertainment. Marknadsandelen &r en upp-
skattning baserad pa spelvolymen hos Net Entertainments kunder i relation till totala
kasinomarknaden online. Motsvarande for Europa &r 17 procent.

BROWSERBASERADE LOSNINGAR
Browserbaserade spellgsningar, som Net Entertainment hittills fo-
kuserat pé, har flera fordelar. Dessa losningar ger 6kad tillganglighet
eftersom anvindaren kan né spelen fran vilken dator som helst, fér-
utsatt att det finns internetuppkoppling. Utvecklingen gér generellt
mer och mer mot browserbaserade 16sningar dir speloperatorerna
successivt adderar allt fler produkter. Webbsajten blir ddrmed en
spelportal dir korsforsiljning mellan produkterna utgor en central
del.

Net Entertainment lanserar en nedladdningsbar version av Casino-
Module™ under 2009 for att mota den efterfragan som dnda finns
for denna speltyp.

NET ENTERTAINMENT

N

2008



MARKNAD

FAKTORER SOM PAVERKAR
UTVECKLINGEN

Allt eftersom spelmarknaden online vaxer och mognar okar spel-
operatorerna i storlek och det blir det svarare for nya aktorer
att etablera sig. Net Entertainment beddmer att de trender som
idag styr utvecklingen for spelunderhallning online gynnar hola-
gets framtida utveckling. De stdrsta riskerna pa marknaden anser
holaget vara forandringar av de lagar och forordningar som styr
spelmarknaden.

TRENDER
Net Entertainment identifierar fljande trender pad marknaden f6r
onlinespel:

M FORTSATT GOD TILLVAXT pé den europeiska marknaden, vilken f6r-
vintas vara den dominerande under de nirmaste dren.

B MARKNADEN VAXER SUCCESSIVT dven inom andra geografiska om-
raden. Detta leder till en fortsatt gynnsam situation for aktorerna,
men dven okade krav.

B SPELOPERATORERNA BLIR MER AV PORTALER med breda produkt-
erbjudanden som adresserar olika typer av anvindargrupper.
Detta attraherar nya slutanvindare och leder till korsforsiljning
av befintliga produkter.

B SPELOPERATORERNA OKAR I STORLEK. Konsolidering och konkur-
rens Okar allt eftersom marknaden f6r onlinespel mognar. Net
Entertainments bedomning ar att marknaden framover kommer
att domineras av ett mindre antal storre aktérer med ett komplett
produkterbjudande. Dirfor blir det allt viktigare for aktorerna
att erbjuda marknadsledande produkter. Detta kommer att gynna
nischade foretag som Net Entertainment.

B HOGRE INTRADESBARRIARER. Det blir svarare for nya aktorer att
etablera sig pa marknaden eftersom etablerade aktorer har ett for-
sprang genom skalfordelar och redan genomf6rda investeringar i
mjukvara och marknadspositionering.

B MARKNADSFORINGEN BLIR ALLT VIKTIGARE. Konsumenter pd internet
ar lattrorliga. Det dr darfor viktigt att skapa kundlojalitet samtidigt
som aktorerna attraherar nya kunder. Detta péverkar frimst spe-
loperatorer som mdste sticka ut ur mangden genom att tillhanda-
hélla hogkvalitativa produkter och ett unikt erbjudande.

B SLUTANVANDARNA KRAVER DET SENASTE. Speloperatorerna maste
6ka fordndringstakten och se 6ver hur de sirskiljer sig gentemot
sina konkurrenter, vilket i sin tur dven driver pa utvecklingstakten
for spelutvecklarna. Darfor dr en flexibel och kundorienterad pro-
duktion hos spelutvecklarna allt mer viktig.

Dessa trender betyder att det stills allt hogre krav pd underleverantorer.
Net Entertainment bedomer att detta ar till f6rdel for bolaget pa grund
av dess starka erbjudande och fokus pa kvalitet.

NET ENTERTAINMENT | 2008

NYA SPELARGRUPPER

Olika typer av spelare har olika behov och anledningar till sitt
spelande. Vissa spelar for att tjana pengar medan andra endast
soker avkoppling och noje. Oavsett anledningen ér det viktigt for
speloperatdrer och utvecklare att vara lyhorda infor spelarnas olika
behov.

Att internetpenetrationen okar i samhallet kombinerat med ett
storre intresse for onlinespel leder till att ldersspannet bland spe-
larna 6kar. Idag ér den traditionella bilden av en anvindare, en man
i 25-35 drsaldern, inte alls lika dominerande som tidigare. Anvan-
dargruppen inkluderar idag savil yngre som aldre personer med in-
ternetvana, tid och pengar.

Aven kvinnliga spelare har 6kat i antal. Frén att framst spela olika
typer av bingospel har de okat sitt spelande inom andra spelsegment.
Undersokningar visar att man och kvinnors spelbeteende skiljer sig
at. Kvinnor spelar generellt lingre men med ligre insatser, medan
min spelar mer frekvent under kortare perioder och for hogre in-
satser. Generellt sett spelar mén for spanningen medan kvinnor vill
ha avkoppling. En anledning till att bingosegmentet 6kar starkt ar
just att det erbjuder spelarna avkoppling samtidigt som det utgor ett
socialt forum (en community).

Att internetpenetrationen standigt
okar i samhallet kombinerat med
ett storre intresse for onlinespel
leder till att aldersspannet bland
spelarna okar.

KONKURRENTER

Trots att marknaden for onlinespel kdnnetecknas av en god lonsam-
het och tillvixt domineras den av ett fatal aktorer. De flesta spelut-
vecklare erbjuder en bredare spelportfolj in Net Entertainment och
manga har valt att fokusera allt mer pé pokersegmentet. Eftersom fa
aktorer begransar sig till enbart kasinosegmentet ar inte konkurrens-
situationen helt tydlig. Net Entertainment bedémer kasinospel som
en stabilare spelform pé grund av att de funnits under en lingre tid
och dr allmént kind for gemene man.

Bolagets framsta konkurrenter dr Cryptologic, Boss Media, Chart-
well, Microgaming, Playtech och Realtime Gaming. Dessa leveranto-
rer 4r sé kallade ”full-service providers”, vilket betyder att de erbjuder
fler dn en produkt och ett storre utbud av tjinster. I flera fall inklude-
rar erbjudandet dven egen operatorsverksamhet. Ingen av aktorerna
erbjuder vadslagning som 4r det storsta segmentet inom onlinespel.



KONKURRENTOVERSIKT

MARKNAD

FORETAG URSPRUNG AGARFORM MARKNADSSEGMENT MARKNADSVARDE® INTAKTER 2008
| Ko [ Poeer | Bingo | SoftGames | ____________________|

Boss Media Sverige Privat v
Chartwell Kanada Publikt v
Cryptologic Kanada Publikt v
Microgaming Sydafrika Privat v
Playtech Israel Publikt v
Realtime Gaming USA Privat v
Net Entertainment Sverige Publikt v

D Avser véarde per 28 februari 2009

2 Avser November 2007-oktober 2008
3 Avser Oktober 2007—-september 2008
# Avser produkten Turkisk Poker

LAGAR

Marknaden for i princip alla typer av speltjinster regleras av nationell
lagstiftning som reglerar hur spelverksamhet far bedrivas. Eftersom
Net Entertainment ér en underleverantor utan egen operatdrsverk-
samhet pdverkas bolaget endast indirekt av de regleringar som giller
for spelmarknaden. Genom att kundernas forutsittningar forindras
kan dven Net Entertainments villkor for tillvixt, Ilénsamhet och hur
produkter utformas komma att dndras.

EG-domstolen har behandlat nationella spelregleringar i en mingd
avgoranden. Det kan konstateras att EG-ritten idag tillter sina med-
lemsldnder att under vissa forutsittningar ha nationella lagstiftningar
inom omradet. Under de senaste aren har det tagits ett antal domstols-
beslut av bdde EG-domstolen och nationella domstolar som inverkar pd
marknaden for underhéllningsspel. Vissa av besluten har bidragit till att
Sppna upp marknaden och till fordelaktigare villkor for privata opera-
torer medan andra beslut har varit mer protektionistiskt orienterade.

De viktigaste legala hdndelserna pa marknaden under de senaste
aren har enligt Net Entertainment varit:

B Den lag som i oktober 2006 forbjod onlinespel riktade till privat-
personer i USA. Lagen har kraftigt paverkat mojligheterna for savil
speloperatorer att bedriva spelverksamhet som banker att vidare-
befordra betalningstransaktioner till online speloperatérer. Efter
att lagen tridde i kraft avbrot Net Entertainment samarbetet med
de speloperatorer som riktade sig till anvindare pa den amerikan-
ska marknaden.

Den framtida utvecklingen i USA &r oklar, men ménga bedo-
mare anser att marknaden pa sikt kan komma att 6ppnas igen,
férmodligen genom ndgon form av licensforfarande.

Aven Turkiet inférde den 1 mars 2007 ett liknande forbud som i
USA och forbjod operatorer att erbjuda spel 6ver Internet. Men
eftersom operatorerna dé istillet baserade verksamheten i ett an-
nat europeiskt land dir onlinespel ar lagligt var lagen i praktiken
verkningslos.

B I mars 2007 slog EG-domstolen fast att det italienska spelmonopo-
let strider mot EG-ritten. Italien har direfter infort en licensbase-
rad modell pa den nationella spelmarknaden.

(4 (4 v N/A N/A
v v v 220,4 MSEK 148,0 MSEK?
(4 504,2 MSEK 852,7 MSEK®
(4 v N/A N/A
v v 9 841,3 MSEK 1071,0 MSEK

v v N/A N/A
v v 1669,0 MSEK 205,6 MSEK

B En dom i Efta-domstolen i Luxemburg kan ses som ett forsvar
f6r Norges spelmonopol. Norska bedémare tror att ett férbud lik-
nande det i USA didr banker forbjuds att férmedla betalningstrans-
aktioner fran Internetbaserade spel kan komma att inforas.

B Svenska domstolars och myndigheters uttryckta tvivel om svensk
lotterilags forenlighet med EG-fordraget, sarskilt Hogsta domsto-
lens och Svea hovritts beslut under &r 2008 som ledde till att det
svenska spelmonopolet nu skall provas av EG-domstolen. Ett av-
gorande kan forviantas under &r 2011.

m I Sverige presenterades utredningen ”En framtida spelutredning”
(SOU 2008:124) i december 2008. Utredningen presenterade tvd
alternativ. Det ena ir ett uppstramat fortsatt monopol pa den
svenska spelmarknaden och det andra innebir ett licensférfarande
dir speloperatorer fir soka licens, bide fér Internetspel och fysiska
ombud. Licensen omfattar endast oddsspel (det vill siga all vad-
slagning forutom histspel). Ovriga typer av spel si som kasino,
poker, bingo och skraplotterier foreslds det statliga monopolet ha
fortsatt monopol pé. For att forhindra att speloperatérer utan li-
cens agerar pa den svenska marknaden foreslar utredningen en
blockering av IP-adresser och domédnnamn. Banker skall dven for-
bjudas att formedla insatser mellan kunder i Sverige och spelope-
ratorer utan licens.

Resulterar utredningen i ett lagforslag planeras den trida i kraft
ijanuari 2011. Det 4r dock hogst osikert om spelutredningen
kommer att resultera i en proposition. Den kritik som riktas mot
utredningen och det faktum att det ligger cirka 15 pagdende spel-
mal i EG-domstolen gor att de presenterade lagforslagens framtid
ar hogst osiker.

Det 4r idag svart att ge en exakt bild 6ver rittsliget eller utvecklingen
pé kort sikt eftersom rittsldget dr under stindig forindring. Betrif-
fande EU-marknaden kan det konstateras att Net Entertainment
verkar pa en osiker legal marknad som péverkas av bade nationella
beslut och EU-praxis. Net Entertainment bedomer att EU-linderna
pé sikt successivt kommer att 6verga till licensbaserade nationella
system som Oppnas for privata aktorer.

NET ENTERTAINMENT
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MEDARBETARE

VINNANDE KOMPE




Inom Net Enter
av olika kompetenser. Geno
kunskaper i en miljo som uppm
samarbeten kan vi leverera utdver d
oss ar namligen teamkanslan hland var
hetare inte bara viktig. Den dr avgdrande fi
framgang.
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HOS 0SS FINNS STORA
KARRIARMOJLIGHETER

Net Entertainments medarbetare hesitter en stor variation av kom-
petenser. Sa maste det vara, och darfor har bolaget arbetat hart
med att skapa en tatt sammanhallen organisation med en stark
teamanda. Net Entertainment efterstravar en foretagskultur dar
kreativitet dr en viktig ingrediens och inga idéer for konstiga att
framfora. Det ar bara genom ratt mix av kompetenser och personer
foretaget kan na dit.

UTBILDNINGSNIVA ANSTALLDA

Gymnasieutbildning 18%

<120 hogskole-
poang 14%

120 hogskole- ‘

podng 10%

>120 hégskole-
poang 58%
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Net Entertainments huvudkontor ligger i Stockholm dir de flesta
av de 85 anstillda arbetar. Verksamheten utvecklar spel och spellos-
ningar pd uppdrag av det maltesiska dotterbolaget Net Entertainment
Malta Ltd. I Stockholm finns dven koncernledning samt funktionerna
for ekonomi, Investor Relations och HR.

Det maltesiska bolaget skoter all kommersiell verksamhet som for-
sdljning, account management, marknadsféring och produktledning.

Net Entertainment har dven tva utvecklingsteam i Ukraina besta-
ende av drygt femton underkonsulter.

ALDERSFORDELNING ANSTALLDA

Antal
10

0
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Alder



Det nytinkande och den erfaren-
het av olika organisationer och
arbetssitt som medarbetare fran
olika branscher och foretag for
med sig bidrar positivt till bolagets
utveckling pd en méngd olika sitt.

ETT VAXANDE FORETAG

Net Entertainment 4r ett snabbviaxande bolag som under 2008 re-
kryterade 40 personer, varav 28 under andra hilften av dret. En stor
del av rekryteringarna var till utvecklings- och driftsorganisationen.
Bolaget har dven anstillt ett antal personer till omraden som account
management, projektledning, produktdgare och administration samt
till ledande befattningar.

Eftersom foretaget 4r inne i ett expansivt skede dr det av stor vikt
att rekryteringsprocessen inte bara ar kvalitativ utan dven effektiv. Re-
krytering star hogt pé agendan och samtliga kandidater triffar alltid
rekryterande chef och dennes chef samt minst en medarbetare frin
den grupp som rekryterar och HR-ansvarig. Under 2008 har éven ett
antal nya steg inforts for att kvalitetssikra rekryteringsprocessen.

Att hitta ritt personer med ritt kompetens dr en utmaning. Darfér
anvinder bolaget 4ven underkonsulter under tiden rekryteringsarbe-
tet fortloper. Den 31 december 2008 hade bolaget totalt 47 konsulter,
varav 31 i Stockholm. Samarbetet med konsultbolagen har effektivi-
serats genom ett urval av ett fatal "preferred suppliers”

FLER PERSONER REKRYTERAS UNDER 2009

Under 2009 avser Net Entertainment att fortsitta att stirka personal-
styrkan med drygt 50 nya medarbetare, fortfarande fraimst pa utveck-
lings- och driftsidan. I januari och februari 2009 har elva personer
anstillts.

Till driftssidan kommer éven rekrytering av mellanchefer till den
nya organisation som infordes i december 2008 att vara hogt prio-
riterad. Ett fortsatt rekryteringsarbete av erfarna driftstekniker och
erfarna applikationsspecialister sker ocksd under 2009.

Av de mer specifika kompetenserna i foretaget dominerar JEE-
utvecklare och testare med flerdrig erfarenhet. Net Entertainment
forstarker dven grafikteamet. Aven inom flashprogrammering och
projektledning planeras rekryteringar.

EN MIX AV KOMPETENSER
Med tanke pé de transaktionsintensiva system som bolaget tillhanda-
héller stills stora krav pd medarbetarnas bakgrund och utbildning.
Net Entertainment anstiller frén olika branscher men framfor allt
fran bank och finanssektorn samt TV-spelbranschen. Forutom att
systemen skall vara tillforlitliga och sdkra ska de utstréla kreativitet.
En fordel med att anstlla frén olika branscher och foretag ér att
Net Entertainment konstant breddar sin kompetensbas och forméga.
Det nytinkande och erfarenhet fran olika organisationer och arbets-
satt som nya medarbetare har med sig bidrar positivt till bolagets
utveckling pa en mingd olika sitt.

MEDARBETARE

NET ENTERTAINMENT
I PRAKTIKEN

Namn: Helene Stafferod
Alder: 38

Tjanst: Product Owner Backend
Anstalldes ar: 2008

Utbildning: Fil kand i Data- och
systemvetenskap och Ekonomi.

Darfor Net Entertainment: En bra
magkdnsla for foretaget

Favoritspel: Black Jack

”Pa Net Entertainment finns stora mojligheter att paverka,
bade arbetsuppgifter och produktutformning.”

M itt arbete som Product Owner for administrationsverktyget Backend
innebar framforallt att jag samlar in och sammanstaller 6nskemal
och krav fran vara kunder som jag sen ser till att var utvecklingsavdelning
utfér. Jag utvecklar dven vara strategi framéat och bevakar att vi har ratt
vision med vart administrationsverktyg for att sakerstalla att vi har det
basta verktyget pa marknaden.

Det basta med att arbeta pa Net Entertainment ar de stora mojlig-
heterna att paverka, bade arbetsuppgifter och produktutformning. Alla
medarbetare ar otroligt engagerade och verkar tycka att det de gor ar
roligt. Jag tycker dven att det &r spannande att arbeta med méanniskor
fran sa manga olika bakgrunder. Varje dag lar jag mig nagot nytt.

Namn: Fredrik Lantz

Ader: 31

Tjanst: Grafiker

Anstilldes ar: 2006
Utbildning: Teknisk illustratér

Darfor Net Entertainment: Ett span-
nande féretag i en utvecklingsfas

Favoritspel: Mega Joker

”Jag lockades av mojligheten att vara med och folja ett
vaxande foretag”

ag har arbetat pa Net Entertainment som grafiker sedan 2006. Nar jag

bérjade var foretaget inte alls sa stort som idag. Men jag sag tydligt en
potential och lockades av mojligheten att vara med och félja ett vaxande
foretag. Tillvaxten har annu inte avstannat, vi far standigt nya kollegor och
producerar fantastiska produkter. Det tycker jag ar spannande.

I mitt dagliga arbete tar jag fram och designar grafiskt material till
spelen och tar fram forslag till nya spelfléden. Jag gillar att mycket av
arbetet sker i grupp dar vi tar fram produkter tillsammans. N&r vi utveck-
lar nya spel samarbetar vi 10-15 personer i varje team. Det basta med
att arbeta pa Net Entertainment ar just alla trevliga arbetskamrater som
kampar tillsammans. En annan férdel tycker jag ar att det finns sa stora
mojligheter till att paverka den slutgiltiga produkten.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDE

AKTIEKAPITAL

OCH AGARFORHALLANDE

Net Entertainments B-aktie har varit noterad pa Nordic Growth
Market, NGM Equity sedan den 5 april 2007. Den 13 januari 2009
noterades aktien pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. A-aktien
ar inte noterad for officiell handel. En A-aktie ger tio roster vid
holagsstamma och en B-aktie ger en rost. Utdelningen dr samma
for bada aktieslagen.

KURSUTVECKLING

Under 2008 steg kursen frén 16,20 SEK till 24,20 SEK, en uppgang
med 51 procent. Under den tid aktien var noterad 2007 steg kur-
sen med 16 procent. NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap index
(OMXSSCPI) sjonk under 2008 med —46 procent. Index for NAS-
DAQ OMX Stockholm informationsteknologi (SX45PI) sjonk under

NYCKELDATA FOR NET ENTERTAINMENTAKTIEN

2008 2007

Resultat per aktie 2,02 1,16
Utdelning® 1,25 0,75
Utdelning i % av resultat efter skatt 62 65
Utestaende aktier vid arets slut, miljoner 39,6 39,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 39,6 39,6
Borskurs pa bokslutsdagen 24,20 16,00
Direktavkastning? 5,2 4,7
Totalavkastning, Net Entertainmentaktien i %> 55,9 18,6
P/E-tal 12,0 13,8
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 26,4 18,3
Omsattningshastighet 66,9 46,3
Borsvarde vid arets slut, miljoner 957,2 6329
Antal aktiedgare 3011 3006

YStyrelsens forslag avseende 2008

2Utdelning dividerat med borskursen vid arets slut

»Sjsta betalkurs 2008 plus utbetald utdelning 2008 dividerat med sista
betalkurs sista handelsdagen 2007

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

2008 med —28 procent, liksom Carnegie Small Cap Sweden Index
sjonk med —47 procent.

Net Entertainments borsvirde, det vill siga virdet av samtliga ute-
stdende aktier, uppgick till 957,2 (632,9) MSEK per den 31 december
2008 och 1 669 MSEK per den 28 februari 2009.

TOTALAVKASTNING OCH OMSATTNING
Totalavkastningen uppgick till 56 (17) procent fér 2008.

Under 2008 omsattes 26,4 miljoner aktier, vilket medfér en ge-
nomsnittlig daglig omsattning om 107 000 aktier.

EGET KAPITAL
Eget kapital per aktie uppgick per den 31 december 2008 till 2,95
SEK.

NET ENTERTAINMENT
—— Net Entertainment B === OMX Stockholm_PI Omsatt antal aktier per manad
Small Cap i 1000-tal
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40 A‘J 20 000
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2008 2009 ©8IX

T augusti avyttrade Straumur-Burdaras Investment Bank sitt innehav motsvarande 29 procent
av aktierna.

Forandring av Totalt Kvotvarde/
Transaktion Ar A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Summa aktiekapital aktiekapital aktie
Bolagets bildande 1996 1000 - 1000 - 1000 100 000,00 100 000,00 100,00
Nyemission, nedstampling av
nominellt varde 2000 20408123 - 20409123 - 20409123 920 456,15 1020 456,15 0,05
Aktiesplit 5:3 2006 13606 082 - 34 015 205 - 34 015 205 - 1020 456,15 0,03
Fondemission 2006 5538515 - 39553720 - 39553720 166 155,45 1186 611,60 0,03
Inférande av tva aktieslag 2006 71485 33943720 5610 000 33943720 39553720 - 1186 611,60 0,03
Inlosen 4 aktier 2007 - -4 5610 000 33943716 39553716 -0,12 1186 611,48 0,03
Fondemission 2007 - - 5610 000 33943716 39553716 3 955,37 1190 566,85 0,0301
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AKTIEFORDELNING I STORLEKSKLASSER

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDE

Antal aktier Antal &gare _ Antal aktier _ Rostandel %

>500 001 0,6% 25192 030 63,7% 78,6%
100 001-500 000 34 1,1% 7691938 19,4% 14,0%
20 001-100 000 62 2,1% 2860901 7,2% 3,2%
15 001-20 000 19 0,6% 358 743 0,9% 0,4%
10 001-15 000 46 1,5% 591 401 1,5% 0,7%
5001-10 000 103 3,4% 812577 2,1% 0,9%
1001-5 000 524 17,4% 1291184 3,3% 1,4%
501-1 000 481 16,0% 421 447 1,1% 0,5%
1-500 1724 57,3% 333 495 0,8% 0,4%
Totalt 3011 100,0% 39553716 100,0% 100,0%
AKTIEAGARSTRUKTUR UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING 2008

Vid érets slut hade Net Entertainment 3 011 aktiedgare. Storsta dgare
enligt Euroclear Sweden AB (fd VPC) dr Per Hamberg med 20,9 pro-
cent av rgsterna och 8,9 procent av kapitalet.

Det utldndska dgandet uppgick per den 31 december 2008 till 39,1
procent av savil rosterna som kapitalet.

KORTNAMN OCH HANDELSPOST
Kortnamnet pé aktien dr NET-B och ISIN-koden 4r SE0001089252.

TIO STORSTA AGARNA ENLIGT EUROCLEAR SWEDEN AB (TIDIGARE VPC)

Styrelsens ambition ar att Net Entertainments ordinarie utdelning
skall vixa i takt med Bolgets resultat per aktie, med hinsyn tagen till
Bolagets ldngsiktiga kapitalbehov. Ambitionen dr dock att utdelning
skall uppgé till minst 50 procent av nettovinsten efter skatt, sedan
hinsyn tagits till Bolages langsiktiga kapitalbehov.

For ridkenskapsdret 2008 foresldr styrelsen ingen aktieutdelning
for 2008.

Styrelsen foreslar drsstimman besluta om 6verforing till aktied-
garna om 49 442 145 kronor, motsvarande 1,25 kronor per aktie,
genom ett aktieinlésenprogram. Det fullstindiga forslaget kommer
finnas tillgangligt pa bolagets hemsida tva veckor fore drsstimman,
liksom en informationsbroschyr.

Hamberg, Per

Lundstrom, Rolf

Kling, Lars

BNP Paripas

Lindwall dédsho, Bill Johan Bertil
Credit Suisse Lux

Banque Carnegie Luxembourg
SEB Private

Swiss Life

SEB Enskilda

Totalt, tio storsta aktiedgarna
Ovriga aktieagare

TOTALT

1700 000 1823478 8,91% 20,90%
1152500 1432191 6,54% 14,38%
797 000 751712 3,92% 9,69%
700 000 - 1,77% 7,77%
561 000 1,42% 6,23%
360 000 1483200 4,66% 5,65%
339500 22000 0,91% 3,79%
- 2195 000 5,55% 2,44%

- 2170 000 5,49% 2,41%

2166 000 5,48% 2,41%

5610 000 12043 581 44,65% 75,67%
- 21900 135 55,35% 24,33%

5610 000 33943716 100,00% 100,00%

NETENTERTAINMENT NE AB PER 31 DECEMBER 2008

Fysiska personer 2732 90,73% 13830507 3497% 39525507 43,90%
varav boende i Sverige 2707 89,90% 12 002 038 30,34% 30524038 3390%
Juridiska personer 279 9,27% 25723 209 65,03% 50518 209 56,10%
varav baserade i Sverige 185 6,14% 12 075 439 30,53% 24 274 939 26,96%
Summa 3011 100,00% 39553716 100,00% 90043 716 100,00%
varav boende i Sverige 2892 96,05% 24 077 477 60,87% 54798 977 60,86%
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BOLAGSSTYRNING

Denna rapport om holagsstyrning ar inte granskad av bolagets
revisorer.

Net Entertainment NE AB ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pd NASDAQ OMX Stockholm. Net Entertainments bolagsstyrning
baseras darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning. Regelverket
bestdr av aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
NASDAQ OMX Stockholms noteringskrav som angivna i ”Regelverk
for emittenter” samt de interna instruktioner och policydokument
som Bolaget har upprittat och faststllt.

Aktiebolagslagen innehdller grundlidggande regler om ett aktiebo-
lags organisation. Koden syftar till att utgora vigledande regler for
god bolagsstyrning och kompletterar lagstiftningen pé ett antal om-
raden dir den stiller hogre krav. Koden mojliggor dock for bolagen
att avvika fran reglerna om det i ett enskilt fall for bolaget kan anses
leda till bittre bolagsstyrning (enligt principen “f6]j eller forklara”).

Fran och med den 1 juli 2008 ska Koden tillimpas av samtliga
svenska bolag vars aktier 4r upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad. Overgéngsregler som giller for de bolag som fore den 1 juli 2008
inte omfattats av kraven i Koden, vilket ir fallet f6r Net Entertain-
ment, anger att Koden ska tillimpas s& snart som majligt och senast i
samband med forsta drsstimman som hélls efter den 1 januari 2009.
Net Entertainment tillimpar Koden senast i samband med &rsstim-
man 2009. Om ett bolag finner att en viss regel eller rekommendation
inte dr lamplig att f6lja med hénsyn till bolagets speciella omstin-
digheter kan bolaget avvika fran denna regel forutsatt att avvikelsen
redovisas och motiveras.

ARSSTAMMA

Arsstimman ir Net Entertainments hogsta beslutade organ. Ars-
stimman ska héllas inom sex manader efter rikenskapsarets utgéng.
Arsstimman godkéinner arsredovisningen for det gdngna riken-
skapsdret, viljer styrelse och revisorer samt behandlar andra formella
fragor. Extra bolagsstimma kan héllas nér det 4r pakallat.

Ritt att delta vid stimma tillkommer den aktieidgare som dels ar
inford i den aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB (VPC AB)
pé den dag som styrelsen bestimmer, dels anmiiler sitt deltagande till
Bolaget senast den dag styrelsen bestimmer.

Varje A-aktie ger tio roster och varje B-aktie ger en rost.

VALBEREDNING

Vid arsstimman den 10 april 2008 fattades beslut om inrittande av
en valberedning, med uppgift att infor kommande drsstimma lamna
forslag till val av styrelseledamoter. Valberedningen ska bestd av ligst

*Med stérre aktiedgare avses har aktiedgare som innehar mer an 10 procent av rosterna eller
kapitalet i bolaget.
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tre ledamoter och ska representera Net Entertainments storre aktie-
dgare*. I oktober 2008 utsags Per Hamberg (representerande famil-
jerna och Kling) och Martin Larsson (representerande familjerna
Eriksson, Lundstrom och Knutsson samt sig sjilv) att jamte styrel-
sens ordforande Rolf Blom ingd i valberedningen infér drsstimman
2009. Ordforande i valberedningen dr Per Hamberg.

STYRELSE
Mellan drsstimmor ir styrelsen bolagets hogsta beslutande organ.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Net Entertainment har en strategiskt styrande roll och
ansvarar for att den verkstillande ledningen genomfér av styrelsen
fattade beslut. Styrelsen utgér dven en kontrollfunktion och har ett
informationsansvar for att sikerstilla att marknaden ges en korrekt
bild av Bolaget och dess finansiella stallning.

I styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststilla verksamhets-
mal och strategi samt att darvid arligen besluta om afférs- och mark-
nadsplan samt budget for nastkommande verksamhetsar. Vidare be-
slutar styrelsen gillande visentliga policies och visentliga avtal, storre
investeringar och prognoser.

Styrelsen arbetar efter en faststilld skriftlig arbetsordning, vilken
reglerar frekvens och dagordning for styrelsemoten, distribution av
material till sammantriden, drenden att foreldgga styrelsen for beslut
samt reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordfs-
rande och verkstillande direktéren Den definierar dven verkstillande
direktorens befogenheter. Styrelsens ordférande forbereder styrelse-
motena tillsammans med verkstillande direktéren. Verkstillande
direktoren rapporterar vid varje ordinarie styrelsemote om Bolagets
finansiella utveckling.

Styrelsen for Net Entertainment bestar av fem stimmovalda le-
damoter. Samtliga ledamoter dr oberoende i forhéllande till savil
Bolaget och dess ledning som storre aktiedgare.

Vid arsstimman 2008 uttridde fyra ledaméter ur styrelsen och
fyra ledamoter nyvaldes. Dartill nyvaldes en styrelsesuppleant. Rolf
Blom omvaldes och utsags till ordférande av drsstimman. Som en
del av Bolagets anpassning till Koden har styrelsesuppleanten ut-
tritt ur styrelsen i november 2008. Under 2008 har styrelsen hél-
lit sju ordinarie sammantriden och nio extra méten. Huvudpunk-
ter vid ordinarie styrelsemoten under 2008, utover de sedvanliga
punkterna enligt ovan, har varit strategi for tillvixt genom forvirv,
godkinnande av deldrsrapporter, beslut om ansékan om notering
av Bolagets aktier vid NASDAQ OMX Stockholm, upphandling av
revisor, bolagsstyrningsfrdgor med anledning av implementering av
Svensk kod for bolagsstyrning samt skattefrdgor. Huvudpunkter vid
extra styrelsemoten under 2008 har framfgrallt varit relaterade till
potentiella forvirv samt processen for notering av Bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm. Vid styrelsemotena nédrvarar ocksd



verkstillande direktoren Johan Ohman och finansdirektoren Bertil
Jungmar, som ocksé for protokoll vid métena. Ddrutover nirvarar
olika ledande befattningshavare f6r presentationer av olika sakfragor.
Vid styrelsens méten har samtliga ledamoter nirvarit med foljande
undantag: Ann-Catrine Appelquist, Niclas Eriksson och Pontus Lind-
wall (ett méte), John Wattin (tvd moten) samt Michael Gottschlich
(tre moten).

Revisionsutskott

Styrelsen har under 2008 inrittat ett revisionsutskott som bestar av
samtliga fem styrelseledamoter. Styrelsens ordférande ar utskottets
ordforande. Finansdirektoren Bertil Jungmar ar adjungerad till ut-
skottet och fungerar som dess sekreterare.

Revisionsutskottet ansvarar for att kvalitetssikra Bolagets finan-
siella rapportering och for arbeten som ror Net Entertainments in-
terna kontroll. Utskottet svarar dven for styrelsens lopande kommu-
nikation med Bolagets revisorer, faststillande av riktlinjer for vilka
tjanster som ska upphandlas av revisorer utéver revision, utvirdering
av revisionsinsatsen, bitrdde till valberedningen vid framtagande av
forslag till revisor samt arvodering av revisionsinsatsen. Vidare har
utskottet gjort en riskbeddomning av bolagets finansiella rapportering
och faststillt en drsplan for sitt arbete 2009/2010.

Revisionsutskottet ssmmantridde en gang under 2008 och en géng
i februari 2009. Samtliga ledaméter har deltagit i samtliga méten.

Ersattningsutskott

Styrelsen har under 2008 inrittat ett ersattningsutskott som bestédr
av samtliga fem styrelseledamoter. Styrelsens ordférande ar utskot-
tets ordforande.

Ersittningsutskottet handhar fragor avseende ledande befattnings-
havares ersattningar och formaner, inklusive verkstillande direkto-
ren. Ersittningsutskottet bereder fragor for styrelsebeslut gillande
verkstillande direktorens ersittning och formaner samt principiella
fragor for samtliga ledande befattningshavare. Utskottet fattar beslut
i ersdttningsfragor gillande 6vriga ledande befattningshavare och fra-
gor av mindre vikt. Styrelsen beslutar dven i principfragor rorande
ersittning till ledande befattningshavare och 16n for verkstillande di-
rektoren. 2007 faststillde styrelsen en ersittningspolicy som presen-
terades och godkindes av drsstimman. Ersittningspolicyn utvirderas
arligen. Den gillande ersittningspolicyn finns bilagd protokollet frén
drsstimman som dr tillgangligt pd hemsidan.

Ersittningsutskottet sammantridde en gédng under 2008 och en
gang i februari 2009. Samtliga ledaméter har deltagit i samtliga mo-
ten forutom Niclas Eriksson och Michael Gottschlich som franvarit
en ging.

REVISION
Revisorer viljs av drsstimman for en mandatperiod om fyra &r. Re-
visorerna granskar Bolagets rikenskaper och forvaltning pa uppdrag

BOLAGSSTYRNING

av drsstimman. Deloitte AB valdes till revisorer vid drsstimman 10
april 2008 for perioden fram till drsstimman 2012. Therése Kjellberg
har utsetts till huvudansvarig revisor.

Revisorn har presenterat sina slutsatser av granskningen av savil
delarsrapporten for januari — juni 2008 som hela dret 2008 samt in-
tern kontroll for savil revisionsutskottet som styrelsen. Revisorn har
ocksa triffat revisionsutskottet utan att personer frin foretagsled-
ningen nérvarat.

INTERNKONTROLL

Grunden i den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av den overgripande kontrollmiljon som styrelsen
och ledningen har faststillt. En viktig del av kontrollmiljon &r att
organisationsstruktur, beslutsviagar och befogenheter dr klart definie-
rade och férmedlade i form av styrdokument som interna policies,
riktlinjer, manualer och virderingar.

Kontrollmiljo

Vid utformning av processer dr det av stor vikt att beakta kontroll-
miljon och dven goéra en riskbedomning. En vil utformad intern
kontroll skapar inte bara forutsittningar for en tillforlitlig finansiell
rapportering, utan bidrar sannolikt till en sund och héllbar verksam-
het med hogre l6nsamhet som foljd. Arbetet med utformandet av
interna processer och uppfoljning av dessa pagar kontinuerligt inom
Net Entertainment och blir viktigare i takt med Bolagets tillvixt. En
plan har framtagits for detta arbete under 2009.

Delegeringen av befogenhet att agera har till syfte att definiera hur
ansvaret dr fordelat pa befattningar och diarmed individer. Delege-
ringen av befogenheter i Koncernen borjar med styrelsens delegering
till vd och koncernchef av befogenheten att ansvara fér den operativa
verksamheten. Direfter delegerar han befogenheter till dem som rap-
porterar till honom, bdde direkt och genom de faststillda interna
riktlinjer och handbécker som finns inom Bolaget.

For att tydliggéra Bolagets interna riktlinjer och riktlinjer i for-
hallande till aktiesigare och andra externa intressenter har ett antal
policydokument upprittats med avseende pa viktiga omraden. Poli-
cydokumenten bidrar i olika utstrickning till skapande och uppritt-
héllande av kontrollmiljén inom Bolaget.

Bland de mer framtradande policydokumenten kan namnas:
B UTDELNINGSPOLICY — anger riktlinjer for utdelning till aktie-
dgarna

B POLICY FOR HANDEL i bolagets aktier— anger restriktioner som ar
tillimpliga i vissa situationer avseende styrelseledamoters och an-

stilldas handel i Bolagets aktier

B INFORMATIONSPOLICY —anger riktlinjer av vem och hur uttalanden
for Bolagets rikning far goras
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B EKONOMIHANDBOK INKLUSIVE FINANSPOLICY — anger hur ekono-
miska frdgor, redovisning, rapportering, inkop, och andra transak-
tioner utfors i Bolaget liksom attest- och godkdnnandeprocedurer

B IT-POLICY — anger hur frégor och resurser rorande informations-
teknologi hanteras inom Bolaget, till exempel teknisk standard,
sikerhet och kommunikation

Avseende riktlinjer for de anstillda i Net Entertainment har Bolaget
en kompetensutvecklingspolicy, jamstilldhetspolicy, alkohol-, drog-
och spelpolicy, krishanteringspolicy samt en resepolicy.

Instruktion for VD

Styrelsen har utarbetat och faststillt en instruktion avseende verkstil-
lande direktorens (VD:s) uppgifter och ansvarsomraden samt ata-
ganden gentemot styrelsen. VD &r ansvarig for att inom ramen for
aktiebolagslagen, Bolagets affirsplan, VD-instruktionen samt riktlin-
jer och anvisningar som styrelsen meddelar, leda och utveckla Bolaget
samt handha den l6pande forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. I
det interna arbetet ska VD bland annat 6vervaka att Bolagets organi-
sation dr affirsmissig och effektiv, tillse att den interna kontrollen &r
andamalsenlig och effektiv, implementera Bolagets strategi och mél
samt bearbeta och foresld kvalitativa och kvantitativa mél f6r Bola-
gets olika affdrsenheter. Gentemot styrelsen ska VD fortlopande och
infor varje ordinarie styrelsemdote uppritta, ssmmanstilla och fram-
ligga uppgifter som styrelsen efterfragar vid bedomning av Bolagets
ekonomiska situation, sésom rapporter, nyckeltal och kommentarer,
forslag till affarsplan, marknadsplan, budget, prognoser, bokslut och
arsredovisning.

Uppfoljning

Bolaget foljer upp att interna policies, riktlinjer, manualer och virde-
ringar efterlevs samt vervakar effektiviteten i kontrollaktiviteterna.
Genom planering och budgetering av aktiviteter och kostnader moj-
liggors lopande uppféljning av utfall mot planen. Denna uppfolj-
ning innebidr bade en kontroll av riktigheten i redovisat utfall som
mojliggor att styrningen och planeringen kan forbittras ytterligare.
En kontinuerlig vidareutveckling av intern kontroll ar viktigt for ett
snabbvixande foretag som Net Entertainment.

I bolag som inte har en sérskild granskningsfunktion (internrevi-
sion) ska styrelsen drligen utvirdera behovet av en sidan funktion
och i beskrivningen av den interna kontrollen motivera sitt still-
ningstagande. I Net Entertainment finns ingen sddan sarskild gransk-
ningsfunktion. Det dr styrelsens bedomning att behovet av en sidan
funktion i ett foretag av Net Entertainments storlek 4r begransat och
att inrdttandet av en sédan inte ar forsvarligt ur kostnadssynpunkt.

Revisionsutskottet har en viktig roll i styrelsens 6vervakning av
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
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Finansiell uppfoljning och rapportering

Verkstillande direktéren ansvarar for att varje manad skicka en
skriftlig rapport till styrelsen. Ménadsrapporten innehaller en kort
beskrivning av visentliga hdndelser under méanaden, resultatrikning,
ekonomiska nyckeltal samt en skriftlig kommentar till utfallet. Dir-
utover erhaller styrelsen ett material infor varje ordinarie styrelse-
mote.

Den ytterligare uppfoljning som gors av intdkter och kostnader
pé olika detaljnivéer i foretaget starker tillforlitligheten i rapporte-
ringen.

Styrelsen i sin helhet ansvarar for avgivandet av Bolagets delars-
rapporter.
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STYRELSE OCH

REVISORER

ROLF BLOM

Styrelseordférande

Foédd 1957

Invald 2007

Oberoende i férhallanden till bolaget
och dess dgare

Rolf Blom ar styrelseordférande i PBM
Sweden AB, DoccoAB, PBM System
AB, e-capital AB samt styrelseledamot i
Cherryforetagen AB, e-Capital Utveck-
ling AB och Proxibit Svenska AB. Rolf
Blom ar civilekonom fran Handelshdg-
skolan vid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav?: 460 000 B-aktier

NICLAS ERIKSSON
Styrelseledamot

Fodd 1964

Invald 2008

Oberoende i férhallanden till bolaget
och dess agare

Niclas Eriksson ar styrelseordférande
i Kungstadens Fastighets AB samt
styrelseledamot i Vasastaden Holding
AB, Stigberget Fastighetsutveckling
AB, Vassholmen AB, Extendre Tra-
ding & Services AB och Isogenica Ltd.
Niclas Ericsson ar Ek. mag. i finansiell
ekonomi.

Aktieinnehav?: —

VIGO CARLUND

Styrelseledamot

Fodd 1946

Invald 2008

Oberoende i férhallanden till bolaget
och dess dgare

Vigo Carlund &r styrelseordférande i
Tele2 AB och Korsnds AB samt styrel-
seledamot i Investment AB Kinnevik
och AcademicWork Solutions AB.

Aktieinnehav?: 320 000 B-aktier

MIKAEL GOTTSCHLICH
Styrelseledamot

Fodd 1961

Invald 2008

Oberoende i férhallanden till bolaget
och dess dgare

Mikael Gottschlich ar styrelseordfd-
rande i Sentat Asset Management AB
styrelseledamot i CKT Capital inkl dot-
terbolag. Mikael Gottschlich ar gymna-
sieingenjor.

Aktieinnehav’: 300 000 B-aktier

FREDRIK ERBING
Styrelseledamot

Fodd 1967

Invald 2008

Oberoende i férhallanden till bolaget
och dess &gare

Fredrik Erbing &r verksam som Affars-
omradeschef inom Acando AB. Fredrik
Erbing &r civilingenjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm

Aktieinnehav?: 20 000 B-aktier

REVISORER

Vid arsstdmman den 10 april
2008 valdes Deloitte AB till
Bolagets revisor fér tiden in-
till arsstamman 2012. Huvud-
ansvarig revisor ar Therése
Kjellberg, auktoriserad revisor
och medlem i FAR SRS sedan
1999.

Y Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och via bolag och avser per den 31 december 2008. Utéver dessa innehav férekommer
innehav i kapitalforsakringar dar styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar formanstagare.
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LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

JOHAN OHMAN
VD och koncernchef
Fodd 1969

Anstalld sedan 2003

Johan Ohman tilltradde som VD for
Net Entertainment i november 2006.
Han har tidigare varit forsaljningschef
i Bolaget sedan 2003. Han har lang er-
farenhet fran telekomindustrin genom
befattningar inom Ericsson-koncernen
och pa Nortel Networks. Johan har en
civilekonomexamen fran Lunds Univer-
sitet.

Aktieinnehav?: 2 200 B-aktier

BERTIL JUNGMAR

Chief Financial Officer

Fodd 1961

Anstélld sedan september 2008

Bertil Jungmar har en gedigen finan-
siell bakgrund med 14 ars erfarenhet
fran revision, redovisning och affars-
radgivning fran Deloitte och Pricewa-
terhouseCoopers i Sverige och USA.
Han har darefter varit verksam som
CFO pa Karo Bio och senast pa PAN
Vision. Bertil ar fil. kand. i féretagseko-
nomi fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehav?: 12 000 B-aktier

DANIEL LINDBERG

Sales Director

Net Entertainment Malta Ltd
Fodd 1977

Anstalld sedan 2006

Daniel Lindberg har en bakgrund inom
forsaljning fran bland annat positio-
ner som Account Manager inom TDC
Song under 2002-2005 och Netnet
under 1998-2002. Daniel &r utbildad
marknadsekonom vid [HM Business
School.

Aktieinnehav’: 2 500 B-aktier

PATRICK FRODING

T.f. Chief Technology Officer
Fodd 1969

Anstélld sedan mars 2009

Patrick Froding har lang erfarenhet
fran utveckling av mjukvaruprodukter
och projektledning. Patrick har tidigare
varit verksam i olika chefs- och ledar-
roller i jarnvags- och telekombranschen,
bland annat Bombardier Signal och Te-
ligent. Patrick har en civilingenjorsexa-
men inom teknisk fysik fran Uppsala
Universitet och ekonomiutbildning fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav?: -

MATHIAS CRONA

Vice verkstallande direkt6r
Fodd 1974

Anstélld sedan september 2008

Mathias Crona har erfarenhet fran
den finansiella sektorn och affarsut-
vecklingsfragor genom befattningar
inom corporate banking och corporate
finance pa Citibank i Stockholm och
Goldman Sachs i London, samt fran
Concordia Bus och kommer senast fran
en tjanst som managementkonsult pa
Boston Consulting Group. Mathias har
en civilekonomexamen fran Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav®: —

Y Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och via bolag och avser per den 31 december 2008. Utéver dessa innehav férekommer

innehav i kapitalforsakringar dar styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar formanstagare.
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FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR KONCERN

TSEK 2008 2007 2006 2005 2004*

Rérelsens intakter 205573 132 020 99773 64 683 47 661
Rorelseresultat foére avskrivningar 103 316 58 419 45208 21811 8509
Avskrivningar -15513 -7 839 -4 407 -3473 -2 645
Resultat efter avskrivningar 87803 50580 40801 18338 5864
Finansnetto -1 850 224 -958 4537 6979
Resultat efter finansnetto 85953 50 804 39843 22875 12843
Resultat efter skatt 79 967 45911 28482 15329 9335

*Jamforelsesiffror for 2004 avser moderbolaget da verksamheten bedrevs i det bolaget.

BALANSRAKNINGAR KONCERN

TSEK 2008 2007 2006 2005 2004*

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 42202 30124 24298 9740 14718
Kortfristiga fordringar 54 679 42 055 19 210 22482 15674
Likvida medel 65132 25915 13053 5535 2246
Summa omsattningstillgangar 119811 67 970 32263 28017 17920
SUMMA TILLGANGAR 162013 98094 56 561 37757 32638

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 116 493 53145 16 090 12129 8834
Langfristiga skulder 1676 2195 835 358 -
Kortfristiga skulder 43 844 42 754 39636 25270 22 625
Summa skulder 45520 44949 40471 25628 22625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162013 98 094 56 561 37757 32638

*Jamforelsesiffror for 2004 avser moderbolaget da verksamheten bedrevs i det bolaget.

KASSAFLODESANALYS KONCERN

TSEK 2008 2007 2006 2005 2004*

Kassaflode fran den lopande verksamheten 89 073 35879 36382 -1039 8978
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23414 -13 439 -18 561 4328 -9 742
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —29 665 -9889 -9889 - -
Arets kassaflode 35994 12551 7932 3289 -764
Likvida medel vid arets bérjan 25915 13053 5535 2246 3010
Kursdifferens i likvida medel 3223 311 —414 - -
Likvida medel vid arets slut 65132 25915 13053 5535 2246

*Jamforelsesiffror for 2004 avser moderbolaget da verksamheten bedrevs i det bolaget.

NET ENTERTAINMENT | 2008



FEMARSOVERSIKT

4%

Intdkterna har dkat med 44%
i genomsnitt 2004-2008

NYCKELTAL

KONCERNEN 2007 2006 2005 2004
Rérelsemarginal (procent) 42,7 38,3 40,9 28,4 12,3
Vinstmarginal (procent) 41,8 38,5 399 35,4 26,9
Réantetackningsgrad (ganger) 297 273 2491 12 21
Soliditet (procent) 71,9 62,4 28,4 32,1 30,7
Kassalikviditet (procent) 273 184 65,1 79,7 79,2
Réntebarande nettoskuld (TSEK) —65132 —25915 -13 053 -5535 -2 246
Nettoskuldsattningsgrad (ganger) -0,6 -0,5 -0,8 -0,5 -0,2
Genomsnittligt antal anstallda 70 60 43 32 21
Anstallda vid arets slut 85 67 53 39 24
Anstallda och konsulter vid arets slut 132 77 63 40 24
Resultat per aktie 2,02 1,16 0,72 0,39 0,24
Eget kapital per aktie 2,95 1,34 0,41 0,31 0,25
Utdelning per aktie (féreslagen fér 2008) 1,25 0,75 0,25 0,25 -
Genomsnittligt antal utestaende aktier 39553716 39553716 39553716 39553716 39553716
Utestaende antal aktier vid arets slut 39553716 39553716 39553716 39553716 39553716
*Jamforelsesiffror for 2004 avser moderbolaget da verksamheten bedrevs i det bolaget.

DEFINITIONER
RORELSEMARGINAL RANTEBARANDE NETTOSKULD KASSAFLODE PER AKTIE

Rérelseresultat i forhallande till intakterna.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i forhal-

lande till intakterna.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Avets resultat i relation till genomsnittligt

eget kapital for aret.

RANTETACKNINGSGRAD (GANGER)

Resultat efter finansiella poster med til-
lagg for rantekostnader i forhallande till

rantekostnader.

SOLIDITET

Eget kapital vid arets slut i procent av

balansomslutningen vid arets slut.

KASSALIKVIDITET

Omsattningstillgangar i relation till kort-
fristiga skulder inklusive féreslagen men ej

genomford aktieutdelning.

Nettot av rantebarande avsattningar och
skulder minus finansiella tillgangar och likvida
medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (GANGER)
Nettot av rantebarande avsattningar och skul-
der minus finansiella tillgangar och likvida
medel dividerat med eget kapital.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstallda omraknat till
heltidstjanster.

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT
Antalet anstallda personer vid arets slut.

ANTAL SYSSELSATTA VID ARETS SLUT
Antalet anstallda och underkonsulter vid arets
slut.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i forhallande till genom-
snittligt antal utestaende aktier under aret.

Kassaflodet i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier under aret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antal utesta-
ende aktier vid arets slut.

UTDELNING PER AKTIE
Genomford/foreslagen utdelning.

GENOMSNITTLIGT ANTAL
UTESTAENDE AKTIER

Vagt genomsnitt av antalet utestaende
aktier under perioden, justerat for fondemis-
sion och aktiesplit.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Antal utestaende aktier vid aretsslut, juste-
rat for fondemission och aktiesplit.

NET ENTERTAINMENT

o

2008



FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET

Net Entertainment dr en marknadsledande leverantor av digitalt dist-
ribuerad mjukvara f6r onlinespel. Som en renodlad spelutvecklare
med fokus pd kasinospel har Net Entertainment utvecklats till en
nischaktor vars varumirke forknippas med kvalitet, hog tillforlitlig-
het och innovation. Kdrnprodukten, CasinoModule™, &r en kom-
plett spelplattform med en bred uppsittning spel och ett kraftfullt
administrationsverktyg som licensieras till ett stort antal marknads-
ledande speloperatorer. Kombinationen av produkter och tjinster
sammanfattas i Net Entertainments devis "BETTER GAMES”.

Produkter och tjanster
Net Entertainments kdrnprodukt dr CasinoModule™, en komplett
spelplattform med en bred uppsittning spel och ett kraftfullt admi-
nistrationsverktyg byggt for att hantera miljontals transaktioner per
dag och som tillater speloperatoren att i realtid 6vervaka och styra
verksamheten i kasinot.

For att adressera dven marknaden for kasinospel i fysisk miljo har
Net Entertainment utvecklat CasinoCafé™. CasinoCafé™ bygger pa
CasinoModule™ men plattformen har anpassats sa att spelen kan
erbjudas i en fysisk miljo, exempelvis ett internetcafé, dir spelaren
betalar och fir ett engdngskonto samt tillgang till dator for spel.

I Net Entertainments erbjudande ingar ett antal tjanster kopplade till
CasinoModule™. Nir ett nytt licensavtal tecknas genomfors kundspeci-
fik anpassning, bland annat av grafik, for att systemet skall harmoniera
med speloperatorens befintliga webbsajt. Net Entertainment ansvarar
for hosting av de licensierade kundsystemen samt 6vervakar driften och
tillhandahéller teknisk support. Ambitionen dr att kundrelationerna
skall vara ldngsiktiga och bygga pé fortroende och ett nira samarbete.

Kunder

Net Entertainment hade vid drets utgdng omkring 60 kunder, varav
16 inte driftsatts och ddrmed inte heller borjat generera intikter for
Bolaget. Under 2008 tecknades 20 licensavtal med nya kunder for
leverans av CasinoModule™. Sedan 2007 ligger fokus pd inférséljning
till Tier 1-operatorer, det vill séiga vilkinda och etablerade spelope-
ratorer av viss storlek.

Produktutveckling

Net Entertainment efterstrévar att skapa och uppritthélla en flexibel
och kunddriven utvecklingsprocess. Bolaget tillimpar en 12-veckors
utvecklingscykel som medfor att licenstagarna kontinuerligt erhal-
ler en ny version av CasinoModule™ innehéllande ett antal nya spel
och systemfunktioner. Under 2008 levererades fyra nya releaser av
CasinoModule™ levererats, med totalt 13 nya spel.

DKéalla: H2Gaming Capital, januari 2009
2Ké&lla: H2Gaming Capital, januari 2009
3 Kélla: H2Gaming Capital, januari 2009
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Produktplanering och -utveckling sker i nira samarbete med Bola-
gets licenstagare och efter analyser av slutkundsbeteenden. Kraven pé
spelen har successivt okat vilket innebar allt mer sofistikerade anvin-
dargrinssnitt i termer av grafik, ljud och funktioner. Ambitionen ir
att spelen skall bygga pa monster och metaforer frin fysiska kasinon,
samtidigt som de skall priglas av den senaste tekniken och erbjuda ett
hogt underhéllningsvirde, baserat pa kunskap om spelarnas beteende
och preferenser.

Marknad i korthet

Den totala marknaden for all form av spelunderhéllning uppskattas
for 2008 ha uppgatt till drygt 2 200 miljarder SEKY. Med spelmark-
naden avses hir spel om pengar sdsom kasino, poker, vadslagning,
lotterier och bingo. Marknaden domineras fortfarande av landba-
serad verksambhet (offline) sdsom fysiska kasinon och lotterier, men
den digitalt distribuerade spelverksamheten (onlinespel eller Inter-
netbaserade spel) 6kar stadigt sin andel. Under 2008 uppskattas den
globala marknaden f6r onlinespel omsitta drygt 129 miljarder SEK?,
motsvarande cirka 5,8 procent av den totala marknaden f6r spelun-
derhallning. Till 2012 vintas internetbaserade spel ha 6kat sin an-
del av den totala spelmarknaden till cirka 7,8 procent, motsvarande
knappt 200 miljarder SEK®.

De spelformer som dominerar marknaden fér onlinespel 4r vad-
slagning, kasinospel och poker. Bingo dr dock den spelform som
forvintas ha storst procentuell tillvixt under kommande &r, mycket
som en foljd av den 6kande andelen kvinnor som besdker spelsaj-
ter. Griansdragningen mellan olika spelsegment ar emellertid svér att
gora, dd exempelvis poker- eller bingooperatorer erbjuder kasinospel
som komplement, varfor kasinointékter ofta ingar som en del i intdk-
ter frdn andra spelsegment.

Sett ur ett geografiskt perspektiv dr Europa, som ar Net Enter-
tainments huvudmarknad, den enskilt storsta marknaden for Inter-
netbaserad spelunderhallning och den region som vixer snabbast i
absoluta tal. Under 2008 stod europeiska operatorer for 45,8 procent
av det totala speloverskottet frén onlinespel och bedoms av Bolaget
vixa med mer 4n 20 procent i genomsnitt under de kommande aren.
Nordamerika forvintas till foljd av restriktiv lagstiftning i USA ha
en liten eller negativ tillvixt. I savil Asien, Mellanostern som Afrika
forvintas tillvaxten vara hog under 2009, dock fran historiskt sett
laga nivaer.

Ur ett globalt perspektiv finns fyra grundliggande drivkrafter for den
globala marknaden f6r onlinespel:

B OKAD INTERNETPENETRATION

B OKAD BREDBANDSKAPACITET

B OKAT FORTROENDE FOR BETALTJANSTER ONLINE
B NYA SPELARGRUPPER



Net Entertainments fokus har hittills varit marknaden for kasinospel,
ett delsegment som under 2008 av H2 Gaming Capital berdknas ha
uppgatt till cirka 23 procent av den totala marknaden f6r onlinespel.
Net Entertainment bedémer, bland annat till foljd av gransdrag-
ningsproblematiken mellan olika spelsegment, att kasinosegmentet
utgdr en ndgot storre andel, samt att segmentet kommer att vixa
med cirka 20 procent per ar i genomsnitt under de kommande &ren.
Bolaget bedomer att utvecklingen pd marknaden kommer att leda
till att konkurrenssituationen mellan speloperatorer tilltar. Detta
kommer i sin tur medfora 6kade krav pa spelutvecklare sdsom Net
Entertainment att genom produktutveckling vidmakthalla ett mark-
nadsledande produktutbud och mojliggora storre differentiering for
operatorerna. Tvd huvudtrender som kan urskiljas pA marknaden for
kasinospel 4r dels en fortsatt god tillvixt, dels en konsolidering bland
speloperatdrer som leder till ett fatal storre aktorer.

Det finns sex huvudsakliga konkurrenter till Net Entertainment pd
marknaden for onlinespel; Boss Media (Sverige), Chartwell (Kanada),
Cryptologic (Kanada), Microgaming (Sydafrika), Playtech (Israel)
och Real Time Gaming (USA). Samtliga dessa erbjuder en bredare
produktportfolj 4n Net Entertainment omfattande poker, bingo, tur-
spel och kasino. Net Entertainments historiska fokus pé kasinospel
som avgransad marknadsnisch gor att bolaget har ett mycket starkt
erbjudande inom detta segment. Net Entertainments huvudsakliga
konkurrenter inom kasinosegmentet dr Microgaming och Playtech.

Marknaden f6r underhéllningsspel priglas tydligt av nationella
och internationella lagar och férordningar som definierar hur spel
far bedrivas. Spel har inte varit foremal for sirskilda harmoniser-
ingsatgirder inom EG-ritten vilket innebér att det inte har utfirdats
négot EG-rittsligt direktiv, forordning eller beslut. Varje medlemsstat
kan dirfor utforma sin egen lagstiftning inom spelomréddet, under
forutsittning att lagstiftningen 6verensstimmer med generella EG-
rittsliga regler och principer om fri rorlighet for tjdnster.

Under de senaste dren har ett flertal legala beslut tagits med inver-
kan pd marknaden for underhéllningsspel. Somliga beslut 6ppnar f6r
en mer liberal syn pa marknaden, med férre restriktioner och mindre
inslag av monopol. Andra beslut rér sig i motsatt riktning. Diskussio-
nen inom det legala omradet r for nirvarande inne i en forianderlig
fas, vilket gor det svért att ge en entydig bild 6ver nuvarande rittslige
eller for utvecklingen pa kort sikt. Det skall dock sarskilt framhallas
att Net Entertainment, i vart fall vad avser EU-marknaden, verkar i
en relativt osiker legal miljo som dr under forindring och foremal for
nationell lagstiftning i kombination med en framvixande EG-rittslig
praxis. Detta innebir att Net Entertainments kunder kan komma
att drabbas av regleringar som péverkar deras verksamhet negativt
(men &ven positivt), vilket indirekt kan péverka Net Entertainment.
Net Entertainment bedomer att linderna inom EU successivt kom-
mer att 6vergd till ett reglerat licensférfarande pa nédgra érs sikt. En
reglerad marknad for onlinespel i Europa sdvil som i andra linder
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skulle 6ppna upp mojligheterna for privata aktorer att pa lika villkor
konkurrera med de statliga monopolen.

Affarsidé, mal och strategi

Net Entertainments affirsidé dr att tillhandahélla robusta Internet-
spelsystem med spannande spel, uppbyggda med marknadsledande
teknologi och kompetens, till speloperatorer som dirigenom utokar
sina produktportféljer och ges konkurrensfordelar som driver 16n-
samheten.

Marknaden f6r Internetbaserat spel i Europa forvintas vixa med
mer 4n 20 procent i genomsnitt de ndrmaste dren. Net Entertainme-
nts finansiella mal dr att vixa mer dn marknaden med en uthallig
rorelsemarginal 6verstigande 30 procent.

B EFTERSTRAVA ATT TECKNA YTTERLIGARE LICENSAVTAL med stora
och viletablerade sa kallade Tier 1-operatorer

B UPPRATTHALLA LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER och ett nira sam-
arbete for att tillvarata befintliga kunders behov och 6nskemél

B FORTLOPANDE ANALYSERA UTVECKLINGEN P& SPELMARKNADEN
avseende trender och spelbeteenden for att dirigenom utveckla
an bittre produkter

B BIBEHALLA OCH UTVECKLA BRANSCHEXPERTIS i syfte att leverera
marknadsledande spel och funktioner

B UTOKA PRODUKTUTBUDET for att dirigenom skapa merforsiljning
och attrahera nya kunder

B LOPANDE UTVARDERA POTENTIELLA FORVARV som kompletterar
den befintliga verksamheten

Net Entertainments affirs- och intidktsmodell bestér i att Bolagets
produkter och tjanster licensieras till speloperatorer som betalar en
manatlig licensavgift enligt en royaltymodell dar avgiften &r en funk-
tion av det spelgverskott som genereras hos speloperatéren (dock
med en minimiavgift). Intdktsmodellen ger ett starkt incitament for
Net Entertainment att kontinuerligt vidareutveckla produkterna och
understodja Bolagets licenstagare. En mindre del av intdkterna bestdr
av en uppstarts- och leveransavgift som ger licenstagaren incitament
att snabbt driftsitta produkten och som bidrar till att ticka Net En-
tertainments kostnader for kundanpassning och driftsittning.

RISKFAKTORER

Nedan anges nagra av de verksamhets- och branschrelaterade riskfak-
torer som kan fa betydelse for Net Entertainments framtida utveck-
ling. Riskfaktorerna 4r inte sammanstillda i ordning efter betydelse
eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolagets intikter, resultat eller
finansiella stillning. De skall inte heller ses som uttémmande utan
utgor endast exemplifierande utgangspunkter. For finansiella riskfak-
torer som paverkar bolagets verksambhet, se not 28.
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Politiska beslut

Net Entertainment dr leverantor av Internetbaserade spelsystem,
vilket innebir att verksamheten starkt beroende av rittsliget med
avseende pé denna typ av spel. Da storsta delen av Bolagets kunder
ar aktiva i Europa dr rittsliget inom EU sérskilt intressant.

Det europeiska samarbetet bygger pé den fria rorligheten av tjians-
ter inom EU. Detta regleras i EG-fordraget samt EG-domstolens
praxis. Den fria rorligheten av tjanster baseras pa ett antal princi-
per vilka bland annat utgérs av likabehandling och principen om
omsesidigt erkinnande samt proportionalitetsprincipen. Samtidigt
erbjuder EG-ritten ett antal undantag frdn den fria rorligheten av
tjanster vilket till exempel kan tilldta en medlemsstat att inskrianka
den fria rorligheten av tjdnster pa grund av allmin ordning, sikerhet
och hilsa. Spel har inte varit foremal for sirskilda harmoniseringsat-
girder inom EG-ritten vilket innebdr att det inte har utfirdats ndgot
EG-rittsligt direktiv, forordning eller beslut. Varje medlemsstat kan
darfor utforma sin egen lagstiftning inom spelomrddet. Det enda
kravet dr att den nationella lagstiftningen skall vara i 6verensstim-
melse med generella EG-rittsliga regler och principer om fri rérlighet
for tjanster. I princip samtliga medlemsstater, med nagra fa undantag,
har idag fortfarande monopoliserade situationer inom spelomradet
och anfoér EG-rittens mojlighet till undantag fran den fria rorlighe-
ten av tjdnster. De som argumenterar mot spelmonopolen anfor att
spelmonopolen inte kan forsvaras av hilso- eller sikerhetsskal dé de
drivs med vinstsyfte.

Det finns flera uppmirksammade domar i EG-domstolen gillande
spelindustrin, bland andra Schindler-, L4dri-, Gambelli-, Lindman-
och Placanicadomarna, dir det i samtliga domar konstaterats att
statliga restriktioner pd spelomradet principiellt sett ér att betrakta
som inskridnkningar i den fria etableringsritten samt friheten att
tillhandahalla tjanster inom EU. Domstolen har dock slagit fast att
vissa inskrankningar kan vara tillitna om de syftar till att skydda
konsumenterna och att de proportionella, det vill siga dr strikt néd-
vindiga i forhéllande till det uppgivna skyddssyftet. Trots dessa EU-
domar fortsitter ett antal medlemsstater att ha restriktioner i syfte att
forsvéra eller omojliggora privata speloperatérers verksamhet. Det
ar dirfor inte osannolikt att ett stort antal europeiska spelmonopol
kommer att utsittas for juridiska utmaningar i form av nationella
domstolsprocesser. For narvarande pagar 15 processer i EG-domsto-
len dir samtliga utgor begiran om forhandsavgoranden fran dom-
stolar i medlemsstater. Vidare har EU-kommissionen inlett s& kallade
fordragsbrottsirenden mot Sverige, Finland, Danmark, Tyskland,
Frankrike, Nederldnderna, Ungern, Osterrike, Grekland och Italien,
dar EU-kommissionen anser att de olika nationella regleringarna inte
ar i 6verensstimmelse med EG-ritten. Utslagen i dessa mal och dren-
den kan komma att resultera i férandrad lagstiftning.

Net Entertainment har en sa kallad klass 4-licens pd Malta som
omfattar leverans och teknisk drift av kasinospel at speloperatorer
licensierade pa Malta. Malta dr medlem i EU och lyder saledes under
EG-ritten. Malta ett av de fa linder inom EU som valt att lita kon-
kurrensutsitta spelomradet genom ett nationellt licensforfarande.

Politiska beslut och domstolsavgoranden inom EU-omradet i syfte
att forsvéra for privata speloperatorer pa de nationella marknaderna,
framfor allt inom Sverige, Malta, Frankrike och Storbritannien samt
Norge utanfor EU, kan drastiskt komma att paverka Net Entertain-
ments kunders verksambhet, och dirmed Bolagets verksambhet, pa ett
negativt sitt. En liberalisering av spelmarknaden pa dessa markna-
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der skulle likaledes kunna f& positiva konsekvenser pa Net Entertain-
ments kunder och dirmed for Net Entertainment.

I dagsléget ar det svart att forutsdga hur réttsldget inom EU kom-
mer att utvecklas och dirmed paverka de kommersiella forutsatt-
ningarna for speloperatérer och i forlingningen spelutvecklare sé-
som Net Entertainment. Det maste dirfor sirskilt framhéllas att den
pégdende rittsutvecklingen inom de olika medlemsstaterna i kom-
bination med en framvixande praxis inom EG-ritten medfor att Net
Entertainment verkar, med avseende pa i vart fall EU-marknaden, i
en relativt ofgrutsigbar legal miljo, innebdrande att det foreligger
en svirkvantifierad risk for att Net Entertainments verksamhet kan
komma att paverkas negativt av den legala utvecklingen framéver. I
sammanhanget bor vidare understrykas att Net Entertainment inte
erbjuder sina produkter eller tjinster till speloperatérer som i sin tur
erbjuder spel till spelare i USA. I oktober 2006 tridde en lag i kraft i
USA som forbjuder mojliggorande av spel till personer i USA. Lagen
har haft stor inverkan pé mojligheterna for operatérer att bedriva
spelverksamhet i USA och har édven inneburit ett hinder for banker
och andra finansiella institut att formedla betalningstransaktioner for
internetbaserade spel. I samband med lagens ikrafttradande avbrot
Net Entertainment samarbetet med operatorer riktade mot spelare
pé den amerikanska marknaden for att undvika legala risker forknip-
pade med denna marknad.

Tillstandspliktig verksamhet och andra legala aspekter

Genom beslut av den maltesiska lotteriinspektionen (Lotteries and
Gaming Authority, LGA) innehar Net Entertainments dotterbolag
Net Entertainment Malta Ltd en sa kallad klass 4-licens, vilket inne-
bir att bolaget med st6d av licensen kan bedriva hostingverksam-
het for sina kunder samt att Net Entertainment och dess produkter
godkints av LGA. Det dr av mycket stor vikt for Net Entertainments
verksambhet att tillstdndet uppratthalls och forlangs. Licensen giller
till november 2010 och forutsatt att Bolaget foljer de lagar och reg-
ler som giller for licensen torde Bolaget kunna fa en fornyad licens
for en ny femarsperiod. Net Entertainment tillser Iopande att verk-
samheten vid varje tidpunkt uppfyller de rekvisit som krivs for att
uppbira tillstdndet.

Vissa medlemsstater inom EU, diribland Sverige, har férbud mot
att frimja lotteri som anordnas fran ett utlindskt land. ”Frimjande”
ar att betrakta som ett brett begrepp och kan siledes omfatta mycket
diversifierade aktiviteter. Att Net Entertainments verksamhet, det vill
siiga leverans av mjukvara och tillhandahéllande av hosting for spe-
loperatorer, skulle kunna anses vara ”frimjande” synes vara langsokt
men hur langt detta ”frimjande” stricker sig dr dock oklart. Detta
utgor ett exempel pé att Net Entertainment verkar i en oforutsagbar
legal milj6 som nimnts ovan.

Omogen marknad

Marknaden for Internetbaserat spel annu relativt omogen och prag-
las av en snabb foérandringstakt driven av underliggande tillvixt,
okad konkurrens bland framfér allt speloperatérer, hog lonsamhet
hos sévil speloperatorer som spelutvecklare samt en generell osiker-
het kring den legala situationen. Tillvixten drivs av flera parametrar,
ddribland att marknaden for onlinespel vixer i forhéllande till den
totala spelmarknaden, att Internetpenetrationen och tillforlitlighe-
ten till betaltransaktioner 6ver Internet kar samt att nya spelformer
lanseras och nya spelarkategorier sdsom kvinnor och dldre personer



tillkommer. Till foljd av att marknaden ér férhéllandevis ung och
ddrmed har en begrinsad historik, samt har haft en underliggande
god tillvixt under senare dr, det svart att gora bedomningar av mark-
nadens langsiktiga tillvaxtpotential och hur den péverkas av en all-
min konjunkturnedging.

Driftavbrott

Net Entertainment ansvarar for hosting av de licensierade kundsys-
temen genom Bolagets hostingcentrum pa Malta och i Costa Rica.
Liksom alla Internetbaserade tjanster kan kundsystemen emellandt
drabbas av driftstdrningar. Dessa kan orsakas av ménga olika an-
ledningar och kan ligga sévil inom som utanf6ér Net Entertainme-
nts kontroll. Vid driftstorningar dr Bolagets produkt helt eller delvis
otillginglig for slutanvindaren, vilket paverkar speloperatorens in-
takter och darmed licensintikterna for Net Entertainment. Ett even-
tuellt driftavbrott eller tekniska problem med Bolagets servrar skulle
ddrmed kunna medféra forlorade intikter, minskat fortroende for
Bolaget samt eventuella skadestandsansprik. Bolaget arbetar konti-
nuerligt med att minimera risken for driftstérningar, bland annat
genom att sikerstilla hog teknisk sakerhet i systemen. Net Enter-
tainment limnar ingen produktgaranti i kundavtalen, vilka dven
innehéller klausuler som begriansar Bolagets skadestandsbelopp vid
ett eventuellt driftavbrott.

Spelberoende

Trots att Net Entertainment inte bedriver ndgon speloperatorsverk-
samhet skulle personer som drabbas av spelberoende kunna komma
att stimma bolag inom Net Entertainment-koncernen i dess egen-
skap av leverantor av underliggande mjukvara och mojliggérare av
spel. Aven om sddana ansprak sannolikt skulle kunna avvisas av en
domstol kan de medfora avseviarda kostnader och ett minskat fortro-
ende for Net Entertainment, vilket i forldngningen skulle kunna leda
till minskade intikter. Net Entertainment anslot sig 2005 till orga-
nisationen G4 som arbetar med att forebygga spelberoende och har
anpassat CasinoModule™ for att erbjuda fullt stod for de riktlinjer
G4 har etablerat.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

Net Entertainments framgang dr beroende av formédgan att kunna
uppritthélla en hog teknisk kompetens hos personalen och att kunna
behaélla och rekrytera personal med stor kunskap inom spelutveck-
ling till de orter dér Net Entertainment bedriver verksamhet. Tillika
ar verksamheten beroende av vissa nyckelpersoner pa ledningsniva.
P4d grund av den hoga utvecklingstakten skulle forlust av vissa nyckel-
personer eller personal inom spelutveckling temporirt kunna inverka
negativt pd Bolagets resultat och finansiella utveckling. Net Enter-
tainment arbetar aktivt for att f4 en engagerad och lojal personal ge-
nom bland annat vidareutbildning och mojligheter till avancemang
inom organisationen. Dirutdver har Bolaget ett bonusprogram som
omfattar samtliga anstillda.

Beroende av stérre kunder

Av Net Entertainments 45 driftsatta kunder svarar de 15 storsta kun-
derna for nirvarande for cirka 85 procent av koncernens intékter. De
tvd storsta kunderna stdr idag for motsvarande drygt 40 procent. For-
lust av ndgon av Bolagets kunder kan medféra en negativ paverkan
pa Net Entertainments intdkter och resultat. I takt med att antalet
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storre kunder 6kar minskar successivt 4ven beroendet av enskilda
stora kunder.

Konkurrens

Bolaget konkurrerar med ett antal aktorer med betydligt storre fi-
nansiella och operationella resurser dn Net Entertainment. Markna-
den dr mycket attraktiv och nya aktorer kan komma att etablera sig.
Troskelnivan for att etablera sig pd marknaden for spelutveckling ar
dock hég. Om Net Entertainment inte framgangsrikt kan beméta en
sddan konkurrens kan detta komma att paverka Bolagets resultat och
finansiella stillning negativt. Bolagets ambition dr att uppritthalla
och utveckla sin stillning i marknaden som en premiumleverantdr av
kasinospel och en serigs aktér pa marknaden for onlinespel. Genom
fortsatt fokus pé utveckling av spel med hogt underhéllningsvirde
i kombination med ett kraftfullt administrationsverktyg och tillho-
rande tjanster hoppas Net Entertainment kunna behélla befintliga
kunder och attrahera nya.

Immateriella rattigheter

Net Entertainments viktigaste immateriella rittigheter bestér i hu-
vudsak av den upphovsritt som finns till de programvaror, i syn-
nerhet CasinoModule™, och tillhérande material som utvecklats och
alltjamt utvecklas inom koncernen. Det ér siledes av stor vikt att det
som utvecklas inom koncernen forblir Net Entertainments egendom.
Genom avtal med anstillda och underkonsulter sikerstills att upp-
hovsritten till utvecklade produkter tillfaller Net Entertainment.

Valutakursférandringar
Koncernens resultat exponerat mot valutakursférandringar da mer-
parten av intéikterna dr i euro (EUR) och merparten av kostnaderna i
svenska kronor (SEK) (transaktionsexponering). Net Entertainments
nuvarande policy att inte sikra virdefordndringar i valutakurser. En
forstarkning i vardet av SEK i forhallande till EUR péverkar Bolagets
resultat negativt. Uppfyllandet av Net Entertainments finansiella mal
kan komma att paverkas av framtida valutakursférandringar.
Resultatet paverkas ocksd av valutakursférdndringar nir de ut-
landska dotterbolagens resultat riknas om till svenska kronor (om-
rikningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna kapital av
valutakursforindringar nir tillgdngar och skulder i utlindska dot-
terbolag riknas om till svenska kronor (omrikningsexponering).

Skattesituation

Net Entertainment bedriver sin verksamhet i Sverige och Malta. Verk-
samheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolagen, bedrivs
i enlighet med gillande skattelagar, skatteavtal och bestimmelser i
de berorda linderna samt skattemyndigheternas krav, sisom dessa
tolkats av Net Entertainment. Det kan dock generellt inte uteslutas
att tolkningen av tillimpliga lagar, praxis, skatteavtal och bestim-
melser eller berérda myndigheters tolkning av dessa felaktig. Vidare
kan dessa regler komma att éindras, eventuellt med retroaktiv verkan.
Genom skattemyndigheternas beslut kan Net Entertainments tidigare
eller nuvarande skattesituation komma att férsamras.

Koncernens verksamhet pa Malta 4r undantagen fran moms. Tolk-
ningen av relevanta maltesiska momsregler gillande foretagets skyl-
dighet till maltesisk moms (18 procent) pé kopta tjinster har dndrats
under 2007 och 2008 och kan komma att péverka inkoép gjorda av
det maltesiska dotterbolaget Net Entertainment Malta Ltd fran Net

.
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Entertainment NE AB (se not 27). Det ir for nirvarande inte mojligt
att ha en entydig uppfattning huruvida den dndrade regeltolkningen
kommer att f4 ndgra kostnadseffekter och i sé fall hur stora dessa blir.
Bolaget har redovisat och under 2009 betalat till den maltesiska skat-
temyndigheten de momsbelopp Bolaget anser korrekta och bedémer
rimliga i forhallande till den osikerhet som rader. Dessa belopp kan
dock komma att visa sig vara otillrackliga i det fall den maltesiska
skattemyndigheten gor en mer restriktiv tolkning av momsreglerna
an den bedémning Bolaget har gjort och for narvarande bedomer ér
korrekt. Darutover vidtar Bolaget dtgérder for att minska risken for
tillkommande moms framgent.

RESULTAT OCH STALLNING

Intakter och resultat

Tillvixten under 2008 var, som ett resultat av en fortsatt stark mark-
nadsutveckling trots den finansiella oron i virldsekonomin, god. Yt-
terligare fyra framgangsrika produktreleaser med nya spel gjordes
under éret och 20 nya kunders kasinon driftsattes, vilket har ckat
intiktsunderlaget ytterligare. Under 2008 tecknades 20 (18 respektive
16) nya avtal f6r CasinoModule™ vilka bidragit med intékter i form
av sdvil licensintikter som setup-avgifter. Dessutom avslutades avtal
med ett antal mindre aktorer som inte uppnétt den minimiomsatt-
ning i kasinot som Bolaget kraver. Darigenom sékerstills att kundba-
sen bestdr av operatorer som uppvisar hilsosam tillvaxt.

Intikterna for 2008 6kade till 204,6 (131,1 respektive 99,5) MSEK
vilket dr 56,0 procent hogre dn foregdende dr. Rorelseresultatet okade
till 87,8 (50,6 respektive 40,8) MSEK och rérelsemarginalen var 42,7
(38,3 respektive 40,9) procent.

Intikterna for de senaste sex dren framgar av nedanstiende
diagram.
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Royaltyintikterna har paverkats mycket positivt av 6kade volymer
under hela 2008 jamfort med foregdende ar. De dkade volymerna
har dock resulterat i ett ndgot lagre snittpris dé kunderna har pris-
trappor ddr en hogre volym ger ett lagre pris. Royaltynivderna per
trappsteg har varit stabila under &ret. Valutakursférandringar har
bidragit positivt till Net Entertainments intiktsokning under 2008,
framfor allt det fjarde kvartalet, jimfort med motsvarande period
foregaende ar. Av intaktsokningen &r cirka 6 procent hianforlig till
valutakurseffekter under hela dret och 14 procent under fjarde kvar-
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talet. Den absolut storsta delen av intaktsokningen harstammar séledes
frén 6kade volymer.

Av intikterna utgjorde 93 (93 respektive 96) procent royaltyintikter.

Rorelseresultatet 6kade med 74 (24 respektive 122) procent jam-
fort med foregdende ar. Okningen ir en effekt av 6kade intdkter i
kombination med en mattlig 6kning av rérelsekostnaderna, i relation
till intdkts6kningen, dé dessa till 6vervigande del ir fasta till sin na-
tur. Rorelsekostnaderna har okat jamfort med foregaende ar genom
den okade utvecklingstakten for att sikerstilla en ledande marknads-
position samt for att bredda produktutbudet. Den hogre utvecklings-
takten mojliggdrs genom kontraktsutveckling i Ukraina samt savil
egna som externa utvecklingsresurser i Stockholm. Detta har ocksd
resulterat i 6kad aktivering avimmateriella tillgdngar. Darutéver har
Bolaget haft kostnader relaterade till noteringen pd NASDAQ OMX
Stockholm.

Vid utgéngen av 2008 hade Bolaget 16 nya kontrakterade kunder
som dnnu inte driftsatts.

Likvida medel, finansiering och finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till
89,1 (35,9 respektive 36,4) MSEK. Kassaflodet frén investeringsverk-
samheten uppgick till -23,4 (—13,4 respektive —18,6) MSEK. Kassaflo-
det frén finansieringsverksamheten uppgick till -29,7 (-9,9 respektive
—9,9) MSEK och utgérs av utdelning till aktiedgarna. Koncernens lik-
vida medel uppgick vid érets utgéng till 65,1 (25,9 respektive 13,1)
MSEK varav 12,2 (5,4 respektive 0,0) MSEK avser medel héllna for
licenstagares rikning). Koncernens goda likvida stillning beror pd att
den lIopande verksamheten genererar stora kassafloden.

Koncernens effektiva skattesats uppgick under aret till 7,0 (9,6 res-
pektive 28,5) procent. Koncernens effektiva skattesats paverkas pri-
mairt av hur resultatet fordelar sig mellan Sverige och de linder dir
koncernen bedriver verksamhet. D4 resultatet i Sverige under 2008
dr lidgre dn foregdende &r medfor det att den effektiva skattesatsen for
koncernen blir ligre.

Investeringar

Koncernens aktivering av utvecklingsutgifter som immateriella till-
gingar uppgick under aret till 16,9 (10,5 respektive 14,6) MSEK och
investeringar i materiella anldggningstillgdngar till 6,6 (3,0 respektive
4,5) MSEK. Den ckade omfattningen av aktiverade utvecklingsutgif-
ter beror frimst pd 6kad aktivitet inom detta omrade och vilken typ
av arbete som utfors da allt inte uppfyller kraven for aktivering enligt
IAS 38. Investeringar i anldggningstillgdngar utgors frimst av servrar
och annan datorutrustning samt utgifter for konsulter och 6vriga
direkt hinforbara utgifter for iordningstillandet.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter for dret uppgick till 111,0 MSEK jamfort
med 78,1 MSEK foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till 2,3
(4,9) MSEK och resultatet efter skatt uppgick till 57,7 (33,0) MSEK.
I finansiella intakter ingdr anteciperad utdelning frén dotterbolag pa
Malta.

Intdkterna i moderbolaget utgors av tjanster som tillhandahalls
dotterbolag. Ingen aktivering av utvecklingsutgifter sker i moder-
bolaget, da projekten bestills och dgs av dotterbolag pa Malta. Den
ursprungliga teknologin égs alltjamt av moderbolaget och genererar
royaltyintakter.



Likvida medel uppgick vid arets utgdng till 14,6 (12,5) MSEK i
moderbolaget.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antal anstillda uppgick vid érets slut till 85 (67 respektive 53) per-
soner. Medriknat underkonsulter sysselsatte Net Entertainment 132
(77 respektive 63) personer. Vid utgdngen av februari 2009 var antalet
anstillda 93 och underkonsulter 57.

Under 2008 har foretagsledningen forstirkts med tre nya personer;
Bertil Jungmar som finansdirekt6r; Mathias Crona, strategi och af-
farsutveckling samt Fredrik Petersson, produktigarskap. Drifts- och
leveransorganisationen har successivt forstarkts under hosten, bland
annat genom tydligare processer och ledarskap, fér att mota den
6kade volymen och kravstillande som nya kunder genererar.

I mars 2009 infordes en delvis ny organisation med syfte att 6ka
tydligheten och beslutsvigar kopplat till foretagets snabba tillvixt. I
den nya organisationen infors en sammanhéllen funktion fér pro-
duktigande, utveckling och test samt drift och leverans under Chief
Technology Officers ansvar. Patrick Froding, som tidigare var CTO pa
Teligent AB, har pa interimistisk basis tagit rollen som CTO.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer antagna av arsstamman 2008

Det dr av grundliggande betydelse att principerna for ersittning och
6vriga anstillningsvillkor ur sévil ett kortsiktigt som ett langsiktigt
perspektiv skapar goda forutsittningar for att behalla och motivera
kompetenta medarbetare, liksom attrahera nya medarbetare nir sa
behovs. Dirfor ska Bolaget ha rittvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga. Anstéllnings-
villkoren fér ledande befattningshavare bor innehélla en vl avvigd
kombination av fast 16n, drlig bonus, incitamentsprogram, pensions-
férméner samt villkor vid anstéllningens upphorande.

Ersittningen bor vara baserad pa prestation och bor darfor inne-
halla en saidan kombination av fast och r6rlig 16n dar rorlig ersittning
utgor en relevant stor del av den totala ersittningen.

Ersidttning till verkstillande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundldn, rorlig ersittning, formaner samt
pension. Den fasta [onen omprovas varje ar och ska beakta indivi-
dens ansvar, roll, kompetens och erfarenhet. Den rérliga ersittningen
dr beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa
mal. Pensionsforméner dr premiebestimda.

Den drliga rorliga ersittningen kan uppga till hogst 100 procent av
den fasta 16nen och baseras pa faktiska utfall av uppsatta finansiella
och operativa mal. Villkor for rorlig ersittning ska innehélla ligsta
prestationsniva i forhallande till mél, under vilken ingen rorlig ersitt-
ning erhélls. For att sikerstilla ett langsiktigt engagemang, fortsatt
anstillning samt i ett internationellt perspektiv konkurrenskraftig er-
sittning, kan en rorlig ersittning med fordrojd utbetalning pd mellan
12 och 24 ménader férekomma. Sddan f6rdr6jd rorlig ersittning ska
maximeras till 50 procent av den fasta l6nen och i 6vrigt gilla samma
principer som drlig rorlig ersittning.

Pensionsférmaner ska vara marknadsmaissiga, avgiftsbestimda
och premien maximerad till 33 procent av pensionsgrundande l6n.
Ovriga formaner ska utgora en mindre del av den totala ersittningen
och vara marknadsmassigt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppsigningstiden ska vara mellan tre och sex ménader. Avgangsve-
derlag inklusive uppsidgningstid ska inte 6verstiga 18 ménader

Forslag till andring i riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare till arsstamman 2009

Styrelsen foreslar drsstimman att godkidnna inférandet av tecknings-
optionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

VALBEREDNING

I enlighet med de av drsstimman 2008 beslutade principerna f6r
tillsittande av valberedning har Per Hamberg (familjerna Kling och
Hamberg) och Martin Larsson (familjerna Eriksson, Lundstrom
och Knutsson samt sig sjilv) utsetts att, tillsammans med styrelsens
ordforande, vara valberedning avseende arsstimman 2009. Valbe-
redningens forslag offentliggors senast i samband med kallelsen till
arsstimman. Valberedningens mandatperiod loper till dess ny valbe-
redning utsetts i enlighet med beslut om utseende av valberedning
vid drsstimman 2009.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

I januari 2009 meddelade Bolaget att tvd genombrottsavtal tecknats
for leverans av CasinoCafé™ dels till Delta Invest Ltd i Ryssland,
dels PCP Electronics Ltd pé Cypern. Delta Invest har en omfattande
erfarenhet fran landbaserad spelverksamhet och kommer installera
CasinoCafé™ i sitt nitverk med 6ver 500 butiker i Ryssland. PCP
Electronics har ocksd en omfattande erfarenhet av landbaserat spel
och driver spelhallar 6ver hela Cypern. PCP Electronics mélsittning
dr att installera CasinoCafé™ 1 20 hallar p& Cypern over en tolvména-
dersperiod. Driftsittning och installation av CasinoCafé™ kommer
péborjas under andra kvartalet 2009. CasinoCafé™ 4r en ny produkt-
linje for Net Entertainment. Det dr mojligt att Delta Invest kan bli en
av de enskilt storsta licenstagarna for Bolaget om de mél som Delta
Invest presenterat infrias.

Den 13 januari 2009 startades handel i moderbolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm.

I mars 2009 infordes en delvis ny organisation med syfte att 6ka
tydligheten och beslutsvigar kopplat till foretagets snabba tillvixt. I
den nya organisationen inférs en sammanhéllen funktion for pro-
duktigande, utveckling och test samt drift och leverans under Chief
Technology Officers ansvar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Net Entertainment utvirderar kontinuerligt mojligheten att lidgga fler
produkter till produktportfoljen, savil genom egen utveckling som
genom forvirv, och dven inom andra spelsegment 4n kasino. Nya an-
vindare som inte spelat tidigare, sisom kvinnor och ildre personer,
ar viktiga drivkrafter f6r den underliggande marknadstillvaxten och
forandrar dven kraven pa produkterna. Net Entertainments kunder
finns i Europa och Bolaget kommer att fortsitta fokusera pa den eu-
ropeiska marknaden, men samtidigt bevaka framfor allt Asien som
bedoms bli en viktig framtida marknad f6r onlinespel.

Tillvixten for Internetbaserat spel forvintas i genomsnitt uppga till
cirka 20 procent i genomsnitt de nirmaste aren. Utover de drivkrafter
som omnidmns ovan dr migration fran landbaserat spel till Internet
ytterligare en faktor jamte ett generellt 6kande spelande. Aven om
finansoron hittills inte haft ndgon inverkan pé Internetbaserat spel
sé skall det emellertid inte uteslutas att en langvarig ligkonjunktur

re
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skulle kunna innebdra att spelandet per capita minskar i takt med att
hushéllens disponibla inkomst faller

AKTIEN
Aktiekapitalet i Net Entertainment uppgar till 1 190 566,85 SEK
fordelat pd 5 610 000 aktier av serie A med tio roster per aktie och
33 943 716 aktier av serie B med en rost per aktie. Innehavare av
aktier av serie A dger ritt att, inom ramen for det hogsta antalet ak-
tier av serie B som fér utges enligt bolagsordningen, genom skriftlig
framstillan till styrelsen omvandla en eller flera aktier av serie A till
aktier av serie B. Samtliga aktier ger lika ritt till andel i Net Enter-
tainments tillgdngar och resultat. Vid en eventuell likvidation har
aktiedgare ratt till andel av 6verskott i forhéllande till det antal aktier
som aktiedgaren innehar. Aktiedgare kan rosta for fulla antalet aktier
representerade vid bolagsstimma.

Det finns inga utestdende teckningsoptioner i Bolaget. Net Enter-
tainment har ej heller utstillt konvertibla skuldebrev.

Per 31 december 2008 dgde Per Hamberg, direkt eller indirekt, 8,91
procent av aktierna och 20,90 av rgsterna och Rolf Lundstréom 6,54
procent av aktierna och 14,38 procent av rgsterna.

Bemyndigande avseende nyemission

Vid arsstimman den 10 april 2008 bemyndigades styrelsen f6r Net
Entertainment att under tiden lingst intill nastkommande &rsstam-
ma, vid ett eller flera tillfillen och med eller utan foretradesritt for
Bolagets befintliga aktiedgare, fatta beslut om nyemission av sam-
manlagt hogst 4 000 000 aktier av serie B mot kontant betalning och/
eller med bestimmelse om apport eller kvittning eller eljest med
villkor. Om bemyndigandet utnyttjas till fullo motsvarar detta en
6kning om cirka 10,1 procent av aktiekapitalet och cirka 4,4 procent
av rosterna i Bolaget. Skilet till att nyemission skall kunna ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt 4r att pd ett tidseffektivt satt
mojliggora finansiering i samband med foretagsforvirv.

Bemyndigande avseende aterkdp och avyttring av egna aktier
Vid arsstimman den 10 april 2008 bemyndigades styrelsen for Net
Entertainment att fatta beslut om att férvirva sammanlagt s& manga
aktier i Bolaget att Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvirv skall ske pa reglerad
marknad dar aktier i Bolaget finns noterade och fir endast ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller genom ett
forviarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare. Vidare bemyndi-
gades styrelsen att fatta beslut om avyttring av aktier i Bolaget som
likvid vid forvirv av foretag eller verksamhet. Avyttring skall ske till
ett pris motsvarande aktiens borskurs vid overlatelsetillfillet. Avytt-
ring av aktier skall dven kunna ske for att finansiera sddant forvirv,
varvid avyttring av aktier skall ske pé reglerad marknad dar aktier i
Bolaget finns noterade och skall ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.
Bolagsordningen finns tillginglig pd hemsidan www.netent.com.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning limnas for verk-
samhetséret 2008.

Styrelsen foresldr drsstimman besluta om 6verforing till aktied-
garna om 49 442 145 kronor, motsvarande 1,25 kronor per aktie
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genom ett aktieinlgsenprogram. Avstimningsdag for aktieinlosen-
programmet planeras till 8 maj 2009. Det fullstindiga forslaget
kommer finnas tillgangligt tva veckor fore drsstimman, liksom en
informationsbroschyr. Information kommer finnas tillgidnglig for
aktiedgare hos Bolaget och pa hemsidan www.netent.com fran den
15 april samt skickas kostnadsfritt till de aktieiigare som begir det
och uppger sin postadress.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION I MODERBOLAGET

Till arsstammans forfogande star (kronor):

Ingéende balanserade vinstmedel 6 995 044

Arets resultat 57 691 147
64 686 191

Styrelsen foreslar:

Att i ny rékning balanseras 64 686 191

Koncernens och bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgdr av
efterfoljande resultat- och balansrikningar, eget kapitalsammanstall-
ningar samt kassaflodesanalyser med tillhérande noter och tilldggs-
upplysningar vilka utgor en integrerad del av denna drsredovisning.
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RESULTATRAKNINGAR -
KONCERNEN

TSEK Not 2008 2007 2006

Intakter 3 204 602 131 145 99 475
Ovriga intakter 4 971 875 298
Summa rorelsens intakter 205573 132 020 99773
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 5 -52 630 -36 105 -20 613
Avskrivningar 11,12 -15 513 -7 839 -4 407
Ovriga rérelsekostnader —49 627 —37 496 -33 952
Summa rérelsens kostnader -117 770 -81 440 -58 972
Rorelseresultat 87 803 50 580 40 801

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intékter 7 2757 411 237
Finansiella kostnader 8 -4 607 -187 -1195
Summa finansiella poster -1850 224 -958
Resultat fore skatt 85953 50 804 39843
Inkomstskatt 9 -5 986 -4 893 -11 361
Avets resultat 79 967 45911 28 482

VARAV HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktiedgare 79 967 45911 28 482
Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 10 2,02 1,16 0,72
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 10 2,02 1,16 0,72
Féreslagen/genomford utdelning per aktie 1,25 0,75 0,25
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BALANSRAKNINGAR -

KONCERNEN

TSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 11 31409 24 246 19 534
Materiella anlaggningstillgangar 12 10 788 5860 4722
Andra langfristiga fordringar 14 5 18 42
Summa anldggningstillgangar 42 202 30124 24 298
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 15 11 254 11 143 5 386
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 30 040 15 874 7 889
Aktuella skattefordringar 9 641 - -
Ovriga fordringar 18 3744 2 085 5935
Likvida medel 19 65132 25915 13 053
Summa omsattningstillgangar 119811 55017 32263
SUMMA TILLGANGAR 162 013 85 141 56 561
TSEK Not 2007-12-31  2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 1191 1191 1187
Ovrigt tillskjutet kapital 34 200 34200 34 204
Reserver 13 847 801 -232
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 67 255 16 953 -19 069
Summa eget kapital 116 493 53145 16 090
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 17 1676 2195 835
Summa langfristiga skulder 1676 2195 835
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 9 541 4739 3159
Aktuella skatteskulder - 8922 5172
Ovriga skulder 22 17 147 7399 21047
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 17 156 8741 10 258
Summa kortfristiga skulder 43 844 29801 39636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162013 85141 56561
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 24 0 0 Inga
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FORANDRINGARI EGET KAPITAL -
KONCERNEN

Ovrigt Balanserat

Aktie— tillskjutet resultat inkl. Summa eget
TSEK Not 20 kaptital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 1021 34204 - -23 096 12129
Arets omrakningsdifferenser -232 -232
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget -232 -232
kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare
Arets resultat 28 482 28 482
Summa férmogenhetsforandringar, exkl. transaktioner -232 28 482 28 250
med bolagets dgare
Vinstutdelning till davarande moderbolag -9 889 -9 889
Koncernbidrag till davarande moderbolag -20 000 -20 000
Skatteeffekt pa koncernbidrag 5600 5600
Fondemission och split 166 -166 -
Utgaende eget kapital 2006-12-31 1187 34204 -232 -19 069 16 090
Ingaende eget kapital 2007-01-01 1187 34 204 -232 -19 069 16 090
Arets omrakningsdifferenser 1033 1033
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget 1033 1033
kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare
Arets resultat 45911 45911
Summa férmoégenhetsforandringar, exkl. transaktioner 1033 45911 46 944
med bolagets dgare
Lamnad vinstutdelning -9 889 -9 889
Fondemission 4 -4 -
Utgaende eget kapital 2007-12-31 1191 34 200 801 16 953 53145
Ingaende eget kapital 2008-01-01 1191 34200 801 16 953 53145
Arets omrakningsdifferenser 13 046 13 046
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget 13 046 13 046
kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare
Arets resultat 79 967 79 967
Summa férmogenhetsférandringar, exkl. transaktioner 13 046 79 967 93013
med bolagets dgare
Lamnad vinstutdelning —29 665 —29 665
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1191 34 200 13 847 67 255 116 493

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen. Allt eget kapital ar saledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KASSAFLODESANALYS -

KONCERNEN

TSEK Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 85953 50 804 39 843
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

— Avskrivningar 11,12 15513 7 839 4 407
— Realisationsvinst/-forlust vid forsaljning - - -130
— Ovrigt 5803 529 398
Betald inkomstskatt —-24 988 184 -795
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital 82 281 59 356 43723
Forandring av fordringar -16 172 -9 892 3036
Forandring av leverantdrsskulder 4802 1580 1751
Forandring av kortfristiga skulder 18 162 -15 165 -12 128
Kassaflode fran den lopande verksamheten 89 073 35879 36 382
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar 11 —16 867 —10 460 —14 560
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -6 560 -3 003 -4 461
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 190
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 13 24 -8
Forandring av langfristiga fordringar - - 278
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 414 -13 439 -18 561
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning —29 665 -9 889 -9 889
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 665 -9 889 -9 889
ARETS KASSAFLODE 35994 12 551 7932
Likvida medel vid arets bérjan 25915 13053 5535
Kursdifferens i likvida medel 3223 311 -414
Likvida medel vid arets slut 19 65132 25915 13053
Tillaggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till - - -
Under perioden betald rénta uppgick till 290 187 16
Under perioden erhallen ranta uppgick till 1192 411 237
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RESULTATRAKNINGAR -
MODERBOLAGET

TSEK Not 2008 2007 2006

Intakter 3 111 005 78 050 110 022
Ovriga intakter 4 249 874 293
Summa rorelsens intakter 111 254 78924 110 315
RORELSENS KOSTNADER

Aktiverat arbete f6r egen rakning - 4620 6 600
Ovriga externa kostnader —-42 601 -32 827 —43 976
Personalkostnader 5 -57 276 —40 509 —25 963
Avskrivningar 11,12 -8 869 -5208 -4 275
Ovriga rérelsekostnader -248 56 -1127
Summa rérelsens kostnader 108 994 -73 980 -68 741
Rorelseresultat 2 260 4944 41 574
FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 52 830 29 515 -61
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 1951 195 193
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -1 427 -186 -1192
Summa finansiella poster 53 354 29524 -1 060
Resultat efter finansiella poster 55 614 34 468 40514
Bokslutsdispositioner 21 2982 - -1702
Resultat fore skatt 58 596 34 468 38812
Skatt 9 -905 -1 458 -10 885
ARETS RESULTAT 57 691 33010 27 927
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BALANSRAKNINGAR -
MODERBOLAGET

TSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 11

Spel och spelsystem 5212 12 612 11 603
Koncessioner, patent och liknande rattigheter - - 224
Varumarken - 44 94
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5212 12 656 11921
Materiella anlaggningstillgangar 12

Inventarier och utrustning 4226 3635 4722
Summa materiella anldggningstillgangar 4226 3635 4722

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 183 216 142
Andra langfristiga fordringar 14 5 5 42
Summa finansiella anldaggningstillgangar 188 221 184
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9 626 16 512 16 827

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 - 4 2 965
Fordringar hos koncernféretag 27 61 225 29 545 15528
Aktuella skattefordringar 985 - -
Ovriga fordringar 18 3744 2083 5935
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 16 1972 2 024 4528
Summa kortfristiga fordringar 67 926 33 656 28 956
Kassa och bank 19 14 598 12 462 6127
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 82 524 46118 35083
SUMMA TILLGANGAR 92150 62630 51910
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TSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1191 1191 1187
Reservfond 38 38 38
Summa bundet eget kapital 1229 1229 1225

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 6995 3650 -14 385
Arets resultat 57 691 33010 27 927
Summa fritt eget kapital 64 686 36 660 13 542
SUMMA EGET KAPITAL 65915 37 889 14767
Obeskattade reserver 21 - 2982 2982
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 9078 4504 3159
Skulder till koncernféretag 27 89 1806 377
Skatteskulder 17 - 6763 5172
Ovriga skulder 22 1024 924 21048
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 16 044 7762 4 405
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 26 235 21759 34161
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92150 62630 51910
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGARI EGET KAPITAL -

MODERBOLAGET

Aktie— Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Not 20 kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 1021 204 -10 383 20 287 11129
Koncernbidrag till davarande moderféretag —20 000 -20 000
Skatteeffekt pa koncernbidrag 5 600 5600
Arets resultat 27 927 27 927
Fondemission och split 166 -166 -
Summa férmogenhetsférandringar, exkl transaktioner
med bolagets dgare 1187 38 -24783 48 214 24 656
Disposition enligt arsstamman 20 287 —20 287 -
Vinstutdelning enligt extra bolagsstdmma -9 888 - -9 888
Utgaende eget kapital 2006-12-31 1187 38 -14 384 27 927 14767
Ingaende eget kapital 2007-01-01 1187 38 -14 384 27 927 14767
Arets resultat 33010 33010
Fondemission 4 -4 -
Summa férmogenhetsférandringar, exkl transaktioner
med bolagets dgare 1191 38 -14 388 60937 47 777
Disposition enligt arsstamman 18 039 -27 927 -9 888
Utgdende eget kapital 2007-12-31 1191 38 3650 33010 37 889
Ingaende eget kapital 2008-01-01 1191 38 3650 33010 37 889
Arets resultat 57 691 57 691
Summa férmoégenhetsférandringar, exkl transaktioner
med bolagets dgare 1191 38 3650 90701 95 580
Disposition enligt arsstdmman 3345 -33 010 —29 665
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1191 38 6995 57 691 65915
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KASSAFLODESANALYS -

MODERBOLAGET

TSEK

FINANSIELLA RAPPORTER 57

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

— Avskrivningar

— Realisationsvinst/—férlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar
— Ovrigt

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Foérandring av fordringar
Forandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Férvarv av aktier och andelar

Avyttring av aktier och andelar

Investering av aktier i dotterbolag

Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till

Under perioden betald rénta uppgick till
Under perioden erhallen ranta uppgick till

Not 2008 2007 2006
55 614 34 468 40514

11,12 8 869 5208 4275
- - -131

- -297 205

-8 302 218 -751

56 181 39161 44112

-33 601 -3930 -6 350

4575 1345 1751

6 630 -15 756 -17 528

33785 20820 21985

11 - —4 620 -6 819
12 -2 560 -2759 -4 461
543 2820 190

13 - - -53
13 33 34 -
13 - -108 30
— 37 —

-1984 -459 -11113

—29 665 -9 889 -9 889

-29 665 9889 9889

2136 6335 983

12 462 6127 5349

- - -205

19 14598 12 462 6127
255 135 13

488 187 193
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NOTER

BOKSLUTSKOMMENTARER

OCH NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Net Entertainment NE AB (Moderbolaget, organisationsnummer 556532-6443)
och dess dotterféretag (sammantaget Koncernen eller Bolaget) ar en ledande
leverantor av digitalt distribuerad mjukvara for spel pa Internet. Bolaget
grundades 1996 och har en kundkrets av cirka sextio internationella spel-
bolag. Intakterna bestar av royalty som bestams av de intakter féretagets
produkter genererar och set-up avgifter vid nytecknande av avtal. Net En-
tertainment ar ett renodlat utvecklingsholag och bedriver saledes ingen egen
spelverksamhet. Bolagets varumarke ar internationellt erkant och férknippas
med nytankande, service och kvalitet.

Koncernen har kontor i Stockholm dar all teknisk utveckling sker samt
pa Malta varifran all kommersiell verksamhet sasom férsaljning, marknads-
foring och produktledning bedrivs.

Moderbolaget noterades paA NASDAQ OMX Stockholm den 13 januari
2009 och var innan dess noterat pa Nordic Growth Market (NGM) Equity
sedan 5 april 2007.

Denna arsredovisning har den 19 mars 2009 godkants av styrelsen for
offentliggdrande. Resultat- och balansrdkningarna ska faststallas pa ars-
stamma den 29 april 2009.

N OT 2 REDOVISNINGS- 0CH VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran In-
ternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), sadana
de antagits av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har Radet
fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1 "Kompletterande re-
dovisningsregler for koncernen” tillampats.

Upprattare av denna arsredovisning ar det moderféretag med dotter-
féretag som delades ut av Betsson AB (publ) per den 30 mars 2007. Kon-
cernen har historiskt skapats via sa kallade transaktioner under gemensam
kontroll (”Common Control”) inom den gamla Betssonkoncernen. IFRS 3
saknar vagledning for sadana transaktioner och IAS 8 ger som vagledning
att narliggande normgivares regelverk i en sadan situation kan anvandas som
principiell grund for redovisningen av den specifika handelsen. Ett sadant
regelverk ar US GAAP och den princip som darigenom valts ar att kon-
cernredovisningen upprattas utifran den sa kallade historiska vardemetoden
(" Predecessor basis”).

Detta innebar att de dotterféretag som var dotterféretag till Net
Entertainment NE AB per den 30 mars 2007 och vars verksamhet, i och
med tillampningen av historisk varderedovisning, historiskt anses tillhéra
koncernen har inkluderats i koncernredovisningen fér jamforelsearet 2006.
Dotterbolagen pa Malta (se not 13) tillférdes per den 1 januari 2006 fran
andra bolag inom Betssonkoncernen, transaktionen skedde under gemensam
kontroll och till bokférda varden och ingen omvardering av tillgangar eller
skulder har skett med anledning av detta. Likaledes omfattar koncernredo-
visningen inte dotterféretag som vid ingangen av 2006 men inte langre per
den 30 mars 2007 tillhorde koncernen.
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Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om
inte annat anges, avrundade till narmaste tusental. Tillgangar och skulder
ar redovisade pa basis av anskaffningsvarden, féorutom vissa finansiella till-
gangar och skulder som véarderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernre-
dovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen, férutom att mo-
derbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2.1 “’Redovisning
for juridiska personer”. Detta innebér vissa skillnader som ar fororsakade av
krav i Arsredovisningslagen eller av skattehdnsyn. Redovisningsprinciperna
for moderbolaget anges nedan i avsnittet “Moderbolagets redovisnings-
principer”’.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2008

IAS 39 (Andring), Finansiella instrument; Redovisning och vérdering, be-
handlar tidpunkten fér nar ett finansiellt instrument ska redovisas, till vilket
varde det ska tas in i redovisningen och hur det darefter I6pande ska redo-
visas och varderas. Andringen har inte haft nagon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter 2008.

IFRS 7 (Andring), Finansiella instrument: Upplysningar, omklassifiering av
finansiella tillgangar, behandlar upplysningskraven fér finansiella instrument.
Standarden medfor utokade upplysningskrav avseende finansiella instrument
men har ingen inverkan pa klassificering och vardering av Koncernen finan-
siella instrument.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2008

men som inte dr relevanta for koncernen

IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna,
innebar att avtal om aktierelaterade ersattningar genom vilka ett féretag
erhaller varor eller tjanster som ersattning for foretagets egetkapitalinstru-
ment ska redovisas som om de reglerats med egetkapitalinstrument, oavsett
hur egetkapitalinstrumenten har férvarvats. IFRIC 11 ar obligatorisk for
koncernens finansiella rapporter med krav pa retroaktiv tilldmpning. Den har
inte haft nagon inverkan pa koncernredovisningen eftersom koncernen inte
koper egetkapitalinstrument fran utomstaende for att fullgéra sina atagan-
den mot koncernens anstallda.

IFRIC 12, Service concession arrangements (galler fran den 1 januari
2008). Denna tolkning ar fortfarande foremal for EU:s godkannandeprocess.
IFRIC 12 galler for avtalsreglerade arrangemang dar en operatér inom den
privata sektorn deltar i utveckling, finansiering, drift och underhall avseende
infrastruktur for den offentliga sektorns tjanster. Koncernen levererar inga
tjanster till offentlig sektor.

IFRIC 14, “IAS 19 — The limit on a defined benefit asset, minimum fun-
ding requirements and their interaction”1 (galler fran den 1 januari 2008).
IFRIC 14 ger vagledning vid beddmning av begransningen i IAS 19 av belop-
pet for det 6verskott som kan redovisas som en tillgang. Den har inte haft
nagon inverkan pa koncernredovisningen.



Standarder, andringar av befintliga standarder som dnnu inte har tratt i
kraft och som inte har tillampats i fortid av Koncernen

IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter (galler fran den 1
januari 2009), &r fortfarande foremal fér EU:s godkénnandeprocess. And-
ringarna innebar framférallt férandringar i uppstaliningsformerna och be-
namningarna av de finansiella rapporterna. Saledes kommer koncernens
framtida utformning av de finansiella rapporterna att paverkas vid inférandet
av denna standard.

IAS 23 (Andring), Lanekostnader (galler fran den 1 januari 2009), ar
fortfarande féremal fér EU:s godkannandeprocess. Andringen kraver att ett
foretag aktiverar lanekostnader som &r direkt hanférliga till inkép, konstruk-
tion eller produktion av en tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla fér anvandning eller forséljning, som en del av anskaffningsvérdet
for tillgangen. Alternativet att omedelbart kostnadsfora dessa lanekostnader
kommer att tas bort. Koncernen har i dagslaget inga lanekostnader.

IAS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
(géller fran den 1 juli 2009), ar fortfarande féremal for EU:s godkannan-
deprocess. Andringen innebar bland annat att resultat hanforligt till minori-
tetsaktidgare alltid ska redovisas aven om det innebar att minoritetsandelen
ar negativ, att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas
i eget kapital, samt att i de fall ett moderforetag mister det bestammande
inflytandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvarderas till verkligt
véarde. Andringen av standarden kommer att paverka redovisningen av fram-
tida transaktioner.

IAS 32 (Andring), Finansiella instrument (géller fran 1 januari 2009).
Andringen innebér att vissa finansiella instrument som uppfyller definitionen
av finansiell skuld ska redovisas som eget kapital. Andringen kommer inte att
paverka redovisningen fér Koncernen.

IAS 39 (Andring), Finansiella instrument, redovisning och vérdering (gal-
ler fran 1 januari 2009) Andringer tillater omklassificering av finansiella till-
gangar fran kategoring “verkligt varde via resultatrakningen”, klassificerade
som “innehas for handel” om det rader “/sallsynta” omstandigheter.

IFRS 1 (Andring), Férsta gangen IFRS tillampas (géller fran 1 januari
2009) Andring innebar att andelarna i dotterféretag redovisas till redovisat
varde enligt tidigare GAAP eller till verkligt varde vid 6vergangen till IFRS
och utdelningar fran dotterforetag i sin helhet intdktsfors kopplat till en
obligatorisk nedskrivningsprévning av andelarna.

IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar (Andring) — Vesting conditions and
cancellations (galler fran den 1 januari 2009). Andringen paverkar defini-
tionen av intjanandevillkor samt inf6r ett nytt begrepp, “‘non-vesting condi-
tions” (villkor som inte ar definierade som intjanandevillkor). Koncernen har
i dagslaget inga aktierelaterade ersattningar.

IFRS 3 (Andring), Rérelseforvary (galler fran den 1 juli 2009), ar fortfa-
rande féremal for EU:s godkannandeprocess. Andringen galler framatriktat
for forvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet. Tillampningen kommer att
innebéra en fordandring av hur framtida férvarv redovisas, bland annat vad
avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kopeskil-
lingar och successiva férvarv. Andringen av standarden kommer inte att
innebara nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv men kommer att paverka
redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 8, Rérelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 ersatter
IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden
SFAS 131, Disclosures about segments of an enterprise and related infor-
mation. Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras
utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt
som anvands i den interna rapporteringen. Koncernen kommer att tillampa
IFRS 8 fran den 1 januari 2009.

Tolkningar av befintliga standarder som dnnu inte har tratt i kraft och som
inte ar relevanta for Koncernen

IFRIC 13, Customer loyalty programmes (galler fran den 1 juli 2008). Denna
tolkning ar fortfarande foremal fér EU:s godkannandeprocess. IFRIC 13
klargér att nar varor eller tjanster saljs tillsammans med nagon form av

NOTER

incitament for kundlojalitet (exempelvis lojalitetspodng eller gratisprodukter)
handlar det om ett avtal med flera delar (multiple elements arrangements).
Koncernen har i dagslaget inte nagra lojalitetsprogram som faller in under
IFRIC 13.

IFRIC 15, Agreements for the Construction of real estate, (géller fran den
1 januari 2009 eller senare). Denna tolkning &ar fortfarande féoremal fér EU:s
godkannandeprocess. Tolknngen har ingen inverkan pa koncernen.

IFRIC 16, Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation, (galler fran
den 1 oktober 2008 eller senare). Av IFRIC 16 framgar vilka valutarisker
som kvalificerar sig for sakringsredovisning. Da Koncernen ej sakringsredo-
visar har tolknngen ingen inverkan pa koncernen.

IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners, (géller fran den
1 juli 2009 eller senare). Denna tolkning ar fortfarande féremal fér EU:s
godkannandeprocess. Tolknngen har ingen inverkan pa koncernen.

IFRIC 18, Transfers of Assets from Customers, (géller fran den 1 juli
2009 eller senare). Denna tolkning &r fortfarande féremal for EU:s godkan-
nandeprocess. Tolkningen har ingen inverkan pa koncernen.

KLASSIFICERINGAR

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli salda
under eller ar avsedda for forsaljning eller forbrukning under foretagets nor-
mala verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de
forvantas bli realiserade inom tolv manader efter balansdagen eller om de
utgors av likvida medel. Alla andra tillgangar klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forvantas bli
reglerade under féretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst
for handelsandamal, om de férvéntas bli reglerade inom tolv manader efter
balansdagen eller om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senare-
lagga skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra
skulder klassificeras som langfristiga skulder.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n halften av rosterna eller pa annat satt
har bestammande inflytande.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett férvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som
ersattning plus utgifter som ar direkt hanforbara till férvarvet. Identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder och eventualférpliktelser i ett
rérelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Skillnaden mellan an-
skaffningsvardet for aktierna och det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten
pa Koncernens andel av forvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas
som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas skillnadsbelop-
pet direkt som intakt i resultatrakningen.

Dotterféretagens intdkter och kostnader respektive tillgangar och skul-
der ingar i koncernredovisningen fran den dag det bestammande inflytandet
uppkommer (foérvarvstidpunkten) och till den dag det upphor. Koncerninterna
fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen liksom
darmed sammanhéangande vinster elimineras i sin helhet.

Omrakning av utlandska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta & annan an svenska kronor omraknas
till svenska kronor enligt foljande. Samtliga tillgangar, avsattningar och 6v-
riga skulder omréknas till balansdagens kurs och resultatrakningens poster
omréknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som uppkommer vid omrak-
ningen, omrakningsdifferenser, fors direkt mot eget kapital. Vid avyttring
av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag fér eventuell
valutasakring i koncernens resultatrdakning.
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Intakter

Net Entertainments intdkter utgdrs i allt vasenligt av utlicensieringen av
onlinespelsprodukter/-tjanster och innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens Idpande
verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern férsaljning. All fakturering sker manadsvis
i efterskott.

CasinoModule™ genererar licensintakter enligt en royaltymodell och stor-
leken bestams av det resultat produkten genererar hos kunden och redovisas
i den period kunden nyttjar produkten. Andra intakter, sdasom uppstarts- och
leveransavgifter, intdktsredovisas nar leverans skett till kunden.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillfor-
litligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla foretaget. Om intdktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett
tillforlitligt satt forrdn alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts
eller forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar och uppskattningar pa
historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och spe-
ciella omstandigheter i varje enskilt fall. 0Om nagra omstandigheter uppstar
som kan férandra den ursprungliga bedémningen av intakternas storlek om-
provas uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i ékningar eller
minskningar i uppskattade intakter eller kostnader och paverkar intakterna
under den period da de omstandigheter som foranledde andringen kom till
foretagsledningens kannedom.

Ovriga intdkter

Som oOvriga intdkter redovisas intakter fran aktiviteter utanfér ordinarie
verksamhet. I posten ingar huvudsakligen atervunna avskrivna fordringar,
kursvinster i rorelsen samt vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

Finansiella intdkter/kostnader
Ranteintakter och rantekostnader resultatférs i den period de uppstar.

Ovriga rorelsekostnader

Kostnader for sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas som Gvriga rérelsekostnader.
I posten ingar huvudsakligen kursforluster i rérelsen samt forlust vid forsalj-
ning av anlaggningstillgangar och rorelser.

Segmentsredovisning

Bolagets enda produkt (tillika primara segment) &r CasinoModule™. Betraf-
fande en geografisk uppdelning av verksamheten erbjuder Net Entertainme-
nts samarbetspartners (spelsidorna, sportspelsbolagen) spel till sina kunder
i manga olika lander. Net Entertainment har inte tillgang till information
om slutkunden (spelaren) och kan darfor inte avgéra fran vilka geografiska
omraden spelintakterna harstammar. Net Entertainments direkta kunders
(spelsidorna) hemvist bestams utifran helt andra skal an narheten till den
lokala marknaden, till exempel passande spellagstiftning, skattemassiga skal
eller andra skal. Férdelen med Internet ar att det &r en global, grdnséverskri-
dande distributionsform dar de som innehar en spelsida kan ha sin hemvist
var som helst i varlden och samtidigt betjana manga lokala marknader runt
hela varlden. Att indela verksamheten i geografiska segment enligt dessa
bolags juridiska hemvist ger inte relevant information. Aven Net Entertain-
mentkoncernens verksamhet ar pa samma satt geografiskt spridd utifran
legala och skattemdassiga skal.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Detta innebar att avvikelse kan férekomma jamfért med férandring i enskilda
poster i balansrakningen.
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Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa férvantas ge
framtida ekonomiska fordelar. Enbart utgifter som uppstar inom ramen for
utvecklingsfasen av onlinespelprodukter, -spelsystem och -spelplattformar
aktiveras och tas upp som tillgang fran den tidpunkt beslut fattats om att
fullfolja projektet och det féreligger férutsattningar att gora det. Det redo-
visade vardet inkluderar direkta utgifter for l6ner, kopta tjanster, material
och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent satt.

1 balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vardering av projektens intaktsgenereringsformaga gors [6pande i syfte att
identifiera eventuellt nedskrivhingsbehov. Till immateriella tillgangar hor ocksa
forvarvade spelavtal och koncessioner och varumérken. Dessa immateriella
tillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga bolagets immateriella tillgangar har begransade nyttjande-
perioder.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bola-
get till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Reparation och underhall redovisas som kostnader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med be-
raknat restvarde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Féljande ekonomiska
livslangder (ar) anvands:

= Varumarken, domannamn maximalt 5 ar.

= Spelavtal och -koncessioner 3-5 ar.

= Aktiverade utvecklingskostnader for spel, spelsystem och spelplattformar
bestams utifran tillgangens art och uppgar till maximalt 3 ar.

= Dator och serverutrustning 4-5 ar.

= Persondatorer (arbetsstationer for utvecklare med flera) 1-3 ar.

= Kontorsinventarier 3—7 ar.

Beddmningen av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.
Finns det indikation pa att materiella, immateriella eller finansiella anlagg-
ningstillgangar i koncernen har ett for hogt bokfort varde gérs en analys
dar enskilda eller naturligt sammanhangande typer av tillgangars atervin-
ningsvarde faststalls som det hdgsta av nettofdrsdljningsvardet och nytt-
jandevardet. Nyttjandevardet mats som forvantat framtida diskonterat
kassafléde. En nedskrivning utgors av skillnaden mellan bokfort varde och
atervinningsvarde. En nedskrivning aterférs nar nedskrivningen inte langre ar
motiverad. En aterféring gors som mest upp till ett varde inte dverstigande
det bokforda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning,
om ingen nedskrivning skulle gjorts.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsfors i resultatrakningen for den period de avser.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar kan klassificeras i foljande kategorier:

(a) finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en, (b) lanefordringar och kundfordringar och (c) finansiella tillgangar som
kan séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen forvarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna faststalls
vid det forsta redovisningstillfallet.



Koncernen innehar inte nagra tillgangar som faller under kategorierna (a)
eller ().

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgor
derivat med faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anlaggningstillgangar. I denna kategori kategoriseras kund-
fordringar som utgors av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida
medel i balansrakningen (se not 15 och not 19).

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till upplupet anskaffningsvéarde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for
att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Eventuella reserveringars storlek
utgérs av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av
beddmda framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva
rantan, och justeringen redovisas i resultatrdkningen bland férsaljningskost-
nader. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort fran kundford-
ringar i sin helhet.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga pla-
ceringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
omrakningsresery, balanserat resultat och arets resultat. Stamaktier klassi-
ficeras som eget kapital. Transaktioner som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form
av nyemission. Tillkommande direkta kostnader hanforliga till utgivande av
nya aktier redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto efter
skatt, av emissionslikviden. Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser
hanférliga till omrakning av utldndska dotterforetag till Net Entertainments
rapportvaluta.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effetkiv rantemetoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nér skulden togs upp. Det innebér att 6ver- och undervarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens [6ptid.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstillgangar eller
kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om Iéptiden
eller forvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgor de finansiella an-
laggningstillgangar och om de ar kortare an ett ar kortfristiga placeringar.
Finansiella placeringar som utgérs av aktier tillh6r antingen kategorin fi-
nansiella tillgangar varderad till verkligt varde via resultatrakningen eller
finansiella tillgangar som kan séljas.

Rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till
forfall tillhér kategorin finansiella tillgangar som halls till forfall och varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Rantebarande vardepapper dar avsikten
inte ar att halla till férfall klassificeras som finansiella tillgangar som kan
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saljas. Vid vardering till verkligt véarde via resultatrakningen redovisas var-
deférandringen i finansnettot.

Séakringsredovisning

For att minska riskexponeringen mot valutakursférandringar beslutade Net
Entertainment att fran och med 1 april 2008 sakra delar av framtida kas-
safléden, vilket skedde med valutaterminskontrakt. I september beslutade
Net Entertainment att upphdra med denna valutasékring varefter ingangna
sakringsavtal har 16pt ut under 2008. Vid utgangen av aret forekommer inga
valutaterminskontrakt.

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Fér de-
rivatinstrument som uppfyller kraven for kassaflodessékring redovisas ef-
fektiv del av vardeforandringarna i sarskilda kategorier inom eget kapital i
avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i resultatrakningen. For deri-
vatinstrument som inte uppfyller kraven for sakringsredovisning, och for inef-
fektiv del av derivatinstrument som uppfyller kraven fér sakringsredovisning,
redovisas vardeforandringarna i resultatrakningen som Ovriga ranteintakter
eller rantekostnader

Skatter

Skatt i resultatrakningen utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktu-
ell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hér
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp
och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrékningen, redovisas aven darmed sammanhdngande skat-
teeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder, med tilldampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller aviserade per balansdagen och som forvantas gélla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras. Temporéara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill
och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte férvantas bli beskattade inom éverskadlig framtid. I juridisk person
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt star for samma risker och formaner som vid direkt dgande klas-
sificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas som anlagg-
ningstillgang och motsvarande hyresskuld hanférs till rantebarande skulder.
Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till
tillgangen klassificeras som operationell leasing och leasingavgiften kostnads-
fors linjart dver leasingperioden. Omfattningen av operationella lease- och
hyresavtal redovisas i not 24.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Pensionsplanerna finan-
sieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag samt i vissa fall
fran de anstallda. Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda, vilket innebar
att Koncernen inte har nagra rattsliga eller informella forpliktelser nar val
avgifterna ar betalda. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
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pensionsplaner kostnadsférs under den period som de anstallda utfért de
tjanster avgiften avser.

Formaner efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga ataganden till anstallda efter det att de gar i pension
eller de avslutar sin tjanst.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
av Net Entertainment fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld ac-
cepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redo-
visar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa olika
kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen reserverar for intjanad bonus
nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och
det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan géras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden. En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen
har antingen pabdérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualférpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som har-
rér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller
flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges nedan.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Daref-
ter gors en beddmning av om ett nedskrivningsbehov féreligger. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebar exempelvis att Koncernbi-
drag som lamnats eller erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedoms som
saker.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en
del av de obeskattade reserverna.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsdandamal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande raken-
skapsar anges i huvuddrag nedan. De utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Inkomstskatter och moms

Koncernens effektiva skattesats paverkas priméart av hur resultatet férdelar
sig mellan Sverige och de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Omfat-
tande beddémningar kravs for att faststalla avsattningen for inkomstskatter.
Det finns manga transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten &ar
osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berdakningarna genomfors.
For narvarande har ingen extra avsattning gjorts for eventuella skatte-
revisionsfragor.

Koncernens verksamhet pa Malta ar undantagen fran moms. Tolkningen av
relevanta maltesiska momsregler gallande féretagets skyldighet till maltesisk
moms (18 procent) pa kdpta tjanster har andrats under 2007 och 2008 och
kan komma att paverka inkép gjorda av det maltesiska dotterbolaget Net En-
tertainment Malta Ltd fran Net Entertainment NE AB (se not 27). Det &r for
narvarande inte mojligt att ha en entydig uppfattning huruvida den dndrade
regeltolkningen kommer att fa nagra kostnadseffekter och i sa fall hur stora
dessa blir. Bolaget har redovisat och under 2009 betalat till den maltesiska
skattemyndigheten de momsbelopp Bolaget anser korrekta och bedémer rim-
liga i férhallande till den osdkerhet som rader. Dessa belopp kan dock komma
att visa sig vara otillrackliga i det fall den maltesiska skattemyndigheten
gor en mer restriktiv tolkning av momsreglerna an den bedémning Bolaget
har gjort och for narvarande bedémer ar korrekt. Darutover vidtar Bolaget
atgarder for att minska risken for tillkommande moms framgent.

Provning av nedskrivningsbehov

Varje ar provas koncernens tillgangar for eventuella nedskrivningsbehov
enligt IAS 36. Koncernen har investerat vasentliga belopp i utveckling av
spelplattformar och deras bokférda varden jamférs med nuvardesberaknade
framtida diskonterade kassafloden.

I balansrékningen ar redovisade utvecklingskostnader upptagna till an-
skaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Vardering av projektens intdaktsgenereringsférmaga gors lI6pande i
syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.



NOT 3 INTAKTER

NOTER 63

KONCERNEN MODERBOLAGET .
SJUKFRANVARO
2008 2007 2006 2008 2007 2006
MODERBOLAGET
— Licensintakter, N X
royalties 204602 131145 95550 9441 6185 81531 1 januari-31 december 2008 2007 2006
- Konsultintakter - - 3857 98991 71803 28423 Total sjukfranvaro av anstalldas
— Fakturerade kostnader _ _ 65 2573 62 65 sammanlagda ordinarie arbetstid 2,4% 2,5% 2,0%
_ Hyresintakter B _ 3 B B 3 Andel av sjukfranvaron som avser franvaro mer
y an 60 dagar i strack, langtidssjukfranvaro 89% 25,4% -
Summa 204602 131145 99475 111005 78050 110022 _ Sjukfranvaro for kvinnor 31% 4,0% 2,6%
— Sjukfranvaro fér mén 2,2% 19% 1,8%
. . — Sjukfranvaro fér anstallda yngre an 30 ar* 2,0% 2,2% 2,4%
N OT 4 OVRIGA INTAKTER — Sjukfranvaro fér anstallda mellan 30 och 49 ar* 2,2%  2,6% 1,9%
— Sjukfranvaro fér anstallda aldre an 49 ar* - - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
. N .
2008 2007 2006 2008 2007 2006 I procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid
— Reavinst vid férsaljning Information har avsiktligt utelamnats i de fall en grupp anstallda ar fér liten
av anlaggningstillgangar - - 293 - - 293 f6r att anges i enlighet med arsredovisningslagen.
— Atervunna
kundfordringar 82 - - - - -
— Valutakursvinster STYRELSEARVODE
rérelsen 517 853 - - 853 -
— Ovrigt 372 22 5 249 21 - 2008 2007 2006
Summa 971 875 298 249 874 293 NUVARANDE STYRELSE
Rolf Blom, styrelseordforande 332 112 -
Vigo Carlund 131 - -
N OT 5 LONER OCH ERSATTNINGAR Fredrik Erbring 131 - -
Niklas Eriksson 131 - -
B Mikael Gottschlich 131 - -
MEDELANTAL ANSTALLDA
2008 2007 2006
Vedel Medel- Vedel- TIDIGARE STYRELSEMEDLEMMAR
antal Varav antal Varav antal Varav Pontus Lindwall, tidigare styrelseordférande 83 225 -
anstallda man anstallda mén anstéllda man
John Wattin 42 112 -
Sverige 61 76% 55 72% 41 73% Ann-Catrine Appelquist 42 112 _
Malta 9 61% 5 65% 1 0% Einar-Gunnar Gudmundsson 42 112 -
Costa Rica — — — — 1 100% Peter Hamberg, suppleant 50 - -
Koncernen totalt 70 75% 60 72% 43 72% Summa w 673 0
LONER OCH SOCIALA KOSTNADER
2008 2007 2006
Sociala kostnader Sociala kostnader Sociala kostnader
(varav pensions- (varav pensions- (varav pensions-
Loéner kostnader) Léner kostnader) Loner kostnader)
Styrelse och verkstallande direktér 3859 1791 2780 1223 198 139
(729) (600) (60)
Ovriga anstallda Sverige 31438 12 829 22787 10176 17 369 7121
(2726) (2 098) (1469)
Summa moderbolaget 35297 14 620 25567 11399 17 567 7260
(3455) (2698) (1529)
Ovriga anstallda Malta 3362 1183 1888 585 194 -
(217) 77) -
Summa koncernen 38659 15803 27 455 11984 17761 7 260
(3672) (2775) (1529)

Angivna léner och sociala kostnader omfattar saval kostnadsférda belopp som aktivering av utgifter fér utveckling.
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ANTAL OCH ANDEL KVINNOR I LEDANDE STALLNING VID ARETS UTGANG

2008 2007 2006
Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel
mén kvinnor mén kvinnor kvinnor mén kvinnor kvinnor
Styrelse 5 0% 4 1 20% 1 0 0%
Ovriga ledande befattningshavare 6 0% 2 1 33% 4 3 43%
Summa koncernens styrelse och ledningsgrupp 11 0% 6 2 25% 5 3 38%

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledaméter. Vid arsstamman
den 10 april 2008 beslutades att arvode till styrelsen fér tiden intill ars-
stdmman 2009 ska utga med sammanlagt 1 210 TSEK, varav 400 TSEK
till styrelsens ordforande, 180 vardera till 6vriga styrelseledaméter samt 90
till styrelsesuppleanten.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Under 2008 utgick ersattning till verkstallande direktoren om totalt 2 744
(2 107 respektive 198) TSEK, varav 1 064 (400 respektive 0) TSEK ut-
gjorde rorlig ersattning, samt pensionsférmaner om 729 (600 respektive
60) TSEK. Ovriga formaner, avseende sjukvardsforsakring, uppgick till 6 (5
respektive 0) TSEK.

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ar 6msesidigt sex manader.

N OT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2008 2007 2006

Anteciperad utdelning fran dotterbolag 52830 29576 -

Reaforlust vid forsaljning av aktier
i dotterbolag samt likvidation - -61 -61

52830 29515 -61

Summa

Moderbolaget salde 2007 samtliga andelar i det costarikanska dotterbolaget
Feliz Europa. Reaforlusten uppgick till 61 TSEK.

Under 2006 salde moderbolaget samtliga andelar i det costarikanska
dotterbolaget Mil Treinta y Dos samt likviderade dotterbolaget Let it flow
AB. Den sammanlagda forlusten uppgick till 61 TSEK.

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN

2008 2007 2006

Ranteintakter 1259 492 237

Kursdifferenser 1498 -81 -

Summa 2757 411 237
MODERBOLAGET

2008 2007 2006

Rénteintakter 488 225 193
Kursdifferenser 1463 -30
Summa 1951 195 193
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Vid uppsagning fran Bolagets sida dger verkstallande direktoren ratt till
avgangsvederlag motsvarande tolv manaders 16n.

Vice verkstallande direktdren har tilltratt sin position under 2009, varfér
uppgifter for honom ingar i gruppen 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattning till évriga ledande befattningshavare utgick under 2008 med
sammanlagt 3 762 (2 112 respektive 2 723) TSEK, varav 1 249 (566
respektive 88) TSEK utgjorde rorlig ersattning, samt pensionsférmaner om
sammanlagt 391 (218 respektive 328) TSEK. Ledande befattningshavare
utgjordes av 6 olika personer 2008 (3 respektive 7), varav flera endast under
del av aret.

Uppsagningstiden for dvriga ledande befattningshavare varierar mellan tre
och sex manader och ar dmsesidig. Ovriga férmaner, avseende sjukvardsfor-
sakring, uppgick till 6 (0 respektive 0) TSEK.

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN
2008 2007 2006

Réantekostnader —290 -187 -16

Kursdifferenser —4 317 - -1179

Summa -4 607 -187 -1195
MODERBOLAGET

2008 2007 2006

Réntekostnader —255 -186 -13

Kursdifferenser -1172 - -1179

-1427 -186 -1192

Summa

NOT 9 INKOMSTSKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2006 2008 2007 2006

AKTUELL SKATT

Sverige 905 1458 10885 905 1458 10885
Utanfor Sverige 5534 2108 - - - -
Summa aktuell skatt 6439 3566 10885 905 1458 10885

UPPSKJUTEN SKATT

Sverige -835 - 476 - - -
Utanfor Sverige 382 1327 - - - -
Summa uppskjuten skatt -453 1327 476 - - -
Summa skattekostnad 5986 4893 11361 905 1458 10885



KONCERNEN

MODERBOLAGET

2008 2007

2006

2008

2007

2006

SKILLNAD MELLAN VERKLIG SKATTEKOSTNAD

OCH SKATTEKOSTNAD BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS

Redovisat resultat fore skatt 85953 50804 39843 55614 34468 38812

Skatt enligt géllande

skattesats (28%) 24067 14225 11156 15572 9651 10867

Skillnad i skattsats i

utlandsk verksamhet -18206 -9 420 187 - - -

Ej skattepliktig inkomst - - -14792 -8281 -

Skatt hanforlig till tidigare ar -47 - -47 - -

Skatteeffekt av

ej avdragsgilla poster 172 18 172 88 18

Redovisad skattekostnad 5986 4893 11361 905 1458 10885

SPECIFIKATION UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD

Skatt pa bokslutsdispositioner ~ —835 476 - - -

Skatt pa temporéra skillnader 382 1327 - - - -
453 1327 476 - - -

Det finns temporara skillnader mellan skattemassiga respektive bokforda
varden. Vad avser bokslutsdispositioner, se not 21.

NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

N OT 10 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

NOTER 65

MODERBOLAGET

2008 2007

2006 2008 2007 2006

Resultat efter skatt hanforligt
till moderbolagets aktiedgare

(TSEK) 79967
Antal aktier 39553
Vinst per aktie (SEK) 2,02 1,16

45911 28482
39553 39553

57961 33010 28135
39553 39553 39553

072 1,46 0,83 0,72

Vinst per aktie ar berdknat pa snittantalet aktier. Antalet aktier har justerats
for fondemission och split i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.
Det finns inga potentiella aktier, varfér ingen utspadningseffekt upp-

kommer.

Spelprodukter, spelsystem Spelavtal och

KONCERNEN och spelplattformar koncessioner Varumérken Totalt
2006

Ingaende anskaffningsvarden 12994 1615 147 14 756
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 14 560 - - 14 560
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 554 1615 147 29 316
Ingaende avskrivningar 5672 853 4 6529
Arets avskrivningar 2670 538 49 3257
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8 342 1391 53 9786
Utgaende restvarde enligt plan 2006-12-31 19212 224 94 19530
2007

Ingaende anskaffningsvarden 27 554 1615 147 29 316
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 10 098 - - 10 098
Omrakningsdifferens 363 - - 363
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 38015 1615 147 39777
Ingaende avskrivningar 8 342 1391 53 9786
Arets avskrivningar 5425 224 49 5698
Omrakningsdifferens 47 - - 47
Utgaende ackumulerade avskrivningar 13814 1615 102 15531
Utgaende restvérde enligt plan 2007-12-31 24201 0 45 24 246
2008

Ingaende anskaffningsvarden 38015 1615 147 39777
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 16 867 - 16 867
Omrakningsdifferens 4432 - 4432
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 314 1615 147 61076
Ingaende avskrivningar 13814 1615 102 15531
Arets avskrivningar/nedskrivningar 13007 - 45 13 052
Omrakningsdifferens 1084 - 1084
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 27 905 1615 147 29 667
Utgdende restvérde enligt plan 2008-12-31 31409 0 0 31409

Bolaget har utvarderat spelplattformarnas ekonomiska livslangd och har mot bakgrund av radande och férvantad marknads- och konkurrenssituation bedémt
det som svart att motivera en avskrivningstid pa 5 ar, varfor den fran och med 1 januari 2008 har kortats ned till 3 ar. Den nya beddmningen foranledde inget
nedskrivningsbehov pa befintliga plattformar.
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NOTER
Spelprodukter, spelsystem Spelavtal och
MODERBOLAGET och spelplattformar koncessioner Varuméarken Totalt
2006
Ingaende anskaffningsvarden 12994 1615 147 14756
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 6819 - - 6819
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19813 1615 147 21575
Ingaende avskrivningar 5672 853 4 6529
Arets avskrivningar 2538 538 49 3125
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8210 1391 53 9 654
Utgaende restvérde enligt plan 2006-12-31 11603 224 94 11921
2007
Ingaende anskaffningsvarden 19813 1615 147 21575
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 4620 - - 4620
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Ingaende avskrivningar 8210 1391 53 9564
Arets avskrivningar 3612 224 49 3885
Utgaende ackumulerade avskrivningar 11822 1615 102 13539
Utgaende restvérde enligt plan 2007-12-31 12611 0 45 12 656
2008
Ingaende anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26 195
Arets aktiverade utvecklingsutgifter - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26 195
Ingaende avskrivningar 11822 1615 102 13539
Arets avskrivningar 7399 - 45 7 444
Utgaende ackumulerade avskrivningar 19 221 1615 147 20983
Utgaende restvérde enligt plan 2008-12-31 5212 0 0 5212
N OT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2006 2008 2007 2006
INVENTARIER OCH UTRUSTNING
Ingaende anskaffningsvarden 11181 8178 4026 8117 8178 4026
Arets anskaffningar 6560 3003 4461 2560 2759 4461
Omréakningsdifferenser 1102 - - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - -309 —544 -2 820 -309
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18843 11181 8178 10133 8117 8178
Ingaende avskrivningar 5321 3456 2 555 4482 3456 2555
Férsaljningar och utrangeringar - -296 —249 - -297 —249
Arets avskrivningar 2461 2141 1150 1425 1323 1150
Omréakningsdifferenser 273 20 - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8055 5321 3456 5907 4482 3456
Utgaende restvarde enligt plan 10788 5860 4722 4226 3635 4722
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N OT 13 ANDELAR I KONCERNFORETAG

NOTER 67

Antal aktier Bokfort varde  Bokfort varde  Bokfért varde
MODERBOLAGET Org. nr Sate Andel% eller andelar 2008 2007 2006
Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% 1000 89 89 89
— Net Entertainment Malta Holding Ltd. Malta 0,01% 1
— Net Entertainment Malta Ltd. Malta 0,01% 1
— Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 0,01% 1
Feliz Europa S.A. Costa Rica - - - - 34
Net Entertainment Malta Holding Ltd. Malta 99,99% 9999 94 127 19
— Net Entertainment Malta Ltd. Malta 99,99% 9999
— Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 99,99% 2999
— NE Services Ltd. Gibraltar 100% 2000
Summa 183 216 142
MODERBOLAGET
2008 2007 2006
Forandringar i andelar i koncernforetag
Ingaende anskaffningsvarde 216 142 119
Avyttring av bolag - -34 -22
Frivillig likvidation av bolag - - -8
Férvarv av bolag - - 34
Okning av aktiekapital - 108 -
Omklassificering 33 — _
Férvarv av bolag - - 19
Utgdende bokfért vérde 183 216 142

N OT 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2006 2008 2007 2006

Langfristig del av
depositioner 5 5 42 5 5 42

Summa 5 5 42 5 5 42

N OT 15 KUNDFORDRINGAR

Bokforda varden pa kundfordringar dverensstammer med verkliga varden och
motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har lamnats som sékerhet for
skulder eller eventualforpliktelser.

Per den 31 december 2008 var kundfordringar uppgaende till 3 028 (339)
forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga. Dessa galler ett
antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Under perioden konstaterade kundférluster samt aldersanalys av koncernens
kundfordringar framgar nedan.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2006 2008 2007 2006

Kundforluster i
resultatrakningen 326 572 1151 3 196 1033

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR

0-30 dagar 8226 10807 5163 - 4 2762
30-60 dagar 2406 203 28 - - 28
Aldre 4n 60 dagar 622 136 195 - - 175
Summa 11254 11143 5386 0 4 2965

FﬁR_!.ITBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

NOT1

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2006 2008 2007 2006

Upplupna licens-/

royaltyintakter 26767 13429 7117 - - 3756
Forutbetald hyra 1146 1023 18 1146 988 18
Ovriga férutbetalda

kostnader 2127 1422 754 826 1036 754
Summa 30040 15874 7889 1972 2024 4528

NOT 17 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2006 2008 2007 2006

Avséttning for skatter
— Uppskjuten skatt pa

obeskattade reserver - 835 835 - - -
— Uppskjuten skatt pa

temporara skillnader 1676 1360 - - - -
Summa 1676 2195 835 - - -
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NOTER

NOT 18 OVRIGAFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 19 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2006 2008 2007 2006

2008 2007 2006 2008 2007 2006

Mervardesskatt 3687 1604 1151 3687 1604 1151
Fordringar moderbolag - - 4779 - - 4779
Ovrigt 57 481 5 57 479 5
Summa 3744 2085 5935 3744 2083 5935

N OT 20 EGET KAPITAL

65132 25915 13053 14598 12462 6127
65132 25915 13053 14598 12462 6127

Kassa och bank

Summa

Av saldot f6r koncernen avser 12 152 TSEK medel hallna fér licenstagares rakning
(5 438 respektive 0) per den 31 december. Moderbolaget har inga medel hallna fér
licenstagares rakning.

2008 2007 2006
Aktiekapitalets sammanséttning Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Aktier, serie A (10 réster per aktie) 5610 000 168 5610 000 168 5610 000 168
Aktier, serie B (1 rost per aktie) 33943716 1023 33943716 1023 33943720 1019
Totalt antal aktier 39553716 1191 39553716 1191 39553720 1187

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktiedgartillskott och
koncernbidrag.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vid utgangen av aret var de
ackumulerade omrakningsdifferenserna 13 847 TSEK (801 TSEK).

OBESKATTADE RESERVER,
BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 2

MODERBOLAGET

2008 2007 2006

BALANSRAKNINGEN

Ackumulerade éveravskrivningar 0 2982 2982
Summa obeskattade reserver 0 2982 2982
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingar med 0 835 835
RESULTATRAKNINGEN

Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 2982 0 -1702
Summa bokslutsdispositioner 2982 0 -1702

NET ENTERTAINMENT | 2008

SPECIFIKATION RESERVER Omrékningsdifferens

Ingaende balans 2006-01-01 0

Arets omrakningsdifferens

-232
Utgaende balans 2006-12-31 232
Arets omrakningsdifferens 1033
Utgaende balans 2007-12-31 801
Arets omrakningsdifferens 13046
Utgaende balans 2008-12-31 13 847

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag liksom den del av obeskattade reserver
som kan hanféras till eget kapital. Tidigare avsattningar till reservfond ingar
ocksa i denna kapitalpost.

NOT 22 6vricaskuLDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga kortfristiga skulder 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Personalens skatt 3150 1848 711 1024 924 712
Skulder till koncernbolag - - 20336 - - 20336
Upparbetad jackpot 12795 5438 - - - -
Ovrigt 1202 13 - - - -
Summa 17 147 7399 21047 1024 924 21048



UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 2

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2006 2008 2007 2006

Upplupna léner och

ersattningar 7984 2127 241 7 680 1902 241
Semesterléneskuld 2781 2613 1370 2479 2318 1370
Sociala avgifter 1760 1501 1066 1760 1501 1066
Loneskatt 838 617 342 838 598 342
Ovrigt 3793 1883 7239 3287 1443 1386
Summa 17 156 8741 10258 16044 7762 4405

NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernens verksamhet pa Malta ar undantagen fran moms. Tolkningen av
relevanta maltesiska momsregler gallande féretagets skyldighet till maltesisk
moms (18 procent) pa kopta tjanster har andrats under 2007 och 2008 och
kan komma att paverka inkép gjorda av det maltesiska dotterbolaget Net En-
tertainment Malta Ltd fran Net Entertainment NE AB (se not 27). Det ar for
narvarande inte méjligt att ha en entydig uppfattning huruvida den andrade
regeltolkningen kommer att fa nagra kostnadseffekter och i sa fall hur stora
dessa blir. Bolaget har redovisat och under 2009 betalat till den maltesiska
skattemyndigheten de momsbelopp Bolaget anser korrekta och beddmer rim-
liga i férhallande till den osdkerhet som rader. Dessa belopp kan dock komma
att visa sig vara otillrackliga i det fall den maltesiska skattemyndigheten
gor en mer restriktiv tolkning av momsreglerna &n den beddémning Bolaget
har gjort och fér narvarande bedémer ar korrekt. Darutover vidtar Bolaget
atgarder for att minska risken for tillkommande moms framgent.

N OT 25 LEASING

Hyror for lokaler och 6vrig utrustning som hyrs och som innefattas i begrep-
pet operationell leasing uppgick till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2006 2008 2007 2006

Kostnadsforda leasing-
och hyresavgifter -5562 -3046 -2113 -4956 -2715 -2103

Summa -5562 -3046 -2113 -4956 -2715 -2103

Framtida minimiavgifter avseende icke uppsagningshara operationella lease-
och hyresavtal berdknas utfalla enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inom ett ar 5299 4978
Tva till fem ar 3298 3298
Efter fem ar - _
Summa 8597 8276

NOTER

N OT 26 ERSATTNING TILL REVISORER

Deloitte AB valdes av bolagsstamman 2008 till bolagets revisor. Deloitte
genomfér revisionen fér Net Entertainment NE AB och dess dotterbolag. Net
Entertainment har utéver revisionsuppdraget dven konsulterat Deloitte inom
skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor samt for utredningar. Med re-
visionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller ge-
nomférande av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2006 2008 2007 2006

REVISIONSUPPDRAG

Deloitte 505 - - 505 - -
Ernst & Young 148 254 160 148 254 160
Andra revisionsbolag 82 94 49 - - -
ANDRA UPPDRAG AN

REVISIONSUPPDRAGET

Deloitte 273 - - 273 - -
Ernst & Young 30 74 - 30 74 -
Summa 1038 422 209 956 328 160

N OT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

MODERBOLAGET
2008 2007 2006

INKGOP AV TJANSTER FRAN NARSTAENDE

Inkop fran dotterbolag - - 13792
—andel av totala rérelsekostnader - - 18,3%
FORSALJNING AV TJANSTER TILL NARSTAENDE

111005 77857 24584
99,78% 98,65% 22,3%

Forsaljning till dotterbolag
—andel av totala intakter

SKULD TILL NARSTAENDE
Skuld till dotterbolag 89 1806 377
FORDRAN PA NARSTAENDE
Fordran pa dotterbolag 61225 29545 15528

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag. Salda tjanster
avser framst konsulttjanster, licensavgifter, hosting samt vidarefakturerade
utlagg. Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga
villkor.

Net Entertainment har f6r 2006 och 2007 licensintakter fran Betssonkon-
cernen, i vilken styrelseordforanden och tva styrelseledaméter var delagare
och styrelseledamdter fram till april 2008.

For ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare, se
not 5.

Net Entertainment Malta Ltd har en narstaenderelation med WH Law
da verkstallande direktéren i Net Entertainment Malta Ltd, Dr. Olga Finkel,
aven ar Managing Partner i WH Law. Ersattning till WH Law har utgatt
med 698 (51) TSEK.
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NOTER

NOT 28 FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finans-
policy och praglas av lag riskniva. Finansverksamheten och hanteringen av
finansiella risker koordineras via moderbolaget Net Entertainment NE AB
som ocksa ansvarar fér placering av dverlikviditet.

De helagda rorelsedrivande dotterbolagen ar sjalva ansvariga fér hante-
ringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda ramar efter
koordinering med moderbolaget.

MARKNADSRISK

Koncernens resultat ar exponerat mot valutakursférandringar da merparten
av forsaljningen &ar i euro, och kostnaderna ar i svenska kronor (transak-
tionsexponering). Net Entertainment sdkrar for narvarande inte denna del.
Resultatet paverkas ocksa av valutakursférandringar nar de utlandska dot-
terbolagens resultat raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).
Vidare paverkas koncernens egna kapital av valutakursférandringar nar till-
gangar och skulder i utlandska dotterbolag réaknas om till svenska kronor
(omrakningsexponering). Sakring av eget kapital i utlandska dotterbolag
gors for narvarande inte.

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10 procent i for-
hallande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat
per den 31 december 2008 ha varit 14,8 (10,6 respektive 8,2) MSEK hogre/
lagre.

RANTERISKER

Net Entertainment ar ett bolag utan réntebarande skulder bolag, vilket gor
att den ranterisk koncernens intdkter och kassafléde utsatts for ar lag. For-
andringar i rantelaget paverkar den avkastning koncernen far pa likvida
medel. Risken i dessa férandringar bedoms som immateriell.

LICENSINTAKTER PER VALUTASLAG 2008

USD 3%

Euro 97%

Beraknat pa genomsnittskurser for 2008
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KREDITRISK

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakra férsaljning av tjanster till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Inga kreditgranser 6verskreds under rapporterings-
perioden och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven
betalning fran dessa motparter.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida
medel for att finansiera verksamheten. Ledningen féljer ocksa noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av likvida medel (not
19), pa basis av férvéntade kassafloden.

Koncernens finansiella skulder utgérs i allt vasentligt av leverantrsskul-
der, dér den avtalsenliga forfallodagen infaller inom 12 manader.

HANTERING AV KAPITALRISK

Net Entertainments mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna fér kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Net Entertain-
ment férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapi-
tal till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna.

Net Entertainment bedomer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgrad
och kassalikviditet.

Nettoskuldsattningsgraden (ganger) vid rapportperiodens utgang uppgick
till —0,6 (-0,5 respektive —0,8) medan kassalikviditeten uppgick till 273
(184 respektive 65) procent.

SKATTERISKER

Net Entertainment bedriver sin verksamhet i Sverige och Malta. Verksam-
heten, inklusive transaktioner mellan koncernbolagen, bedrivs i enlighet med
gallande skattelagar, skatteavtal och bestammelser i de berérda landerna
samt skattemyndigheternas krav, sasom dessa tolkats av Net Entertainment.
Det kan dock generellt inte uteslutas att tolkningen av tillampliga lagar,
praxis, skatteavtal och bestammelser eller berérda myndigheters tolkning av
dessa felaktig. Vidare kan dessa regler komma att dndras, eventuellt med re-
troaktiv verkan. Genom skattemyndigheternas beslut kan Net Entertainments
tidigare eller nuvarande skattesituation komma att forsamras.

Se &ven not 24.



NOTER 71

Styrelsen forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att
koncernférvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 mars 2009

Rolf Blom Vigo Carlund
Ordférande Ledamot
Fredrik Erbing Niclas Eriksson
Ledamot Ledamot
Mikael Gottschlich Johan Ohman
Ledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2009

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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72 NOTER

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Net Entertainment NE AB (publ)
Organisationsnummer 556532-6443

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning i
Net Entertainment NE AB (publ) for rdkenskapséret 2008. Bolagets
arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 42-71. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om érsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sikerhet forsidkra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort
nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrakningen for moderbolaget och f6r koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvars-
frihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 19 mars 2009

Deloitte AB

Therése Kjellberg
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA OCH
OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA

Arsstamma i Net Entertainment NE AB &ger rum onsdagen den 29 april 2009
kl. 15.00 i Konferens Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A, Stockholm.
Kallelse till arsstamman finns tillganglig pa Net Entertainments hemsida vid
www.netent.com/stamma.

Ratt till deltagande och anmdlan

Réatt att delta i arsstamman har aktiedgare som dels &r inférd i den av Euro-
clear Sweden AB (tidigare VPC) forda aktieboken torsdagen den 23 april 2009,
dels senast torsdagen den 23 april 2009 anmaler sitt deltagande till Net Enter-
tainment.

Anmalan om deltagande i stamman skall ske skriftligen med namn, person-/
organisationsnummer, adress, e-postadress och telefonnummer till adress Net En-
tertainment NE AB, Att: Arsstamma, Birger Jarlsgatan 57A, 113 56 Stockholm,
per telefax 08-55 69 67 07, per e-post till stamma@netent.com eller genom Net
Entertainments hemsida vid www.netent.com/stamma.

Aktieregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdel-
ning eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta i stamman, tillfalligt
registrera aktierna i eget namn. Sadan registrering maste vara verkstalld senast
den 23 april 2009, vilket innebar att aktiedgare maste meddela férvaltaren i god
tid fore detta datum.

OVRIG INFORMATION
Fastlagda rapporttillfallen:

Delarsrapport: januari-mars 27 april 2009
Arsstamma 29 april 2009
Delarsrapport: januari—juni 27 augusti 2009
Delarsrapport: januari — september 28 oktober 2009
Bokslutsrapport for 2009 4 februari 2010 ADRESSER

Net Entertainments har elektronisk distribution som huvudsaklig distributions-

form for finansiella rapporter. Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan

information finns tillganglig pa Net Enterteinments hemsida (www.netent.com), HUVUDKONTOR OCH
dar det ocksa ar majligt att prenumerera pa rapporter och pressmeddelanden via UTVECKLING

e-post. Finansiella rapporter finns tillgangliga pa hemsidan fran offentliggérandet.

Tryckt version av arsredovisningen postas pa begaran. Net Entertainment NE AB
For ytterligare information var vanlig kontakta Johan Ohman, verkstallande Birger Jarlsgatan 57B

direktor, eller Bertil Jungmar, finansdirektor, tel 08-55 69 67 00, eller e-post: 113 56 Stockholm

investor@netent.com. Telefon: 08-55 69 67 00

FORSALJNING OCH
MARKNADSFORING

Net Entertainment Malta Ltd.
Suite A
Dolphin Court A
Embassy Way
Ta’ Xbiex MSD 11
Malta
Form och produktion Narva Text Narva och Net Entertainment Foto Mats Lundquist och Alexander Ruas (sidan 1 och 6) Tryck Elanders AB, 2009 Telefon: +356 21 311 621
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