FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

NetEnt AB [publ] &r ett publikt svenskt aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm, Large Cap. Bolaget tillam-
par borsens regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och ldmnar hdrmed 2015
ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten ar uppréattad i enlighet med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
Koden samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler. NetEnt har inga avvikelser att rap-
portera. Rapporten ingar i forvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor. Granskningen
rapporteras i revisionsberattelsen pa sidan 88.
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Grunderna for bolagsstyrning

NetEnt stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt
varde for aktiedgarna och dvriga intressenter. Detta innebér att uppratthalla en effektiv organisationsstruktur, system
for internkontroll och riskhantering samt transparent intern och extern rapportering. Inga vasentliga forandringar har
skett i bolagsstyrningen jamfort med foregdende ar.
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Aktiekapitalet i NetEnt AB (publ) bestar av A-aktier och
B-aktier. Totalt antal aktier uppgar till 40 021 810 aktier
fordelat pa 5 610 000 A-aktier och 34 411 810 B-aktier,
motsvarande totalt 90 511 810 roster. En A-aktie ger ratt
till tio roster och en B-aktie medfor ratt till en rost vid
omrostning pa bolagsstdmma. De tva aktieslagen har
samma rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Vid
bolagsstamma kan aktiedgare rosta for det fulla antalet
aktier som ar representerade. Innehavare av A-aktier
dger ratt att, inom ramen for det hogsta antalet B-aktier
som far ges ut enligt bolagsordningen, genom skriftlig
begaran till styrelsen omvandla en eller flera A-aktier till
B-aktier. Antalet aktiedagare uppgick per den 31 december
2015 till 8 589. Stdrsta agare vid utgangen av 2015 var
Per Hamberg med 6,3 procent av aktiekapitalet och
19,7 procent av roésterna samt Rolf Lundstrom med 6,5
procent av aktierna och 14,3 procent av rosterna. De
tio storsta aktiedgarna representerade 40,1 procent av
aktiekapitalet och 73,5 procent av rosterna i bolaget.

2

Bolagsstamman ar NetEnts hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sitt inflytande i foretaget. Bolagets
arsstamma halls inom sex manader efter rékenskaps-
arets utgang. Tid och ort offentliggérs senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Information om hur en
aktiedgare kan f3 ett drende behandlat pa stamman, och
nar en sadan begéran senast méste ha kommit foreta-
get till handa for att sakert kunna upptas pa stimman,
meddelas pa NetEnts webbsida senast vid tredje kvar-
talsrapportens offentliggérande. Kallelse till arsstimma
offentliggors senast fyra veckor innan stamman och finns
darefter tillgénglig pa webbsidan.

For att ha ratt att rosta vid bolagsstamma ska aktie-
dgaren dels vara inford i bolagsstammoaktieboken den
femte vardagen fore stamman, inklusive helgfri lordag,

dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen. De aktiedgare som inte kan nar-
vara personligen har mdjlighet att delta via ombud.

Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna roster. | vissa beslutsfragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag ska godkannas aven
hogre andel av de pa stdmman foretradda aktierna och
avgivna résterna. Extra bolagsstamma kan hallas nar det
ar pakallat.

Arsstimma 2015

Arsstamman 2015 hélls den 29 april i Sparvagnshallarna
i Stockholm. P& stamman var 69,6 procent av samtliga
roster och 49,3 procent av samtliga aktier representerade.
Vid &rsstamman narvarade samtliga styrelseledamater,
bolagets revisor, verkstallande direktoren och ett antal
ovriga ledande befattningshavare. Av valberedningens
tre ledaméter var tvd nirvarande. Arsstimman fattade
beslut om nytt bolagsnamn till NetEnt AB (publ) frén
det tidigare Net Entertainment NE AB (publ) och valde in
en ny ledamot till styrelsen, Jenny Rosberg. Dessutom
fattades beslut i sedvanliga fragor samt éverféring till aktie-
dgare med SEK 5,00 per aktie i form av ett automatiskt
inlésenforfarande, liksom uppdelning av bolagets aktier
i samband med detta. Darutover fattade stamman beslut
om ett nytt incitamentsprogram med teckningsoptioner
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
bolaget - se sidan 67 samt not 11 for mer detaljer om
optionsprogrammet.

For mer information om arsstamman 2015, bestk gérna
NetEnts webbsida (www.netent.com), dar alla dokument
for stdmman finns tillgangliga, liksom protokoll frén
stamman samt bolagsordningen.

Arsstimma 2016

Arsstamman 2016 dger rum den 21 april klockan 15.00
pa Berns i Stockholm. Kallelse till stiamman kommer att
finnas tillgénglig pa bolagets webbplats (www.netent.
com/arsstamma) i god tid fére stdmman, tillsammans
med samtliga erforderliga dokument infér rsstamman.

Nérvaro pa NetEnts arsstimma
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Arsstamman beslutar om:

* Faststillande av &rsredovisning och koncern-
redovisning

Vinstdisposition och utdelning

Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren

Val av styrelseledaméter och, i forekommande fall,
revisorer

Ersattning till styrelse och revisorer
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Ovriga viktiga eller formellt nddvandiga fragor
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Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Vid arsstamman i april 2015 beslutades att styrelsens
ordforande Vigo Carlund ska sammankalla en valbered-
ning bestdende av en representant for var och en av de tre
storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2015 som tillsam-
mans med styrelsens ordférande ska vara ledamoter av
valberedningen infor arsstimman 2016. Valberedningens
sammanséattning baseras pa utdrag fran Euroclear 6ver
registrerade aktiedgare och ovrig tillforlitlig garinforma-
tion per sista bankdagen i augusti. Den nya valberedning-
en presenterades i ett pressmeddelande i oktober 2015.
Per Hamberg (familjen Hamberg), Christoffer Lundstrom
(Provobis Property & Leisure AB) och Fredrik Carlsson
(familjen Knutsson) utgor tillsammans med styrelsens
ordforande Vigo Carlund den nya valberedningen.

Valberedningen har arbetat fram férslag till arsstam-
man 2016 for beslut vad avser ordférande vid stamman,
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, i forekom-
mande fall revisor, arvode till styrelsen och revisorn samt
principer for utseende av valberedning. Valberedningens
mandatperiod lOper till dess att ny valberedning utsetts
i enlighet med beslut om utseende av valberedning vid
arsstamman 2016. Valberedningens sammansattning
uppfyller Kodens krav om oberoende ledamoter. Efter
arsstamman 2015 och fram till arets slut sammantradde
valberedningen vid tva tillfallen.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2016

| sitt arbete har valberedningen i syfte att gora korrekta
bedomningar i fréga om styrelsesammansattning, bland
annat tagit del av utvarderingen av styrelsen och dess
arbete samt styrelseordférandens redogorelse for fore-
tagets verksamhet, mal och strategier. Vidare har valbe-
redningen analyserat den kompetens och erfarenhet som
finns hos styrelsens ledamaoter liksom konsfordelningen,
och jamfort med de behov som identifierats. Valbered-

ningens bedomning ar att styrelsens ledamoter har stor
bredd och innehar omfattande erfarenhet fran bl.a. af-
farsverksamhet, teknik, spelbranschen och finansmark-
naden. Styrelsen bestar fér ndrvarande av tva kvinnor
och sex man. Valberedningens forslag, dess motiverade
yttrande till foreslagen styrelse samt kompletterande in-
formation om foreslagna styrelseledaméter offentliggors
i samband med kallelsen till arsstamman och presente-
ras tillsammans med en redogorelse for valberedningens
arbete pd drsstamman 2016.

« T

Styrelsens uppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for NetEnts
organisation och férvaltning genom att faststalla mal
och strategi for verksamheten, utvardera den operativa
ledningen, samt sakerstalla system fér uppfdljning och
kontroll av faststallda mal. Det ar ocksa styrelsens upp-
gift att se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler
for bolagets verksamhet samt att erforderliga etiska
riktlinjer faststalls for bolagets upptradande. Styrelsen
ska aven sakerstalla att bolagets informationsgivning ar
korrekt, relevant, tillforlitlig och praglad av transparens.
Mellan &rsstammor &r styrelsen bolagets hégsta beslu-
tande organ.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman med
en mandatperiod frén drsstamman till slutet av nista
arsstamma. NetEnts bolagsordning saknar sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av sty-
relseledamater. Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av tre till nio ledaméter och inga suppleanter. Ars-
stamman beslutar det exakta antalet ledamaoter. Sty-
relseledamoterna ska dgna NetEnt den tid och omsorg
och tilldgna sig den kunskap som kravs for att tillvarata
bolagets och dess aktiedgares intressen.

I valberedningens uppgifter ingar att limna

forslag till nésta arsstimma avseende:

¢ Ordférande vid stdmman

e Styrelsens ledamoter

e Styrelsens ordforande

¢ Arvode till styrelsens ledamdter

Ersattning for utskottsarbete

o Andringar i instruktion for valberedningen,
om det &r pakallat

* Revisorer och revisorsarvoden da beslut ska
fattas om detta vid foljande &rsstimma

Valberedningens ledaméter

Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg) ordférande
Christoffer Lundstrém (Provobis Invest AB)

Fredrik Carlsson (familjen Knutsson)

Vigo Carlund, styrelsens ordférande
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Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav pa obe-
roende. Peter Hamberg &r inte oberoende i forhallande
till stérre aktiedgare d& han ar nara sldkt med en av bo-
lagets storre aktieagare. Michael Knutsson ar inte obe-
roende i forhallande till stérre aktiedgare da han ar en av
bolagets storre agare. Pontus Lindwall &r inte oberoende
i forhallande till bolaget da han &r styrelseordforande i
Betsson AB, en kund och tidigare moderbolag till NetEnt.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsens arbete regleras, forutom av lagar och rekom-
mendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
faststalls av styrelsen och ses 6ver arligen. Arbetsord-
ningen ar uppdelad i olika delar for att tydliggéra och
reglera styrelsens arbetsformer och uppgifter. Delarna
utgors av styrelsens arbetsordning och instruktioner till
verkstallande direktoren respektive revisionsutskottet.
Ersattningsutskottet utgors av hela styrelsen.
Arbetsordningen omfattar styrelsens allmanna skyl-
digheter, arbetsfordelningen inom styrelsen, hur styrel-
semaoten ska protokollforas, informationsgivning till sty-
relsen infor styrelsemdtet och dar emellan. Infor varje
styrelsemote erhdller ledamaterna ett skriftligt material
for de frdgor som ska behandlas pa styrelsematena.
Varje ménad distribueras ocksa en manadsrapport med
operativ och finansiell utveckling.

Styrelsens ordférande
Ordférande i styrelsen utses av arsstdmman. Ordféran-
dens uppgift ar att organisera och leda styrelsens arbete
sa att det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
dtaganden. Vigo Carlund utsdgs pa arsstdmman 2015 till
styrelsens ordférande.

Styrelsens arbete 2015

| styrelsens arbetsordning beskrivs bland annat vilka
punkter som ska aterfinnas p& agendan vid varje styrel-
semote, arscykel for punkter dver verksamhetsaret samt
agenda for konstituerande styrelsemote. Under 2015 har
styrelsen hallit tolv sammantraden varav ett konstitu-
erande, tre fér faststallande av deldrsrapport och ett for
faststallande av bokslutskommuniké. Tvad moten holls
per capsulam.

Alla sammantraden under aret har foljt en agenda,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt pa
agendan tillhandahallits ledamdterna infor styrelsemote-
na. Vid styrelsemdtena narvarar ocksa verkstéllande di-
rektoren och finanschefen som aven for motesprotokoll.
Verkstallande direktoren rapporterar vid varje ordinarie
styrelsemdte om den operativa utvecklingen och finans-
direktoren om den finansiella utvecklingen. Darutéver
deltar olika ledande befattningshavare, och vid behov
revisor - for presentationer av olika sakfragor.

Huvudpunkter vid styrelsemdten under 2015 har varit
fragor gallande strategi, skatter, affarsriskhanterings-
processen, liksom godkannande av affarsplan, budget,
prognoser, vasentliga policyer sdsom policy mot mutor,
forebyggande mot penningtvatt, arsredovisning, bok-

P& drsstimman i april 2015 valdes foljande ledaméter

Revisions-
utskott

Ersattnings-

Nérvaro vid moten 2015 utskott

Styrelse

Vigo Carlund, ordférande 12 av 12 - 2av?2
Pontus Lindwall 11av12 - 2av2
Fredrik Erbing 12av 12 4avi Tav2
Maria Redin 12av 12 4avi 2av?2
Mikael Gottschlich 10av 12 2avh Tav?2
Peter Hamberg 12av 12 - Tav2
Michael Knutsson 12av 12 - 2av?
Jenny Rosberg* 8av8 - Tavi

*Valdes in i styrelsen vid rsstamman den 29 april.

For ytterligare beskrivning av ledamdterna, se sidan 62.

Ersattning till styrelsen 2013-2015, kSEK

Beslutat pa 8rsstimman 2015 2014 2013
Styrelseordférande 610 600 590
Ordférande i revisionsutskott 330 320 310
Styrelseledamot 255 250 240

| ordférandens ansvarsuppgifter

ingar att sikerstilla att:

* nya styrelseledamoter genomgar erforderlig
introduktionsutbildning

e styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om bolaget, branschen och dess
utveckling

¢ styrelsen fullgor sina uppgifter

* styrelsen erhaller tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete

* styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt

* styrelsen arligen genomfdr en utvardering av det
egna arbetet och att valberedningen informeras
om utvarderingen

¢ dagordning pa styrelseméten faststélls, tillsammans
med verkstallande direktoren

* kontakt med &garna halls l6pande och att synpunkter
fran dem formedlas till styrelsen. Dessutom ska
ordforanden utgora ett stod for VD.



slutskommuniké och delarsrapporter. Beslut togs om
etablering av ett nytt kontor for utveckling i Krakow,
Polen. Dessutom beslutades om flytt till nya, storre lo-
kaler for verksamheten i Stockholm. Andra frégor som
behandlats av styrelsen ar CSR, marknadssatsningen i
Nordamerika, finansiella mal, vision och mission samt
finanspolicyn.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen
ingar detaljerade instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken finansiell information
som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutsrapport,
delérsrapporter och arsredovisning granskar och utvir-
derar styrelsen omfattande finansiell information, som
avser saval koncernen som helhet som olika enheter
som ingar i koncernen.

Styrelsen granskar ocks3, i forsta hand genom styrel-
sens revisionsutskott, de mest vasentliga redovisnings-
principer som tilldmpas i koncernen avseende den finan-
siella rapporteringen liksom vasentliga forandringar av
principerna i rapporteringen. Samtliga revisionsutskotts-
moten protokollférs och protokollen ar tillgangliga for
alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Styrelsesammantraden 2015

P4 styrelsematet i februari 2015 redovisade huvud-
ansvarige revisor Therese Kjellberg, Deloitte, sina slut-
satser fran revisionen fér 2014. Under matet hade sty-
relseledaméterna majlighet att stalla fragor till revisorn
utan att representanter for foretagsledningen var narva-
rande.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande utvarderar arligen genom en sys-
tematisk och strukturerad process styrelsearbetet med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen av styrelsen innefattar bland annat en be-
tygsattning av den kompetens och det engagemang som
respektive ledamot har visat. Styrelsen utvarderar l6pan-
de verkstallande direktorens arbete och behandlar denna
fraga utan att ndgon fran féretagsledningen narvarar.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen foreslds av valberedningen och
beslutas av arsstamman och utgar till styrelseledamoter
som inte ar anstallda i bolaget. Beloppsmassiga uppgifter
om erséttning till styrelsen fordelat per rékenskapsar
framgar av tabellen pa sid 56.

Fasta punkter under de ordinarie styrelsematena har varit VD:s lagesrapport, terkoppling fran utskotten, riskrapport,
finansrapport samt andra aktuella projekt och fragor, inklusive behandling av prognoser, policyer och skatter.

10/12 ordinarie méte
* Beslut om finansiella mal, budget och finanspolicy.
* Presentation av ramverk for CSR.
¢ Upphandling av revisorsuppdrag
infor stamman 2016.

pEC

29/10 per capsulam N
* Beslut om flytt till nya =
lokaler i Stockholm

11/2 ordinarie méte

* Bokslutskommuniké

e Overforing till aktiedgare
¢ Rapport frn revisorerna
e Fragorinfor stamman

Jay

26/3 ordinarie mate
'%‘ ¢ Godkannande av rsredovisning for 2014
® och av handlingar infor &rsstamman

. ~
21/10 ordinarie méte s ’57 27/4 ordinarie méte
* Godkannande av NETENT » * Godkannande av delarsrapport

del8rsrapport

Styrelsematen 29/4 ordinarie méte
w a e Beslut om etablering av nytt

17/9 ordinarie mdte - 2015 % kontor i Polen
 Statusrapporter for ) B

kvalitetssdkringsarbete 29/4 konst:tusranr{e méte

och plattformsutvecklings- < S e Beslut frén &rsstdmman

projekt (/0 \)&'  Faststallande avinsiderpolicy och

IR-policy
Jur N
26/5 per capsulam

9/7 ordinarie méte
¢ Godk&nnande av deldrsrapport
* Moderbolagets halvérsrapport

¢ Faststallande av optionsprogram 2015-2018

24/6 ordinarie méte
* Beslut om koncernévergripande
strategitom 2018
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STYRELSENS UTSKOTT

LI Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for att 6vervaka och kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering. Med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen évervakar revi-
sionsutskottet effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering. Utskottet haller sig informerat om
revisionen av deldrsrapporterna, drsredovisningen och
koncernredovisningen, granskar och dvervakar revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet samt uppmarksammar
sarskilt om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjans-
ter an revisionstjanster. Utskottet svarar aven for styrel-
sens lopande kommunikation med bolagets revisorer,
faststaller riktlinjer for vilka tjanster som far upphandlas
av revisorerna utover revision, utvardering av revisions-
insatsen, bitrade till valberedningen vid framtagande av
forslag till revisor samt arvodering av revisionsuppdraget.

Vidare har utskottet faststallt en arsplan for sitt ar-
bete, uppdaterat riskanalysen for verksamheten med
sarskilt fokus pa finansiell rapportering och koppling
till intern kontroll, godkant revisorns revisionsplan, tagit
del av och utvarderat revisorns granskning, utvarderat
den interna kontrollen och det forandringsarbete som
utfors av bolaget i det avseendet, behandlat finanspoli-
cyn, ekonomihandboken och andra policyer samt redo-
visningsfragor. Under &ret har sarskild uppmérksamhet
dgnats at den pagdende dverklagan av beslut frén skat-
terevision gallande rakenskapsaren 2007-2010, riskhan-
teringsprocessen, vardering av immateriella tillgéngar,
hallbarhetsredovisning samt upphandling av revision in-
for val pa arsstamman 2016, liksom avrapportering och

uppféljning av IT-revision. Revisionsutskottet har ocksa
utvarderat och paborjat inforandet av en process for in-
ternrevision med fokus pé den finansiella rapporteringen
som bygger p& en kombination av ekonomifunktionens
egenutvardering och granskning med hjalp av oberoende
extern revisionsbyra.

Revisionsutskottet sammantradde fyra ganger under
2015. Revisorn har narvarat vid samtliga moten.

(W Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet ansvarar for fragor som galler
ledande befattningshavares erséttningar och férma-
ner, inklusive verkstallande direktdrens samt princi-
piella fragor for samtliga ledande befattningshavare.
Styrelsen faststaller riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som presenteras for och godkanns av
arsstdmman. Riktlinjerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare féljs upp och utvarderas arligen, liksom
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for foretagsledningen. Den gallande ersatt-
ningspolicyn finns bilagd till protokollet frén rsstam-
man, vilket finns tillgdngligt p& webbplatsen.

Ersattningsutskottet bestar av samtliga atta styrelse-
ledamoter. Styrelsens ordforande ar utskottets ord-
férande. Samtliga ledaméter var oberoende i forhal-
lande till bolaget utom Pontus Lindwall eftersom han
ar styrelseordférande i Betsson AB, kund och fore detta
moderbolag till NetEnt. Pontus Lindwall var dock ej del-
aktig i nagra beslut dar han kan anses ha varit javig.

Ersattningsutskottet sammantradde tva ganger under
2015.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncern-

dvergripande fragor som:

¢ Huvudsakliga mal

e Strategisk inriktning

e Vasentliga frdgor som rér finansiering,
investeringar, forvarv och avyttringar

o Uppfdljning och kontroll av verksamheter,
informationsgivning och organisationsfragor,
inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning

¢ Valav och, da det &r pakallat, uppsagning av
bolagets VD

¢ Godkannande av finansiella rapporter och vinst-
disposition

e Overgripande ansvar for upprattande av effektiva
system for internkontroll och riskhantering

¢ Viktiga policyer

Revisionsutskottets ledamédter

Fredrik Erbing (ordforande)
Maria Redin

Mikael Gottschlich (ersattes av Jenny Rosberg infér motet i
februari 2016)

I revisionsutskottets uppgifter ingar:

¢ Att granska de finansiella rapporterna

e Att overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
inklusive riskhanteringen, avseende den finansiella
rapporteringen

o Att halla sig informerade om den externa revisionen

o Att granska och, i forekommande fall, forhands-
godkanna nar de externa revisorerna anlitas for
andra uppdrag an revisionstjanster

o Att utvardera de externa revisorernas objektivitet
och oberoende

¢ Uppfdljning av tidigare fragor
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Revisorer valjs av drsstdmman och granskar bolagets ra-
kenskaper och forvaltning pé uppdrag av arsstamman.
NetEnt AB (publ) ska enligt bolagsordningen ha en eller
tva revisorer. Deloitte AB valdes till revisorer vid arsstdm-
man i april 2015 for perioden fram till &rsstamman 2016
och Erik Olin utsags till ny huvudansvarig revisor. Revi-
sorn har presenterat sina slutsatser av den dversiktliga
granskningen av delarsrapporten fér januari - septem-
ber 2015, revisionen av heldret 2015 samt intern kontroll
for saval revisionsutskottet som styrelsen. Revisorn har
ocksa traffat styrelsen och revisionsutskottet utan att
personer fran foretagsledningen narvarat. Utdver revi-
sionen har revisorn haft ett begransat antal dvriga upp-
drag for bolaget. Dessa har varit revisionsnara tjanster
gallande redovisning och rapportering samt bitrade vid
bolagets upprattande av skattedeklarationer. Ersattning
till revisorn framgar av not 24 pa sidan 85.

-3 VD och koncernledning

NetEnts koncernledning har gedigen erfarenhet och ver-
kar for att skapa en plattform for [6nsam tillvaxt i linje
med NetEnts strategi. | koncernledningen finns forutom
verkstallande direktoren ytterligare sju personer, varav
fyra ar kvinnor.

En dynamisk ledningsgrupp med djup kunskap om
forutsattningarna for branschen ar avgorande for att
kunna driva lonsam tillvaxt.

Verkstéllande direktéren utses av och far instruktioner
fran styrelsen. Verkstallande direktéren utser i sin tur 6v-
riga medlemmar i koncernledningen och ar ansvarig for
den lOpande forvaltningen av koncernens verksamheter
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Kon-
cernledningsméten halls var fjortonde dag for genom-
gang av resultat, uppdatering av prognoser och planer
samt for diskussion kring strategifragor.

Instruktion for verkstallande direktoren
Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion av-
seende verkstallande direktérens uppgifter och ansvars-
omraden samt dtaganden gentemot styrelsen. Verkstal-
lande direktoren ar ansvarig for att - inom ramen for
aktiebolagslagen, bolagets strategiplan, instruktionen for
verkstallande direktéren samt riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar - leda och utveckla bolaget samt
skota den opande forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. | det interna arbetet ska verkstallande direktoren
bland annat dvervaka att bolagets organisation ar affars-
massig och effektiv, och se till att den interna kontrollen
ar andamalsenlig och effektiv, implementera bolagets
strategi och mal samt bearbeta och foresl|a kvalitativa och
kvantitativa mal fér bolagets olika affarsenheter.
Gentemot styrelsen ska verkstallande direktoren fort-
lopande och infor varje ordinarie styrelsemate uppratta,
sammanstalla och framlagga uppgifter som styrelsen
efterfragar vid bedomning av bolagets ekonomiska si-
tuation, sdsom rapporter, nyckeltal och kommentarer,
forslag till affarsplan, budget, prognoser, bokslut, del-
drsrapporter och arsredovisning.

| ersattningsutskottets
uppgifter ingar:

Revisorer

Viktiga drenden som avhandlats
av verkstéllande direktoren och

Deloitte AB X
e Att forbereda och utvardera Erik Olin koncernledningen under 2015
riktlinjer fér ersattning till Huvudansvarig revisor. var bland annat:
Fodd: 1973.

koncernledningen

Att forbereda och utvardera mal
och principer for rorlig ersattning
Att forbereda villkor for pensioner,
uppsagningar, avgangsvederlag
och 6vriga formaner for koncern-
ledningen

Att forbereda och utvdrdera
NetEnts l&ngsiktiga incitaments-
program

Revisor i bolaget sedan 2015.
Auktoriserad revisor och medlem i
FAR SRS.

Ovriga revisorsuppdrag: CLX
Communications, IAR Systems,
Micro Systemation, Microsoft Sverige
och TeliaSonera Sverige.

Tidigare revisorsuppdrag: Connecta
AB, Tata Consultancy Services.

o Tillvaxtstrategi

o Etablering i New Jersey, USA

¢ Etablering av nytt kontor i Polen
o Flytt till nya lokaler i Stockholm
¢ Ledarskapsutveckling

¢ Riskhantering

e CSR/Hallbarhet
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Ersattning till ledande befattningshavare

| syfte att na @ngsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna
efterstravar NetEnt att erbjuda sina medarbetare en
marknadsmassig ersattning och attraktiv arbetsplats
som gor det mojligt att rekrytera och behdlla ratt kom-
petens. For ledande befattningshavare har styrelsen
utarbetat riktlinjer for ersattningar som framgar nedan.
Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till anstallda
och ledande befattningshavare framgar av not 6.

RIKTLINJER ANTAGNA AV ARSSTAMMAN 2015
Grundldaggande principer
Dessa riktlinjer ska tillampas i férhallande till den verk-
stillande direktdren i NetEnt AB (publ) och andra per-
soner i bolagets ledning. Principerna i dessa riktlinjer
galler for anstallningsavtal som ingas efter drsstamman
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
arsstamman. Styrelsen ska kunna awvika frén dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Det ar av grundldggande betydelse for bolaget och
dess aktiedgare att principerna for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare ur saval
ett kort- som langsiktigt perspektiv ar marknadsmassiga
och skapar goda férutsattningar for att behalla och moti-
vera kompetenta medarbetare samt attrahera nya med-
arbetare nar s& behdvs. For att uppna detta &r det viktigt
att bolaget har rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga.
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehdlla en val awagd kombination av fast och rorlig Lon,
aktierelaterat incitamentsprogram, pensionsférmaner
samt villkor vid anstallningens upphdrande.
Ersattningen bor vara baserad pé prestation och bor
darfér innehalla en sadan kombination av fast och rérlig
lon dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den
totala ersattningen.

Fast och rorlig lon

Den fasta lonen ska vara marknadsmassig, konkurrens-
kraftig, individuell och baserad pé individens ansvar, roll,
kompetens och erfarenhet i relevant befattning. En arlig
rérlig on ska utgd som méts och utbetalas pé drsbasis.
Den arliga rorliga lonen ska vara maximerad till 60 pro-
cent av den fasta l6nen och baseras pa faktiska utfall i
forhallande till uppsatta finansiella och operativa mal.
MaL fér rorlig lon faststalls arligen av styrelsen for den
verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren fast-
staller rorlig l6n for 6vriga personer i bolagsledningen, i
syfte att sakerstalla att de &r i linje med bolagets affars-
strategi och resultatmal. Villkoren for rorlig l6n ska inne-
halla lagsta prestationsniva i forhallande till mal, under
vilken ingen rorlig 6n erhalls.

Langsiktiga incitamentsprogram
For att sikerstalla langsiktigt engagemang, fortsatt
anstallning samt i ett internationellt perspektiv konkur-
renskraftig ersattning, kan arlig rorlig lon kompletteras
med langsiktigt kontant incitamentsprogram med for-
dréjd utbetalning pé mellan 12 och 24 manader. Sadant
incitamentsprogram anvands selektivt och &r baserat pa
malsattningar relaterade till innevarande verksamhetsar.
La&ngsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fort-
satt anstallning till ett forutbestamt datum for att utbe-
talning ska ske. Langsiktigt kontant incitamentsprogram
ska vara maximerat till 60 procent av den fasta arslonen
och ska i ovrigt folja samma principer som galler for bo-
lagets arliga rérliga l6n enligt ovan.

Styrelsen har ratt att aterkréva rorlig ersattning som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig
vara uppenbart felaktiga.



Ledande medarbetare erbjuds att delta i pdgdende
aktierelaterade incitamentsprogram i form av teck-
ningsoptioner eller aktiesparprogram som ges ut pa
marknadsmassiga villkor fér att motivera ett [dngsiktigt
arbete och framja 6kad intressegemenskap med bola-
gets aktiedgare. For att starka lojaliteten med foretaget
kan aktierelaterade incitamentsprogram i form av teck-
ningsoptioner, som ges ut pad marknadsmassiga villkor,
kombineras med en kontant ersattning som utfaller i
samband med inlésenperioden d& teckningsoptionerna
kan nyttjas. S&dan ersattning kan ges till medarbetare
som vid inldsentillfallet fortfarande ar anstallda och ska
netto efter skatt inte dverstiga 70 procent av premien
som erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor och uppsagning

Pensionsvillkor for den verkstallande direktoren och
andra personer i bolagets ledning ska vara marknads-
méssiga och ska baseras pé avgiftsbestaimda pen-
sionslosningar, dar premien ska vara maximerad till 33
procent av pensionsgrundande (6n. Ovriga forméaner,
sasom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- och
sjukforsakring etc., ska utgora en mindre del av den to-
tala ersattningen och dverensstamma med vad som ar
marknadsmassigt.

Verkstallande direktoren kan ha en uppsagningstid
om maximalt tolv manader. Ovriga personer i bolagets
ledning kan ha uppsagningstid om maximalt sex mana-
der. Utéver uppsagningstid kan det forekomma avgangs-
vederlag. Uppsagningstid och avgangsvederlag ska dock
sammanlagt inte dverstiga motsvarande 18 manads-
loner.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

RIKTLINJER BESLUTADE AV STYRELSEN OCH
FORESLAGNA TILL ARSSTAMMAN 2016

For arsstamman 2016 har styrelsen féreslagit att den
arliga rorliga lonen for VD ska vara maximerad till 65
procent. Styrelsen har aven foreslagit att pensionspre-
mien ska kunna uppga till 35 procent av pensionsgrun-
dande on for VD och andra personer i bolagets ledning.
| 6vrigt har styrelsen foreslagit att anta samma riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som fére-
géende ar.
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| bild frén vanster till hoger: Pontus Lindwall, Maria Redin, Peter Hamberg, Vigo Carlund, Mikael Gottschlich, Jenny Rosberg, Michael Knutsson, Fredrik Erbing.

VIGO CARLUND

Styrelseordforande. Fodd 1946. Invald 2008,
ordférande sedan 2011. Ovriga styrelse-
uppdrag: iZettle AB och Los Naranjos S.L.
Tidigare bland annat VD for Investment AB
Kinnevik, Korsnis AB och Transcom World-
Wide AB samt styrelseordférande i Tele 2 AB.
Aktieinnehav: 601 000 B-aktier. Oberoende

i forhallande till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i bolaget.

FREDRIKERBING

Styrelseledamot. Fodd 1967. Invald 2008,
Fredrik Erbing &rverksam som Vice
Presidentinom Acando AB. Fredrik &r civil-
ingenjor fran Kungliga Tekniska Hégskolan

i Stockholm.

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier. Aktieinne-
havikapitalférsakring: 20 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning samt storre aktiedgare i bolaget.

MIKAELGOTTSCHLICH

Styrelseledamot. Fodd 1961. Invald 2008,
Mikael Gottschlich ar styrelseordforande i
CKT Capitalinkl. dotterbolag och styrelse-
ledamot i Interoc AB inkl. dotterbolag samt
O’learys Trademark AB inkl.dotterbolag.
Mikael har avenvarit VD for MG Instru-
ment AB, Arkivator AB och LGP Telecom.
Aktieinnehav: 642 415 B-aktier. Oberoende
i forhallande till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i bolaget.

PETERHAMBERG

Styrelseledamot. Fdd 1973. Invald 2009,
Peter Hamberg ar VD och styrelseledamot i
Hamberg Forvaltnings AB samt styrelsele-
damot i C-RAD AB och Solporten Fastighets
AB. Peter har en fil.kand. i internationell
foretagsekonomi fran San Francisco State
University, USA.

Aktieinnehav: 203 000 A-aktier och 133 400
B-aktier. Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagets ledning. Peter Hamberg ar nara
slakt med en av bolagets storre aktiedgare.

*Angivet aktieinnehav per den 31 december 2015, inkluderar innehav genom familj och via bolag.
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MICHAELKNUTSSON

Styrelseledamot. Fodd 1961. Invald 2012,
Michael Knutsson &r VD p& Knutsson Hol-
dings AB och styrelseledamot i Pata-Pata AB.
Aktieinnehav: 1000 000 A-aktier, 1650 000
B-aktier. Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning, inte oberoende i forhal-
lande till bolagets storre agare.

PONTUS LINDWALL

Styrelseledamot. Fodd 1965. Invald 2011,
Pontus Lindwall grundade NetEnt och ar
styrelseordférande i Betsson AB (publ) och

i Mostphotos AB, samt styrelseledamot i
Solporten Fastighets AB. Pontus har en
civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav: 841000 B-aktier: Aktieinnehav
ikapitalforsakring: 351 500 A-aktier och
120070 B-aktier. Oberoende i férhallande till
ledande befattningshavare och dgare. Pontus
ar styrelseordforande i Betsson AB som ar
kund och tidigare moderbolag till NetEnt.

MARIAREDIN

Styrelseledamot. Fodd 1978. Invald 2012.
Maria Redin &r finanschef p8 MTG. Maria

har en civilekonomexamen fran Géteborgs
Universitet.

Aktieinnehav: 1980 B-aktier. Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

JENNYROSBERG

Styrelseledamot. Fodd 1966. Invald 2015.
Jenny Rosberg ar VD och styrelseledamot i
ROPA Management AB samt styrelseledamot
i East Capital Explorer AB och Claremont AB.
Jenny har en MBA-examen fran Handelshdg-
skolan i Stockholm. Oberoende i forhallande
till bolaget, bolagets ledning samt storre dgare.
Aktieinnehav: 2 100 B-aktier.

REVISORER

Vid &rsstdmman den 29 april 2015 valdes
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden intill
arsstamman 2016. Huvudansvarig revisor ar
Erik Olin, auktoriserad revisor och medlem
iFARSRS.



| bild frén vanster tillhdger: Enrico Bradamante, Maria Hedengren, Anna Romboli, Per Eriksson, Simon Hammon, Karin Palmquist, Ludvig Kolmodin,,&sa Bredin.

PERERIKSSON

VD och koncernchef. Fodd 1961, anstalld
sedan 2012. Per Eriksson har varit verksam
iIT-branschen i éver 27 &r och kommer
narmast frén Dustin Group dar han arbetade
som VD och koncernchef. Dessférinnan var
han chef for Dell EMC i Europa, Mellandstern
och Afrika samt tidigare VD for Delli Norden.
Per har en civilekonomexamen fran Stock-
holms universitet.

Aktieinnehav: 33 923 B-aktier.
Teckningsoptioner: 40 000.

ENRICO BRADAMANTE

VD for NetEnt Malta Ltd och chef for
European Market Operations. Fodd 1969,
anstalld sedan 2012. Enrico har arbetat i
IT-branschenimer&n 19 &r och kommer
narmast frdn Kodak, dar han hade flera
ledande befattningar, bla som chef fér Docu-
ment Imaging och VP Commercial Business
i Europa, Mellanéstern och Afrika. Enrico har
en MBA-examen frdn INSEAD och en civilin-
genjorsexamen fran University of Trieste.
Aktieinnehav: 0.

Teckningsoptioner: 1 000.

ASABREDIN

Utvecklingschef. Fodd 1972, anstalld sedan
oktober 2015. Asa har l&ng erfarenhetinom
utveckling och programmering och har tidi-
gare haft seniora positioner hos King, Bets-
son och Oracle. Hon har en magisterexamen
i datavetenskap frén Lunds universitet.
Aktieinnehav: 128 B-aktier.
Teckningsoptioner: 0

SIMON HAMMON

Produktchef. Fodd 1983, anstalld sedan
2011. Simon har gedigen kunskap om
spelbranschen frén att ha varit verksam-
hets- och produktutvecklingschefieget
bolag samt erfarenhet fran plattforms- och
spelutveckling, natverksdrift och hantering
av affiliates inom bingo och kasino. Simon
har en kandidatexamen i juridik frén Univer-
sity of Durham.

Aktieinnehav: 0.

Teckningsoptioner: 2 375.

*Angivet aktieinnehav per den 31 december 2015, inkluderar innehav genom familj och via bolag.

MARIA HEDENGREN

Finanschef. Fodd 1970, anstilld sedan
2011. Bred erfarenhet frén ett flertal seniora
finanspositioner inom framst IT-branschen.
Maria har tidigare varit CFO pd Resco AB
(publ), revisor pa Arthur Andersen i Sverige
och USA samt haft seniora positioner pa
Lawson Software och IBS. Utbildad vid
Handelshdgskolan i Géteborg.
Aktieinnehav: 3 500 B-aktier.
Teckningsoptioner: 7000

LUDVIG KOLMODIN

IT-chef. Fodd 1972, anstilld sedan 2009.
Ludvig har mer &n 15 &rs internationell erfa-
renhet fran systemutveckling, IT-drift och
projektledning framst inom telekomindustrin
som chef for IT-verksamhet pd mobilope-
ratoren 3 samtinom banksektorn. Ludvig
har en magisterexamen i systemanalys och
design frén Mittuniversitetet i Sundsvall.
Aktieinnehav: 0.

Teckningsoptioner: 6 000

KARIN PALMQUIST

HR-chef. F6dd 1960, anstélld sedan juni
2015. Karin har manga ars erfarenhet av
utvecklings-, forandrings- och ledarskaps-
arbete. Hon kommer nirmast fran PwC,
dar hennes befattning var Human Capital
Leader of Learning & Development. Karin
har tidigare haft seniora positioner pa Gula
Tidningen och Dale Carnegie samt bedrivit
egen konsultverksamhet med kunderi
Europa, USA och Kina.

Aktieinnehav: 120 B-aktier.
Teckningsoptioner: 5 000

ANNA ROMBOLI

Kommunikationschef. Fodd 1973, anstalld
sedan 2014. Anna har mer an 15 ars erfaren-
het frén affarsutveckling inom varumarken,
kommunikation och PR. Tidigare VP Brand &
Communications pa Veryday, samt mangarig
konsulterfarenhetinom PR och varumarkes-
strategi. Anna har en MBA-examen fran
Handelshégskolan i Goteborg.
Aktieinnehav: 0.

Teckningsoptioner: 35000

NetEnt | Arsredovisning 2015 63




FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

64 NetEnt | Arsredovisning 2015

Intern kontroll over finansiella rapporteringen

NetEnts kontrollsystem har utformats for att sakerstalla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och redo-
visning i enlighet med tillampliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt dvriga krav pa noterade
bolag.

Med intern kontroll avses den process som paverkas
av styrelsen, foretagsledningen och annan personal, och
som utformats for att ge en rimlig forsakran om att fore-
tagets mal uppnas med avseende pa
¢ indamalsenlig och effektiv verksamhet,

o tillforlitlig finansiell rapportering och
o efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

NetEnt tillampar det etablerade ramverket for intern
kontroll utgivet av the Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission (COS0). Detta ram-
verk omfattar fem huvudomraden; kontrollmiljs, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, uppféljning/forbattring samt
kommunikation.

KONTROLLMILJO

Grunden for NetEnts kontrollsystem ar kontrollmiljon,
som bestdmmer de individuella och kollektiva forhall-
ningssatten inom koncernen. Den definieras genom po-
licyer och rutiner, manualer och koder, och upprétthalls
med hjalp av NetEnts organisationsstruktur med tydligt

Regler och
rutiner

ansvar och befogenheter baserade p& gemensamma
varden. En val utformad intern kontroll skapar inte bara
forutsattningar for en tillforlitlig finansiell rapportering,
utan bidrar dven till en sund och hallbar verksamhet med
hogre l6nsamhet som foljd. Arbetet med utformandet av
interna processer och uppféljning blir allt viktigare i takt
med att bolaget vaxer. Detta ar inte minst viktigt nar det
galler de system NetEnt utvecklar och driver for licens-
tagares rakning.

NetEnts styrelse har det 6vergripande ansvaret for att
uppratta ett effektivt system for intern kontroll. Ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmilj6 &r delegerat
till verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren
delegerar befogenheter till dem som rapporterar till
honom, bade direkt och genom de faststallda riktlinjer
och handbécker som finns inom bolaget. Har &r ocksa
foretagets varderingar ett viktigt inslag, varderingar som
ger vagledning for det dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens finanschef och arbetar
med att utveckla och forbattra den interna kontrollen av-
seende finansiell rapportering i koncernen, dels proaktivt
med fokus pa den interna kontrollmiljon, dels med att
granska hur den interna kontrollen fungerar.

En kontinuerlig vidareutveckling av intern kontroll ar
viktigt for ett snabbvaxande foretag som NetEnt.

Ansvar och
befogenheter

Riskbedomning
Identifiera och
analysera risker

Mal for intern
kontroll

Kompetens

Uppfidljning
Utvardera
eventuella

brister

Kontrollaktiviteter
b&de manuella och
automatiska,
lopande och
specifika

Etik och goda
varderingar

Kommunicera
Internt
Externt

Goda forebilder
i ledningen




Under 2015 har arbetet med optimering av ERP-syste-
met fortskridit liksom vidareutveckling av ekonomipro-
cesserna och de interna kontrollrutinerna.

NetEnt granskar sina interna kontrollprocesser enligt
en dterkommande tidscykel under varje &r och genomfor
forandringar i den man det anses nodvandigt. Revisions-
utskottet, med bolagets revisor, granskar i sin tur regel-
bundet utvalda kontrollprocesser.

Koncernen har vidare en grupp av personer med
sarskilt ansvar fér regelefterlevnad (compliance) samt
kvalitet och processer. Med regelefterlevnad avses har
branschspecifik reglering fran spelmyndigheter i olika
lander liksom efterlevnad av exempelvis forbud mot mu-
tor och forebyggande rutiner mot penningtvatt.

Interna styrinstrument

Interna styrinstrument for finansiell rapportering utgors
framforallt av koncernens finanspolicy, informationspoli-
cy, ekonomihandbok och attestinstruktion som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler samt av koncer-
nens definition av processer liksom minimikrav for god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Utover detta har bolaget utarbetade policyer avseende
bland annat handel i bolagets aktie, IT- och informations-
sakerhet, utdelning, forbud mot mutor, forebyggande av
penningtvatt och terroristfinansiering, droger och spel.

RISKBEDOMNING

NetEnt genomfdr varje ar en strukturerad riskbedém-
ning fér att identifiera risker som péverkar den interna
kontrollen dver den finansiella rapporteringen samt
identifiering av var dessa risker finns. Risker avseende
den finansiella rapporteringen utvarderas och évervakas
av styrelsen genom revisionsutskottet.

Huvudsakliga risker for bolaget kan hanféras till om-
raden som reglerad verksamhet, faktureringsprocessen
och intaktsredovisning, utvecklingsutgifter och skatter
samt bolagets betydande likvida medel. Vid riskbedom-
ningen har sarskild hansyn tagits till risken for oegent-
ligheter och otillborligt gynnande av annan part pd bo-
lagets bekostnad samt risk for forlust eller forskingring
av tillgéngar. Fragorna bereds av revisionsutskottet infér
behandling i styrelsen. Riskbedomningen resulterar i
kontrollmal som stédjer att de grundldggande kraven
pa finansiell rapportering uppfylls. Riskbedémningen
uppdateras arligen av bolaget och rapporteras till revi-
sionsutskottet.

Vidare har bolaget en riskhanteringsprocess for att
kontinuerligt identifiera, prioritera och hantera vasent-
liga affarsrisker i stort. Riskbilden &r i vissa avseenden
lik riskbedomningen for den finansiella rapporteringen,
men andra risker sdsom tillgdng till kompetent perso-
nal, politiska beslut, med flera ingér ocksa. Revisionsut-

skottet skall lopande dvervaka denna process och ater-
kommande avrapportering sker aven till styrelsen. For
komplett beskrivning av risker som paverkar NetEnt, se
avsnittet Riskfaktorer pa sidorna 49-52 samt not 26 pd
sidan 85.

KONTROLLAKTIVITETER

De identifierade mest vasentliga riskerna avseende fi-
nansiell rapportering hanteras genom kontrollstrukturer
i processer. Kontrollaktiviteter utformas och dokumente-
ras pa processniva och inkluderar bade 6vergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och awvikelser. Vid utformning
av kontrollaktiviteterna sakerstalls att de utférs pa ratt
satt och i ratt tid. Kontrollaktiviteter omfattar allt fran
granskning och uppfdljning av resultatutfall till specifika
kontoavstamningar.

Sa kallade generella IT-kontroller &r etablerade fér de
system som stédjer de processer som paverkar intern
kontroll avseende finansiell rapportering. Utformningen
av processer och kontrollaktiveter inom IT paverkas
ocksa av regelverk utgivna av spelmyndigheter sdsom
exempelvis Malta Gaming Authority (MGA), Alderney
Gambling Control Commission (AGCC), Gibraltar Regula-
tory Authority (GRA) och externa granskningar i samband
med licenser och certifieringar. Sddana granskningar
genomfors dels av oberoende granskningsinstitut for
certifiering gentemot myndighetskrav, dels av bolagets
externa revisorer.

Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter &r

exempelvis:

¢ behdrigt godkannande av affarstransaktioner,

o affarssystem som paverkar den finansiella

rapporteringen inklusive verifikationshantering,

redovisningsprocessen inklusive bokslut och kon-

cernredovisning och dess dverensstammelse med

tillampliga regelverk i form av god redovisningssed,

tillampliga lagar och forordningar samt krav pa no-

terade bolag men ocksa for att sakerstalla korrekta

beslutsunderlag for styrelse och ledning,

¢ vasentliga och ovanliga eller komplicerade affars-
transaktioner samt affarstransaktioner eller varde-
ringar av tillgéngar eller skulder som inrymmer-
vasentliga element av bedémning,

« alla anstéllningar foregas av en bakgrundskontroll.

UPPFOLJNING

Uppfdljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for
att sékerstalla att risker har beaktats och behandlats pa
ett tillfredsstéllande satt. Uppfdljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tillampas pa bola-
get. Dessa rutiner inbegriper uppféljning av resultat mot
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budgetar och planer, analyser samt nyckeltal. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som foretags-
ledningen lamnar. Uppfdljning omfattar saval avstam-
ning av manatliga finansiella rapporter gentemot bud-
get och mal som rapportering pa styrelsemoten. Genom
revisionsutskottet granskar och bedémer styrelsen den
interna kontrollens organisation och funktion. Bolagets
policyer och instruktioner utvarderas och uppdateras
minst &rligen med avseende pa dndamalsenlighet och
funktionalitet - eller oftare vid behov.

Koncernens finanschef har som en aterkommande
punkt p& agendan for revisionsutskottets moten rappor-
terat resultatet av arbetet med intern kontroll. Resulta-
tet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation om interna styrinstru-
ment for den finansiella rapporteringen finns tillgang-
liga for alla berérda medarbetare pa bolagets intranét.
NetEnt har informations- och kommunikationskanaler
som syftar till att framja en fullstandig och korrekt fi-
nansiell rapportering. Endast en begransad krets av
personer inom funktionerna Finans, IR och VD-stab har
behdrighet till information av konfidentiell karaktar som
t ex budgetar, prognoser, ekonomisk utfallsrapportering,
styrelsematerial och ersattningar. Behdrighet till sddan
konfidentiell information 6verensstammer med de befo-
genheter som bolagets personal har tilldelats i organi-
sationen.

Vasentliga riktlinjer och manualer av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommunice-
ras till berérda medarbetare i samband med introduk-
tion av nyanstallda samt vid eventuella forandringar for

samtlig berérd personal. Det finns saval formella som
informella informationskanaler till foretagsledningen och
styrelsen fér vasentlig information frén medarbetarna.
For att alla medarbetare ska kdanna sig trygga med att
rapportera avvikelser mot bolagets regler finns det ruti-
ner for hur en anstalld pa ett konfidentiellt och effektivt
satt kan sld larm (whistle-blowing). For extern kommu-
nikation finns riktlinjer upprattade for bolaget med hdogt
stéllda krav pa korrekt och relevant information till mark-
naden. Styrelsen faststaller &rligen en informationspolicy
for bolaget som bland annat anger riktlinjer for kontakter
med analytiker och media.

| samband med introduktion for nyanstallda informeras
anstallda om de lagar och riktlinjer som bolaget foljer till
exempel i frdga om hantering av insiderinformation och
handel med bolagets aktier. Infor varje kvartalsrapport
skickas dessutom padminnelser ut till alla anstallda om
reglerna.

INTERNREVISION

Bolaget har sedan tidigare en internrevisionsfunktion an-
géende rutiner for férebyggande av penningtvatt. Under
2015 har bolaget aven antagit ett ramverk och process
for intern revision av ekonomifunktionen och den finan-
siella rapporteringen, som bygger pa en kombination av
egenutvardering och oberoende granskning med hjalp av
extern revisionsbyra. For vissa specialgranskningar kan
ocksd externa insatser goras. Vidare finns en regelefter-
levnadsfunktion (compliance), som regelbundet rappor-
terar sina iakttagelser direkt till verkstallande direktoren
och minst en gang per &r sammantrader med revisions-
utskottet utan foretagsledningens narvaro. Funktionen ar
inrattad for att bland annat sakerstalla vidareutveckling
av bolagets processer och rutiner kring branschspecifik
regelefterlevnad.

Aktien, framtidsutsikter och vinstdisposition

AKTIEN

Aktiekapitalet i NetEnt AB (publ) bestar av A-aktier
och B-aktier. Totalt antal aktier uppgar till 40 021 810
aktier fordelat p& 5 610 000 A-aktier och 34 411 810 B-
aktier, motsvarande totalt 90 511 810 roster. En A-aktie
ger ratt till tio roster och en B-aktie medfor ratt till en
rést vid rostning pa bolagsstdmma. De tva aktieslagen
har samma rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid bolagsstamma kan aktiedgare rosta for det fulla
antalet aktier som ar representerade. Innehavare av A-
aktier dger ratt att, inom ramen for det hogsta antalet

B-aktier som far ges ut enligt bolagsordningen, genom
skriftlig begaran till styrelsen omvandla en eller flera A-
aktier till B-aktier.

Antalet aktiedagare uppgick per den 31 december 2015
till 8 589. Stérsta agare var vid utgdngen av 2015 Per
Hamberg med 6,3 procent av aktiekapitalet och 19,7 pro-
cent av rosterna samt Rolf Lundstrém med 6,5 procent
av aktierna och 14,3 procent av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade 40,1 procent av aktiekapitalet
och 73,5 procent av rosterna i bolaget.





