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Spelen skapar den ultimata
for spelaren medan administrat
goratt Net Entertainments kunder,
torerna, kan optimera sin verksamhet oc
l6nsamhet. Operatorerna, erhaller en anpa
sad systemlosning som integreras snabbt och
enkelt, vilket sakerstaller en kostnadseffektiv
drift och minimerar tiden mellan installation
och driftsattning.
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viteten‘qdf)phovsrétttill datorsystem;teknologisk utveckling, valutakurs-och
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ARET | KORTHET

NYA MARKNADER,
NYA FRAMGANGAR

Intakterna for helaret okade med 22,7 % till 368,3 (300,1) MSEK
Rorelseresultatet okade med 13,5 % till 136,4 (120,2) MSEK

Rorelsemarginalen var 37,0 (40,1) %
Resultat efter skatt skade med 11,9 % till 120,5 (107,7) MSEK 0/
Vinst per aktie uppgick till 3,05 (2,72) SEK fore och 0

efter utspadning

Intékterna 6kade 2010 med

® Elva nya licensavtal tecknades, daribland med Gioco Digitale/ Genomsnittig arlig omséitt-

bwin.it, Interwetten, Intralot, Stan James och JAXX/Mybet, ningstillvaxt sedan 2004

och tio nya kunders kasinon driftsattes
® [oreslagen overforing till aktiedgare ar SEK 2,00 (2,00) per aktie ! 1 (y
NYCKELTAL

2010 2009 2008

Intakter (KSEK) 368 280 300 050 205 573 VIKTIGA
Rérelseresultat (KSEK) 136 411 120 182 87 803 HANDELSER 2010
Rorelsemarginal (procent) 37,0 40,1 42,7

Fortsatt stark utveckling i

Resultat efter skatt (KSEK) 120 467 107 677 79 967 - .
savdl nyteckning av
Soliditet (procent) 65,1 70,0 71,9 kundavtal, intikter som
Resultat per aktie (SEK] 3,05 2,72 2,02 l6nsamhet
Eget kapital per aktie (SEK) 5,05 4,40 2,95 Elva nya licensavtal
Anstéllda vid &rets slut 182 133 85 tecknades under ret
Net Entertainment
tecknade avtal om att
.. .. utveckla spel baserade pa
INTAKTER OCH RORELSERESULTAT ANTAL SPELTRANSAKTIONER varumirken fran
2005-2010 . 2008-2010 Universal omfattande
MSEK # Intakter Mdr 2 s
— Rérelseresultat nagraavvarldens mest
400 8 klassiska filmtitlar
Antalet speltransaktioner
300 5 uppgick till 6,1 miljarder
(3,9), en 6kning med 55
procent
200 4 Net Entertainment
utvecklade fyra ndsta
100 2 generations spel varav tva
B [ sd kallade "Smart
Range”- spel, som
0 0 fungerarvali marknader
9 3 5 w o = w o ) dar bredbands-
5 5 5 54 IS5 IS5 5 Q g penetrationen ir lag
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AFFARSMODELLEN

Leveransen av kasinotinnebar bdrjan pa de basta spelen med maximalspelunder-
ettlangsiktigt partnerskap dar Net Enter- hallning. Detinnefattar att utveckla spel
tainment hjélper till att skapa och bibehalla som moter spelarnas profil och preferen-
enframgangsrik kasinoverksamhet. ser. Nyckelntillframgang, bade for Net
Operatoren betalaren procentuellandelav Entertainmentoch operatoren, ar att satta
sina kasinointaktertill Net Entertainment, spelarenicentruminom samtliga delar

en royaltyavgift som baseras pa hur mycket avverksamheten. Dettagemensamma
intakter spelsystemetgenererar. Net En- intresse ger en partnerskapsmodellsomar

tertainment strévar alltid efter att leverera bé&de unik och framgangsrik.



Framgangsfaktorer

Affarsmodellen

Affarsmodellen baseras pa licenser till speloperatérer som
betalar enroyaltybaserad licensavgift. Det ger oss ett starkt
incitament att hela tiden utveckla nya spel och funktioner.

€
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BEFMTLIG AUNDBAS
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Historik

Net Entertainment
bildades 1996 avettav
varldens ledande kasi-
noforetag och bolaget
blevenav pionjarerna
inominternetspel.
Foretaget startades
som svar pd den véx-
ande onlinemarknaden
och hade som syfte att
driva kasino online.
Eftersomingen lamplig
kommersiell kasinolds-
ning fanns tillganglig
togs beslutetattinternt
utveckla den program-
varasom behdvdes.

2010

2009

2008

2007

2005

2002

2000

1996

Forsta platinumspelet lanseras

Notering pa Nasdaq OMX
Stockholm

20 nya kundavtal tecknas

Avknoppning fran Cherry-
foretagen till NGM Equity

Bolaget blir en ren spel-
och plattformsutvecklare

Net Entertainment Casino™

lanseras
Det forsta kasinot driftsatts

Net Entertainment grundas
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Net Entertainment
har ett klart mal
darviavser fort-
satta att utveckla
de basta spelen
och darigenom
sakerstalla
fortsatt tillvaxt.

MEGA



VD HAR ORDET

STORRE POTENTIAL

AN NAGONSIN

Net Entertainmentarenavvarldens stérsta
leverantorer av kasinomjukvara foronlinein-
dustrin och efterfragan pa vara produkter ar
storre &nndgonsin. 2010 var ett handelserikt
arpraglatavfortsatttillvaxt, lansering av
flerabanbrytande spelochinbrytning pa
Europasisarklass tva storsta marknader for
onlinekasino - Italien och England.

Omsattningen 6kade med 23 procent
(37 procent raknatiEuro) pé en marknad
som enligt externa bedémare vaxte med
12 procent trots paverkan av saval negativ
valutautveckling som regleringavonline-
speliFrankrike vilket paverkade flera av
vara stérre kunder negativt.

Antalet speltransaktioner, som &r ett matt
pa spelaktiviteten, okade med 55 procent till
6,1 miljardervilket motsvararigenomsnitt
195 speltransaktionervarje sekund! Under
samma period gjordes insatser uppgaende
till 112 miljarder kronorvilket var en 6kning
med 24 procent.

Produkter
Vifokuserar fortsatt pd att utveckla hég-
kvalitaitva spel och som erbjuderforstklas-
sig spelunderhallning. | borjanav2010
lanseradesvartforsta platinumspel "Gonzo’s
Quest” vilket genererat stortintresse bland
spelarna. Dessutom lanserade viunder aret
varts.k. "smartrange” konceptvilket bygger
pé spel som optimerats for marknader med
&g bredbandskapacitet. Aven smart range-
spelen har mottagitsvalavspelarna. Utveck-
lingen avvart forsta spel baserat pa ett kant
varumaérke, Frankenstein, paborjades under
andrahalvaret och resultatet har motts av
idel lovord och férvantningarnaarhoga infor
releasenimittenav2011.
Varahornpelareispelutvecklingsarbetet
arunikhet, underhallningsvarde, férstklas-
sig grafik ochvdlbalanserad matematik

med hég aterbetalningtill spelarna. Det har
placerat Net Entertainmentsomenavde
absoluta ledarnaivarindustrivilket borgar
foren fortsattframgang. Forattsékraen
marknadsledande position aveniframtiden
harviinlettarbetet med att utveckla spel fér
mobilaterminaler och de forsta produkterna
berdknas lanseras under andra halvaret
2011.

Reglering
Allt fler landervaljerattregleraonlinespel
och darigenom skapa ett enhetligt regel-
verk for aktorerna att forhallasig tilloch
samtidigt sdkra en kalla till skatteintakter.
Branschenvalkomnar dver lag reglering d&
det skaparenhetliga spelregler samtidigt
som detger mojlighettill fortsatt tillvaxtoch
reducerad politisk risk.
Regleringenavonlinespeliltalien, som
ursprungligenvarvantad att 6ppna underan-
drakvartalet 2010, forvantas nu 6ppna kring
halvarsskiftet 2011. Anpassningen av bade
produktoch organisationtill regelverketi
t.exItaliengenererar kostnaderforbolaget
vilket paverkar lonsamheten tills dess att
driftsattning kan ske. Samtidigt servistor
potentialgenom de licensavtal som tecknats
varigenom visdkrat upp en betydande andel
avmarknaden for kasinospelonlineiltalien.

Marknaden

Kasinospel bedéms ha genereratett brut-
tospeldverskott pa drygt 110 miljarder US
dollar2010varavendast cirka 5,5 procent
var direkt hanforligttill onlinespelvilket
ardendelavmarknaden som Net Enter-
tainment betjanar. Tillvaxten for onlinespel
uppgicktillcirka 12 procent for helaret. Av
deolika spelformerna forvantas kasino-
spelvaxasnabbast. Frankrike inforde ijuni
2010 ett nyttregelverk foronlinespel som

exkluderade kasinospel. Det paverkade flera
avvarastorakunder negativt och darmed
ocksa Net Entertainment da prissattningen
sker baserat pavinstdelning.

Kunder

Vartfokus pé stora operatérer har fallitval ut
avenom saljcyklerna blivit betydligt langre.
Totalttecknades 11 nya kundavtalunder
2010 varavfyradefinieradessoms.k. Tier 1
operatorer, dvs storre tongivande aktorer.
Férandringen avvar kundbas med tillskott av
nya stora operatorer har drastiskt minskat
detberoende som bolaget historiskt haft till
ett fatal storakunder.

Organisationen
Viforstarkte organisationen med 49
medarbetare under 2010 vilka fordelas
relativt jamtiorganisationen. Totalt harvi
representation frén 13 nationaliteter vilket
skaparen fantastisk dynamikibolaget.
Maltaorganisationenvaxer stadigt genom
tillskottav fler och storre kunder men aven
da fler funktioner flyttas narmare markna-
denochvarakunder. Som ettresultat harav
flyttade viunder aret till ett nytt kontor pa
Malta med utrymme for fortsatt expansion.
De fortsatta framgéngar som bolaget
skordat arresultatetavdedikerade och
hangivnainsatser franvar personal som
gjortenfantastiskinsats under2010. Net
Entertainment har ett klart mal darviavser
fortsatta att utveckla de basta spelen ba-
serat pa den senaste tekniken och de basta
medarbetarnaforatt darigenom sakerstalla
fortsatt tillvaxt.

Stockholmden 10 mars 2011

Johan Ohman,
VD och koncernchef
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J ERBJUDANDE

Andra sager att vara kasinospel dr de mest
innovﬁérlden. Det arvistolta over.
Mend ebar inte att vi lutar oss tillbaka.

- Varje dag stravar vi efter att levereranya
spelivarldsklass. .




ERBJUDANDE

PUSHING THE
LIMITS IN GAMING
ENTERTAINMENT

Kasinospel harvarit populdrt sedan rouletten upp-
fannsunder 1700-talet. Sedan Internet bleven nodvan-
dighetimanniskors hem haronlinespelblivit storre
och mer populértanndgonsin. Kasinospel handlar om
underhallning och spénning, vissa spelar for néje och
avkoppling medan andra spelar for chansen attvinna
pengar. Net Entertainmentaridagenavvarldsledarna
inom spel- och systemutveckling for onlinekasino.

Bolagetharfleraavvarldens storsta speloperato-
rer som kunder. Lyhordhet mot marknaden och hog
niva av kreativiteti det dagliga arbetet arkdrnaniNet
Entertainmentsverksamhet. Stravan mot fornyelse
l6nar sig. Bland annat utsags bolagets kasinospel
tillvarldens mestinnovativaav EGR AwardsiLondon
under 2010.

Net Entertainment Casino™ omfattar fler 4n 100
spel, tillsammans med en kraftfull plattform som

Totala insatser 2010

112 000 000 000 s«

Antal speltransaktioner 2010

6100000000

Mega Fortune
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kan hantera miljontals speltransaktioner dagligen.
Administrationsverktyget somingarierbjudandet
arutvecklat foratthanteradendagligadriftenoch
optimeraoperatdrensverksamhet. Genom standiga
produktreleaser med nya speloch funktioner skapar
Net Entertainment och operatorentillsammansincita-
ment for spelaren att stanna kvar hos operatoren.

Net Entertainment Casino™
Spelportfoljenkandelasinisexkategorier: Spelautoma-
ter (slots), Bordsspel, Videopoker, Minispel, Lotterispel
och Ovriga spel. Spelen &r utvecklade for att skapa
maximal underhallning och spanning fér spelaren.
Maximallonsamhet blir resultatet fér operatoren.
Faktorer som styrdetta ar grafik och matematik.
Ambitionen ar att leda spelutvecklingen. Detdren
ambition som stods avavancerad teknik och kompe-
tens hamtad fran bland annat dataspelsbranschen.
Spelenblirallt mer komplexa, frén tvadimensionell
grafiktilltredimensionellaanimationer dar karaktarer
ispelennumerakan hoppa, springa, dansa och aven
tala. Innovationsmojligheterna ar oandliga och be-
gransas endastavfantasin. Hur framgédngsrikt ett spel
bliravgors av flerafaktorer. Omfattande analyserav
spelardata genomfdrs kontinuerligtav Net Entertain-
mentsom en delavforskning och utveckling. Grafik,
animeringaroch ljudispelen bidrartill den ultimata
underhallningen, och matematiken justerar span-
ningeniformavhur oftaenspelarevinneroch hur stor
vinstenar. Attfinna jamvikti matematiken kombinerat
med hégkvalitativunderhallning ar nyckeln till det
perfekta kasinospelet. Genom att rekrytera de framsta
talangernainom grafik och design kombinerat med

Jack Hammer

NET ENTERTAINMENTS
ADMINISTRATIONS-
VERKTYG

Statistik

¢ Information om de mest
aktiva spelarna

¢ Spelardemografi

¢ De mest populdraspelen

Administration

e Snabb och intuitivhan-
tering av bonusprogram
och turneringar
Detaljerad informa-
tion dver varje spel-
transaktion
Overvakning och analys
av spelarnas aktivitet

Realtidsrapportering

o Kasinoresultat for
operatoren

¢ Automatiska med-
delanden vid sarskilda
handelser

¢ Information om antal
spelare

Roulette



ERBJUDANDE

hogutbildade matematiker har Net Entertainment
skapat ett fundament for fortsatt framgang. Net Enter-
tainmenterbjuderaven ettjackpotnatverk darbolaget
poolar likviditeten fran flera operatérer for att skapa
riktigt storajackpots. Genom &ren har hundratals mil-
joner kronor betalats utoch den storstavinsteniar, pa
fyramiljonereuro, folluttillen lyckligvinnare i Sverige.

Plattform och administrationsverktyg

Net Entertainment Casino™ innehaller en kraftfull
plattform designad for att hantera storamangder
speltransaktioner och ett avancerat administrations-
verktyg. Plattformen drfundamentetibolagets system
och skapar forutsattningar for en stabil och palitlig
drift, dygnet runt, &ret om. Syftet med administra-
tionsverktygetaratt operatoren skakunnaoptimera
driften av kasinot och darmed skapa forutsattningar
for maximalunderhallning. Verktyget gor bland annat
att operatoren kan dvervaka sitt kasinoirealtid och
analyseraspelarnas beteende och preferenser. Med
dennainformation kan kasinot sedan rikta speciellaer-
bjudanden och bonusartill spelarna forattytterligare
héjaunderhallningsvardet och spelaraktiviteten.

Service
Net Entertainment prioriterar hégsta mojliga service
och supporttill operatorerna. Leveransen av kasinot
innebar borjan pa ett langsiktigt partnerskap dar Net
Entertainment bidrar till att skapa och bibehallaen
framgangsrik kasinoverksamhet. Bolaget anvander
sigavett bretttillvdgagangssatt och arbetar pa samt-
liga nivaer for att assistera operatérerna.

De personersomarkundansvariga arbetaraktivti

Dead or Alive

ettnarasamarbete med operatorerna for att saker-
stallaattkasinot faren brastart. Med lang erfarenhet
forser Net Entertainment operatoren med ovarderliga
tips, rekommendationer och utbildning for att bidra till
bland annat effektivare marknadsforing, utvardering
avspelarnas beteende och regelbunden uppféljning.
Malsattningen &ratt hjalpa operatoren till att maximalt
utnyttja kasinots fulla potential.

Businessintelligence

Foratt battre forstavad som driver spelarna genomfér
Net Entertainment kontinuerligtanalyser av spelardata.
Genom att forsta spelarnas beteenden och preferenser
kan spelutvecklas som ger den optimala upplevelsen
tillvarje enskilt spelarsegment. Nar spelarnas efterfra-
gantillgodoses skapas forutsattningar foren god tillvaxt
och lonsamhet for operatéren och darmed ocksa for
Net Entertainment.

ALDERSFORDELNING, SPELARE
PANETENTERTAINMENT CASINO™

15% 18-253ar
31% 26-35ar

28% 36-45ar
18% 46-55ar

8% 56+

Gonzo “s Quest

SPELFORDELNING PA
NETENTERTAINMENT CASINO™

6% Video Poker
1% Other Games

0,

8% Blackjack
18

% Roulette

6% Other Table Games

60% Slots

Blood Suckers

Net Entertainment
Arsredovisning 2010
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STRATEGI

Net Entertainments framgang baseras pa operatorernas
framgang. Och filosofin ar lika enkel som drivkraften:
Med lydhordhet och kreativitet fortsatter vi leverera spel
Ivarldsklass.

AFFARSMODELLEN
—- LIKA UNIK SOM FRAMGANGSRIK

Net Entertainments affarsidé ar att utveckla ents mal &r att vixa mer
spjutspetslésningar som gor det mojligt for
speloperatoreratt erbjuda den maximala den for onlinespel: 12% tillvaxt 2010

underhallningsupplevelsen. Detta skapar
NET ENTERTAINMENTS

TILLVAXT 2010

0

mojlighet for dem attvaxa snabbare och medho-
gre lonsamhetan konkurrenterna. Darigenom

ska Net Entertainment generera uthallig vinst
ochtillvaxt for sina aktiedgare. .

Foratt na de finansiella malen ska Net Entertainment Med nya och unika spel med hogt under-
hallningsvarde samt innovativa funktioner i
Fortlopande analysera utvecklingenitrender och plattformen understddja kundernas kasino-
spelbeteenden pa spelmarknaden verksambhet for 6kad attraktionskraft och

. . . 6 het
Efterstrava att teckna ytterligare licensavtal med onsamne

stora och véletablerade sé kallade Tier 1-operatorer Varavarumarket som forknippas med

Upprétthalla langsiktiga kundrelationer och ett kvalitet, hogsta underhallningsvarde,

nara samarbete for att tillvarata befintliga kunders innovation och plitlighet
behov och 6nskemal Bibehalla och utveckla bransch-

. tis i syfte att L
Utoka produktutbudet for att darigenom skapa expertisisylieattieverera

merforsaljning och attrahera nya kunder marknadsledande spel och

funktioner

1 0 Net Entertainment
,&rsredovisning 2010




STRATEG

Affarsmodellen

Standigt fokus pa spelaren ar en sjalvklarhet for
bade Net Entertainment och operatorerna. Det ar
en partnerskapsmodell som &r bade unik och fram-
gangsrik.

Fleraavvarldens mestframgangsrika spelopera-
térer anvdander Net Entertainment Casino™. Tillvéx-
tenibolagetdrivs avatt befintliga operatorervaxer
samtavatt nyaavtaltecknas. Operatdoren betalaren
royaltyavgift till Net Entertainment som baseras pa
hur mycket intakter kasinospelen genererar.
Operatorernavaxerisin turnar nya spelare till-
kommer pa deras webbplats.

Net Entertainment stravaralltid efter att leverera
speloch funktioner som spelarna efterfragar. Detta
utgorden framsta drivkraften bakom tillvaxten.
Nyckeln till framgéng, bade for Net Entertainment
och operatoren, ar att satta spelarenicentruminom
samtligadelaravverksamheten. Dettagemensam-
maintresse ger en partnerskapsmodell som &r bade
unik och framgangsrik.

Standigt
fokus pa
spelaren

h

—

» D

Affarsmodellen baseras pa licensertill speloperatérer som betalar en royaltybaserad licensavagift.
Detgerossettstarktincitamentatthelatiden utveckla nya spel och funktioner.

Flera externa faktorer
bidrar till att befintliga
kundervaxer och att
nya stora operatorer vill
anvanda Net Entertain-
ment Casino™:

|
NYASPEL

OCH FUNKTIONER

Net Entertainment slap-
per kontinuerligt nya
hogkvalitativa spel som
attraherar nya spelare
och skapar incitament
for befintliga spelare att
stanna kvar hos opera-
toren och fortsatta spela.

|
REGLERING

Av-och omregleringarav
nationell spellagstiftning
skeridagiett stortantal
europeiska lander. Detta
medforatt nya mark-
nader dppnar upp for
onlinespel, vilket bidrar
till att bade befintliga
kundervaxer och nya
EMEIRCIGEES

Net Entertainment har
genom sin tekniska arki-
tektur lattare an manga
andraattanpassasig till
lokalaregelverk.

MIGRERING FRAN
LANDBASERADE
KASINON

Onlinespelutgoridag
endast 8,5 procentavden
totala spelmarknadenw.
Dennaandel 6kar stan-
digtoch allt fler spelare
valjer attspelaonline.

|
NYA AKTORER

Storre aktorer som har
deresurser som kravs
forattkunnakonkurrera
ikampen om spelarna
ser potentialeninomon-
linespel. Med miljontals
besokare dagligen, skulle
flerasociala medier
kunna erbjuda onlinespel
ochbliendominerande
aktér overendag. Aven
omregleringiolikalander
okarintressetbland nya
storre aktorer dé detfinns
goda mojligheteratttadel
avden hoga tillvaxten och
lonsamheten.

|
DEMOGRAFISKA
FORANDRINGAR
Andelen kvinnor som un-
der 2009 anvande Internet
i Europa uppgick till cirka
48 procent?. Foronline-
spelar motsvarande
siffra endast 24 procent.

'H2 Gambling Capital,
januari 2011
2 Eurostat 2009

Net Entertainment 11
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ANSVARSFULLT SPELANDE

Aven om Net Entertainment inte har ndgon direkt kontakt med
spelarna pagar ett aktivt arbete med att forebygga spelrelaterade
problem. Onlinespel handlar om underhallning, spanning och kan
dessutom vara vinstgivande. | samband med spel foreligger aven
en risk att spelare tappar kontrollen, vilket kan fa trékiga foljder.

UNDERHALLNING
SPANNING OCH ANSVAR

Net Entertainmenttarenaktivrolliforebyggandetav avackrediterade oberoende testinstitut. Dettaarett
spelrelaterade problem och uppfyllerde sarskilda kravfran spelmyndigheterna pa de marknader dar
kravsom den maltesiska spelmyndigheten, Lotteries Net Entertainmentverkar.eCOGRA &r ytterligare
and Gaming Authority (LGA), stéller. Alla nya spel enbranschorganisation somvarje ar granskar Net
godkannsavLGAinnan dedriftsatts. Dessaackredi- Entertainments utvecklingsmiljo, kontrollerar och
teringar skapartrovardighet och fortroende somifor- forsakraratt mjukvaran underhalls och drivs pa ett
langningen aven gynnar Net Entertainments kunder. | sékertoch palitligt sétt samtatt bolaget kontinuerligt
oktober2010erholl Net Entertainmentavenenlicens genomfor slumptestavoberoende testinstitut.

avAlderney Gambling Control Commission.

Regleringens konsumentskydd

e Skydda minderdriga och utsatta personer

e Skyddaspelaresrattigheter

e Framjaansvarsfullt spelandeientrygg miljo

e Sakerstallatillforlitlighetispeloch spelenheter / -3!‘

 Hallaonlinespel fritt fran brottsligverksamhet . ﬁl‘l

Bolaget haringendirekt kontakt med spelarna, men
Net Entertainment Casino™ &r bland annat utvecklat
med funktioner som ger speloperatoren moéjlighet att
lata slutanvandaren begransasitt spelande till vissa
maxbelopp eller genom attvissa funktioner, exempel-
vis autoplay, aravstangda. Systemet kan dven stallasin
pé attkrava ettvisst tidsforlopp mellan tva spelsessio-
ner.|samtliga Net Entertainments spelfinns dessutom
enklocka som underlattar for spelaren att bibehalla
tidsuppfattningen.
Spelarenskakannasigtryggiattdennes pengarari
goda hénder samt att det réder total slumpmassighet
vid spel pa en operatérs webbplats och att det ar moj-
ligtattvinna. Net Entertainments speloch plattform
testas med avseende pd bland annat slumpmaéssighet




-

-
<
Z
N
o
<
=

14 Net Entertainment
Arsredov'sning 2010



MARKNAD

Marknaden for onlinespel ar under standig forandring. Nya marknader
oppnas, spelen blirallt mer komplexa och spelarna blir allt fler. Mojlig-
heterna ar manga och Net Entertainments potential har aldrig varit stérre.

FLERMOJLIGHETER
AN NAGONSIN

Net Entertainmentarenavvarldens storsta och mest
framgangsrika leverantérer av onlinekasino och

har fleraavvarldens storsta speloperatorer som
kunder. Bruttospelsdverskottet for onlinespel, vilket
motsvararoperatorernas intakter efter avdrag for
spelarvinster, uppskattas till 30 miljarder USD under
2010."' Sedan 2004 har den genomshnittliga arliga
marknadstillvaxten varit 18 procent. Motsvarande
tillvaxt for Net Entertainment uppgar under samma
period till41 procent.

Onlinemarknaden omfattarett brett utbud av
spelformerdarvadslagning, kasino och poker utgor
de storsta segmenten. Net Entertainment fokuserar
pa kasinospel som historiskt visat bade hdg tillvaxt
och god l6nsamhet. Kasinospel utgéridag drygt 21
procentavden totalaonlinemarknaden. Under 2010
uppskattas bruttospelsoverskottet for onlinekasinoi
reellatermer uppgatill 6,2 miljarder USD, en 6kning
med 13 procentjamfort med 2009".

Framtida tillvaxt och trender
Marknadstillvaxten drivs avenrad olika faktorer:
migration fran landbaserade kasinon till onlinekasi-

SPELMARKNADEN ONLINE’
Globalt bruttospelséverskott online 2006-2015 « Mdr USD

40

non, 6kande bredbandspenetration och omreglering
avmarknader. Dessutom gor sociala medier att det
garattnduttillen stérre malgrupp dntidigare. Nya
metoder och ny teknik for spelutveckling kombinerat
med erfarenhet goraven att Net Entertainmentkan
utvecklaalltroligare och mer underhallande spel.

Ménga ldnder, sdvalinom som utom EU, &rifard med
attomregleramarknaden for onlinespel, vilket skapar
flermojligheter forindustrinistort.

Allt fler aktorer riktar dven sin uppmarksamhet mot
marknaden for mobila terminaler. Med den senaste
generationens mobila terminaler kan anvandareidag
spelaonlinespelvarde anbefinnersig, nardevill. Detta
bidrarinte baratill stérre marknadspotential, det leder
dventill ettannat konsumtionsbeteende.

Efterfrdgan pa underhallning och spanning ékar
standigt och komplexitetenispelen blir successivtallt
storre. Detarinte bara grafiken som blir mer avance-
rad utan avendenunderliggande matematiken. Kraven
okar standigt pa saval operatorer som leverantorervad
galler systemstabilitet och tillganglighet. Forvant-
ningarna fran slutanvandarna avonlinespel aridag
jamforbara med kraven som stalls pa tvoch telefoni.

SPELSEGMENT'

Spelsegmentens uppskattade andel av spelmarknaden online 2010

4% Skicklighetsspel
‘ 9% Lotterier
: 40% Vadslagning

17% Poker
21% Kasino
9% Bingo

"Kalla:H2 Gambling Capital, januari 2011

DRIVKRAFTER FOR
ONLINESPEL

Okad bredbands-
penetration

Ny teknik for
spel- och system-
utveckling

Nya kanaler i
formavsociala
medier leder till
storre malgrupper

Migration fran
landbaserade
kasinontill online

Nya spelargrupper

Reglering
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MARKNAD

Geografisk fordelning 2010 och forvantad tillvaxt 2010-2011

Onlinespel aren global foreteelse som visar hog tillvaxt i de flesta regioner.’

Europaarden enskilt
storsta spelmarknaden
och avenden marknad
som forvantas vaxa mest
under 2011.Under 2010
stod Europa for 44 procent
av det totala speldverskot-
tet fran onlinespel.' Det
arocksa har majoriteten
av Net Entertainments
kunder, operatérerna, ar
baserade. Spelarna kan
daremot befinna sig dver
helavarlden.

Forutom Europaar
Asien och Mellandstern

Net Entertainment
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foljt av Nordamerika de
storsta marknaderna for
onlinespel." Nordamerika
har historiskt varit den nast
storsta marknaden men
har, till foljd av en restriktiv
lagstiftning i USA som
infordes hosten 2006, visat
svag tillvaxt. For narvaran-
de pagar aktiviteter i syfte
att 6ppna upp den norda-
merikanska marknaden
for onlinespel. Dessa
aktiviteter arannuisin
linda, varfor det &r svart att
idag forutspa utkomsten.

Asien och Mellandstern
ar mindre utvecklade
avseende onlinespel, bland
annattill foljd av kulturella
skillnader jamfort med
vastvarlden. Online-

spel bliremellertid allt
vanligare i dessa regioner,
varfér de spas en positiv
utveckling de kommande
aren. Afrika, Central- och
Sydamerika forvantas vara
de storsta tillvaxtmarkna-
dernaframtill 2015, dock
fran historiskt sett laga
nivaer.’

Hindren for expansion
tilLlnyamarknader ar
i praktiken fa. Framst
utgorsde avlegalares-
triktioner och kostnader
foranpassningtill lokala
regelverk. Expansion till
nya marknader stal-
ler dven hdga krav pa
bade leverantdrer och
operatoreratttaframnya
intressanta spel, anpas-
sade efter kulturella
forhallanden.

"Kélla: H2 Gambling Capital,
januari 2011

Europaarden
enskilt storsta
spelmarkna-
denochaven
den marknad
som forvan-
tas vaxa mest
under 2011’



MARKNAD

Onlinekasino starkare dn nagonsin
| absoluta tal arvadslagning det storsta segmentet inom onlinespel men kasino,
som ar Net Entertainments huvudmarknad, forvantas vaxa snabbast under 2011.!

Okning av bruttospelséver-
skott for onlinekasino 2010'

13%

Kasinospels andel av totala
spelmarknaden online 2010

21%

Kasinomarknaden
berdknas generera6,2
miljarder USDibrut-
tospelsoverskott under
2010, en okningmed 13
procentjamfért med
2009." Net Entertainme-
nts malarattvéxa snab-
bare an marknaden. Med
denkvalitet som bolagets
kasino erbjuderarval
positionerat for att lyckas
med detta.

Nyadistributionskanaler
Historiskt harden
sjalvklaradistributions-
kanalenforonlinespelva-

ritvia speloperatdrernas
hemsidor, tillgangligt via
envanlig PCochInternet.
Mobilmarknaden har de
senaste dren gjortstora
tekniska framsteg, och
anvandandetavbland
annat sa kalladesmart
phones” och surfplat-
tor 6kar lavinartat. Net
Entertainmentinitierade
utvecklingavmobila
terminalerunderfjarde
kvartalet 2010.

'Kélla: H2 Gambling Capital,
januari 2011

GLOBALA KASINOMARKNADEN ONLINE'

Bruttospelsoverskott onlinekasino globalt 2006-2015
Mdr USD
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Bruttospelséverskott onlinekasino Europa 2006-2015
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MARKNAD

Reglering skapar mojligheter
Flera lander har indikerat att de avser reglera marknaden for onlinespel med ett
licensforfarande. Det ger operatorer tillstand att bedriva spelverksamhet online
om de uppfyllervissa villkor.

Bruttospelsoverskottet 2010
for onlinespel globalt’

3 O Mdr USD

Net Entertainments andel
av kasinomarknaden online
iEuropa

Qo

Net Entertainment
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Reglering skapar nya mdgjligheter fér savél branschen
som for Net Entertainment. Diagrammet nedanvisar
detforvantade bruttospelsoverskottet for onlinekasino
iEuropa 2015iférhallande till 2010. Den férvantade
utvecklingeniltalien, Spanien och Danmark ar ett
resultatavregleringenavdessa marknader, vilket
skapar nya mojligheter for Net Entertainment.

Konkurrens

Kasinomarknaden kénnetecknas av sdval god lonsam-
het som tillvédxt och domineras av ett fatal aktorer. Net

ONLINEKASINO EUROPA'

Entertainmentariprincip ensamt om att fokusera pa
kasino. De flesta konkurrenterna erbjuderen bredare
produktportfolj. Darfor arinte konkurrenssituationen
helt tydlig. Kasinospel handlar om underhallning
somarenallmantkand spelformvilket goratt det blir
enklare attattraheranyaspelare. Bolagets framsta
konkurrenter aridag Playtech och Microgaming.
Dessaarfullserviceleverantérer och erbjuder saledes
poker, kasino, vadslagning och bingo samtidigt som de
bedriver egen operatorsverksamhet.

Bruttospelsoverskott onlinekasino Europa 2010 och 2015 « MUSD 2010E [@ 2015E
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DEN GLOBALA ONLINEMARKNADEN 2010'
Tillvéxten pa den globala onlinemarknaden uppgick till 12 procent
under 2010. Kasinoforvantasvaxasnabbastunder2011.

ONLINEKASINO'
Kasinomarknaden representerar cirka 21 procentavden
globala onlinemarknaden.

NET ENTERTAINMENTS ANDEL AV ONLINEKASINO
Marknadsandelen ar baserad p& bruttospelséverskottet hos Net Enter-
tainments kunderirelation till den globala kasinomarknaden online.

6,2 Mdr USD
84



MARKNAD

Reglering

Av-och omregleringarav nationell spellagstiftning
skeriettstortantal europeiska lander. Utvecklingen
avnationella licenssystem har bland annat foran-
letts av EU-domstolens senaste rattspraxis som ger
medlemsstaternaen ndgotstérre frihet attinféra
begransningarfor erbjudandetavgransoverskridande
speltjanster. EU:s medlemsstater har fatt 6kade
mojligheter att sakra skatteintakter forutsatt att
licenssystemen skapar goda konkurrensférhallanden
och formelltsettaroppnafor samtliga operatorer som
uppfyllervissagrundvillkor.

Net Entertainment beddmer forutsattningarna for
fortsattexpansion som goda. Huvudskalet ar att bola-
getaven fortsattningsvis kan ta nya marknadsandelar
genom att levereraenforstklassig produkt. Bra
produkter och effektiv produktutveckling sakerstaller
forutsattningarna foratt kunnata nya affarer. Genom
attvidga produktutbudet kan Net Entertainment nd nya

marknader och bredda sitt kundunderlag.

‘ D ITALIEN

ltalienaridag en reglerad
marknad dar vadslagning
pa sport och hastar, poker-
turneringar, skicklighets-
spel samt skraplotter ar
tillgangliga pa Internet via
licensierade operatorer.
Ettarbete med att utoka
koncessionernattill att
ocksainkludera cash
game poker, bingo samt
kasinospel pagar. | bérjan
av februari offentliggjorde
myndigheten det regula-
toriska ramverk avseende
spel som liggertill grund
for regleringen.

‘ D FRANKRIKE

| Frankrike tilldelas spe-
loperatorer som uppfyller
kraven licenser. Darmed
kan operatorerna erbjuda
vadslagningpasportevene-
mang,hastkapplopningoch
pokerpalnternet.Systemet,
som inte omfattar kasino,
ser mindre attraktivt ut for
operatorer primart pga
hog beskattning och andra
restriktioner.

4D

W PV DANMARK
Danmark arbetar med att
infora ett licenssystem.
Det forefaller oklart nar
det traderikraft.

WiV NORGE

Under 2010 utvidgade
Norge sitt forbud mot
framjande aviutlandet
arrangerade spel genom
attinte tillata betalnings-
tjanster avseende spelvia
kredit- och betalkort.

-
=

"~ GREKLAND

Ett nytt lagforslag
avseende reglering

och licensiering av online-
spelkommeratt presente-
ras for parlamentet under
2011.

<\

s SPANIEN
Entillfallig provisorisk
federal spellagstiftning
tradde i kraftidecember
2010i syfte att genomfora
EU-domstolens senaste
rattspraxis. Detta har
skett for att beredavagen
forenliberalisering. En
utmaning for regeringeni
Madrid ar att kompetensen
att besluta lagstiftning pa
spelomradet ligger hos

de autonoma regionerna.
Spanien forvantas fatta
beslut omett liggande
federaltlagforslagavseende
onlinespelundersommaren
2011. Detar dock osakert
vilket genomslag denna far
for hela nationen.

3 TYSKLAND
Statsférdraget fran

2008 skapar ett statligt
monopolsystem for
sportspel och lotterier.

De delstater som anslot
sig till fordraget inforde i
sin tur totalférbud for alla
typeravonline-spel.
EU-domstolensavgorande
i Carmen Media-fallet som
i princip slog fast att det
tyska spelmonopolet stod i
stridmedEU-rattenharlett
tillattalla delstater har fatt
omprova sin monopollag-
stiftning.

=

= USA

Ar 2006 férbjods online-
spelriktade till privat-
personeriUSA. Lagen
har kraftigt paverkat
saval speloperatérernas
méjlighet att bedriva
spelverksamhet som
bankernas méjlig-

het att vidarebefordra
betalningstransaktioner
till speloperatorer
online. Utvecklingen har
pa senare tid forandrats
da flera delstateri USA
aviserat att de avser
regleraonlinespel.

Net Entertainment
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MEDARBE TARE

Net Entertainment befinner sig i en spannande bransch i en unik fas
| utvecklingen. Vi star infor stora utmaningar och stora méjligheter.
For att prestera resultat i varldsklass kravs att vi attraherar och be-

haller den frémsta kompetensen.

WHERE THE ACTION IS!

Vivillalltid erbjuda medarbetarna en stimulerande
arbetsplats med storvariation. Alla ska kunna ut-
vecklas bade isittarbete och som individer. Kreativitet
arenavNet Entertainmentsviktigaste ledstjarnor
och genomsyrar bolagets foretagskultur. Nyaidéer
valkomnas och detdrbara genom ratt kombination av
kompetenseroch en stark teamkansla som foretaget
kan fortsatta leverera goda resultat.

Gemenskap

Hos ossararbeteiteam ensjalvklarhet, oavsettom
man arbetar som utvecklare, testare, matematikerel-
ler som grafiker. Var styrka bygger pd medarbetarnas
samlade kompetens. Attlara sigavvarandra arviktigt
forenindivids utveckling. Hos oss ardet viktigt att
medarbetarentrivsisinegenroll, kanner engagemang
och gemenskap och bidrartill Net Entertainments
framgang.

Varderingar

ar e kommande aren. Vi

Enfordel med
att anstillafran
olika branscher
ar att Net Enter-
tainment kon-
stant breddar sin
kompetensbas
och formaga.

ursomgenomsyrasav . Vi

Kreativitet och innovation

Ambitionen aratt utvecklavarldens mestunder-
hallande spel och det allra senaste inom systemtek-
nologi. Dettagenomsyras dvenidet dagliga arbetet.
Attharoligt pajobbet, presentera egnaidéer och an-
svarstagande arvad som har gjort Net Entertainment
tillett avvarldens mest framgangsrika och innovativa
bolageninom onlinespel.

Ledarskap

For Net Entertainmentinnebar ledarskap att cheferna,
tillsammans med 6vriga medarbetare, driver fore-
taget framat och samtidigt férstar och formedlar Net
Entertainments vision, maloch strategi bade externt
ochinternt. Nar Net Entertainment vaxer okar ansvaret
hos chefernaoch derasroller bliralltviktigare.

pa manga

ssienunik fasivar

maste overtraffa oss sjilva for att nd
malen. Samtliga medarbetare bidrar
tillatt skapa en miljo som genom-
syrar framgang och tillsammans
byggervi en plattform for nya idéer
och kreativitet

Net Entertainment
Arsredovisning 2010

hoga ambitioner. Vibryr oss verkligen
om vad vi gor och hurvi gor det. Vi
sokerinformation om den saknas och
vi skjuter inte 6ver ansvaret pa nagon
annan. Videlar framgangen som ett

utveckling. Vi maste fanga majlig-
heterna. De kommande aren kan
bli de mest utvecklande i vara
professionella liv. Vi gor allt vikan
ochvigor det
tillsammans.




MEDARBETARE
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STYRELSE ® REVISORER

ROLFBLOM
Styrelseordforande
Fédd 1957

Invald 2007

Oberoendeiforhallandetill bolaget,
bolagets ledning och dess&gare.

Rolf Blom ar styrelseordforande i PBM
Sweden AB, Nasp AB, e-Capital AB samt
styrelseledamotiProxibit Svenska AB.
Rolf&r civilekonom fran Handelshég-
skolanvid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav': 430000 B-aktier

MIKAEL GOTTSCHLICH
Styrelseledamot

Fodd 1961

Invald 2008

Oberoendeiforhallandetill bolaget,
bolagets ledning och dess &gare.

Mikael Gottschlich &r styrelseordfs-
randeiSentat Asset ManagementAB,
ochstyrelseledamoti CKT Capitalinkl.
dotterbolag. Mikaelharé&venvaritVD
for MG Instrument AB, Arkivator AB och
LGP Telecom.

Aktieinnehav': 300000 B-aktier

NICLAS ERIKSSON
Styrelseledamot
Fodd 1964

Invald 2008

Oberoendeiforhdllandetill bolaget,
bolagets ledning och dess&gare.

Niclas Eriksson ar styrelseordforande
i Kungstadens Fastighets AB samt
styrelseledamotiVasastaden Holding
AB, Stigberget Fastighetsutveckling
AB, Vassholmen AB och Isogenica Ltd.
Niclas arek.mag.ifinansiell ekonomi.

Aktieinnehav': 25000 B-aktier

FREDRIKERBING
Styrelseledamot
Fodd 1967

Invald 2008

Oberoendeiforhallandetillbolaget,
bolagets ledningoch dess dgare

Fredrik Erbing arverksam som affars-
omradeschefinom Acando AB. Fredrik
arcivilingenjor frén Kungliga Tekniska
HogskolaniStockholm.

Aktieinnehav': 20000 B-aktier

VIGO CARLUND REVISORER

Styrelseledamot Vid 8rsstamman den 10 april 2008 valdes
Fodd 1946 Deloitte AB till Bolagets revisor for tiden
Invald 2008 intill drsstdamman 2012. Huvudansvarig

revisor ar Therése Kjellberg, auktoriserad

Oberoendeiférhallandetill bolaget, revisor och medlem i FAR SRS.

bolagets ledningoch dess dgare.

Vigo Carlund &r styrelseordférande
iKorsnas AB, Los Naranjos S.L samt
styrelseledamotilnvestment AB
Kinnevik och Academic Work
Solutions AB.

1Angivet aktieinnehavinkluderarinnehavgenom
familjochviabolagochavserperden31december
2010. Utover dessainnehav férekommerinnehav
ikapitalforsakringar dar styrelseledamater och
ledande befattningshavare &r fsrmanstagare. Det
sammanlagda antalet aktier i s&dana kapitalfor-
sakringar uppgicktill2531 914 aktier.

Aktieinnehav': -

PETERHAMBERG
Styrelseledamot
Fodd 1973

Invald 2009

Oberoendeiforhallandetillbolaget
ochbolagetsledning. Peter Hamberg
arnaraslaktmedenavbolagetsstorre
aktiedgare.

Peter HambergarVD och styrelsele-
damotiHamberg Forvaltnings AB och
styrelseledamotiSolporten Fastighets
AB. Peterharenfil.kand.iinternationell
féretagsekonomifran San Francisco
State University, USA.

Aktieinnehav': 121 000 B-aktier

Franvanster:
Mikael, Rolf, Fredrik, Niclas, Peter, Vigo
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| EDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JOHAN GHMAN

VD och koncernchef

F6dd 1969

Anstélld sedan 2003 och VD sedan 2006

Johan Ohmantilltradde som VD for Net
Entertainment under2006. Johan har
lang erfarenhet fran telekomindustrin
genom befattningarinom Ericssonkon-
cernenoch pé& Nortel Networks. Johan
haren civilekonomexamen fr&n Lunds
Universitet.

Aktieinnehav': -
Teckningsoptioner: 200000 st

BERTILJUNGMAR
Finansdirektor
F6dd 1961

Anstalld sedan 2008

Bertil Jungmarharen gedigen finansiell
bakgrund medbred branscherfarenhet
ochkunskap om kapitalmarknaden.
Efter 14 ars erfarenhet franrevision,
redovisning och affarsradgivning fran
Deloitte och PricewaterhouseCoopersi
Sverige och USAvar Bertil CFO p8 Karo
Bio, noterat pa Nasdaq OMX Stockholm,
ochPANVision. Bertilarfil.kand.i
féretagsekonomifrén Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav': 12000 B-aktier
Teckningsoptioner: 75000 st

CLAESTELLMAN
Kommunikationsdirektor

Fodd 1956

Anstalld sedan 2011 och konsult sedan
2010

Claes Tellman har éver 20 ars erfarenhet
inom kommunikation och marknads-
foring. Tidigare har Claesarbetat som
kommunikationschef pébland annat
Svenska Speloch Coca-Colasamt
somVD pa Casino Cosmopol. Claes
haren MBA frén Handelshégskolani
Stockholm.

Aktieinnehav': -
Teckningsoptioner: -

SVENGRIP

Produktdirektor

Fodd 1963

Anstalld sedan januari2011 och konsult
sedan 2009

Sven Grip har l&ng erfarenhet fré&n hu-
vudsakligen telekomindustrin darhan
hararbetatsom projektledareimanga
projekt, framstinom Ericsson-koncer-
nen.Sven harencivilingenjérsexamen
frén Kungliga Tekniska Hogskolani
Stockholm.

Aktieinnehav': -
Teckningsoptioner:-

BJORN KRANTZ
Verkstallande direktor

Net Entertainment Malta Ltd
Fodd 1970

Anstélld sedan 2009

Bjérn Krantz har 6vertioarsinterna-
tionellerfarenhetinomférsaljning
ochmarknadsféring. Bjorn har l&ng
erfarenhetinom telekomindustrin fran
bland annat Swedia Networks i London
ochforEricssoniSverige, London, USA
och Osterrike, senast som forsalj-
nings- och affarsutvecklingsansvarig
for Ericsson, Centraleuropa. Bjorn har
eningenjoérsexameninom mekanik &
elektronik och harocksd studerat p& IHM
Business School.

Aktieinnehav': -
Teckningsoptioner: 75000 st

MARIAZFURENMO
HR-direktor

Fodd 1964

Anstalld sedan 2011

Maria har gedigen erfarenhet fran HR-
arbeteitillvaxtbolag och forandrings-

arbeteistérre bolag. Maria hartidigare
arbetat som HR chef pd Nordnet, Post-

Net, Torget.se och Cell Network.

Maria kommer ndrmast frén
Outokumpu. Maria ar civilekonom med
personalvetarexamen fran Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav': 500 B-aktier
Teckningsoptioner: -

LUDVIG KOLMODIN

T.f. Teknikdirektor

Fodd 1972

Anstélld sedan 2009 och t.f. CTO sedan
januari2011

Ludvig Kolmodin har 14 8rsinternatio-
nellerfarenhetav systemutveckling,
driftoch projektledning. Ludvig har haft
ettflertalledande befattningarinom
bank och huvudsakligen telekomindu-
strin, blasom driftchef pd mobilo-
peratoren 3. Ludvigharenfil.mag.i
systemvetenskap.

Aktieinnehav': -
Teckningsoptioner: 20000 st

Franvanster:
Bjorn, Maria, Claes, Johan, Bertil, Sven,
Ludvig

Net Entertainment
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AKTIEN

Under 2010 steg aktiekursen med 15,2 procent, trots att branschen for onlinespel
genomgatt en negativ kursutveckling som helhet. Net Entertainment deltog under aret
| ett flertal IR-aktiviteter, och i maj holl bolaget sin forsta kapitalmarknadsdag pa huvud-
kontoret i Stockholm. Under 2010 &g stort fokus pa att aven utanfor Sverige oka kapital-
marknadens kannedom om bolaget, framst i Storbritannien och i USA.

Net Entertainment B
—— OMXStockholm MidCap Index

OMX Stockholm Information Technology_PI

Omsatt antal aktier per manad i 1000-tal

AKTIEUTVECKLING 2010
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| augusti 2008 avyttrade Straumur-Burdaras Investment Bank sitt innehav motsvarande 29 procent av aktierna
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Aktiekursutveckling och omsattning

Under 2010 steg aktiekursen fran 60,75 SEK ill 70,00
SEK, enuppgangmed 15,2 procent. Nasdag OMX
Stockholm Mid Cap_PI-index stegmed 21,1 procent.
OMXStockholm Information Technology_Plindex steg
med 17,4 procent. Net Entertainments borsvarde, det
vill sdgavardet avsamtliga utestdende aktier, uppgick
till2 769 (2 403) MSEK per den 31 december 2010. Under
2010 omsattes 10,8 miljoner aktier, vilket medféren ge-
nomsnittlig dagligomsattning om cirka 43 000 aktier.

Investerarrelationer
Net Entertainment ser kommunikation och transpa-
rens som mycket viktigt for att kunna uppratthalla goda
relationer med aktiedgare, potentiellainvesterare och
analytiker. Bolaget lagger stort fokus vid investerarre-
lationer dar syftetarattinformera kapitalmarknaden
om Net Entertainments verksamhet, utveckling och
finansiella position for att oka kunskapen ochintres-
setforbolaget men ocksa for att erhdlla en rattvis
vardering.

Net Entertainment tar deli manga IR-aktiviteter
sdsom seminarier och investerarpresentationer
inom Europa och USA. Bolagethollaven sin forsta
kapitalmarknadsdag pa huvudkontoretiStockholm
imaj 2010. Utdver detta deltar Net Entertainment pa
samtliga stora spelmé&ssor sdsom EIG i Képenhamn
ochICEiLondon.

Aktieoptionsprogram

Vid utgédngen av 2010 var totalt 586 225 teckningsop-
tioner motsvarande lika manga aktier utestéende. |
detfall full teckning sker baserat pa dessa tecknings-
optioner kommer moderbolagets eget kapital att
tillféras 42,0 MSEK. Teckningsoptionerna emitterades
tillmarknadspris som faststalldestill 7,10 kronor,
vilket tillfort 4,2 MSEK till eget kapital for koncernen.



AKTIEN

;3
AGARFORDELNING, ANDEL AVKAPITAL AGARFORDELNING, ANDEL AV ROSTER

Juridiska personer  17% Juridiska personer  21%
Bankeroch Bankeroch
forsakringsbolag 6% forsakringsbolag 3%
‘ Aktiefonder 1% ‘ Aktiefonder 5%
’ \ Ovrigt 3% ' ‘ Ovrigt 8%
|
Privatpersoner 26% Privatpersoner 32%
Utlandska dgare 37% Utldndska dgare 31%
Teckningskursen for aktier faststalldestill 71,70 TI0 STORSTA AKTIEAGARNA ENLIGT EUROCLEAR SWEDEN AB
kronor som utgdr 130 procent avden genomsnittliga PERDEN 31 DECEMBER 2010
borskursen under matperiodenimaj2009. Teckning av Aktiesgare A-aktier B-aktier Innehav Réster
aktier kan ske under perioden 15 majtill 15juli 2012. 43 Per Hamberg 1700 000 1823 478 8.9% 20.9%
000 teckningsoptioner har makulerats under 2010. Rolf Lundstrém 1152 500 1432 191 6.5% 14,4%
Lars Kling 797 000 541810 3,4% 9,5%
Utdelningspolicy och féreslagen utdelning 2010 Svenska Handelsbanken SA 700 000 30 1,8% 7,8%
Styrelsens ambition aratt Net Entertainments ordina- Bill Johan Bertil Lindwall 561000 0 1,4% 6,2%
rie utdelning ska vaxaitakt med bolagets resultat per EFG Private Bank 360 000 1992876 6,0% 6,2%
aktie, med hansyntagentill bolagets ldngsiktiga kapi- Banque Carnegie Luxembourg 339 500 116 000 1,2% 3,9%
talbehov. Ambitionen ar dock att utdelning ska uppga Knutsson Holding AB 0 2 600 000 6,6% 2,9%
tillminst 50 procent av nettovinsten efter skatt, sedan SIX SIS AG, W8IMY 0 1978 296 5,0% 2.2%
hansyn tagits till bolagets langsiktiga kapitalbehov. Swiss Life 0 1905 000 4,8% 2,1%
Styrelsen foreslar arsstamman attingen utdelning Totalt, tio storsta aktiedgarna 5610000 12389681 45,5% 76,1%
lamnas forverksamhetsaret 2010. Styrelsen foreslar Ovriga aktieagare 0 21554035 54,5% 23,9%
arsstamman besluta om 6verféring till aktiedgarna Totalt 5610000 33943716 100,0% 100,0%
om 79,1 [79,1] MSEK, motsvarande 2,00 [2,00] kronor Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag

peraktie genom ett aktieinlosenprogram. Avstam-
ningsdag for aktieinldsenprogrammet planeras till 21

april 2011. Det fullstandiga forslaget kommer finnas NYCKELDATA FGR NET ENTERTAINMENTS AKTIE
tillgangligt tre veckor fore arsstamman, liksom en

informationsbroschyr. Information kommer finnas 2010 2009 2008
tillgénglig for aktiedgare hos Bolaget och pd webb- \_/_inSt pe_r ak_tie - D 2.72 2,02
platsen www.netent.com frén den 23 mars 2011 samt ,Qverférfngt{“aktfeégaré_ 2.00 2.00 1.25
skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det Overf?rmg ti a.ktle-agaore 1% av res_u_ltat efter skatt 66 74 62
. Utestaende aktier vid arets slut, miljoner 39,6 39,6 39,6

och uppgersin postadress. —— - - —
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 39,6 39,6 39,6
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 70,00 60,75 24,20
Direktavkastning? 2,9 3,3 5,2
Martin Arnell Totalavkastning, Net Entertainmentaktien i %° 18,5 156,2 55,9
P/E-tal 23,1 22,3 12,0
Antal omsatta aktier per &r, miljoner 10,8 19,3 26,4
Omsattningshastighet 27,4 48,8 66,9
Borsvarde vid arets slut, miljoner SEK 2768,8 24029 957,2
Antal aktiedgare 3408 3745 3011

' Styrelsens forslag avseende 2010
Johanna Ahlgvist 2 Qverforing dividerat med bérskursen vid rets slut
3 Sista betalkurs 2010 plus utbetald 6verféring 2010 dividerat med sista betalkurs sista handelsdagen 2009
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FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG KONCERNEN

KSEK 2006 2007 2008 2009 2010
Rérelsens intakter 99773 132 020 205573 300050 368 280
Rérelseresultat fére avskrivningar 45208 58 419 103316 142 480 167 370
Avskrivningar -4 407 -7 839 -15513 -22 298 -30 959
Resultat efter avskrivningar 40801 50 580 87803 120 182 136 411
Finansnetto -958 224 -1850 -2 966 -4972
Resultat efter finansnetto 39 843 50 804 85 953 117 216 131 439
Resultat efter skatt 28 482 45911 79 967 107 677 120 467

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG KONCERNEN

KSEK 2006 2007 2008 2009 2010
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar 24298 30124 42 202 79 674 131492
Kortfristiga fordringar 19 210 42 055 54 679 63999 128 343
Likvida medel 13053 25915 65132 105 009 47 034
Summa omsittningstillgangar 32263 67970 119 811 169 008 175377
Summa tillgéngar 56 561 98 094 162013 248 682 306 869

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16 090 53 145 116 493 174018 199 845
Langfristiga skulder 835 2195 1676 - -
Kortfristiga skulder 39 636 42 754 43 844 74 664 107 024
Summa skulder 40 471 44,949 45520 74 664 107 024
Summa eget kapital och skulder 56 561 98 094 162013 248 682 306 869

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG KONCERNEN

kSEK 2006 2007 2008 2009 2010
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36 382 35879 89 073 150 042 119 629
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 561 -13 439 -23 414 -62 136 -93 822
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 889 -9 889 -29 665 -45 280 -79 107
Arets kassaflode 7932 12551 35994 42 626 -53 300
Likvida medel vid arets borjan 5535 13053 25915 65132 105 009
Kursdifferens i likvida medel 414 311 3223 -2 749 -4 675
Likvida medel vid arets slut 13053 25915 65132 105 009 47034
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NYCKELTAL

Koncernen

Rorelsemarginal (procent)

Vinstmarginal (procent)

Rantetackningsgrad (ganger)

Soliditet (procent]

Kassalikviditet (procent)

Rantebarande nettoskuld (tsek)

Nettoskuldsattningsgrad (génger)

Genomsnittligt antal anstallda

Anstallda vid arets slut

Anstallda och konsulter vid arets slut

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Utdelning per aktie (foreslagen for 2010)

39
39

Genomsnittligt antal utestdende aktier

Utestdende antal aktier vid &rets slut

Definitioner

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i forhallande till intdkterna.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i forhallande till inték-
terna.

RANTETACKNINGSGRAD (GANGER)
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rante-
kostnader i férhallande till rantekostnader.

SOLIDITET
Eget kapital vid arets slut i procent av balansomslut-
ningen vid arets slut.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus
finansiella tillgdngar och likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (GANGER)

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus
finansiella tillgdngar och likvidamedel dividerat med eget
kapital.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstallda omraknat till heltids-
tjdnster.

2006 2007 2008 2009 2010
40,9 383 42,7 40,1 37,0
39,9 38,5 41,8 39,1 357
2491 273 297 2494 4533
28,4 62,4 71,9 70,0 65,1
65,1 184,0 2733 226,4 163,9
-13 053 -25915 -65132 -105009 -47 034
-0.8 -05 -0,6 -0,6 -0,2

43 60 70 110 152

93 67 85 133 182

63 77 132 187 284

0,72 1,16 2,02 2,72 3,05
0,41 1,34 2,95 4,40 5,05
0,25 0,75 1,25 2,00 2,00
553716 39553716 39553716 39553716 39553716
553716 39553716 39553716 39553716 39553716

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT
Antalet anst&llda personer vid arets slut.

ANTAL SYSSELSATTA VID ARETS SLUT
Antalet anstéllda och underkonsulter vid arets slut.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antal utestdende aktier vid
arets slut.

UTDELNING PER AKTIE
Genomford/foreslagen utdelning. Med utdelning menas
har aven overforing till aktiedgare.

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perio-
den, justerat for fondemission och aktiesplit.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Antal utestdende aktier vid arets slut, justerat for fond-
emission och aktiesplit.

Net Entertainment
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VERKSAMHET

Net Entertainment ar en varldsledande leverantor av
digitalt distribuerade spelsystem som anvands av flera
av varldens mest framgangsrika speloperatorer. Net
Entertainments kasino ar ett komplett spelsystem som
omfattar en fullstandig uppsattning hogkvalitativa spel
och ett kraftfullt administrationsverktyg. Spelen skapar
den ultimata spelupplevelsen for spelaren medan admi-
nistrationsverktyget gor att Net Entertainments kunder,
operatdrerna, kan optimera sin verksamhet och lonsam-
het. Operatorerna erhaller en anpassad systemlgsning
som integreras snabbt och enkelt, vilket sakerstaller en
kostnadseffektiv drift och minimerar tiden mellan in-
stallation och driftsattning. Intdkterna bestar av royalty
som bestdms av de intakter foretagets produkter ge-
nererar och setup-avgifter vid nyteckning av avtal. Net
Entertainment ar ett renodlat drift- och utvecklingsbolag
och bedriver sdledes ingen egen spelverksamhet. Bola-
gets varumarke ar internationellt erkant och forknippas
med nytankande, service och kvalitet.

Koncernens huvudkontor ar beldaget i Stockholm dar
viss utveckling sker medan forsaljning, produktledning
och marknadsforing hanteras frén Malta. Dessutom har
bolaget kontor pa Gibraltar. Utveckling bedrivs dven i In-
dien och Ukraina.

Moderbolaget &r noterat pa Nasdaq OMX Stockholm
(NET-B.ST).

Affirsidé och mal

Net Entertainments affarsidé ar att utveckla spjutspets-
losningar som gor det mojligt for speloperatorer att
erbjuda den ultimata underhallningsupplevelsen. Detta
skapar mdjlighet for dem att vaxa snabbare och med ho-
gre lonsamhet an konkurrenterna. Darigenom skall Net
Entertainment generera uthallig vinst och tillvaxt for sina
aktiedgare.

Speloperatérerna betalar en manatlig licensavgift
utifrén en trappstegsbaserad procentuell andel av det
speldverskott kasinot genererar. Darfor har operatoren
och Net Entertainment ett gemensamt intresse att 6ka
operatorens spelintakter. Genom lanseringar av nya
och unika spel med hégt underhallningsvarde och olika
bonus- och lojalitetsprogram stimuleras spelarna att
stanna kvar pa speloperatsrens webbplats.

Marknaden for Internetbaserat spel i Europa forvantas
ha fortsatt god tillvéxt och Net Entertainments mal ar att
vaxa mer an marknaden.

Visentliga hindelser under aret

@ Fortsatt stark utveckling i séval nyteckning av kund-
avtal, intakter som lonsamhet

@ Elva nya licensavtal tecknades under aret daribland
med Gioco Digitale/bwin.it, Interwetten, Intralot, Stan
James och JAXX/Mybet

® Net Entertainment har tecknat avtal med ett antal
operatorer i Italien som tillsammans utgor en signifi-
kant andel av marknaden for onlinespel

@® | borjan av februari 2011 offentliggjorde den italienska
myndigheten det regulatoriska ramverk avseende on-
linespel som ligger till grund for regleringen.

® Bolaget erholl i oktober en licens p& Alderney vil-
ket mojliggor for Net Entertainment att erbjuda sin
ledande kasinolosning aven till operatdrer i England

® Net Entertainment tecknade avtal att utveckla spel
baserade pa varumarken fran Universal omfattande
nagra av varldens mest klassiska filmtitlar

@ Antalet speltransaktioner uppgick under 2010 till 6,1
miljarder (3,9, en 6kning med 55 procent

® Net Entertainment utvecklade under 2010 fyra nasta
generations spel varav tva sa kallade "Smart Range”
spelvilka fungerar val i marknader dar bredbandspe-
netrationen ar lagre

Marknaden
Marknaden for spel pa Internet har visat hog tillvaxt un-
der de senaste aren. Tillvaxten har fortsatt under 2010,
om &n i ndgot lagre takt. Det globala bruttospeléverskot-
tet for Internetspel uppskattas under 2011 uppga till 32,6
miljarder USD jamfort med 30,0 miljarder USD for 20107,
en o6kning med 9,0 procent. Europa ar den i sarklass
storsta spelmarknaden och forvantas de narmsta aren
svara for nara halften av det globala speldverskottet'.
Av- och omregleringar av nationell spellagstiftning
sker i ett stort antal europeiska lander. Italien har sedan
tidigare skapat ett fungerande licenssystem som dock
inte har tagits i drift annu vad galler kasino och s.k. cash
poker. Frankrike har under 2010 introducerat ett licens-
system som omfattar vissa spelformer. Utvecklingen av
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nationella licenssystem har bland annat foranletts av
EU-domstolens senaste rattspraxis som ger medlems-
staterna en nagot storre frihet att infora begransningar
for erbjudandet av gransoverskridande speltjanster.
EU:s medlemsstater har fatt 6kade mojligheter att sékra
skatteintakter forutsatt att licenssystemen skapar goda
konkurrensforhallanden och formellt sett &r 6ppna for
samtliga operatorer som uppfyller vissa grundvillkor.

Det &r viktigt att framhalla att EU-domstolen genom
ett antal avgoranden i september 2010 bekraftat att prin-
cipen attinom EU lagligen etablerade foretag har ratt att
erbjuda och tilthandahalla dven onlinespel. Eventuella
begransningar som satts av en medlemsstat ska vara
sammanhangande, systematiska och samstamda. Na-
tionella restriktioner maste alltid vara proportionerliga
i forhallande till det syfte som motiverar restriktionen.

Bruttospelsoverskottet for onlinekasino i Italien forvan-
tas uppga till 794 miljoner USD &r 2015 jamfort med 348
miljoner USD 2010". Italien ar idag en reglerad marknad
dar vadslagning pa sport och hastar, pokerturneringar,
skicklighetsspel samt skraplotter &r tillgéngliga pa Inter-
net via licensierade operatorer. Ett arbete med att utoka
koncessionerna till att ocksa inkludera cash game poker,
bingo samt kasinospel pagar. | bérjan av februari offent-
liggjorde myndigheten det regulatoriska ramverk avse-
ende spel som ligger till grund for regleringen. Ytterligare
tva ramverk aterstar, dels processen for licensansékan
och dels ett tekniskt tilldgg som bl.a. reglerar bonusar.
Driftsattning av cash game poker, bingo samt kasinospel
ar berdknas kunna ske runt halvarsskiftet. Driftsattning
av spelautomater (slotar) ar ytterligare fordréjd.

| Frankrike tilldelas speloperatorer som uppfyller kra-
ven licenser. Darmed kan operatorerna erbjuda vadslag-
ning pa sportevenemang, hastkapplépning och poker pa
Internet. Systemet, som inte omfattar kasino, ser mindre
attraktivt ut for operatorer primart pga hog beskattning
och andra restriktioner.

Danmark arbetar med att infora ett licenssystem. Det
forefaller oklart nar det trader i kraft.

Norge har utvidgat sitt forbud mot framjande av i ut-
landet arrangerade spel genom att frén juni 2010 inte
tilldta betalningstjanster avseende spel via kredit- och
betalkort.

Net Entertainment bedomer forutsattningarna for
fortsatt expansion som goda. Huvudskalet ar att bolaget
aven fortsattningsvis kan ta nya marknadsandelar genom
att leverera en forstklassig produkt. Bra produkter och
effektiv produktutveckling sakerstaller forutsattningarna
for att kunna ta nya affarer. Genom att vidga produktutbu-
det kan Net Entertainment n& nya marknader och bredda
sitt kundunderlag.

Net Entertainments kunder finns i Europa, som ar
den storsta geografiska marknaden for onlinespel. Bo-
laget kommer att fortsatta fokusera pa den europeiska
marknaden, men samtidigt bevaka nya marknader, fram-

K3lla: H2 Gaming Capital, januari 2011

for allt Asien och Amerika som bedoms visa hdg tillvaxt
for onlinespel framéver. Utvecklingen pa senare tid dar
flera delstater i USA aviserat att de avser reglera online-
spel kan komma att skapa stora nya méjligheter for Net
Entertainment om det blir verklighet.

Nya avtal och kunder

Under 2010 har elva nya kundavtal tecknats, daribland
med Gioco Digitale/bwin.it, Stan James, INTRALOT Inte-
ractive, Interwetten och JAXX/Mybet.

JAXX/Mybet ar ett europeiskt investmentbolag med
stark narvaro genom investeringar i flertalet speloperato-
rer. Avtalet innebar att Net Entertainment blir JAXX-grup-
pens forstahandspartner for bade nedladdningsbara och
browserbaserade kasinospel. JAXX-gruppen grundades
1998 och ar en av pionjarerna inom onlinespel och har,
genom webbsidorna www.jaxx.com och www.mybet.com,
etablerat en signifikant narvaro i Europa. JAXX har varit
noterat pa tyska borsen sedan 1999, och har fler &n en
miljon registrerade spelare. JAXX-gruppens intakter for
2009 uppgick till 114,5 MEUR.

bwin ar varldens storsta borsnoterade onlineoperator
med dver 20 miljoner registrerade anvandare. Pa den
italienska marknaden ar bwin genom Gioco Digitale och
bwin.it den ledande operatoren av online-poker, sports
betting och lotterier med en betydande marknadsandel.
Avtalet avser leverans av Net Entertainment Casino™
till sdval Gioco Digitale som bwins italienska webbplats
bwin.it.

Stan James ar en global speloperator som har varit
ledande inom sportspel sedan 1973. Med 6ver en miljon
registrerade spelare ar Stan James kant inom branschen
for banbrytande innovation och for den basta kundservi-
cen. Stan James har en stark position i Storbritannien
som ar Europas storsta marknad for onlinekasino. Stan
James kasino driftsattes i november.

INTRALQT Interactive ar ett nyetablerat dotterbolag
for onlinespel inom INTRALOT-koncernen som fokuse-
rar bade pad att leverera sin pionjarteknologi till lotterier
och statliga organisationer i hela varlden och att soka
licensieringsmojligheter i nya liberaliserade miljoer, dar
ansvarsfullt spelande blir annu viktigare. INTRALOT &r
en ledande leverantdr av integrerade spel- och trans-
aktionsprocessystem, innovativt spelinnehall och han-
tering av vadslagning inom sport till statligt licensierade
spelorganisationer over hela varlden. Avtalet avser le-
verans av kasinospel online i Italien under varumarket
INTRALOT.

Interwetten, grundat 1990 i Wien, ar en av Europas
storre vadslagningsforetag for sport med dver en miljon
kunder i fler an 100 lander. Interwetten har historiskt
fokuserat pa vadslagning och fokuserar primért pa Cen-
traleuropa. Interwettens kasino driftsattes i juni.

Avtal avslutades med mindre aktorer som inte uppnatt
den minimiomsattning i kasinot som Bolaget kraver.
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INTAKTER OCH RESULTAT
Intakterna for 2010 ckade med 68,2 MSEK till 368,3
MSEK fran 300,1 MSEK, en okning med 22,7 procent.
Rorelseresultatet okade till 136,4 MSEK frén 120,2 och
rorelsemarginalen var 37,0 procent mot 40,1 procent fo-
regaende ar. Det licenssystem som inférdes i Frankrike i
juni och omfattar vadslagning pa sportevenemang, hast-
kapplopning och poker men inte kasinospel vilket har pa-
verkat intakterna negativt. De forlorade intakterna har
dock kompenserats under aret genom dkade intakter pa
andra marknader och nya kunder.

Intdkter och rorelseresultat for de senaste sex aren
framgar av diagrammet nedan.

Intékter och rérelseresultat 2005-2010
MSEK

— Rorelseresultat [@ Intakter
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Intdkter - volym-, pris- och valutautveckling
Net Entertainments intékter paverkas av forandringar i
volym, pris (royaltynivder och mix] och valuta. Volymen
paverkas av saval befintliga kunders tillvaxt som drift-
sattning av nya kunder. Den absolut storsta delen av
intakterna utgors av royaltyintakter och en mindre del
av setup-avgifter i samband med nyteckning av kundav-
tal samt intakter avseende hantering av gemensamma
jackpotar. Intékterna paverkas av den svenska valutans
utveckling i relation till andra valutor. Huvuddelen eller
97,5 (97,5) procent av intdkterna faktureras i euro men
ocksa i brittiska pund (1,5 (1,9) procent) och US dollar (1,0
(0,6) procent). Intékterna redovisas i euro som sedan om-
raknas till svenska kronor for koncernens rapportering.
Antalet speltransaktioner fortsatter att 6ka och upp-
gick under 2010 till 6,1 (3,9) miljarder speltransaktioner,
en 6kning med 55 procent. Detta &r 136 génger fler trans-
aktioner dn aktiehandeln pa Nasdag OMX Stockholm.
Utvecklingen under aret var resultatet av fortsatt
marknadstillvaxt. Net Entertainments intaktsokning
jamfort med 2009 ar en kombination av att befintliga
kunder véaxer och intakter fran nytillkomna kunder som
driftsatts. Under 2010 har tio nya kunder driftsatts.
Royaltyintakterna 2010 paverkades positivt av starkt
okade volymer jamfort med tidigare ar. Den genomsnitt-

liga royaltynivan har okat, bland annat av en féréndrad
prisbild i nyare avtal som reflekterar den okade kom-
plexiteten i spel och system. Intakterna 6kade med 22,7
procent for 2010 jamfort med foregaende ar. | euro okade
intakterna med 37,1 procent.

Valutakursférandringar har varit betydande sedan slu-
tet av 2008. Sedan andra kvartalet 2009 har kronan starkts.
For 2010 var kronan 10,2 procent starkare an 2009.

Resultat

Rérelseresultatet for 2010 okade med 13,5 procent till
136,4 (120,2) MSEK. Rérelsekostnaderna har dkat jamfort
med féregdende ar som foljd av expansion och férstark-
ning av organisationen inom omraden som forsaljning,
utveckling och drift. Utbyggnaden av organisationen
sker genom saval egen personal som externa resurser
i form av outsourcing till externa parter inom och utan-
for Europa samt konsulter. Den hojda utvecklingstakten
for spel och plattform medfor 6kad aktivering av utgifter
avseende utveckling liksom hdgre rorelsekostnader till
den del utvecklingsutgifterna inte ar aktiverbara. Okad
komplexitet och krav géllande saval drift som utveckling
paverkar ocksa kostnadsbilden. Férberedelser for lan-
sering av den italienska marknaden har ocksa paverkat
kostnaderna da organisationen och driftssystemen fér-
beretts for driftstart.

Rorelsemarginalen uppgick till 37,0 procent jamfort
med 40,1 procent féregdende ar. Marginalen paverkas
av savil valutautvecklingens inverkan pa intakterna som
effekten pa rorelsens kostnader fran den forstarkta or-
ganisationen liksom huruvida utvecklingsutgifter kapita-
liseras eller inte.

Finansnettot uppgick till -5,0 (-3,0) MSEK och bestar
av avkastningen pa likvida medel, valutakurseffekter pa
likvida medel samt finansiella fordringar och skulder.
Volatiliteten for den svenska valutan har periodvis lett till
betydande effekter pa koncerninterna mellanhavanden
vilket &r poster som i redovisningen ingar i finansnettot.

Koncernens effektiva skattesats uppgick under 2010
till 8,3 (8,1) procent. Den effektiva skattesatsen paverkas
av hur resultatet fordelas mellan Sverige och de lander
dar koncernen bedriver verksamhet.

INVESTERINGAR

Koncernens utgifter for aktivering av utvecklingsprojekt
som immateriella tillgdngar uppgick till 67,5 (33,2) MSEK.
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till 26,2 (29,0) MSEK.

Den &kade investeringen i immateriella tillgangar be-
ror pd intensifierad produktutveckling i kombination med
stérre komplexitet i de spel som utvecklats pa senare tid.
Storre projekt som aktiverats ar ny funktionalitet i den
tekniska plattformen och anpassningar for storre kapa-
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citet, nya spel samt anpassningar av systemen till det
regulatoriska ramverket i Italien. Bland storre utveck-
lingsprojekt for spel marks tex Boom Brothers.

Investeringar i anlaggningstillgangar utgérs framst av
servrar och annan datorutrustning. Investeringstakten
drivs av dels den okade spelvolymen, dels de okade kra-
ven som stills pa driftsdkerhet. Under &ret har investe-
ringar for driftsanlaggning pa Alderney gjorts uppgaende
till 7,4 MSEK.

LIKVIDA MEDEL, FINANSIERING OCH FINANSIELL
STALLNING

| tredje kvartalet andrades forfaringssatt gallande medel
hallna fér licenstagares rakning avseende gemensamma
jackpotar som inte ldngre ingdr i Net Entertainments
likvida medel, se vidare not 2 Redovisnings- och varde-
ringsprinciper pé sidan 54 for ytterligare information.
Andringen minskade séval kassaflodet fran den lopande
verksamheten som koncernens likvida medel med 34,8
MSEK i tredje kvartalet.

Koncernens kassafléde fran den l6pande verksamhe-
ten uppgick under 2010 till 119,6 (150,0) MSEK. Minsk-
ningen ar huvudsakligen hanférlig till det andrade for-
faringssattet gallande medel hallna fér licenstagares
rakning. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -93,8 (-62,1) MSEK.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -79,1 (-45,3) MSEK och utgors av 6verforing till aktie-
dgarna med 79,1 MSEK enligt beslut pa arsstamman 14
april 2010.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 de-
cember till 47,0 (105,0) MSEK, varav 0 (33,2) MSEK avser
medel hallna for licenstagares rakning avseende ge-
mensamma jackpotar. Minskningen i likvida medel be-
ror framst pa andrat forfaringssatt gallande medel hallna
for licenstagares rakning. Vidare bidrar storre overforing
till aktieagare 2010 jamfort med 2009 och gjorda investe-
ringar som sjalvfinansieras till lagre likvida medel.

PERSONAL OCH ORGANISATION
Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 182 jamfort
med 133 personer for ett ar sedan. Medréknat externa
resurser sasom dedikerade personer hos kontraktsle-
verantorer och konsulter sysselsatte Net Entertainment
284 (187) personer.

Sven Grip har anstéllts som Chief of Products and
Strategy med tilltrade i januari 2011 och Maria Z.
Furenmo som HR-direktor med tilltrade i mars 2011.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter var 248,9 MSEK jamfort med
154,1 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 22,4 (13,3)
MSEK. | finansiella poster ingar anteciperad utdelning

frén dotterbolag och valutakurseffekter pa koncernin-
terna mellanhavanden. Resultatet efter skatt uppgick till
81,9 (81,1) MSEK.

Intakterna i moderbolaget utgors av tjanster som till-
handahalls dotterbolag. Ingen aktivering av utvecklings-
utgifter sker i moderbolaget, d& projekten bestalls och
4gs av dotterbolag pé Malta. Den ursprungliga teknologin
ags alltjamt av moderbolaget och genererar koncernin-
terna royaltyintakter.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 33,8
(54,3) MSEK i moderbolaget.

RISKFAKTORER

Nedan anges nagra av de verksamhets- och branschre-
laterade riskfaktorer som kan fa betydelse fér Net En-
tertainments framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte
sammanstallda i ordning efter betydelse eller potentiell
ekonomisk inverkan pa Bolagets intakter, resultat eller
finansiella stallning. De ska inte heller ses som uttom-
mande utan utgor endast exemplifierande utgangspunk-
ter. For finansiella riskfaktorer som paverkar bolagets
verksambhet, se not 29.

Politiska beslut

Net Entertainment ar leverantor av digitalt distribuerade
spelsystem, vilket innebar att verksamheten starkt be-
roende av rattslaget med avseende pa denna typ av spel.
DA stérsta delen av Bolagets kunder &r aktiva i Europa &ar
rattsldget inom EU sarskilt intressant.

Net Entertainment ar lagligen etablerat inom EU.
Detta ger bolaget det konstitutionella skydd for affars-
verksamheten som foljer av nationell ratt, EU-ratt och
det overgripande WTO-systemet. Trots detta ar verksam-
heten beroende av de legala och politiska forutsattningar
som galler for kunderna, dvs koparna av digitalt distribu-
erade spelsystem. Av sarskild betydelse ar utvecklingen
av det EU-rattsliga skydd som kunderna har mot protek-
tionistiska nationella monopolliknande system.

Marknaden for i princip alla typer av speltjanster
regleras av nationell lagstiftning som avgor hur spel-
verksambhet far bedrivas. Eftersom Net Entertainment
ar en underleverantor utan egen operatorsverksamhet
paverkas bolaget endast indirekt av de regleringar som
galler for spelmarknaden. Genom att kundernas férut-
sattningar forandras kan aven Net Entertainments vill-
kor for tillvaxt, lonsamhet och hur produkter utformas
komma att andras.

EU-domstolen har behandlat nationella spelreglering-
ar i en mangd avgoranden. EU-ratten tilldter idag sina
medlemslander att relativt fritt valja reglering av spel.
Regleringarna maste emellertid uppfylla EU-rattens krav
pa proportionalitet och icke-diskriminering. De maste
uppfylla grundlaggande krav pa konsekvens och syste-
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matik. En nationell reglering far exempelvis inte stanga
ute utlandska privata aktorer av folkhdlsoskal om staten
tilldter omfattande marknadsféring av statliga spelbo-
lag i syfte att starka statskassan. De som argumenterar
mot spelmonopolen anfor att spelmonopolen inte kan
forsvaras av halso- eller sékerhetsskél da de drivs med
vinstsyfte.

Under de senaste aren har EU-domstolen och natio-
nella domstolar kommit med viktiga avgéranden som
paverkar marknaden for underhdllningsspel. Nagra av-
goranden har bidragit till att 6ppna upp marknader for
privata operatorer medan andra beslut har varit mer pro-
tektionistiskt orienterade. Under 2009 har EU-domstolen
gett medlemsstaterna ett 6kat utrymme att uppréatthalla
protektionistiska monopolsystem. Genom ett antal avgo-
randen i september 2010 har EU-domstolen bekraftat att
principen attinom EU lagligen etablerade foretag har ratt
att erbjuda och tillhandahalla dven onlinespel. Eventuella
begransningar som satts av en medlemsstat ska vara
sammanhangande, systematiska och samstamda. Na-
tionella restriktioner maste alltid vara proportionerliga
i forhallande till det syfte som motiverar restriktionen.

Det kan noteras att spelmarknaden inte har varit fo-
remal for sarskilda harmoniseringsatgérder inom EU.
N&gra rattsakter i form av direktiv, forordningar eller be-
slut har inte antagits av de politiska EU-institutionerna.

For narvarande pagar ett 15-tal processer i EU-dom-
stolen dar samtliga utgor begaran om férhandsavgo-
randen fran domstolar i medlemsstater. Vidare har EU-
kommissionen inlett s kallade férdragsbrottsérenden
mot Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Frankrike,
Nederlanderna, Ungern, QOsterrike, Grekland och Italien.
EU-kommissionen dvervager for narvarande om den ska
dra dessa stater infér EU-domstolen.

Av- och omregleringar av nationell spellagstiftning
sker i ett stort antal europeiska lander. Italien har sedan
tidigare skapat ett fungerande licenssystem som dock
inte har tagits i drift annu vad galler kasino och sk cash
poker. Frankrike har under 2010 introducerat ett licens-
system som omfattar vissa spelformer. Utvecklingen av
nationella licenssystem har bland annat foéranletts av
EU-domstolens senaste rattspraxis som ger medlems-
staterna en nagot storre frihet att inféra begrénsningar
for erbjudandet av gransoverskridande speltjanster.
EU:s medlemsstater har fatt 6kade méjligheter att sékra
skatteintakter forutsatt att licenssystemen skapar goda
konkurrensforhallanden och formellt sett ar 6ppna for
samtliga operatorer som uppfyller vissa grundvillkor.

Net Entertainment har en s& kallad klass 4-licens pa
Malta som omfattar leverans och teknisk drift av kasi-
nospel at speloperatorer licensierade pa Malta. Malta ar
medlem i EU och lyder sdledes under EU-ratten. Malta ar
ett av fa lander inom EU som valt att lata konkurrensut-

satta spelomradet genom ett nationellt licensférfarande.

Politiska beslut och domstolsavgoranden inom EU-
omradet i syfte att forsvara for privata speloperatérer pa
de nationella marknaderna, framfor allt inom Sverige,
Malta och Storbritannien samt Norge utanfor EU, kan
drastiskt komma att paverka Net Entertainments kun-
ders verksamhet, och ddrmed Bolagets verksamhet, pa
ett negativt sétt. En liberalisering av spelmarknaden pa
dessa marknader skulle likaledes kunna fa positiva kon-
sekvenser pa Net Entertainments kunder och dérmed for
Net Entertainment.

| dagslaget ar det svart att forutsdga hur rattslaget
inom EU kommer att utvecklas och darmed péverka de
kommersiella forutsattningarna for speloperatorer och
i forlangningen spelutvecklare som Net Entertainment.
Det maste darfor sarskilt framhallas att den pagaende
rattsutvecklingen inom de olika medlemsstaterna i kom-
bination med en framvaxande praxis inom EU-ratten
medfor att Net Entertainment verkar, med avseende pa
i vart fall EU-marknaden, i en relativt oforutsagbar legal
miljg, inneb&rande att det foreligger en svarkvantifierad
risk for att Net Entertainments verksamhet kan komma
att paverkas negativt av den legala utvecklingen framdver.

| oktober 2006 tradde en lag i kraft i USA som forbju-
der mojliggorande av spel till personer i USA. Lagen har
haft stor inverkan pa@ méjligheterna for operatorer att
bedriva spelverksamhet i USA och har aven inneburit
ett hinder for banker och andra finansiella institut att
formedla betalningstransaktioner for internetbaserade
spel. | samband med lagens ikrafttradande avbrot Net
Entertainment samarbetet med operatorer riktade mot
spelare pa den amerikanska marknaden for att undvika
legala risker forknippade med denna marknad. Net En-
tertainment erbjuder inte sina produkter eller tjanster till
speloperatorer som i sin tur erbjuder spel till spelare i
USA. Under 2009 har en politisk diskussion att avskaffa
forbudet och tillata kasinospel online startats. | delstaten
New Jersey finns ett lagforslag som, om det godkanns,
ger licensierade landbaserade kasinon i Atlantic City
mojlighet att erbjuda kasinospel online inom delstaten
och utanfor USA.

Tillstandspliktig verksamhet och andra legala aspekter
Genom beslut av den maltesiska lotteriinspektionen (Lot-
teries and Gaming Authority, LGA) innehar Net Entertain-
ments dotterbolag Net Entertainment Malta Ltd en sa
kallad klass 4-licens, vilket innebar att bolaget med stod
av licensen kan tillhandahalla spelsystem till sina kunder
samt att Net Entertainment och dess produkter godkants
av LGA. Det ar av mycket stor vikt for Net Entertainments
verksamhet att tillstdndet uppratthalls och forlangs. For-
langning for ytterligare fem ar erhélls i november 2010.
Net Entertainment har ocksa licens att erbjuda sin
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kasinolosning till speloperatérer som ar licensierade av
spelmyndigheten pa Alderney eller av andra val ansedda
spelmyndigheter. Uppratthallandet av denna licens &r
ocksa av stor vikt for Bolaget.

Vissa medlemsstater inom EU, daribland Sverige, har
forbud mot att framja lotteri som anordnas fran ett ut-
landskt land. "Framjande” ar att betrakta som ett brett
begrepp och kan saledes omfatta mycket diversifierade
aktiviteter. Att Net Entertainments verksamhet, det vill
saga leverans av mjukvara och tillhandahallande av hos-
ting for speloperatorer, skulle kunna anses vara “fram-
jande” synes vara langsékt men hur langt detta "frdmjan-
de” stracker sig ar dock oklart. Detta utgor ett exempel
pa att Net Entertainment verkar i en ofdrutsagbar legal
miljo som namnts ovan.

Driftavbrott

Net Entertainment ansvarar for drift av de licensierade
kundsystemen genom Bolagets olika driftcentrum pa oli-
ka platser i varlden.Liksom alla Internetbaserade tjans-
ter kan systemen emellanat drabbas av driftstorningar.
Dessa kan orsakas av manga olika anledningar och kan
ligga saval inom som utanfor Net Entertainments kon-
troll. Vid driftstorningar ar Bolagets produkt helt eller
delvis otillganglig for slutanvandaren, vilket paverkar
speloperatorens intakter och darmed licensintakterna
for Net Entertainment. Ett eventuellt driftavbrott eller
tekniska problem med Bolagets servrar skulle darmed
kunna medféra forlorade intdkter, minskat fortroende
for Bolaget samt eventuella skadestdndsansprak. Bo-
laget arbetar kontinuerligt med att minimera risken for
driftstérningar, bland annat genom att sakerstalla hog
teknisk sakerhet i systemen. Net Entertainment lamnar
ingen produktgaranti i kundavtalen, vilka &ven innehaller
klausuler som begransar Bolagets skadestandsbelopp
vid ett eventuellt driftavbrott.

Spelberoende

Trots att Net Entertainment inte bedriver ndgon spel-
operatdrsverksamhet skulle personer som drabbas av
spelberoende kunna komma att stamma bolag inom
Net Entertainment-koncernen i dess egenskap av leve-
rantor av underliggande mjukvara och mojliggorare av
spel. Aven om s&dana ansprak framstar som ogrundade
och sannolikt skulle kunna avvisas av en domstol kan
de medfora avsevarda kostnader och ett minskat fortro-
ende for Net Entertainment, vilket i forlangningen skulle
kunna leda till minskade intakter.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

Net Entertainments framgang &r beroende av férmagan
att kunna uppratthalla en hog teknisk kompetens hos
personalen och att kunna behalla och rekrytera personal

med stor kunskap inom spelutveckling och teknik till de
orter dar Net Entertainment bedriver verksamhet. Till-
lika ar verksamheten beroende av vissa nyckelpersoner
pa ledningsniva. Pa grund av den héga utvecklingstak-
ten skulle forlust av vissa nyckelpersoner eller personal
inom spelutveckling och teknik temporart kunna inverka
negativt pa Bolagets resultat och finansiella utveckling.
Net Entertainment arbetar aktivt for att f& en engagerad
och lojal personal genom bland annat vidareutbildning
och majligheter till avancemang inom organisationen.

Beroende av storre kunder

Forlust av ndgon av Bolagets kunder kan medfora en
negativ paverkan pa Net Entertainments intékter och re-
sultat. | takt med att antalet storre kunder 6kar minskar
successivt dven beroendet av enskilda stora kunder.

Konkurrens

Bolaget konkurrerar med ett antal aktorer med betyd-
ligt storre finansiella och operationella resurser an Net
Entertainment. Marknaden ar mycket attraktiv och nya
aktorer kan komma att etablera sig. Troskelnivan for att
etablera sig p& marknaden for spelutveckling ar dock
hég. Om Net Entertainment inte framgangsrikt kan be-
mota en sadan konkurrens kan detta komma att paverka
Bolagets resultat och finansiella stallning negativt. Bo-
lagets ambition &r att uppratthalla och utveckla sin stall-
ning i marknaden som en varldsledande leverantor av
digitalt distribuerade spelsystem och en respekterad
aktor pa marknaden. Genom fortsatt fokus pa utveck-
ling av spel med hégt underhallningsvarde i kombination
med ett kraftfullt administrationsverktyg och tilthorande
tjanster hoppas Net Entertainment kunna behalla befint-
liga kunder och attrahera nya.

Immateriella rattigheter

Net Entertainments viktigaste immateriella rattigheter
bestdr i huvudsak av den upphovsratt som finns till de
programvaror, i synnerhet Net Entertainment Casino™,
och tillhérande material som utvecklats och alltjamt ut-
vecklas inom koncernen. Det &r saledes av stor vikt att
det som utvecklas inom koncernen forblir Net Entertain-
ments egendom. Genom avtal med anstallda och under-
konsulter sakerstalls att upphovsratten till utvecklade
produkter tillfaller Net Entertainment. | takt med Net
Entertainments framgéng har Bolaget vid olika tillfal-
len stamts for pastadda intrang géllande immateriella
rattigheter. Aven om Bolaget inte forlorat i ndgot sidant
pastaende kan risk foreligga for negativ inverkan i fram-
tiden i de fall en domstol démer till Bolagets nackdel.
Varje arende innebar kostnader i varierande utstrackning
for legala radgivare.
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Valutakursforandringar

Koncernens resultat och finansiella stallning ar expo-
nerat mot valutakursforandringar d& merparten av in-
takterna ar i euro (EUR) och merparten av kostnaderna
i svenska kronor (SEK). Net Entertainments nuvarande
policy att inte sakra vardeforandringar i valutakurser. En
forstarkning i vardet av SEK i férhallande till EUR paver-
kar Bolagets resultat negativt. Uppfyllandet av Net En-
tertainments finansiella mal kan komma att paverkas av
framtida valutakursférandringar.

Resultatet paverkas ocksa av valutakursforandringar
nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor. Vidare paverkas koncernens egna kapi-
tal av valutakursférandringar nar tillgdngar och skulder
i utlandska dotterbolag raknas om till svenska kronor.

Skattesituation

Koncernens skattekostnad paverkas primart av hur re-
sultatet fordelar sig mellan Sverige och de lander dar
koncernen bedriver verksamhet och skattereglerna i res-
pektive land. Omfattande bedomningar kravs for att fast-
stélla avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga
transaktioner och berdakningar dar den slutliga skatten
ar osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och be-
rakningarna genomfors. Bolaget har tillsammans med
legala experter bedémt hur skatteregler paverkar verk-
samheten for att sakerstalla en korrekt skattesituation.
Detta galler aven indirekta skatter. Bolaget redovisar och
betalar till skattemyndigheter de skattebelopp Bolaget
anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma att visa
sig vara otillrackliga i det fall skattemyndigheter gor en
mer restriktiv tolkning av skatteregler an den bedémning
Bolaget har gjort och bedémer ar korrekt.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Net Entertainment NE AB ar ett publikt svenskt aktie-
bolag noterat p& Nasdaq OMX Stockholm. Till grund fér
foretagets styrning, ledning och kontroll fran aktiedgare,
styrelse och verkstallande direktor ligger gallande exter-
na lagar och regler samt interna regelverk som policies
och instruktioner. Mest framtradande lagar och regel-
verk ar aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), Nasdagq OMX Stockholms noteringskrav som
angivna i "Regelverk for emittenter”. Aven bolagsord-
ningen har en central roll i bolagsstyrningen genom att
den faststaller bolagets firma, var styrelsen har sitt sate,
verksambhetsinriktning, uppgifter rorande aktiekapitalet
och rostetal for aktier samt hur konvertering av A-aktie
till B-aktie kan ske.

Genom lagandring gallande for samtliga svenska bo-
lag vars aktier &r upptagna till handel pa svensk reglerad
marknad och rikenskapsar som pabérijas efter 28 febru-
ari 2009, dvs fér Net Entertainment fran rikenskapsaret
2010, ar bolagsstyrningsrapport ett lagkrav. Bolagets re-
visor ska granska bolagsstyrningsrapporten. Ett tillkom-
mande lagkrav att revisionsutskott ska ha en oberoende
ledamot med redovisnings- eller revisionskompetens
infordes ocksa.

Aktiebolagslagen innehdller grundléaggande regler om
ett aktiebolags organisation. Koden syftar till att utgora
vagledande regler for god bolagsstyrning och komplet-
terar lagstiftningen pa ett antal omraden. Arsredovis-
ningslagen staller krav pa hur bolagsstyrningsrapport
ska upprattas. Koden mojliggor for bolagen att avvika
fran dess regler om det i ett enskilt fall for bolaget kan
anses leda till battre bolagsstyrning (enligt principen
"f6lj eller forklara”). Om ett bolag finner att en viss regel
eller rekommendation i koden inte ar lamplig att folja
med hansyn till bolagets speciella omstandigheter kan
bolaget avvika frén denna regel forutsatt att avvikelsen
redovisas och motiveras samt att den valda alternativa
l6sningen anges.

ARSSTAMMA

Arsstamman &r Net Entertainments hogsta beslutande
organ dar aktiedgarna utovar sitt inflytande i foretaget.
Arsstamman ska héllas inom sex manader efter riaken-
skapsérets utgang. Tid och ort offentliggors senast i
samband med tredje kvartalsrapporten. Information om
hur en aktiedgare kan fa ett arende behandlat pa stam-
man, och nar en sadan begéaran senast maste ha kom-
mit foretaget till handa for att sékert kunna upptas pa
stdmman, framgar pa féretagets webbplats senast vid
tredje kvartalsrapportens offentliggorande. Kallelse till
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arsstamma offentliggérs senast fyra veckor innan stam-
man och finns da tillgénglig pa webbplatsen.

P3a arsstamman informeras om foretagets utveck-
ling det gangna aret och beslut tas i ett antal centrala
srenden. Arsstamman godké&nner arsredovisningen for
det gadngna rakenskapsaret, provar ansvarsfrihet for sty-
relsen och verkstallande direktdren, valjer styrelse och
revisorer, beslutar om ersattning till styrelse och revisor,
beslutar hur valberedning ska utses samt behandlar
andra formella fragor sdsom eventuella &ndringar i bo-
lagsordningen. Extra bolagsstamma kan hallas nar det
ar pakallat.

For att ha ratt att rosta for sina aktier vid bolags-
stamma ska aktiedgaren dels vara inford i den aktiebok
som fors av Euroclear Sweden pa den dag som styrelsen
bestammer, dels anmala sitt deltagande till Bolaget se-
nast den dag styrelsen bestammer. De aktiedgare som
inte kan narvara personligen har mdjlighet att delta via
ett ombud.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna roster. | vissa beslutsfragor vid bo-
lagsstamman foreskriver dock aktiebolagslagen att ett
forslag ska godkannas av en hogre andel av de pé stam-
man foretradda aktierna och avgivna rosterna.

Varje A-aktie ger tio roster och varje B-aktie ger en
rost. Varje rostberattigad aktiedgare i Net Entertainment
far rosta for fulla antalet av aktiedgaren agda och fore-
tradda aktier utan begransningar i rostetalet.

Arsstimma 2010

Arsstaimman 2010 hélls den 14 april i Konferens Spar-
vagnshallarna i Stockholm. P& stamman var 52,9 procent
av samtliga roster respektive 37,5 procent av samtliga
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aktier representerade. Vid &rsstdmman narvarade samt-
liga styrelseledaméter, bolagets revisor, verkstallande di-
rektoren och samtliga ovriga ledande befattningshavare.
Av valberedningens fyra ledamoter var tre narvarande.

P& arsstamman fattades beslut i sedvanliga fragor och
aven om uppdelning av aktier och automatiskt inlosen-
forfarande innebarande en vardedverforing till aktiedgare
med SEK 2.00 per aktie, bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkép och dverlatelse av egna aktier med
syfte att ge bolaget flexibilitet vid finansieringen av for-
varv av foretag eller verksamheter samt bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission av hogst 4 300
000 aktier av serie A och/eller serie B med syfte att 6ka
bolagets finansiella flexibilitet samt att kunna erldagga
betalning med egna finansiella instrument i samband
med eventuella foretagsforvarv och forvarv av verksam-
heter som bolaget kan komma att genomféra. Fér mer
information, se vidare webbplatsen.

Pa webbplatsen finns samtliga erforderliga dokument
for stamma tillgéngliga liksom protokoll fran stamman
samt bolagsordningen.

Arsstimma 2011

Arsstamman 2011 ager rum 13 april pd Konserthuset i
Stockholm. Kallelse till stamman framgar av bolagets
webbplats frdn www.netent.com/arsstamma dar aven
erforderliga dokument finns tillgangliga infor stamman.

Net Entertainments tio storsta aktie-
Procent av
roster

Procent av
kapital

agare enligt Euroclear Sweden AB
per den 31 december 2010

Per Hamberg 8,9% 20,9%
Rolf Lundstrom 6,5% 14,4%
Lars Kling 3.4% 9.5%
Svenska Handelsbanken SA 1,8% 7.8%
Bill Johan Bertil Lindwall 1,4% 6,2%
EFG Private Bank 6,0% 6,2%
Bangue Carnegie Luxembourg 1.2% 3,9%
Knutsson Holding AB 6,6% 2,9%
SIX SIS AG, W8IMY 5,0% 2.2%
Swiss Life 4,8% 21%

Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag.

VALBEREDNING
Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Vid drsstamman i april 2010 beslutades att styrelsens
ordférande Rolf Blom ska sammankalla en valberedning
bestdende av en representant for envar av de tre storsta
aktiedgarna per den 31 augusti 2010 som tillsammans
med styrelsens ordforande ska vara ledaméter av val-
beredningen infor arsstamman 2011. | september 2010
utsags Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg),
Anna-Maria Thérnblom Lundstrém (Provobis Invest AB)

och Emil Sunvisson (familjen Kling) till ledamdter av val-
beredningen. Valberedningens sammansattning baseras
pa férteckning tillhandahallen av Euroclear Sweden dver
registrerade aktieagare och ovrig tillforlitlig agarinforma-
tion per sista bankdagen i augusti.

Valberedningen har arbetat fram férslag som fére-
l3ggs arsstamman 2011 for beslut vad avser ordforande
vid stamman, ordférande och 6vriga ledaméter i styrel-
sen, i forekommande fall revisor, arvode till styrelsen och
revisorn samt principer for utseende av valberedning.
Valberedningens mandatperiod (Oper till dess att ny val-
beredning utsetts i enlighet med beslut om utseende av
valberedning vid arsstamman 2011.

Valberedningens sammansattning uppfyller kodens
krav om oberoende ledaméter.

| sitt arbete har valberedningen i syfte att gora korrekta
bedomningar i fréga om styrelsesammanséttning, bland
annat tagit del av utvarderingen av styrelsen och dess
arbete samt styrelseordférandens redogérelse for fo-
retagets verksamhet, mal och strategier. Vidare har val-
beredningen analyserat den kompetens och erfarenhet
som finns hos styrelsens ledaméter och jamfort med de
behov som identifierats. Valberedningen har konstaterat
att styrelsens ledaméter har stor bredd och innehar om-
fattande erfarenhet fran bl a affarsverksambhet, teknik,
spelbranschen och finansmarknaden. Vid fem tillfallen
har valberedningen sammantratt.

Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till
foreslagen styrelse samt kompletterande information om
foreslagna styrelseledamoter offentliggors i samband
med kallelsen till drsstimman och presenteras tillsam-
mans med en redogdrelse for valberedningens arbete pa
arsstdamman 2011.

Valberedningens ledamater

Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg),
Anna-Maria Thérnblom Lundstrém (Provobis Invest AB)
Emil Sunvisson (familjen Kling),

Rolf Blom, styrelsens ordforande

STYRELSE

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstimman med
en mandatperiod fran drsstimman till slutet av nasta
arsstamma. Styrelsen forvaltar aktiedgarnas intres-
sen i foretaget genom att faststalla mal och strategi for
verksamheten, utvardera den operativa ledningen, samt
sakerstalla system for uppfoljning och kontroll av fast-
stallda mal. Det &r ocksa styrelsens uppgift att se till att
det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som galler for bolagets
verksamhet, att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande samt sakerstalla att bolagets in-
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formationsgivning praglas av oppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Mellan arsstdmmor ar styrelsen bolagets hégsta be-
slutande organ.

Enligt bolagsordningen ska Net Entertainments sty-
relse bestd av tre till nio ledamoter och inga suppleanter.
Arsstamman beslutar det exakta antalet ledaméter.

Styrelseledamoterna ska dgna Net Entertainment den
tid och omsorg och tillagna sig den kunskap som kravs
for att tillvarata bolagets och dess aktiedgares intressen.

P& arsstamman i april 2010 valdes sex ledamaoter: Rolf
Blom, Vigo Carlund, Fredrik Erbing, Niclas Eriksson, Mi-
kael Gottschlich och Peter Hamberg. For ytterligare be-
skrivning av ledamaterna, se sidan 22.

Samtliga ledaméter &r oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledning och fem ledaméter till storre
aktiedagare. Utvarderingen av styrelseledamoternas obe-
roende &r grundad pa kodens regler som galler fran 1
februari 2010.

Vid styrelsens méten har samtliga ledamoter varit nar-
varande med undantag for Mikael Gottschlich som varit
frénvarande vid ett méte.

Styrelsens ordforande

Ordférande i styrelsen utses av arsstimman. Rolf Blom
utsags pa nytt av arsstamman 2010 till styrelsens ord-
forande.

Ordféranden organiserar styrelsens arbete sa att det
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden.
Det innefattar dven att organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta majliga forutsattningar for ar-
betet, se till att nya styrelseledaméter genomgar erfor-
derlig introduktionsutbildning, att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget,
branschen och dess utveckling, ansvarar for kontakter
med &garna och férmedlar synpunkter fran dem till sty-
relsen. Ordféranden ser ocksa till att styrelsen erhéller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete och faststéller i samrad med verkstéllande direk-
toren forslag till dagordning for styrelsens sammantra-
den. Styrelsens ordforande kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls samt ansvarar for att styrelsens arbete
utvarderas arligen och att valberedningen informeras om
utvarderingen. Ordféranden &r ocksa ett stod for verk-
stallande direktoren.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete regleras, férutom av lagar och rekom-
mendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
faststélls av styrelsen och ses 6ver arligen genom sty-
relsebeslut.

Arbetsordningen ar uppdelad i olika delar for att tydlig-

gora och reglera styrelsens arbetsformer och uppgifter.
Delarna utgors av styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner till verkstallande direktoren respektive revisions-
utskottet. Ersattningsutskottet utgors av hela styrelsen.

| arbetsordningen beskrivs bland annat vilka punkter
som ska aterfinnas p& agendan vid varje styrelsemate,
arscykel fér punkter dver verksamhetsaret samt agenda
for konstituerande styrelsemate. Arbetsordningen omfat-
tar styrelsens allmanna skyldigheter, arbetsfordelningen
inom styrelsen, hur styrelsemoten ska protokollforas, in-
formationsgivning till styrelsen infor styrelsemdétet och
dar emellan.

Infor varje styrelseméte erhaller ledamoterna ett
skriftligt material for de fragor som ska behandlas pa
styrelsemétena. Varje manad distribueras ockséd en ma-
nadsrapport med operativ och finansiell utveckling.

Under 2010 har styrelsen hallit tolv sammantraden
varav ett konstituerande, tre for faststallande av del-
arsrapport och tva extra styrelsematen. | anslutning till
styrelsemotet i juni holls ett strategimote dar ledningen
presenterade en djupgdende analys av branschutveckling
och forslag till strategisk inriktning for fortsatt tillvaxt och
utveckling. Detta mote hélls i ltalien. Ett besok pa den ita-
lienska lotteriinspektionen AAMS genomfardes for att fa
en djupare forstaelse for utvecklingen pa den italienska
marknaden och den omreglering som pagar dar.

Huvudpunkter vid styrelsemdten under 2010 har varit
fragor gallande strategi, forvary, skatter, godkannande
av affarsplan och budget, prognoser, vasentliga policies,
arsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrappor-
ter, samt investeringar. Bland investeringsfragor méarks
framst etablering av driftsanlaggning i Alderney. Andra
fragor som behandlats av styrelsen &r finansiella mal,
vision och mission samt finanspolicy.

Vid styrelsemétena narvarar ocksa verkstallande di-
rektoren Johan Ohman och finansdirektoren Bertil Jung-
mar, som ocksa for protokoll vid motena. Verkstallande
direktoren rapporterar vid varje ordinarie styrelsemote om
den operativa utvecklingen och finansdirektoren om den
finansiella utvecklingen. Darutéver narvarar olika ledande
befattningshavare fér presentationer av olika sakfragor.

P3 styrelsemétet i februari 2011 redovisade huvudan-
svarig revisor Therese Kjellberg, Deloitte, sina slutsatser
frén revisionen for 2010. Under métet hade styrelsele-
damater mojlighet att stélla fragor till revisorn utan att
representanter for foretagsledningen var narvarande.

Styrelsens ordférande utvarderar arligen genom en
systematisk och strukturerad process styrelsearbetet
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och ef-
fektivitet. Styrelsen utvarderar l6pande verkstallande di-
rektorens arbete och rligen behandlar styrelsen denna
fraga utan att ndgon frén foretagsledningen narvarar.
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Revisions-  Ersattnings-
Néarvaro vid moten 2010 Styrelse utskott utskott
Rolf Blom 12av 12 3avéa Tavi
Vigo Carlund 12av 12 - Tavi
Fredrik Erbing 12av 12 4avi Tavi
Niclas Eriksson 12av 12 - Tavl
Mikael Gottschlich 1Mav12 2avh Tavl
Peter Hamberg 12av12 - Tavl

Revisionsutskott
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som sedan
april 2009 som bestér av Fredrik Erbing (ordférande),
Rolf Blom och Mikael Gottschlich, fran att tidigare be-
statt av hela styrelsen. Finansdirektoren Bertil Jungmar
ar adjungerad till utskottet och fungerar som dess se-
kreterare. Bolagets revisor deltar vid utskottets maoten
for foredragningar och avrapportering.
Revisionsutskottet ansvarar for att overvaka och
kvalitetssakra Bolagets finansiella rapportering. Med
avseende pé den finansiella rapporteringen dvervakar
revisionsutskottet effektiviteten i bolagets interna kon-
troll och riskhantering. Utskottet haller sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granskar och overvakar revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet samt uppmarksammar sarskilt om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revi-
sionstjanster. Utskottet svarar aven for styrelsens lopan-
de kommunikation med Bolagets revisorer, faststaller
riktlinjer for vilka tjanster som far upphandlas av reviso-
rerna utover revision, utvardering av revisionsinsatsen,
bitrade till valberedningen vid framtagande av forslag till
revisor samt arvodering av revisionsinsatsen. Vidare har
utskottet faststillt en arsplan for sitt arbete, uppdaterat
riskanalysen for verksamheten med sarskilt fokus pa
finansiell rapportering, godkant revisorns revisionsplan,
tagit del av och utvarderat revisorns granskning, utvarde-
rat den interna kontrollen och det férandringsarbete som
utfors av bolaget i det avseendet, behandlat finanspolicy,
diskuterat risker och koppling till intern kontroll samt re-
dovisningsfrégor. Under aret har sarskild uppmarksam-
het dgnats at principer och metoder for kapitalisering
av utvecklingskostnader samt modell fér bedémning av
nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar.
Revisionsutskottet sammantradde fyra ganger under
2010. Vid utskottets moten har Mikael Gottschlich varit
frénvarande vid tva tillfallen och Rolf Blom vid ett. Revi-
sorn har narvarat vid samtliga moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av samtliga sex styrelsele-

damdter. Styrelsens ordférande ar utskottets ordférande.
Ers&ttningsutskottet handhar fragor avseende le-

dande befattningshavares erséttningar och férmaner,

inklusive verkstallande direktorens. Ersattningsutskottet
bereder fragor for styrelsebeslut gallande verkstéllande
direktdrens ersattning och férmaner samt principiella
frégor for samtliga ledande befattningshavare. Utskottet
fattar beslut i ersattningsfragor géllande 6vriga ledande
befattningshavare och fragor av mindre vikt. Styrelsen
beslutar dven i principfragor rorande ersattning till le-
dande befattningshavare och lon for verkstallande direk-
toren. Styrelsen har faststallt riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som presenteras for och god-
kanns av arsstamman. Riktlinjerna for ersattning till le-
dande befattningshavare foljs upp och utvarderas arligen,
liksom pagdende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for foretagsledningen. Den gallande
ersattningspolicyn finns bilagd protokollet fran arsstam-
man som ar tillgangligt pa webbplatsen.

Ersattningsutskottet sammantradde en gang under
2010 och en gang i februari 2011. Samtliga ledamoter
har deltagit i bada méten.

Instruktion for verkstéllande direktdren

Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion av-
seende verkstallande direktorens uppgifter och ansvars-
omraden samt dtaganden gentemot styrelsen. Verk-
stallande direktoren ar ansvarig for att inom ramen for
aktiebolagslagen, Bolagets affarsplan, instruktionen for
verkstallande direktdren samt riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar, leda och utveckla Bolaget samt
handha den lopande forvaltningen av Bolagets angela-
genheter. | det interna arbetet ska verkstallande direk-
toren bland annat overvaka att Bolagets organisation ar
affarsmassig och effektiv, tillse att den interna kontrollen
ar andamalsenlig och effektiv, implementera Bolagets
strategi och mal samt bearbeta och féresl|a kvalitativa och
kvantitativa mal for Bolagets olika affarsenheter. Gente-
mot styrelsen ska verkstallande direktoren fortlopande
och infor varje ordinarie styrelsemate uppratta, samman-
stalla och framlagga uppgifter som styrelsen efterfragar
vid beddmning av Bolagets ekonomiska situation, sdsom
rapporter, nyckeltal och kommentarer, forslag till affars-
plan, marknadsplan, budget, prognoser, bokslut, deldrs-
rapporter och arsredovisning.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen
Ersattning till styrelsen foreslas av valberedningen och
beslutas av arsstamman och utgar till styrelseledamoter
som inte ar anstallda i bolaget.

Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till styrelsen
fordelat per rakenskapsar framgar av not 6 pa sida 59.
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ERSATTNING TILL STYRELSEN 2008-2010, KSEK

Beslutat pa &rsstimman 2010 2009 2008
Styrelseordférande 650 500 400
[varav arvode fér uppdrag

i utldndska dotterbolag) (100) - -
Styrelseledamot 220 200 180
Ordférande i revisionsutskott 50 - -

Ersattning till ledande befattningshavare
| syfte att na langsiktig god vardetillvaxt for aktiedgarna
efterstravar Net Entertainment att erbjuda sina medar-
betare en marknadsmassig ersattning och attraktiv ar-
betsplats som gor det mojligt att rekrytera och behalla
ratt medarbetare. For ledande befattningshavare har sty-
relsen utarbetat riktlinjer for ersattningar som framgar
nedan. Styrelsen har med stdd av tredje meningen i in-
ledningen till riktlinjerna awvikit fran riktlinjer till ledande
befattningshavare gallande rorlig ersattning. Sarskilda
skal for detta foreligger som avser bolagets framgangar
vad géller kundackvisition pa den italienska marknaden.
Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till an-
stallda och ledande befattningshavare framgar av
not 6 pé sida 59.

Riktlinjer antagna av arsstimman 2010

Dessa riktlinjer ska tillampas i férhallande till den verk-
stallande direktéren i Net Entertainment NE AB ("Bola-
get”) och andra personer i Bolagets ledning. Principerna
i dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas
efter drsstdmman samt fér det fall &ndringar gors i be-
fintliga avtal efter &rsstimman. Styrelsen ska kunna
awvika frén dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Det ar av grundlaggande betydelse for Bolaget och
dess aktieagare att principerna for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ur saval
ett kort- som langsiktigt perspektiv &r marknadsméssiga
och skapar goda férutsattningar for att behalla och moti-
vera kompetenta medarbetare samt attrahera nya med-
arbetare nar s behdvs. For att uppna detta &r det viktigt
att Bolaget har rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga.
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehalla en val awagd kombination av fast och rérlig Lon,
aktierelaterat incitamentsprogram, pensionsformaner
samt villkor vid anstallningens upphdrande.

Ersattningen bor vara baserad pa prestation och bor
darfér innehalla en sddan kombination av fast och rorlig
lon dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den
totala ersattningen.

Den fasta lonen ska vara marknadsmassig, konkur-

renskraftig, individuell och baserad pa individens ansvar,
roll, kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

En arlig rorlig lon ska utgd som mats och utbetalas pa
arsbasis. Den arliga rorliga lénen ska vara maximerad till
100 procent av den fasta l6nen och baseras pa faktiska
utfall i férhallande till uppsatta finansiella och operativa
mal. Mal for rorlig lon faststalls arligen av styrelsen savitt
galler rorlig lon for den verkstallande direktoren och av
verkstallande direktéren savitt galler rérlig lon for 6vriga
personer i bolagsledningen, i syfte att sakerstalla att de
arilinje med Bolagets affarsstrategi och resultatmal. Vill-
koren for rorlig l6n ska innehalla l&gsta prestationsniva i
forhallande till mal, under vilken ingen rorlig lon erhalls.

For att sakerstalla langsiktigt engagemang, fortsatt
anstallning samt i ett internationellt perspektiv konkur-
renskraftig ersattning, kan arlig rorlig l6n kompletteras
med langsiktigt kontant incitamentsprogram med for-
drojd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Sadant
incitamentsprogram anvands selektivt och ar baserat pa
malsattningar relaterade till innevarande verksamhetsar.
Langsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fort-
satt anstallning till ett férutbestamt datum for att utbe-
talning ska ske. Langsiktigt kontant incitamentsprogram
ska vara maximerat till 50 procent av den fasta arslénen
och ska i ovrigt folja samma principer som galler for Bo-
lagets arliga rorliga L6n enligt ovan.

Personer inom séljorganisationen kan ha rorlig ersatt-
ning i form av provision som baseras pd genomford fér-
saljning. Provisionen kan i vissa situationer nar sarskilt
goda férsaljningsresultat uppnatts uppga till belopp som
dverstiger 100 procent av den fasta lonen. For personer
med provisionsersattning ar den rorliga lonen enligt de
tva tidigare styckena begrénsad till 50 respektive 25 pro-
cent av den fasta lonen.

Ledande befattningshavare och nyckelpersoner erbjuds
att delta i pAgaende aktierelaterade program for att mo-
tivera ett langsiktigt arbete. For att stirka lojaliteten med
foretaget kan aktierelaterade incitamentsprogram i form
av teckningsoptioner som ges ut pa marknadsméssiga
villkor kombineras med en kontant ersattning som utfal-
ler i samband med utnyttjandet av teckningsoptioner till
medarbetare som vid inlésentillfallet fortfarande ar an-
stalld. S&dan ersattning far netto efter skatt inte éverstiga
50 procent av premien som erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor for den verkstallande direktéren
och andra personer i Bolagets ledning ska vara mark-
nadsmassiga och ska baseras pa avgiftsbestamda pen-
sionslosningar, dar premien ska vara maximerad till 33
procent av pensionsgrundande (6n. Ovriga formaner,
sdsom foretagsbil, ersattning for frisk-, och sjukvards-
och sjukforsakring etc., ska utgora en mindre del av den
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totala ersattningen och éverensstamma med vad som ar
marknadsmassigt.

Verkstallande direktoren samt dvriga personer i Bo-
lagets ledning har en uppsagningstid om sex manader.
Avgangsvederlag inklusive uppsagningslon ska inte dver-
stiga 18 manadsléner.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och foreslagna

till arsstdmman 2011

Dessa riktlinjer ska tilldmpas i forhallande till den verk-
stallande direktoren i Net Entertainment NE AB ("Bola-
get”) och andra personer i Bolagets ledning. Principerna
i dessa riktlinjer géller for anstéllningsavtal som ingas
efter drsstamman samt for det fall andringar gérs i be-
fintliga avtal efter arsstamman. Styrelsen ska kunna
awvika frén dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Det ar av grundlaggande betydelse for Bolaget och
dess aktiedgare att principerna for ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ur sa-
val ett kort- som l&ngsiktigt perspektiv & marknadsmés-
siga och skapar goda férutsattningar for att behalla och
motivera kompetenta medarbetare samt attrahera nya
medarbetare nar s& behdvs. For att uppnd detta &r det
viktigt att Bolaget har rattvisa och internt balanserade
villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrens-
kraftiga. Anstallningsvillkoren for ledande befattningsha-
vare bor innehalla en val avwagd kombination av fast och
rorlig lon, aktierelaterat incitamentsprogram, pensions-
formaner samt villkor vid uppségning/avgangsvederlag.

Ersattningen bor vara baserad pa prestation och bér
darfér innehalla en saddan kombination av fast och rérlig
lon dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den
totala ersattningen.

Den fasta l6onen ska vara marknadsmassig, konkur-
renskraftig, individuell och baserad pa individens ansvar,
roll, kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

En arlig rorlig l6n ska utgd som méts och utbetalas pa
arsbasis. Den &rliga rorliga lonen ska vara maximerad
till 100 procent av den fasta l6nen och baseras pa fak-
tiska utfall i férhallande till forutbestdmda uppsatta och
matbara finansiella och operativa mal. Mal for rorlig l6n
faststalls arligen av styrelsen savitt galler rérlig lon for
den verkstallande direktoren och av verkstallande direk-
toren savitt galler rorlig lon for 6vriga personer i bolags-
ledningen, i syfte att sdkerstalla att de ar i linje med Bo-
lagets affarsstrategi och resultatmal. Villkoren for rorlig
16n ska innehalla ldgsta prestationsniva i forhallande till
mal, under vilken ingen rérlig l6n erhalls.

For att sakerstélla langsiktigt engagemang, fortsatt
anstallning samt i ett internationellt perspektiv konkur-
renskraftig ersattning, kan arlig rérlig l6n kompletteras
med angsiktigt kontant incitamentsprogram med fér-

drojd utbetalning pé mellan 12 och 24 manader. Sadant
incitamentsprogram anvands selektivt och ar baserat pa
malsattningar relaterade till innevarande verksamhetsar.
Langsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fort-
satt anstallning till ett férutbestamt datum for att utbe-
talning ska ske. Langsiktigt kontant incitamentsprogram
ska vara maximerat till 50 procent av den fasta arslénen
och ska i 6vrigt folja samma principer som galler for Bo-
lagets arliga rérliga L6n enligt ovan.

Personer inom saljorganisationen kan ha rorlig ersatt-
ning i form av provision som baseras pa genomférd fér-
saljning. Provisionen kan i vissa situationer nar sarskilt
goda férsaljningsresultat uppnatts uppga till belopp som
overstiger 100 procent av den fasta lonen. For personer
med provisionsersattning ar den rorliga lénen enligt de
tva tidigare styckena begransad till 50 respektive 25 pro-
cent av den fasta lonen.

Styrelsen ska ha ratt att aterkréva rérlig ersattning
som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Ledande medarbetare erbjuds att delta i pdgdende ak-
tierelaterade program for att motivera ett [angsiktigt ar-
bete och framja okad intressegemenskap med Bolagets
aktiedgare. For att starka lojaliteten med foretaget kan
aktierelaterade incitamentsprogram i form av tecknings-
optioner som ges ut p& marknadsmaéssiga villkor kombi-
neras med en kontant ersattning som utfaller i samband
med utnyttjandet av teckningsoptioner till medarbetare
som vid inlgsentillfallet fortfarande &r anstalld. Sadan
ersattning far netto efter skatt inte 6verstiga 50 procent
av premien som erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor for den verkstallande direktoren och
andra personer i Bolagets ledning ska vara marknads-
massiga och ska baseras pa avgiftsbestimda pensions-
ldsningar, dar premien ska vara maximerad till 33 pro-
cent av pensionsgrundande lon.

Ovriga formaner, sdsom foretagsbil, ersattning for
frisk-, och sjukvards- och sjukférsékring etc., ska utgéra
en mindre del av den totala ersattningen och overens-
stamma med vad som ar marknadsmassigt.

Verkstallande direktoren ska ha en uppsdgningstid om
sex manader. Ovriga personer i Bolagets ledning ska ha
uppsagningstider mellan tre och sex manader. Avgangs-
vederlag inklusive uppsagningslon ska inte dverstiga 18
manadsloner.

REVISION

Revisorer valjs av arsstamman och granskar Bolagets
rakenskaper och forvaltning pa uppdrag av arsstamman.
Net Entertainment ska enligt bolagsordningen ha en eller
tva revisorer. Deloitte AB valdes till revisorer vid arsstam-
man i april 2008 fér perioden fram till drsstamman 2012.
Therese Kjellberg har utsetts till huvudansvarig revisor.
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Revisorn har presenterat sina slutsatser av den dver-
siktliga granskningen av deldrsrapporten fér januari -
september 2010, revisionen av hela aret 2010 samt intern
kontroll for s&val revisionsutskottet som styrelsen. Re-
visorn har ocksa traffat styrelsen och revisionsutskottet
utan att personer fran foretagsledningen narvarat.

Utdver revisionen har revisorn haft ett begransat antal
ovriga uppdrag for Net Entertainment. Dessa har varit
revisionsndra tjanster gallande redovisning och rappor-
tering samt bitrade vid bolagets upprattande av skattede-
klarationer. Tidigare ar har uppdrag avseende bdrsnote-
ringen 2009 forekommit. Ersattning till revisorn framgar
av not 27 pa sida 65.

INTERN KONTROLL: STYRELSENS BESKRIVNING
AV DE VIKTIGASTE INSLAGEN | BOLAGETS SYSTEM
FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regle-
ras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Koden.
| drsredovisningslagen stélls krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den finan-
siella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning regleras
styrelsens och utskottets inbordes arbetsfordelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda
styrelsens arbete med att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen. Beredningen innebar frégor om intern
kontroll och regelefterlevnad, kontroll av redovisade var-
den, uppskattningar, bedémningar och &vrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet
har ocksa en l6pande kontakt med revisorn.

Net Entertainment tillampar det etablerade ramver-
ket for intern kontroll COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Principerna
i COSO bestar av fem sammanhangande komponenter:
kontrollmilj6, riskbedomning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och
vilken information av finansiell natur som ska distribu-
eras till styrelsen vid varje ordinarie styrelsemote och
daremellan. Den verkstallande direktoren sakerstaller
att styrelsen erhaller den rapportering som behdvs fér
att styrelsen lOpande ska kunna bedéma Net Entertain-
ments ekonomiska stallning.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom ett antal atgarder och rutiner. Samt-
liga deldrsrapporter &r féremal for styrelsebehandling
innan de avges, liksom bokslutskommunikén och ars-
redovisningen. Verkstallande direktoren ansvarar for all
information som forekommer, till exempel pressmedde-
landen, presentationsmaterial for moten med analytiker,

media samt dgare och investerare. Férutom arsbokslutet
granskar aven revisorn delarsrapporten oversiktligt for
tredje kvartalet.

Med intern kontroll avses den process som paverkas
av styrelsen, foretagsledningen och annan personal, och
som utformats for att ge en rimlig forsakran om att fore-
tagets mal uppnds med avseende pa

® 3ndamalsenlig och effektiv verksamhet,
@ tillforlitlig finansiell rapportering och
@ efterlevnad av tillampliga lagar och foérordningar.

Grunden i den interna kontrollen relaterat till den finan-
siella rapporteringen utgors av den overgripande kon-
trollmiljon som styrelsen och ledningen faststallt och
kommunicerat. Styrelsen och ledningen verkar utifran
denna vilket skapar disciplin och struktur for dvriga de-
lar i processen. Dessa delar innefattar riskbedémning,
kontrollaktiviteter inkluderande bade dvergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser, system for
intern och extern information och kommunikation samt
uppfdljning fran styrelsen och foretagsledningen och vi-
dare nedat i organisationen for att sdkerstélla kvalitet i
processen. En viktig del av kontrollmiljon ar att organi-
sationsstruktur, beslutsvagar och befogenheter ar klart
definierade och férmedlade i form av styrdokument som
interna policies, riktlinjer, manualer och varderingar.

Kontrollmiljo

Vid utformning av processer har Net Entertainment be-
aktat kontrollmiljon och den genomforda riskbeddm-
ningen. En val utformad intern kontroll skapar inte bara
forutsattningar for en tillforlitlig finansiell rapportering,
utan bidrar sannolikt till en sund och hallbar verksam-
het med hogre lonsamhet som foljd. Arbetet med utfor-
mandet av interna processer och uppfoljning av dessa
pagar kontinuerligt inom Net Entertainment och blir allt
viktigare i takt med Bolagets tillvaxt. Detta ar inte minst
viktigt gallande de system Net Entertainment utvecklar
och driver for licenstagares rakning.

Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion for
verkstallande direktoren och instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen i Net Entertainment avseende
det l6pande arbetet med intern kontroll som ar delegerat
till verkstallande direktéren. Darefter delegerar verkstal-
lande direktoren befogenheter till dem som rapporterar
tillhonom, béde direkt och genom de faststallda riktlinjer
och handbécker som finns inom bolaget. Har ar ocksa
foretagets varderingar ett viktigt inslag, varderingar som
ger vagledning for det dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens finansdirektor och
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arbetar med att utveckla och férbattra den interna kon-
trollen avseende finansiell rapportering i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kontrollmiljén, dels
med att granska hur den interna kontrollen fungerar. En
kontinuerlig vidareutveckling av intern kontroll ar viktig
for ett snabbvaxande foretag som Net Entertainment.
Under 2010 har en controllingfunktion skapats som ar-
betar med finansiell planering och uppféljning. Ett antal
processer har dokumenterats med avseende pa risker
och kontroller, dar identifierade svagheter har forstarkts,
med overgripande syfte att starka kontroller och minska
risker. | koncernen har ocksa riktade rekryteringar skett
av personer med sarskilt ansvar for regelefterlevnad
samt kvalitet och processer. Med regelefterlevnad avses
har dven branschspecifik reglering fran spelmyndigheter
i olika lander.

Interna styrinstrument for finansiell rapportering ut-
gors framforallt av koncernens Finanspolicy, Informa-
tionspolicy, Ekonomihandbok och attestinstruktion som
definierar redovisnings- och rapporteringsregler samt av
koncernens definition av processer och minimikrav for
god intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Utdver detta har bolaget framtagit policies avse-
ende handel i bolagets aktie, IT-policy, utdelningspolicy,
drog- och spelpolicy med flera.

Riskbeddmning
Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarde-
ras och 6vervakas av styrelsen genom revisionsutskottet.
Net Entertainment har genomfort en strukturerad risk-
beddmning for att mojliggora identifiering av de vasent-
liga riskerna som paverkar den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen samt identifiering av
var dessa risker finns. Vid riskbedomningen har sarskild
hansyn tagits till risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad samt risk
for forlust eller forskingring av tillgangar. Samtidigt har
riskbedomningen stérre fokus pa vasentliga processer
och poster.

Frégorna bereds av revisionsutskottet infér behandling
i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och balansrakning
har identifierats dar risken for vasentliga fel ar forhojd.
Dessa risker kan huvudsakligen hanforas till legala om-
raden som reglerad verksamhet, utvecklingsutgifter och
skatter samt bolagets betydande likvida medel.

Riskbedomningen resulterar i kontrollmal som stodjer
att de grundlaggande kraven pa de finansiella rapporter-
na uppfylls. Riskbedémningen uppdateras arligen och re-
sultatet rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter
De identifierade vasentligaste riskerna avseende finan-
siell rapportering hanteras genom kontrollstrukturer i

processer. Kontrollaktiviteter utformas och dokumente-
ras pa processniva och inkluderar bade 6vergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. Vid utformning
av kontrollaktiviteterna sikerstills att de utférs pa ratt
satt och i ratt tid. S& kallade generella IT-kontroller ar
etablerade for de system som stodjer de processer som
paverkar intern kontroll avseende finansiell rapportering.
Utformningen av processer och kontrollaktiveter inom IT
paverkas ocksa av regelverk utgivna av spelmyndigheter
sdsom Lotteries and Gaming Authority p& Malta (LGA)
och externa granskningar i samband med kontroll av sa-
dan regelefterlevnad. Sddana granskningar genomférs
dels av certifierade granskningsinstitut for certifiering
gentemot myndighetskrav, dels av Bolagets externa re-
visorer. Kontrollaktiviteter omfattar fran granskning och
uppfoljning av resultatutfall till specifika kontoavstam-
ningar.

Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter

ar exempelvis:

@® behorigt godkannande av affarstransaktioner

@ affirssystem som paverkar den finansiella rapporte-
ringen inklusive verifikationshantering

® redovisningsprocessen inklusive bokslut och kon-
cernredovisning och dess dverensstammelse med
tillampliga regelverk i form av god redovisningssed,
tillampliga lagar och férordningar samt krav pa no-
terade bolag men ocksa for att sakerstalla korrekta
beslutsunderlag for styrelse och ledning.

@ vasentliga och ovanliga eller komplicerade affars-
transaktioner samt affarstransaktioner eller var-
deringar av tillgéngar eller skulder som inrymmer
vasentliga element av bedomning.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstru-
ment for den finansiella rapporteringen finns tillgang-
liga for alla berérda medarbetare pa bolagets intranat.
Net Entertainment har informations- och kommunika-
tionskanaler som syftar till att framja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Vasentliga rikt-
linjer och manualer av betydelse for den finansiella rap-
porteringen uppdateras och kommuniceras till berorda
medarbetare l6pande. Det finns saval formella som infor-
mella informationskanaler till foretagsledningen och sty-
relsen for visentlig information fran medarbetarna. For
extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller
att féretaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt och
relevant information till marknaden. Styrelsen faststaller
arligen en informationspolicy for bolaget som bl a anger
riktlinjer for kontakter med analytiker och media.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen lamnar. Uppféljning inbegriper sa-
vél uppféljning av manatliga finansiella rapporter mot
budget och mal som rapportering pa styrelsemaéten. En
process finns for l6pande uppfoljning och utvardering
av efterlevnaden av interna policies, riktlinjer, manualer
och koder samt av andamalsenlighet och funktionalitet i
etablerade kontrollaktiviteter samt andamalsenligheten
i dessa. Revisionsutskottets arbete innefattar bland annat
att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister och
forslag till atgarder som framkommit via interna kon-
trollaktiviteter och den externa revisionen.

Koncernens finansdirektor har som en &terkommande
punkt pd agendan for revisionsutskottets moten rappor-
terat resultatet av arbetet med intern kontroll. Resulta-
tet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.

Internrevision

| bolag som inte har en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) ska styrelsen enligt koden arligen utvar-
dera behovet av en sddan funktion och i beskrivningen
av den interna kontrollen motivera sitt stallningstagande.
| Net Entertainment finns ingen s&dan sarskild gransk-
ningsfunktion. Ansvaret for den vidare utvecklingen och
forvaltningen av systemet for intern kontroll sker i or-
ganisationen tillsammans med befintliga funktioner for
kvalitet, processer och regelefterlevnad. Det ar styrel-
sens bedomning att det inte finns behov av att inratta en
sarskild granskningsfunktion.

AKTIEN
Aktiekapitalet i Net Entertainment uppgar till 1 190
566,85 SEK fordelat pa 5 610 000 aktier av serie A med
tio roster per aktie och 33 943 716 aktier av serie B med
en rost per aktie. Innehavare av aktier av serie A dger
ratt att, inom ramen for det hdgsta antalet aktier av serie
B som far utges enligt bolagsordningen, genom skriftlig
begaran till styrelsen omvandla en eller flera aktier av
serie A till aktier av serie B. Samtliga aktier ger lika ratt
till andel i Net Entertainments tillgangar och resultat. Vid
en eventuell likvidation har aktieagare ratt till andel av
overskott i férhallande till det antal aktier som aktiedga-
ren innehar. Aktieagare kan rosta for fulla antalet aktier
representerade vid bolagsstdmma. Savitt bolaget kidnner
till finns inga begrénsningar som forbjuder dverlatelse
av bolagets aktier, varken legala eller 6verenskommelser
mellan aktiedgare.

Net Entertainment har inte utstallt konvertibla skul-
debrev.

Per 31 december 2010 agde, direkt eller indirekt, Per
Hamberg 8,9 procent av aktierna och 20,9 av résterna och
Rolf Lundstrom 6,5 procent av aktierna och 14,4 procent
av rosterna.

Teckningsoptioner
Vid utgédngen av 2010 var totalt 586 225 teckningsoptioner
motsvarande lika manga aktier utestdende. | det fall full
teckning sker baserat pa dessa teckningsoptioner kom-
mer moderbolagets eget kapital att tillforas 42,0 MSEK.
Teckningsoptionerna har emitterats inom ramen for
ett incitamentsprogram och tecknats till marknadspris
som faststallts till 7,10 kronor vilket tillfort 4,2 MSEK till
eget kapital for koncernen. Teckningskursen for aktier
faststalldes till 71,70 kronor som utgor 130 procent av
den genomsnittliga borskursen under perioden 12-26
maj 2009. Teckning av aktier kan ske under perioden 15
maj-15 juli 2012. 43 000 teckningsoptioner har makule-
rats under 2010.

| syfte att stimulera deltagande i programmet har
styrelsen beslutat att ldmna en lojalitetsersattning som
utbetalas senast 15 juni 2012 till de deltagare i program-
met som vid utbetalningstillfallet fortfarande ar anstallda
i Net Entertainment och inte sagt upp sig. Ersattningen
kan uppga till ett belopp som netto efter skatt motsvarar
maximalt 50 procent av erlagd premie for teckningsop-
tionerna eller totalt 4,3 MSEK inklusive sociala kostnader
som erlaggs av Bolaget. Reservering for detta dtagande
sker 6pande i rakenskaperna med beaktande av forvan-
tad personalomsattning och ranta.

Bemyndigande avseende nyemission
Vid arsstamman 2010 bemyndigades styrelsen for Net
Entertainment att, vid ett eller flera tillfallen, fore nasta
arsstamma, med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om emission av aktier, konver-
tibler och/eller teckningsoptioner som innebér utgivan-
de av, konvertering till eller nyteckning av sammanlagt
hogst 4 300000 aktier av serie A och/eller serie B [mot-
svarande en 6kning om cirka 10 procent av kapitalet) mot
kontant betalning och/eller med bestammelse om apport
eller kvittning eller eljest med villkor. Utnyttjandet av be-
myndigandet far inte medféra att andelen aktier av serie
A overstiger 14,2 procent av det totala antalet aktier.
Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finan-
siella flexibilitet samt att kunna erldagga betalning med
egna finansiella instrument i samband med eventuella
foretagsforvarv och forvarv av verksamheter som bolaget
kan komma att genomféra. Utgangspunkten for emis-
sionskursens faststallande ska vara, vid emissioner utan
foretradesratt for aktiedgarna, aktiens marknadsvarde
vid respektive emissionstillfalle med forbehall fér mark-
nadsmassig emissionsrabatt.
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Bemyndigande avseende aterkop och
avyttring av egna aktier
Vid arsstdmman 2010 bemyndigades styrelsen for Net
Entertainment att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva sammanlagt
s manga aktier av serie B att bolagets innehav vid var
tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv ska ske pa Nasdag OMX Stockholm och far en-
dast ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursin-
tervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs
och lagsta saljkurs, eller genom ett forvarvserbjudande
riktat till samtliga aktiedgare, varvid forvarvet ska ske till
ett pris som vid beslutstillfallet motsvarar lagst gallande
borskurs och hégst 150 procent av gallande borskurs.
Vidare bemyndigades styrelsen att fore ndsta arsstam-
ma fatta beslut om avyttring med awvikelse frén aktiea-
garnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen, av hela
eller delar av bolagets innehav av egna aktier av serie
B som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet till
ett pris motsvarande borskursen vid dverlatelsetillfallet.
Avyttring av hela eller delar av bolagets innehav av egna
aktier av serie B ska daven kunna ske, vid ett eller flera
tillfallen, for att finansiera sadana forvarv, varvid forsalj-
ning av aktier ska ske p& Nasdaq OMX Stockholm till ett
pris inom det vid var tid gallande kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge bolaget flexibilitet vid
finansieringen av forvarv av foretag och verksamheter.
Inga aterkdp av egna aktier har gjorts under aret.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga handelser att rapportera har intraffat
efter periodens utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolagets befintliga kundbas kombinerat med regle-
ringen av onlinemarknaden, da inte minst Italien dar en
signifikant marknadsandel sakerstallts, samt de nya af-
farsmojligheter som for narvarande diskuteras gor att
framtidsutsikterna for bolaget ar goda. De nya produkter
som utvecklas blir allt mer uppskattade bland spelarna
och vilket ar en foljd av ett omfattande analys- och forsk-
ningsarbete. Fler nojda spelare leder till mer intakter
for operatérerna och i sin tur aven Net Entertainment.
Kostnaden att bedriva verksamhet 6kar successivt och ar
drivet av flera faktorer daribland regulatorisk anpassning.
De stragegiska investeringarna bolaget gor skapar stora
mojligheter men kan pa kort sikt paverka lonsamheten
negativt.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen foreslar drsstamman att ingen utdelning lam-
nas for verksamhetsaret 2010.

Styrelsen foreslar arsstamman besluta om éverforing
till aktiedgarna om 79,1 (79,1 respektive 49,4) MSEK,
motsvarande 2,00 (2,00 respektive1,25) kronor per aktie
genom ett aktieinldsenprogram. Avstamningsdag for ak-
tieinlosenprogrammet planeras till 21 april 2011.

Det fullstandiga forslaget kommer finnas tillgangligt
tre veckor fore arsstamman, liksom en informationsbro-
schyr. Information kommer finnas tillganglig for aktie-
dgare hos Bolaget och pa webbplatsen www.netent.com
frén den 23 mars 2011 samt skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

STYRELSENS FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET

Till drsstimmans férfogande star (kronor):

Balanserade vinstmedel 17 279 447
Overkursfond 3473500
Arets resultat 81934 714

102 687 661

Styrelsen foreslar:

Att i ny rékning balanseras 102 687 661

Proforma efter overforing till aktiedgare

Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 102 687 661
Overforing till aktieagare -79 107 432
23580 229

Koncernens och bolagets resultat och stallning i dvrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser samt eget kapitalsammanstallning-
ar med tillhorande noter och tillaggsupplysningar vilka
utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR OCH

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernen
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KSEK Not 2010 2009 2008
Intakter 3,4 368170 299722 204 602
Ovriga intskter 5 110 328 971
Summardrelsens intakter 368 280 300 050 205573
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 6 -98 219 =71 242 -52 630
Avskrivningar 12,13 -30 959 -22 298 -15513
Ovriga rorelsekostnader 27 -102 691 -86 328 -49 627
Summardrelsens kostnader -231869 -179 868 -117770
Rorelseresultat 136 411 120 182 87803
FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 8 1270 11739 2757
Finansiella kostnader 9 -6 242 -14 705 -4 607
Summa finansiella poster -4972 -2966 -1850
Resultat fore skatt 131439 117 216 85 953
Skatt pd &rets resultat 10 -10972 -9 539 -5986
Arets resultat 120 467 107 677 79 967
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 1 3,05 2,72 2,02
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 11 3,05 2,72 2,02
Antal aktier vid periodens utgéng 39553716 39553716 39553716
Genomshnittligt antal aktier 39553716 39553716 39553716
Effektiv skattesats 8,3% 8,1% 7,0%
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 120 467 107 677 79 967
Rapport 6ver totalresultat - Koncernen 2010 2009 2008
Periodens resultat 120 467 107 677 79 967
OVRIGT TOTALRESULTAT

Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -15532 -4.872 13 046
Summa ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt -15532 -4 872 13 046
Summa totalresultat for aret 104 935 102 805 93013
Foreslagen/genomférd Gverforing till aktiedgare/utdelning per aktie 2,00 2,00 1,25



FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR

KSEK Not 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 12 87 021 47732 31 409
Materiella anldggningstillgédngar 13 44 471 31942 10 788
Andra l&ngfristiga fordringar 15 - - 5
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 131 492 79 674 42 202
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 16 5473 3841 11 254
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 4711 42923 30 040
Aktuella skattefordringar - - 9 641
Ovriga fordringar 19 75759 17 235 3 744
Likvida medel 20 47 034 105 009 65132
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 175377 169008 119811
SUMMA TILLGANGAR 306869 248682 162013
kSEK Not 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 1191 1191 1191
Ovrigt tillskjutet kapital 38362 38362 34200
Reserver -6 558 8975 13 847
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 166 850 125 490 67 255
SUMMA EGET KAPITAL 199 845 174018 116 493
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 18 - - 1676
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER - - 1676
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 19 458 12 007 9 541
Aktuella skatteskulder 11262 8828 -
Ovriga skulder 23 49 845 37 657 17147
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 26 459 16172 17 156
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 107 024 74 664 43844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 306 869 248682 162013
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 25 Inga Inga 0

Net Entertainment
Arsredovisning 2010

47



FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYSER

Koncernen

KSEK Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 136 411 120182 85953
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar 12,13 30959 21161 15513
- Erhallen rénta 311 -
- Erlagd ranta =47 o
- Ovrigt -4.922 -1938 5803
Betald inkomstskatt -8538 7 342 -24.988
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av 154 048 147011 82281
rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -1631 7412 -110
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -62 713 -26 373 -16062
Okning/minskning leverantérsskulder 7450 2466 4802
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 22 475 19526 18162
Kassafldde fran den lopande verksamheten 119 629 150 042 89073
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella tillgéngar 12 -67 645 -33 154 -16 867
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 13 261717 -28 982 -6 560
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar - - 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93822 -62136 =23 414
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald 6verféring till aktiedgare/utdelning -79107 —49 442 -29 665
Erhallen premie for teckningsoptioner 4162 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten =79 107 -45 280 -29 665
ARETS KASSAFLODE -53300 42 626 35994
Likvida medel vid arets borjan 105 009 65132 25915
Kursdifferens i likvida medel -4 675 -2749 3223
Likvida medel vid drets slut* 20 47034 105 009 65132
*| utgdende likvida medel ingar medel hallna for licenstagares rékning med 33216 12152
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGARI

Koncernen

EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl. Summa
LUGELET ] kapital Reserver drets resultat eget kapital
2008
Ingdende eget kapital 2008-01-01 1191 34200 801 16 953 53 145
Arets resultat - - - 79 967 79 967
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - 13 046 - 13 046
Summa totalresultat for 2008 - - 13 046 79 967 93013
Overforing till aktiedgare - - - -29 665 -29 665
Utgdende eget kapital 2008-12-31 1191 34200 13 847 67 255 116 493

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl. Summa

kapital Reserver arets resultat eget kapital
2009
Ingdende eget kapital 2009-01-01 1191 34 200 13 847 67 255 116 493
Arets resultat - - - 107 677 107 677
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - -4 872 - -4 872
Summa totalresultat for 2009 - - -4.872 107 677 102 805
Erhallen premie for teckningsoptioner - 4162 - - 4162
Qverforing till aktiedgare - - - -49 442 =49 442
Utgdende eget kapital 2009-12-31 1191 38 362 8975 125 490 174018

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa

kapital Reserver drets resultat eget kapital
2010
Ingdende eget kapital 2010-01-01 1191 38362 8975 125 490 174018
Arets resultat - - - 120 467 120 467
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - -15532 - -15532
Summa totalresultat for 2010 - - -15532 120 467 104 935
Overféring till aktiedgare - - - -79 107 -79 107
Utgdende eget kapital 2010-12-31 1191 38362 -6 558 166 850 199 845

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen. Allt eget kapital &r sdledes hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATBAKNINGAR OCH
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Moderbolaget

KSEK Not 2010 2009 2008
Intakter 3.4 248 754 153 889 111 005
Ovriga intskter 5 109 215 249
Summa rorelsens intakter 248 863 154 104 111 254
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 6 -118 521 -80 965 -57 276
Avskrivningar 12,13 -8 094 -7 269 -8 869
Ovriga externa kostnader -99 821 -52 603 -42 849
Summa rorelsens kostnader =226 436 -140 837 -108 994
Rorelseresultat 22 427 13 267 2260
FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 68 506 74195 52830
Finansiella intakter 8 518 10 680 1951
Finansiella kostnader 9 -4157 -13 182 -1427
Summa finansiella poster 64 867 71693 53 354
Bokslutsdispositioner 22 - - 2982
Resultat fore skatt 87 294 84 960 58596
Skatt pa arets resultat 10 -5359 -3817 -905
Arets resultat 81935 81143 57 691
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 11 2,07 2,05 1,46
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 1 2,07 2,05 1,46
Antal aktier vid periodens utgang 39553716 39553716 39553716
Genomsnittligt antal aktier 39553716 39553716 39553716
Effektiv skattesats 6,1% 4,5% 1,5%
Rapport 6ver totalresultat - Moderbolaget 2010 2009 2008
Arets resultat 81935 81143 57 691
OVRIGT TOTALRESULTAT

Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - - -
Summa totalresultat for aret 81935 81143 57 691
Foreslagen/genomford dverforing till aktiedgare 2,00 2,00 1,25
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR

Moderbolaget

kSEK Not 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 12

Spel och spelsystem - 986 5212
Summa immateriella anlidggningstillgangar - 986 5212
Materiella anlidggningstillgangar 13

Inventarier och utrustning 23136 20593 4226
Summa materiella anldggningstillgangar 23136 20593 4226
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 14 512 512 183
Andra langfristiga fordringar 15 - - 5
Summa finansiella anlidggningstillgangar 512 512 188
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 23 648 22091 9626
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 2 1265 -
Fordringar hos koncernféretag 28 235068 294 651 61225
Aktuella skattefordringar - - 985
Ovriga fordringar 19 5980 5982 3 744
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3762 3872 1972
Summa kortfristiga fordringar 244812 305770 67 926
Kassa och bank 20 33760 54 297 14598
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 278572 360067 82524
SUMMA TILLGANGAR 302220 382158 92150
KSEK Not 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1191 1191 1191
Reservfond 38 38 38
Summa bundet eget kapital 1229 1229 1229
Fritt eget kapital

Overkursfond 3473 3473 -
Balanserade vinstmedel 17 279 15 244 6995
Arets resultat 81935 81 143 57 691
Summa fritt eget kapital 102 687 99 860 64 686
SUMMA EGET KAPITAL 103916 101 089 65915
Obeskattade reserver 22 - - -
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 16 789 10312 9078
Skulder till koncernféretag 28 149 417 252219 89
Skatteskulder 5928 1571 -
Ovriga skulder 23 2501 1939 1024
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 23 669 15028 16 044
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 198 304 281069 26235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 302220 382158 92150
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsfdorbindelser Inga Inga Inga
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYSER

Moderbolaget

kSEK Not 2010 2009 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 22 427 13 267 55614
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar 12,13 8 094 7269 8869
- Ovrigt -3731 -2 641 =
Erhallen/erlagd rénta 92 139 -
Betald inkomstskatt -1001 -1262 -8302
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 25 881 16772 56 181
Okning/minskning kundfordringar 1261 -1263 -
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 169 866 -163 368 -33 601
Okning/minskning leverantérsskulder 6 477 1234 4575
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -135 264 252027 6630
Kassafldde fran den lopande verksamheten 68 221 105 402 33785

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlédggningstillgdngar 12 - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -9 651 -19 410 -2 560
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar - - 543
Forvarv av aktier och andelar 14 - -329 -
Avyttring av aktier och andelar 14 - - 33
Forandring av l&ngfristiga fordringar - 5 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -9 651 -19 734 -1984
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen premie avseende teckningsoptioner - 3473 -
Utbetald 6verféring till aktiedgare/utdelning -79 107 ~49 442 -29 665
Kassafldde fran finansieringsverksamheten =79 107 -45 696 =29 665
ARETS KASSAFLODE -20537 39699 2136
Likvida medel vid arets borjan 54 297 14598 12 462
Likvida medel vid arets slut 20 33760 54 297 14598
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Under perioden betald ranta uppgick till 24 30 255
Under perioden erhallen ranta uppgick till 116 169 488
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolaget

Aktie- Reserv- [ Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 1191 38 - 3650 33010 37 889
Arets resultat = - - - 57 691 57 691
Summa totalresultat 1191 38 - 3650 90 701 95580
Disposition enligt drsstamman - - - 3345 -33010 -29 665
Utgdende eget kapital 2008-12-31 1191 38 - 6995 57 691 65915
Ingdende eget kapital 2009-01-01 1191 38 - 6995 57 691 65915
Arets resultat - - - - 81143 81143
Summa totalresultat 1191 38 - 6995 138 834 147 058
Erhallen premie avseende
teckningsoptioner - - 3473 - - 3473
Disposition enligt arsstamman - - 8 249 -57 691 -49 442
Utgdende eget kapital 2009-12-31 1191 38 3473 15 244 81143 101 089
Ingéende eget kapital 2010-01-01 1191 38 3473 15 244 81143 101 089
Arets resultat - - - - 81935 81935
Summa totalresultat 1191 38 3473 15 244 163078 183023
Disposition enligt arsstamman - - - 2036 -81 143 -79 107
Utgdende eget kapital 2010-12-31 1191 38 3473 17 279 81935 103916
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NOTER

BOKSLUTSKOMMENTARER

OCHNOTER

NOT1  ALLMAN INFORMATION

Net Entertainment NE AB [Moderbolaget, organisationsnummer 556532-
6443) och dess dotterféretag [sammantaget Koncernen eller Bolaget) &r
en varldsledande leverantdr av digitalt distribuerade spelsystem som
anvands av flera av varldens mest framgangsrika speloperatérer. Net
Entertainments kasino ar ett komplett spelsystem som omfattar en
fullstandig uppsattning hogkvalitativa spel och ett kraftfullt administra-
tionsverktyg. Spelen skapar den ultimata spelupplevelsen for spelaren
medan administrationsverktyget gor att Net Entertainments kunder, ope-
ratérerna, kan optimera sin verksamhet och l6Gnsamhet. Operatorerna
erhaller en anpassad systemlésning som integreras snabbt och enkelt,
vilket sakerstaller en kostnadseffektiv drift och minimerar tiden mellan
installation och driftsattning. Intakterna bestar av royalty som bestams
av de intakter foretagets produkter genererar och setup-avgifter vid ny-
teckning av avtal. Net Entertainment ar ett renodlat drift- och utveck-
lingsbolag och bedriver séledes ingen egen spelverksamhet. Bolagets
varumarke ar internationellt erkant och forknippas med nytankande,
service och kvalitet.

Koncernens huvudkontor ar beldget i Stockholm dar viss utveckling
sker medan férsaljning, produktledning och marknadsféring hanteras
frén Malta. Dessutom har bolaget kontor pa Gibraltar. Utveckling bedrivs
aven i Indien och Ukraina.

Moderbolaget ar noterat pa Nasdaq OMX Stockholm (NET-B.ST.

Denna arsredovisning har den 10 mars 2011 godkénts av styrelsen
for offentliggérande. Resultat- och balansrdkningarna ska faststallas
pa arsstamma den 13 april 2011.

NOT2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovismingslaf
gen, International Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB]) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC],
sddana de antagits av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Komplet-
terande redovisningsregler for koncernen” tillampats.
Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent av samtliga bo-
lag i koncernen i rapporteringen samt i konsolideringen under samtliga
tidsperioder som presenteras i koncernens rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Samtliga belopp &r uttryckta i kKSEK (tusental svenska kronor) om inget
annat anges. MSEK @r en forkortning for miljoner svenska kronor. Belopp
och siffror inom parentes avser jamforelsesiffror for foregdende ar.

Tillgdngar och skulder ar redovisade pa basis av anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde.
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De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen, forutom
att moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 "Re-
dovisning for juridiska personer”. Detta innebar vissa skillnader som ar
fororsakade av krav i ,&rsredovismngslagen eller av skattehansyn. Redo-
visningsprinciperna fér moderbolaget anges nedan i avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2010
Féljande nya och reviderade standarder samt tolkningsuttalanden som
har tratt i kraft 2010 och som paverkar koncernens finansiella rapporter
IFRS 3 (omarbetad) samt de d&rav féljande &ndringarna i IAS 27, till-
ldmpas pa forvarv och transaktioner som sker den 1 januari 2010 eller
senare. Andringarna i dessa standarder innebar bland annat att trans-
aktioner med minoritetsdgare, varvid det bestdmmande inflytandet kvar-
star, skall redovisas som transaktioner mellan dgarna (inom eget kapi-
tal). Vidare &ndras reglerna fér redovisning av villkorad kopeskilling sa att
anskaffningsvardet for ett rorelseférvarv redovisas vid en tidpunkt. Efter-
foljande justeringar av anskaffningsvardet paverkar resultatrékningen.
Forvarvsrelaterade kostnader far inte inkluderas i anskaffningsvardet for
ett rorelseforvarv utan redovisas som en kostnad i resultatrakningen. An-
satsen vid redovisning av successiva férvarv har andrats, vilket medfor att
vid transaktionstidpunkten (d& bestammande inflytande erhalls) berék-
nas verkligt varde pd tidigare dgd andel. Anskaffningskostnaden utgérs
darmed av det verkliga vardet pa tidigare &gd andel plus képeskillingen
for den nya forvdrvade andelen. Eventuell vardeférandring avseende ti-
digare agd andel redovisas som en vinst eller forlust i resultatrakningen.
Koncernen kommer att tillampa detta pa eventuella framtida férvarv.

Standarder, andringar av befintliga standarder som annu inte har
tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av Koncernen

Nedan aterfinns de nya standarder och uttalanden som ska tillampas
under kalenderaret 2011 eller senare och forvantas paverka koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 9, "Financial instruments” (publicerad i november 2009). Denna
standard ar det forsta steget i processen att ersatta IAS 39, "Finansiella
instrument: vardering och klassificering”. IFRS 9 introducerar tva nya
krav for vardering och klassificering av finansiella tillgangar. Standar-
den ar inte tillamplig férrén for rakenskapsar som borjar 1januari 2013
men ar tillganglig for fortida tilldmpning. Dock har standarden &nnu inte
antagits av EU.

Koncernens initiala bedémning &r att den sannolikt inte vasentligt
kommer att paverka koncernens redovisning av finansiella tillgangar
men da den annu ej antagits har den fulla inverkan pa de finansiella
rapporterna ej till fullo utvarderats.

KLASSIFICERINGAR
Tillgédngar klassificeras som omséattningstillgdngar om de férvantas
bli salda under eller &r avsedda for forsaljning eller forbrukning under
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foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for han-
delsdandamal, om de forvantas bli realiserade inom tolv manader efter
balansdagen eller om de utgérs av likvida medel. Alla andra tillgangar
klassificeras som anldggningstillgangar. Skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forvantas bli reglerade under féretagets normala
verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de
forvantas bli reglerade inom tolv m&nader efter balansdagen eller om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reg-
lering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra skulder klas-
sificeras som langfristiga skulder.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n hélften av rosterna eller pa
annat satt har bestdmmande inflytande.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs i de perioder d& de uppkommer. Iden-
tifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna och det verkliga vardet
vid forvarvstidpunkten pd Koncernens andel av forvarvade identifierbara
nettotillgdngar redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas skillnadsbeloppet direkt som intakt i resultatrakningen.
Dotterforetagens intdkter och kostnader respektive tillgangar och skul-
der ingar i koncernredovisningen fran den dag det bestammande in-
flytandet uppkommer (forvarvstidpunkten) och till den dag det upphar.
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan fére-
tag i koncernen liksom darmed sammanhangande vinster elimineras i
sin helhet.

Omrakning av utlandska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta ar annan an svenska kronor
omraknas till svenska kronor enligt foljande. Samtliga tillgdngar, av-
sattningar och ovriga skulder omraknas till balansdagens kurs och
resultatrakningens poster omraknas till genomsnittskurs. Kursdiffe-
renser som uppkommer vid omrakningen, omrakningsdifferenser, férs
via totalresultat mot eget kapital. Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven
utlandsverksamhet, realiseras de till verksamheten hanforliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring
i koncernens resultatrakning.

Intakter

Net Entertainments intakter utgors i allt vasentligt av utlicensieringen av
onlinespelsprodukter/-tjanster och innefattar det verkliga vérdet av vad
som erhallits eller kommer att erhéllas for sélda tjanster i koncernens
lopande verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. All faktu-
rering sker manadsvis i efterskott.

Net Entertainment Casino™ genererar licensintakter enligt en royal-
tymodell och storleken bestdms av det resultat produkten genererar hos
kunden och redovisas i den period kunden nyttjar produkten.

Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan métas pé ett tillfr-
litligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att tillfalla féretaget. Intaktsbeloppet anses inte kunna métas pa ett till-
forlitligt satt forran alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts
eller forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar och uppskattningar
pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omstandigheter i varje enskilt fall. Om n&gra omstandigheter
uppstar som kan férandra den ursprungliga bedémningen av intdkternas
storlek omprovas uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera
i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter eller kostnader och

paverkar intdkterna under den period d& de omstandigheter som foran-
ledde andringen kom till foretagsledningens kannedom.

Ovriga intdkter

Som dvriga intakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfér ordinarie
verksamhet. | posten ingar huvudsakligen atervunna avskrivna fordringar,
kursvinster i rorelsen samt vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar.

Finansiella intdkter/kostnader
Ranteintakter och réantekostnader resultatfors i den period de uppstar.

Ovriga externa kostnader

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas som 6vriga rorelsekost-
nader. | posten ingar huvudsakligen kursforluster i rérelsen samt férlust
vid férsaljning av anlaggningstillgangar.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstal-
lande direktdren som fattar strategiska beslut. Bolagets enda produkt
(tillika segment] ar system for kasinospel.

Gemensamma jackpottar

Under 2010 har forfaringssattet gallande gemensamma jackpottar
andrats vilket paverkar redovisningen av dessa. Tidigare har medlen
separerats till sarskilda bankkonton som ingatt i Net Entertainments
redovisade likvida medel. Det nya férfaringssattet innebar att en annan
typ av bankkonto anvdnds som exkluderas frén Bolagets likvida medel.
| balansrékningen redovisas medlen numera som kortfristig fordran.
Motsvarande belopp redovisas som tidigare i balansrdkningens skuld-
sida som 6vrig kortfristig skuld. | kassaflodesanalysen ingar saval upp-
arbetning av jackpotmedel som utbetalningar av vinster i forandring av
rorelsekapitalet. D& detta inte utgér andring av redovisningsprincip har
historiska jamforelsesiffror inte paverkats.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar. Detta innebar att avvikelse kan forekomma jamfort med for-
andring i enskilda poster i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar
Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa forvantas ge
framtida ekonomiska fordelar. Enbart utgifter som uppstar inom ramen
for utvecklingsfasen av onlinespelsprodukter, -spelsystem och -spel-
plattformar aktiveras och tas upp som tillgang fran den tidpunkt beslut
fattats om att fullfolja projektet och det féreligger forutsattningar att
gora det. Det redovisade vardet inkluderar direkta utgifter for loner, kopta
tjdnster, material och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen
pa ett rimligt och konsekvent satt.

| balansrakningen &r redovisade utvecklingskostnader upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Vardering av projektens intaktsgenereringsforméaga gors
l6pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Till imma-
teriella tillgdngar hor ocksa forvarvade spelavtal och koncessioner och
varumarken. Dessa immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Samtliga bolagets immateriella tillgdngar har bestambara nyttjan-
deperioder.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgdng i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Reparation och underhall redovisas som kost-
nader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
bedomt restvarde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjart dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Féljande
nyttjandeperioder (&r) anvands:

e Varumarken, domannamn 3-5 ar.

e Spelavtal och -koncessioner 3-5 ar.

o Aktiverade utvecklingskostnader for spel, spelsystem och spelplatt-
formar bestams utifrén tillgdngens art och uppgar till maximalt 3 &r.

¢ Dator och serverutrustning 4-5 ar.

e Persondatorer (arbetsstationer for utvecklare med flera) 1-3 &r.

¢ Kontorsinventarier 3-7 ar.

Bedémningen av en tillgéngs restvarde och nyttjandeperiod gors arli-
gen. Finns det indikation pa att materiella, immateriella eller finansiella
anlaggningstillgdngar i koncernen har ett fér hogt bokfért virde gérs en
analys dar enskilda eller naturligt sammanh&angande typer av tillgdngars
atervinningsvarde faststélls som det hogsta av nettofrsaljningsvardet
och nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats som forvantat framtida dis-
konterat kassafléde. Nedskrivning gors med skillnaden mellan bokfort
varde och &tervinningsvarde. En nedskrivning aterférs nar nedskriv-
ningen inte langre ar motiverad. En aterféring gérs som mest upp till ett
varde inte dverstigande det bokférda vardet som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

Finansiella instrument
Finansiella tillgéngar kan klassificeras i foljande kategorier:

(a) finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, (b] &nefordringar och kundfordringar och (c] finansiella till-
gangar som kan saljas. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgédngen forvarvades. Klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna faststalls vid det forsta redovisningstillfallet.

Koncernen innehar inte nagra tillgdngar som faller under katego-
rierna (a) eller (c].

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ut-
gor derivat med faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgédngar med
undantag for poster med férfallodag mer dn 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. | denna kategori
kategoriseras kundfordringar samt Likvida medel i balansrakningen (se
not 16 och not 20J.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva beldgg
for att Koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Eventuella reserve-
ringars storlek utgérs av skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde
och nuvardet av bedomda framtida kassafléden, diskonterade med den
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ursprungliga effektiva rantan, och justeringen redovisas i resultatrak-
ningen bland férsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas
in, skrivs den bort frén kundfordringar i sin helhet.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
omrakningsreserv, balanserat resultat och arets resultat. Stamaktier
klassificeras som eget kapital. Transaktioner som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet kapital
avser utover aktiernas kvotvarde erhallet belopp vid nyemission, aktie-
dgartillskott samt koncernbidrag. Omrakningsreserv avser omraknings-
differenser hanforliga till omrakning av utlandska dotterforetag till Net
Entertainments rapportvaluta.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades
nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden liksom
transaktionskostnader periodiseras over skuldens optid.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgdngar
eller kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om
l6ptiden eller férvantade innehavstiden ar langre an ett &r utgér de finan-
siella anldggningstillgdngar och om de &r kortare &n ett ar kortfristiga
placeringar. Finansiella placeringar som utgdrs av aktier tillhér antingen
kategorin finansiella tillgdngar varderad till verkligt vérde via resultat-
rakningen eller finansiella tillgdngar som kan saljas.

Rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till
forfall tillhor kategorin finansiella tillgdngar som halls till forfall och
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Rantebarande vardepapper dar
avsikten inte ar att halla till forfall klassificeras som finansiella tillgangar
som kan séaljas. Vid vardering till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas vardeforandringen i finansnettot.

Sakringsredovisning

Net Entertainment sdkrar inte regelmassigt riskexponeringen for valuta-
kursforandringar fran framtida kassafléden med finansiella instrument.
Undantagsvis kan sakring ske av identifierade floden vilket skett under
2010. Under 2008 sakrades delar av framtida kassafléden med valuta-
terminskontrakt. Senare samma ar beslutades att upphéra med denna
valutasdkring varefter ingdngna sakringsavtal lopte ut under 2008. Vid
utgdngen av respektive rakenskapsar forekommer inga valutatermins-
kontrakt.

Samtliga forekommande derivat redovisas till verkligt varde i ba-
lansrakningen. For derivatinstrument som uppfyller kraven for kassa-
flodessakring redovisas effektiv del av vardeférandringarna i sarskilda
kategorier inom eget kapital i avwaktan pd att den sakrade posten redovi-
sas i resultatréakningen. For derivatinstrument som inte uppfyller kraven
for sakringsredovisning, och for ineffektiv del av derivatinstrument som
uppfyller kraven for sakringsredovisning, redovisas vardeférandringarna
i resultatrakningen som 6vriga ranteintakter eller rantekostnader.
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Skatter
Skatt i resultatrékningen utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.
For poster som redovisas i resultatrédkningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas via totalresultat mot eget kapital eller direkt mot
eget kapital, redovisas mot 6vrigt totalresultat eller mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pé tillgéngar och skulder, med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Temporara skillnader beaktas
inte i koncernmaéssig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intressefdretag som inte forvantas bli beskattade
inom overskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
och medfdra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Leasing av anlaggningstillgdngar dar koncer-
nen i allt vdsentligt stér fér samma risker och formaner som vid direkt
dgande klassificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgangen redo-
visas som anlaggningstillgdng och motsvarande hyresskuld hanfors till
rantebarande skulder. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt
kvarstar som &gare till tillgdngen klassificeras som operationell leasing
och leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasingperioden. Omfatt-
ningen av operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 26.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant ut-
delningen.

Ersattningar till anstdllda

Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Pensionsplanerna fi-
nansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag samt i vissa
fall frdn de anstallda. Samtliga pensionsplaner &r avgiftsbestamda, vilket
innebar att Koncernen inte har nagra rattsliga eller informella férplik-
telser nar val avgifterna ar betalda. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under den period som de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Formaner efter avslutad anstillning
Koncernen har inga dtaganden till anstéllda efter det att de gar i pension
eller de avslutar sin tjanst.

Ersattningar vid uppsadgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp
av Net Entertainment fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen ar forpliktad endera att
sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande, eller att ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa olika
kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen reserverar for intjanad bonus
nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse p& grund
av tidigare praxis.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vésent-
lig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade fram-
tida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden. En avsattning for omstruk-
turering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats
eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Eventualfdrpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som
harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som anges nedan.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Forvarvsrelaterade kostnader for dot-
terforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingdr som del i
anskaffningsvardet for andelar i dotterféretag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren. Darefter gors en beddmning av om ett nedskrivningsbehov fore-
ligger. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebar
exempelvis att Koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte att mi-
nimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Utdelning frén dotterbolag redovisas nar ratten att erhalla utdelning
bedoms som saker.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna.

De &ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som tratt
i kraft och géller for rékenskapsaret 2010 har inneburit &ndrade upp-
stallningsformer for moderbolaget. Moderbolagets intdkter och kost-
nader som tidigare redovisades mot eget kapital och som inte avsag
transaktioner med dgarna presenteras nu i en rapport dver totalresultat
direkt efter moderbolagets resultatrakning. | moderforetagets rapport
dver forandringar i eget kapital presenteras poster i totalresultatet skiljt
fran transaktioner med dgarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kom-
mer definitionsmassigt sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for va-
sentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
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nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan. De utvarderas
l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida héndelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Skatter

Koncernens skattekostnad paverkas primart av hur resultatet férdelar
sig mellan Sverige och de lander dar koncernen bedriver verksamhet och
skattereglerna i respektive land. Omfattande bedomningar kravs for att
faststalla avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner
och berakningar dar den slutliga skatten &r osaker vid den tidpunkt d3
transaktionerna och berakningarna genomfors. Bolaget har tillsammans
med legala experter bedémt hur skatteregler paverkar verksamheten
for att sakerstalla en korrekt skattesituation. Detta galler dven indirekta
skatter. Bolaget redovisar och betalar till skattemyndigheter de skatte-
belopp Bolaget anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma att visa
sig vara otillrackliga i det fall skattemyndigheter gor en mer restriktiv
tolkning av skatteregler &n den bedémning Bolaget har gjort och bedd-
mer ar korrekt.

Prdvning av nedskrivningsbehov

Varje &r provas koncernens tillgéngar for eventuella nedskrivningsbehov
enligt IAS 36. Koncernen har investerat vasentliga belopp i utveckling av
spelplattformar och deras bokfdrda varden jamfors med nuvardesberak-
nade forvantade framtida diskonterade kassafloden.

I balansrdkningen ar redovisade utvecklingskostnader upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Vardering av projektens intaktsgenereringsférmaga gérs (6-
pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

NOT3 [INTAKTER

Segmentet som identifierats ar system for kasinospel. Verkstallande
direktdren bedomer verksamheten utifrén det rérelsesegmentet.
Betraffande en geografisk uppdelning av verksamheten erbjuder Net
Entertainments kunder (speloperatérerna) spel till sina kunder [spelar-
na) i manga olika lander. Net Entertainments direkta kunders (websidor-
na) hemvist bestams utifran helt andra skal an narheten till den lokala
marknaden, till exempel passande spellagstiftning, skattemassiga skal
eller andra skal. Fordelen med Internet ar att det &r en global, grans-
dverskridande distributionsform dar de som innehar en spelsida kan ha
sin hemvist var som helst i varlden och samtidigt betjana manga lokala
marknader runt hela varlden. Aven Net Entertainmentkoncernens verk-
samhet &r pd samma satt geografiskt spridd utifrén legala och skatte-
massiga skal. Den geografiska information som ldmnas nedan avseende
intakter och tillgdngar har fordelats baserat pa de lander dar koncernens
kunder har sina saten respektive dar koncernen har sina tillgdngar.

GEOGRAFISK UPPDELNING

2010 2009 2008

Intakter

Sverige - - -
Malta 82% 84% 90%
Ovriga lander 18% 16% 10%

Anldggningstillgdngar

Sverige 18% 28% 23%
Malta 76% 72% 77%
Alderney 6% - -

Fordelningen per kundnivé presenteras for att skapa en bild av beroen-
det for specifika kunder.

KUNDER

KONCERNEN MODERBOLAGET 2010 2009 2008
2010 2009 2008 2010 2009 2008 Kund | 24% 26% 26%
- Licensintakter, Kund Il 15% 18% 25%
royalties 368170 299722 204602 15592 13158 9441 Kund IIl 13% 14% 8%

- Konsultintakter - S - 231297 135853 98991

- Fakturerade kostnader - - - 1865 4878 2573
Summa 368170 299722 204602 248754 153889 111005

KONCERNEN MODERBOLAGET
Foretagsledningen har identifierat den hdgsta beslutsfattaren som den _ Atervunna
verkstallande direktoren. kundfordringar - - 82 - - -
Segment definieras genom att det kan generera intakter och &dra sig - Valutakursvinster

kostnader. Definierade segment i koncernen anvands i uppfdljningsyfte rorelsen - 328 517 - 215 -
for att fatta strategiska beslut. | rapporteringen till den hogsta besluts- - Ovrigt 110 = 372 109 . 249
fattaren har koncernen identifierat ett segment som uppféljning sker pa. Summa 110 328 971 109 215 249
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NOT6 LONER OCHERSATTNINGAR

MEDELANTAL ANSTALLDA
2010 2009 2008
Medelantal Varav Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda mén anstallda mén anstallda méan
Sverige 139 79% 101 78% 61 76%
Malta 13 76% 9 63% 9 61%
Koncernen totalt 152 78% 110 77% 70 75%
STYRELSEARVODE
MODERBOLAGET
1januari-31 december 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Total sjukfrénvaro av anstalldas Buvarancestypelse
sammanlagda ordinarie arbetstid 3,06%  294%  2,40% Rolf Blom, styrelseordférande 654 b4 332
Vigo Carlund 220 265 131
Andel av sjukfrénvaron som avser franvaro mer Fredrik Erbing 270 265 131
5 2 2 2 0 0 0,
an 60 dagaristrack, langtidssjukfranvaro 19.94% 17,47% 8,90% Niklas Eriksson 290 265 131
& A R N o o

Sjukfranvaro for kvinnor 5,29% 5,67% 3,10% Mikael Gottschlich 290 265 131
& a . . o o o

Sjukfrénvaro for man 2,43%  214%  2,20% Peter Hamberg 290 200 50"
- Sjukfranvaro for anstallda yngre &n 30 ar* 2.49%  252% 2,00% -

Tidigare styrelsemedlemmar
& . . . o o o o

Sjukfranvaro for anstallda mellan 30 och 49 ar 3,24% 3,09% 2,20% Pontus Lindwall, tidigare styrelseordférande . . 83
& n . . . . B . . .

Sjukfranvaro for anstallda dldre an 49 ar John Wattin B B )
* | procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid Ann-Catrine Appelquist - - 42
Information har avsiktligt utelamnats i de fall en grupp anstallda &r for liten for Einar-Gunnar Gudmundsson - - 42
attanges i enlighet med &rsredovisningslagen. Summa 1804 1904 1115

' Avser arvode som suppleant
| tabellen anges arvode utbetalt under respektive rakenskapsar.
LONER OCH SOCIALA KOSTNADER
2010 2009 2008

Sociala kostnader
(varav pensions-

Sociala kostnader
(varav pensions-

Sociala kostnader
(varav pensions-

Léner kostnader) Loner kostnader) Loner kostnader)
Styrelse och verkstallande direktdr 6437 2981 4833 2417 3859 1791
(1191 (825) [729]
Ovriga anstallda Sverige 68360 29336 51019 20790 31438 12829
(8 682) (7077) (2726)
Summa moderbolaget 74797 32317 55852 23207 35297 14 620
(9873) (7902) (3455)
Ovriga anstallda Malta 8740 715 5645 788 3362 1183
(242) (145) (217)
Summa koncernen 83537 33032 61497 23995 38659 15803
(10115) (8047) (3672)

Angivna loner och sociala kostnader omfattar saval kostnadsférda belopp som aktivering av utgifter for utveckling.

ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | LEDANDE STALLNING VID ARETS UTGANG
2010 2009 2008

Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel
mén kvinnor kvinnor mén kvinnor kvinnor mén kvinnor kvinnor
Styrelse 6 0 0% 6 0 0% 5 0 0%
Ovriga ledande befattningshavare 5 0 0% 9) 0 0% 6 0 0%
Summa koncernens styrelse och ledningsgrupp " 0 0% 1" 0 0% 1" 0 0%
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ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledamater. Vid &rsstam-
man den 13 april 2010 beslutades att arvode till styrelsen for tiden intill
arsstamman 2010 ska utgd med sammanlagt 1 800 kSEK, varav 650 kSEK
till styrelsens ordférande, och 220 kSEK vardera till dvriga styrelseleda-
mdter med ett tilldgg om 50 kSEK till revisionsutskottets ordférande.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2010 utgick ersattning till verkstallande direktoren om totalt 4 633
(2 930 respektive 2 744) kSEK, varav 1 570 (830 respektive 1064) kSEK
utgjorde rorlig ersattning, samt pensionsférmaner om 1191 (825 respek-
tive 729) kKSEK. Ovriga formaner, avseende sjukvardsférsakring, uppgick
till 7 (7 respektive 6] kSEK.

Uppsé&gningstiden fér verkstallande direktéren ar 6msesidigt sex ma-
nader. Vid upps&gning fran Bolagets sida &ger verkstallande direktoren
ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manaders 6n.

Under 2010 har ersattning till vice verkstallande direktéren uppgatt
till 946 kSEK (938) varav 40 (105) utgjorde rérlig ersattning, samt pen-
sionsformaner om 185 kSEK (124]). DA vice verkstallande direktor till-
tradde sin position under 2009, redovisas uppgifter for ar 2008 i gruppen
évriga ledande befattningshavare.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgick under 2010
med sammanlagt 2 698 (3513 respektive 3 762) kSEK, varav 344 (356
respektive 1249) kSEK utgjorde rorlig ersattning, samt pensionsférma-
ner om sammanlagt 614 (668 respektive 391) kKSEK. Ledande befatt-
ningshavare utgjordes av 6 olika personer 2010 (8 respektive 6], varav
vissa endast under del av aret. Under tiden februari till december 2010
har en ledande befattningshavare anlitats fran ett konsultféretag. Er-
sattningen till detta konsultforetag uppgar till 2 402 kSEK och ingér inte
i beloppsuppgifterna ovan.

Uppséagningstiden for dvriga ledande befattningshavare ar 6msesidigt
sex manader. Ovriga formaner, avseende sjukvardsforsakring, uppgick
till 7 (74 respektive 6] kSEK.

NOT7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2010 2009 2008
Anteciperad utdelning frén dotterbolag 68506 66880 52830

Utdelning fran dotterbolag - 7315 -

NOT 10 | INKOMSTSKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Aktuell skatt
Sverige 5359 3817 905 5359 3817 905
Utanfor Sverige 4465 5722 5534 - o
Summa aktuell skatt 9824 9539 6439 5359 3817 905
Uppskjuten skatt
Sverige - = -835 - o S
Utanfor Sverige 1148 = 382 - = =
Summa uppskjuten skatt 1148 - -453 - - -

Summa skattekostnad 10972 9539 5986 5359 3817 905

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Skillnad mellan verklig
skattekostnad och
skattekostnad baserad p&
géllande skattesats

Redovisat resultat

fore skatt 131439 117216 85953 87294 84960 55614
Skatt enligt gallande

skattesats 26,3%

(26,3%, 28%) 34568 30828 24067 22958 22344 15572
Skillnad i skattsats i

utlandsk verksamhet -23926 -22275 -18206 -

Ej skattepliktig inkomst - - - -18017 -19513 -14792
Skatt hanférlig

till tidigare ar 1 797 -47 90 797 -47
Skatteeffekt av ej

avdragsgilla poster 328 189 172 328 189 172

Redovisad skattekostnad 10972 9539 5986 5359 3817 905

Specifikation
uppskjuten skattekostnad

Skatt pa boksluts-

di o - - -835 - B -
ispositioner
Skatt pa temporara 1148 0 382 B B R
skillnader

1148 0 453 - - o

Det finns temporara skillnader mellan skattemassiga respektive bok-

Summa 68506 74195 52830 | " ! ' =
forda varden. Vad avser bokslutsdispositioner, se not 22.
NOT8  FINANSIELLA INTAKTER
NOT 11 | RESULTAT PER AKTIE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2008 2010 2009 2008 KONCERNEN MODERBOLAGET
Rénteintakter 167 311 1259 17 169 488 2010 BEN20070NNN2008] 2010 200722006
Kursdifferenser 1103 11428 1498 402 10511 1463 Resultat efter skatt han-
forligt till moderbola-
Summa 1270 1739 2757 518 10680 1951 gets aktiedgare (KSEK) 120467 107677 79967 81935 81143 57961
Antal aktier 39554 39554 39554 39554 39554 39554
NOT9  FINANSIELLA KOSTNADER Vinst per aktie (SEK) 3,05 2,72 2,02 2,07 2,05 1,46
KONCERNEN MODERBOLAGET Vinst per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal aktier. Antalet aktier
2010 2009 2008 010 2009 2008 har berdknats i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.
Vid utgéngen av 2010 var totalt 586 225 teckningsoptioner motsvarande
Rantekostnader -29 -47 =290 24 -30 255 lika m&nga aktier utestdende. Teckningsoptionerna har emitterats inom
Kursdifferenser -6213 -14658 -4317 -4133 -13152 -1172 ramen for ett ldngsiktigt incitamentsprogram enligt beslut p3 arsstdm-
Summa -6242 -14705 -4607 -4157 -13182 -1427 man 29 april 2009. De potentiella aktier teckningsoptionerna innebar
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beaktas vid berakning av antal aktier och vinst per aktier efter utspadning
till den del de innebar utspadning enligt IAS 33 Resultat per aktie. D&
bérskursen per balansdagen understiger teckningskursen 71,70 kronor
har de potentiella aktierna ingen utspadningseffekt och inkluderas sa-
ledes inte i antal aktier efter utspadning.
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NOT 12 ' IMMATERIELLA TILLGANGAR

Spelprodukter,

spelsystem och Spelavtal och
Koncernen spelplattformar koncessioner Varumarken Totalt
2008
Ingdende anskaffningsvérden 38015 1615 147 39777
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 16867 - - 16 867
Omrakningsdifferens 4432 - - 4432
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 59314 1615 147 61076
Ingdende avskrivningar 13814 1615 102 15531
Arets avskrivningar 13007 = 45 13052
Omrakningsdifferens 1084 = = 1084
Utgdende ackumulerade avskrivningar 27905 1615 147 29 667
Utgdende restvirde enligt plan 2008-12-31 31409 0 0 31409
2009
Ingdende anskaffningsvéarden 59314 1615 147 61076
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 33154 - - 33154
Omrakningsdifferens -2590 - - -2590
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 89878 1615 147 91640
Ingdende avskrivningar 27905 1615 147 29 667
Arets avskrivningar/nedskrivningar 14937 = = 14937
Omrakningsdifferens -696 o = -696
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 42146 1615 147 43908
Utgdende restvirde enligt plan 2009-12-31 47732 0 0 47732
2010
Ingdende anskaffningsvarden 89878 1615 147 91640
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 67 645 - - 67 645
Omrakningsdifferens -12364 - - -12364
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 145159 1615 147 146 921
Ingdende avskrivningar 42146 1615 147 43908
Arets avskrivningar/nedskrivningar 19 477 - - 19 477
Omrakningsdifferens -3485 - - -3485
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 58138 1615 147 59900
Utgdende restvirde enligt plan 2010-12-31 87021 0 0 87021

Spelprodukter,

spelsystem och Spelavtal och
Moderbolaget spelplattformar koncessioner Varumarken Totalt
2008
Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26 195
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Ingdende avskrivningar 11822 1615 102 13539
Arets avskrivningar 7399 - 45 7 bbb
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 19221 1615 147 20983
Utgdende restvirde enligt plan 2008-12-31 5212 0 1] 5212
2009
Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Ingdende avskrivningar 19221 1615 147 20983
Arets avskrivningar 4226 - - 4226
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 23447 1615 147 25209
Utgdende restvirde enligt plan 2009-12-31 986 0 0 986
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Spelprodukter,

spelsystem och Spelavtal och
Moderbolaget spelplattformar koncessioner Varumarken Totalt
2010
Ingéende anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Ingdende avskrivningar 23 447 1615 147 25209
Arets avskrivningar 986 - - 986
Utgdende ackumulerade avskrivningar 24433 1615 147 26195
Utgdende restvirde enligt plan 2010-12-31 0 0 0 0

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Inventarier och utrustning
Ing&ende anskaffningsvérden 42240 18843 11181 24 687 10133 8117
Arets anskaffningar 24149 24126 6560 7624 14554 2560
Omrékningsdifferenser -3224 -729 1102 - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -544
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 63165 42240 18843 3231 24687 10133
Ingdende avskrivningar 15024 8055 5321 8820 5907 4482
Forsaljningar och utrangeringar - - - - -
Arets avskrivningar 10582 6113 2461 6210 2913 1425
Nedskrivningar - 1118 = - o =
Omrakningsdifferenser -1057 -262 273 - = =
Utgdende ackumulerade avskrivningar 24549 15024 8055 15030 8820 5907
Utgdende restvirde enligt plan 38616 27216 10788 17 281 15867 4226

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Forbattringsutgifter annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarden 4856 = = 4856 = =
Arets anskaffningar 2028 4856 - 2028 4856 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6884 4856 - 6884 4856 -
Ing&ende avskrivningar 130 = = 130 = o
Arets avskrivningar 899 130 = 899 130 =
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1029 130 - 1029 130 -
Utgdende restvirde enligt plan 5855 4726 - 5855 4726 -
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NOT 14 ANDELAR|KONCERNFORETAG

. Antal aktier Bokfort Bokfort Bokfort

Moderbolaget Org.nr Sate  Agarandel% eller andelar varde 2010 varde 2009 virde 2008
Namn
Mobile Entertainment ME AB 556185-1758  Stockholm 100% 1000 89 89 89

- Net Entertainment Malta Holding Ltd. Malta 0,01% 1

- Net Entertainment Malta Ltd. Malta 0,01% 1

- Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 0,03% 1

- Net Entertainment International Ltd Malta 0,08% 1

- Merit Media Marketing Ltd Malta 0,08% 1
Net Entertainment Malta Holding Ltd. C 37769 Malta 99.99% 3999 423 423 94

- Net Entertainment Malta Ltd. Malta 99,99% 3999

- Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 99.97% 2999

- Merit Media Marketing Ltd Malta 99.92% 1199

- Net Entertainment International Ltd Malta 99.92% 1199
NE Services Ltd 97 195 Gibraltar 100% 2000

- Net Entertainment Alderney Ltd Alderney 100% 1200
Summa 512 512 183

2010 2009 2008

Forandringariandelar i koncernforetag KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvarde 512 183 216 2010 2009 2008 2010 2003 2008
Okning av aktiekapital - 329 - Langfristig del
Omklassificering - - -33 2ydepos tioney - - g - - g
Utgaende bokfort virde 512 512 183 Summa : . s : :

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Bokforda varden pa kundfordringar 6verensstammer med verkliga varden
och motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har ldmnats som
sakerhet for skulder eller eventualforpliktelser.

Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgaende till 4 463
(3430 respektive 3028) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov an-
sags foreligga. Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare
inte haft ndgra betalningssvarigheter. Under perioden konstaterade
kundforluster samt &ldersanalys av koncernens kundfordringar framgar
nedan. Aldersamalysem innehaller endast kundfordringar dar inget ned-
skrivningsbehov har identifierats. Kreditrisker beskrivs ndrmare i not 29.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Per 1januari - 213 285 - - -
Reservering fér osakra

fordringar 2629 1421 336 - - 3
Fordringar som skrivits

bort under aret som ej

indrivningsbara - -1634 -326 - = =8
Aterforda outnyttjade

belopp - - -82 - - -
Per 31 december 2629 = 213 - = =
Aldersanalys

kundfordringar

0-30 dagar 3309 3054 8226 2 1265 =
30-60 dagar 2164 369 2406 - - -
Aldre &n 60 dagar - 418 622 - - -
Summa 5473 3841 11254 2 1265 0
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NOT17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 19 OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Upplupna licens-/ Mervérdesskatt 5266 4700 3687 5181 4700 3687
royaltyintakter 34928 29627 26767 - - - Fordringar hos ope-
Forutbetalda IT-tjanster 5633 7548 = - = = ratorer 23266 11253 = - = o
Férutbetald hyra 2234 2002 1146 1993 1958 1146 Ovrigt 819 1282 57 799 1282 57
Forutbetalda Fordringar hos
licenskostnader 1126 883 524 749 481 524 koncernbolag - = - 235068 294651 =
Ovmga forutbetalda Summa 29351 17235 3744 241048 300633 3744
kostnader 3190 2863 1603 1020 1433 302
Summa 47111 42923 30040 3762 3872 1972
NOT 20 | LIKVIDA MEDEL
NOT 18 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
KONCERNEN MODERBOLAGET 2010 2009 2008 2010 2009 2008

2010 2009 2008 2010 2009 2008

Kassa och bank 47034 105009 65132 33760 54297 14598

Avsittning for skatter

- Uppskjuten skatt pa
temporara skillnader - - 1676 - - -

Summa - - 1676 - = =

Summa 47034 105009 65132 33760 54297 14598

Av saldot for koncernen avser 0 kSEK (33 216 respektive 12 152) medel
hallna for licenstagares rakning per 31 december. Moderbolaget har
inga medel hallna for licenstagares rakning.

NOT 21 [EGET KAPITAL

2010 2009 2008

Aktiekapitalet: attning Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Aktier, serie A (10 roster per aktie) 5610000 168 5610000 168 5610000 168
Aktier, serie B (1 rést per aktie 33943716 1023 33943716 1023 33943716 1023
Totalt antal aktier 39553716 1191 39553716 1191 39553716 1191
Kvotvarde per aktie 0,3 ére
KONCERNEN Specifikation reserver Omrékningsdifferens
Ovrigt tillskjutet kapital .
Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktieagartillskott Lngaende balans 2008-01-01 801
och koncernbidrag. Arets omrékningsdifferens 13046

Utg&ende balans 2008-12-31 13847
RESERVER Arets omrikningsdifferens -4872
Omréakningsreserv Utgdende balans 2009-12-31 8975
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar Arets omrakningsdifferens _15532
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som Utg&ende balans 2010-12-31 6558

har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vid utgdngen av aret
var de ackumulerade omrakningsdifferenserna -6 558 (8 975 respektive
13847) kSEK.
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BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive rets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag liksom den del av obeskat-
tade reserver som kan hanforas till eget kapital.

FORESLAGEN/GENOMFORD GVERFORING TILL AKTIEAGARE
Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas for verksam-
hetsaret 2010.

Styrelsen foreslar arsstamman besluta om 6verforing till aktiedagarna
om 79,1 (79,1 respektive 49,4) MSEK, motsvarande 2,00 (2,00 respek-
tive1,25) kronor per aktie genom ett aktieinlgsenprogram.



NOTER

NOT 22 OBESKATTADE RESERVER, BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET
2010 2009 2008

Balansrakningen

Ackumulerade dveravskrivningar - = =

Summa obeskattade reserver - ) -

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingdr med - - -

Resultatrdkningen

Skillnad mellan bokforda avskrivningar

NOT 26 | LEASING

Hyror for lokaler och dvrig utrustning som hyrs och som innefattas i
begreppet operationell leasing uppgick till:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Kostnadsforda leasing-
och hyresavgifter 8940 7445 5562 8003 6974 4956

Summa 8940 7 445 5562 8003 6974 4956

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operatio-

och avskrivningar enligt plan _ _ 2987 nella leasing- och hyresavtal beraknas utfalla enligt nedan:
Summa bokslutsdispositioner - - 2982 Koncernen Moderbolaget
Inom ett &r 9635 8279
Efter fem ar 7380 7380
KONCERNEN MODERBOLAGET < 49152 45626

2010 2009 2008 2010 2009 2008

Ovriga kortfristiga skulder

Upparbetad jackpot 46409 33216 12795 - = =
Personalens skatt 2886 3252 3150 2501 1939 1024
Ovrigt 550 1189 1202 - - -
Skulder till

koncernbolag - - - 149417 252219 -
Summa 49845 37657 17147 151918 254158 1024

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Upplupna loner

och ersattningar 4893 2829 7984 3732 2400 7680
Semesterléneskuld 6243 3775 2781 6054 3460 2479
Sociala avgifter 4105 2766 1760 4105 2766 1760
Léneskatt 1826 1353 838 1826 1353 838
Ovrigt 9392 5450 3793 7952 5049 3287
Summa 26459 16172 17156 23669 15028 16044

NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernens verksamhet p& Malta &r undantagen fran moms. Tolkningen av
relevanta maltesiska momsregler gallande foretagets skyldighet till mal-
tesisk moms pd kopta tjanster har &ndrats under 2007 och 2008 och kan
paverka inkép gjorda av de maltesiska dotterbolagen frén andra koncern-
bolag. Bolaget har tillsammans med legala experter bedomt hur reglerna
paverkar verksamheten och har vidtagit dtgarder for att minska risken
for tillkommande moms framgent. Bolaget redovisar och betalar till den
maltesiska skattemyndigheten de momsbelopp Bolaget anser korrekta.
Dessa belopp kan dock komma att visa sig vara otillréckliga i det fall den
maltesiska skattemyndigheten gor en mer restriktiv tolkning av moms-
reglerna an den bedémning Bolaget har gjort och bedémer ar korrekt.

NOT27 ERSATTNING TILL REVISORER

Deloitte AB valdes av bolagsstamman 2008 till bolagets revisor. Deloitte
genomfor revisionen for Net Entertainment NE AB och dess dotterbo-
lag. Net Entertainment har utdver revisionsuppdraget dven konsulterat
Deloitte inom skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor samt for
utredningar.
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Deloitte
Revisionsuppdraget 909 720 505 559 530 505

Revisionsverksamhet
utdver revisionsupp-

draget 83 21 273 83 21 273
Skatter&dgivning 133 - - 20 - -
Ovriga tjanster 27 255 - 27 255 -
Summa 1152 996 778 689 806 778
Ernst & Young

Revisionsuppdraget - - 148 - - 148

Revisionsverksamhet
utdver revisionsupp-
draget - - 30 - = 30

Skatteradgivning - = = - - R
Ovriga tjanster - - o - - R

Summa 0 0 178 0 0 178
Mahoney
Revisionsuppdraget - - 82 - - -

Revisionsverksamhet
utover revisionsupp-
draget - = o - = =

Skatteradgivning - S = - - R
Ovriga tjanster - o = - - -
Summa 0 0 82 0 0 0

Summa 1152 996 1038 689 806 956
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NOTER

NOT28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

MODERBOLAGET
2010 2009 2008

Inkdp av tjdnster fran nirstende

Inkép fran dotterbolag - -
-andel av totala rorelsekostnader - = =
Férsiljning av tjdnster till nirstdende

248754 153877 111005
99,96% 99.85% 99,78%

Forsaljning till dotterbolag
-andel av totala intakter
Skuld till nérstdende

Skuld till dotterbolag

Fordran p& nirstdende

149 417 252219 89

Fordran pa dotterbolag 235068 294651 61225

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Salda
tjanster avser framst konsulttjanster, licensavgifter, hosting samt vi-
darefakturerade utldgg. Transaktioner med narstdende ar prissatta pa
marknadsmassiga villkor.

Fram till april 2008 ingick personer i Net Entertainments styrelse som
ocksa var styrelseledamater och dgare i det tidigare moderbolaget Bets-
son. Net Entertainment har licensintékter fran Betssonkoncernen.

For ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare,
se not 6.

De utléandska dotterbolagen har en narstdenderelation med WH Law
da styrelseledamoten i dessa dotterbolag, Dr. Olga Finkel, &ven &r Ma-
naging Partner i WH Law. Ersattning till WH Law har utgatt med 2 040
(1756 respektive 698) kKSEK.

NOT29 FINANSIELLARISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy och préglas av &g riskniva. Finansverksamheten
och hanteringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget Net
Entertainment NE AB som ocksa ansvarar for placering av overlikviditet.
Enligt finanspolicyn far placering av likvida medel ske med en Gptid upp
till sex manader med hégst 25 procent av Gverskottslikviditeten bunden
pa langre tid an tre manader.

De heldgda rérelsedrivande dotterbolagen ar sjalva ansvariga for han-
teringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda ramar
efter koordinering med moderbolaget.

MARKNADSRISK

Koncernens resultat ar exponerat mot valutakursférandringar da mer-
parten av férsaljningen &r i euro, och kostnaderna ar i svenska kronor
(transaktionsexponering). Resultatet paverkas ocksa av valutakursfor-
andringar nar de utlandska dotterbolagens resultat réknas om till svens-
ka kronor (omrakningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna
kapital av valutakursforandringar nar tillgdngar och skulder i utlandska
dotterbolag raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering). Sak-
ring av eget kapital i utlandska dotterbolag gors for narvarande inte.
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Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10 procent
i forhallande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle &rets
resultat per den 31 december 2010 ha varit 29,6 (10,1 respektive 14,8)
MSEK hogre/lagre. Av koncernens totala kostnader ar 85 procent i svens-
ka kronor.

Net Entertainment sakrar inte regelmassigt riskexponeringen for va-
lutakursférandringar frén framtida kassafléden med finansiella instru-
ment. Undantagsvis kan dock sdkring ske av identifierade floden.

RANTERISKER

Net Entertainment ar ett bolag utan rédntebarande skulder, vilket gor att
den réanterisk koncernens intakter och kassaflode utsétts for ar l&g. For-
andringar i rantelaget paverkar den avkastning koncernen far pa likvida
medel. Risken i dessa forandringar bedoms som immateriell.

KREDITRISK

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sdkra forsaljning av tjdnster till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Inga kreditgranser 6verskreds under rap-
porteringsperioden och ledningen férvédntar sig inte nagra vasentliga for-
luster till f6ljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Genom kort
led- och kredittid, vilket ger en kort kundkredittid, begrénsas kreditrisken
ytterligare. Maximal kreditriskexponering motsvaras av det redovisade
vardet pa finansiella tillgangar.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel fér att finansiera verksamheten. Ledningen fdljer ocksa
noga rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv, som bestar av
likvida medel (not 20), pa basis av férvantade kassafléden.

Koncernens finansiella skulder utgérs i allt vasentligt av leverantérs-
skulder, d&r den avtalsenliga forfallodagen infaller inom 12 manader.
Leverantoérsskulder har vanligen en kredittid om 30 dagar.

HANTERING AV KAPITALRISK

Net Entertainments mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Net Enter-
tainment forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller s&lja tillgdngar for att
minska skulderna.

Net Entertainment bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
grad och kassalikviditet.

Nettoskuldsattningsgraden (ganger] vid rapportperiodens utgang upp-
gick till 0,2 (0,6 respektive -0,6) medan kassalikviditeten uppgick till
164 (226 respektive 273) procent.

NOT30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen

och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 10 mars 2011

Rolf Blom Vigo Carlund Fredrik Erbing
Ordférande Ledamot Ledamot
Niclas Eriksson Mikael Gottschlich Peter Hamberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Johan Ohman
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 14 mars 2011

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstdmman i Net Entertainment NE AB (publ)
Organisationsnummer 556532-6443

Vi har granskat arsredovisning en, koncernredovisningen och bokfg-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning i
Net Entertainment NE AB for ar 2010. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 28-67. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisning-
en, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men
inte absolut sdkerhet forsikra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan in-
formation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens
tilldmpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den sam-
lade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som

underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om n&gon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

,&rsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en réattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av koncernens resultat och stallning. En bolagsstyrningsrapport
har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga
delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrakningen och ba-
lansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2011
Deloitte AB

Therese Kjellberg

Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA OCH
OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA

Arsstamma i Net Entertainment NE AB dger rum onsdagen den 13 april
2011 kL. 16.00 i Stockholms Konserthus i Aulinsalen, Hotorget 12, Stock-
holm. Kallelse till arsstamman finns tillgénglig pa Net Entertainments
hemsida vid www.netent.com/stamma.

Ratt till deltagande och anmaélan

Ratt att delta i arsstamman har aktiedgare som dels &r inférd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 7 april 2011, dels
senast torsdagen den 7 april 2011 anmaler sitt deltagande till Net En-
tertainment.

Anmalan om deltagande i stamman skall ske skriftligen med namn,
person-/organisationsnummer, samt gérna adress, telefonnummer, e-
postadress och aktieinnehav till adress Net Entertainment NE AB, Att:
Arsstamma, Luntmakargatan 18, 111 37 Stockholm, per e-post till ars-
stammal@netent.com eller genom Net Entertainments hemsida vid www.
netent.com/stamma.

Aktieregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks no-
tariatavdelning eller annan férvaltare maste, for att dga ratt att delta i
stamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn. S&dan registrering
maste vara verkstalld senast den 7 april 2011, vilket innebéar att aktie-
dgare maste meddela forvaltaren i god tid fore detta datum.

OVRIG INFORMATION
Net Entertainment avser att distribuera finansiella rapporter med
mera enligt nedan.

Arsstimma 2011 13 april 2011
Delarsrapport: januari-mars 2011 28 april 2011
Deldrsrapport: april-juni 2011 15 juli 2011
Deldrsrapport: juli-september 2011 27 oktober 2011
Bokslutskommuniké 2011 och rapport for 9 februari 2012

fjarde kvartalet

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information finns
tillganglig fran offentliggérandet pd Net Entertainments webbplats
www.netent.com.

Net Entertainments har elektronisk distribution som huvudsaklig dist-
ributionsform for finansiella rapporter. Finansiella rapporter, pressmed-
delanden och annan information finns tillganglig p& Net Entertainments
hemsida (www.netent.com), dar det ocksd &r mojligt att prenumerera
pa rapporter och pressmeddelanden via e-post. Finansiella rapporter
finns tillgdngliga pd hemsidan frén offentliggérandet. Tryckt version av
arsredovisningen postas pa begaran. For ytterligare information var van-
lig kontakta Johan Ohman, verkstallande direktor, eller Bertil Jungmar,
finansdirektor, tel 08-57 85 45 00, eller e-post: investor@netent.com.

Adresser

Huvudkontor och utveckling
Net Entertainment NE AB
Luntmakargatan 18

11137 Stockholm

Telefon: 08-57 85 45 00

Forsaljning och marknadsforing

Net Entertainment Malta Ltd.

Net Entertainment International Ltd.
Net Entertainment Malta Service Ltd.

The Marina Business Centre
Abate Rigord Street

Ta' Xbiex XBX 1120

\ENE]

Telefon: +356 21311 621

NE Service Ltd.
Suite 4 B, Third floor
Icom House

1/5 Irish Town
Gibraltar
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NETENT

NET ENTERTAINMENT NE AB (PUBL)
Org. nr. 556532-6443

Luntmakargatan 18

111 37 Stockholm

www.netent.com

info@netent.com
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