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The Invisible Man ar ett av 23 spel som lanserades under 2014 och det forsta
spelet som utvecklats helti HTML5 for bade desktop och mobil.

99 We provide leading-edge online
casino solutions that enable the
ultimate entertainment experience.
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Driving the online casino market

NetEntaren ledande leverantorinom digital under-
hallning som skapar spel- och systemldsningar

for varldens mest framgangsrika onlinekasino-
operatorer. NetEnt utvecklar spelivarldsklass och

en kraftfull plattform som hjalper vara kunder att 1 9 9 6
ligga steget fore sina konkurrenter nar det galler att
erbjuda en battre spelupplevelse.

Bolaget grundades

Antal spel totalt

195 SPEL PA 2 ! , OLIKA SPRAK
/ 1,9% Ovriga spel
,6% Videopoker
CmE——
T 7,9% Roulette
84,2% Slots

SpeloverskottiNetEnts spel,
2014

MEDARBETARE FRAN
47 OLIKA LANDER

. BRANSCH-
Antal sysselsatta . Andelkvinnori UTMARKELSER
personer < ledningsgruppen UNDER 2014

591 50%
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through better gaming solutions

Affarsmodell

NetEnt och dess kunder, speloperatdrerna, arbetar efter en partnerskaps-
modell. For en ny kund anpassar NetEnt spelsystemet utifrén operatérens
krav. N&r operatdren far tillgéng till NetEnts plattform med spel betalas en
initial integrationsavgift och darefter en [6pande royalty - en procentuell andel
av operatorens intékter som genererats via NetEnts spelsystem.

Spelare efterfrdgar den operator som ger de bésta spelupplevelserna.
NetEnt ar ledande inom spelutveckling och uppdaterar [6pande plattformen
med nya spel och funktioner for att attrahera spelare och konstant fornya och
forbattra spelupplevelsen och ddarmed starka lojaliteten.

OPERATOR

Over 90 kunder - ett urval
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WHAT'S YOUR THRILL?

YME OF BETTING

Vistravar efter
enspelupplevelse
utover det vanliga
och fornyar standigt
vart erbjudande.

S = = o @ =
o o o o o o
~N ~N o~ o~ o~ N
NetEnts speltransaktioner, MDR
2009-2014
M Intakter
900 == Rirelseresultat

S 2 = o @ =

o o o o o o

~N o~ o~ ~N o~ o~
Intdkter ochrorelseresultat, MSEK
2009-2014

NetEnt | ,&rsredovisning 2014

3



Lyckade satsningar
- lonsam tillvaxt

RORELSE-
MARGINAL

,, FORSALJNINGS-

Aret priglades av kraftig TILLVAXT
tillvaxt tack vare nya kunder

och nyaspel. 3 5 0 /0

30,7%

Arets intdkter, SEK

851662 597

Antal speltransaktioner 2014

21419076753

Nyckeltal 2014 2013 2012
Intakter (MSEK] 851,7 630,7 526,7
Tillvaxt 35,0% 19.8% 23,2%
Rorelseresultat (MSEK] 2617 179,7 153,1
Rérelsemarginal 30,7% 28,5% 291%
Resultat efter skatt (MSEK] 243,2 167,1 136,1
Resultat per aktie (SEK] 6,10 4,23 3,44
Overféring till aktieagarna' (SEK] 5,00 3,00 2,25
Kassafléde fore utdelningar (MSEK) 243,7 113,6 83,8
Avkastning pa eget kapital 52,5% 49,5% 50,9%
Nettokassa vid &rets slut (MSEK] 258,1 105,8 79,4

1) Foreslagen for 2014
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Viktiga handelser under aret

B Samarbetsavtal slots med GameAccount Network,
en plattformsleverantr med fokus pa den regle-
rade italienska marknaden.

B Sex avtal tecknades med kunder for leverans av
mobilspel och tio kunder driftsatte mobilspel under
kvartalet.

B Tio avtal tecknades for leverans av Live Casino och
fyra kunder driftsatte Live Casino under kvartalet.

B Videoslotspelet Aliens, som bygger pa den kanda
filmen, lanserades.

B NetEnt utsags till “Innovator of the year” vid Inter-
national Gaming Awards.

B Tio kundavtal tecknades, bl a med bwin.party och
med Betfair. Betfair driftsattes daven under kvartalet.

B Det meddelades att Bjgrn Krantz, davarande VD for
NetEnt Malta Ltd, blir ansvarig for expansionen i
Nordamerika och ersatts av Enrico Bradamante.

B NetEntvinner priset for Digital Gaming Innovation
of the Year vid Global Gaming Awards i Las Vegas,
samt Leader of the Year vid Women in Gaming
Awards.

B Avtal tecknades med Rational Group for leverans till
Full Tilt Poker.

B Avtal slots med William Hill avseende landbaserade
spelmaskiner.

B Bet365 och Sky Betting & Gaming driftsattes.

B Fem avtal tecknades for leverans av Live Casino och
nio kunder driftsatte Live Casino under kvartalet.

B Fransk och amerikansk roulette lanserades.

B En svensk spelare vann en jackpot pa 7,4 MEUR
pa NetEnts spel Hall of Gods, den nast stérsta jack-
poten i Sverige ndgonsin.

B NetEnt belonades med tre utmarkelser vid den arliga
eGaming Review B2B Awards for 2014, i kategorierna
"Mobile Supplier of the Year”, “Slot Provider of the
Year” samt “RNG Casino Supplier of the Year”.

B Tio licensavtal med nya kunder tecknades och
sex kunder driftsattes.

B For forsta gangen ndgonsin lanserar NetEnt ett spel
som utvecklats helt i HTML5 fér bade desktop och
mobil. Spelet ar ett slotspel baserat pa Universal
Pictures klassiska film, The Invisible Man.

B NetEnt lanserade sitt andra slotspel i samarbete
med South Park Digital Studios - South Park:
Reel Chaos.

B Eurobet driftsatte NetEnts onlinekasinospel i ltalien.

] ,, En viktig milstolpe
var utvecklingen av
The Invisible Man, eftersom
det skedde pa gemensam
plattform for desktop och mobil.

TM & © Universal Studios
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Betydelsen av
att vara speedsmart

2014 var annu ett i raden av fantastiska ar for NetEnt, med nya
rekordnivaer for intakter, rorelseresultat, kassafléde och speltrans-
aktioner. Var bransch préglas av snabb tillvaxt, bade for desktop och
mobil, och var framgang bygger pa att vi snabbt kan méta kundernas
onskemal och erbjuda spannande, underhallande spel i en saker
milj6. For att lyckas med det fokuserar vi pd enkelhet, snabbhet och
en varderingsstyrd kultur. Vi kallar det att jobba speedsmart.

Tillvaxtstrategi gav resultat

Under aret fortsatte vi att stirka positionen
som en ledande leverantdr av spel- och
systemldsningar for varldens mest fram-
gangsrika onlinekasino-operatorer. Forsalj-
ningstillvaxten fér heldret 2014, dven rensat for
valutakursforandringar, ar foretagets hogsta,
samtidigt som rérelsemarginalen varit fortsatt
stark. Nya kunder i kombination med positiv
valutautveckling bidrog positivt men den
primara orsaken till intakts- och resultat-
6kningen var god underliggande tillvaxt hos
NetEnts kunder.

Var strategi for tillvaxt tar sin utgdngspunkt i
den underliggande starka tillvaxten for online-
spel. Vivaxer med befintliga kunder samtidigt
som vi kontinuerligt lagger till nya produkter,
spel och funktioner, vinner nya kunder och
etablerar oss pa nya marknader. Den starka
trenden for 6kad anvandning av onlinespelvar
tydligi antalet speltransaktioner, under aret
hanterade vihela 21,4 miljarder transaktioneri
vara system, en 6kning med 32 procent.

Var modell - att jobba speedsmart
Vibefinner oss alltsa mitt i en stark tillvaxt-
trend. Nyckeln till fortsatt tillvaxt ar att vi kan
fortsatta att ligga i framkant och skapa de
basta spelupplevelserna for de som spelar
online, bade mobilt och desktop, samtidigt
som vi ser till att vi kan uppfylla de allt tuffare
regleringskraven pa att hantera ett vaxande
antal speltransaktioner, sa attvara kunder kan
erbjuda underhdllande speli en séker miljé.
Detta kraver ett arbetssatt som rymmer bade

NetEnt | Arsredovisning 2014

disciplin och innovation - vi brukar beskriva
oss som ett “challengerforetag”, och har
utvecklat ett varderingsstyrt ledarskap som
gor det mojligt att fortsatta att utvecklas och
hantera hog tillvaxttakt i en standigt forander-
ligvarld. En central deli detta ar att konstant
utmana oss sjalva, pa alla nivaer - finns det ett
smartare eller snabbare satt vi kan gora detta
pa?Vivardesatter enkelhet, snabbhet och ett

Underhallande spelivirldsklass
Karnanivar affarsmodell ar utveckling av
underhéllande och spannande spelivarlds-
klass, och under 2014 hann vi med att utveckla
hela 23 nya spel fér desktop samt 13 spel for
mobila enheter - det betyder att viidag har
omkring 200 spelivar portfdlj! Vi belonades
med en rad fina utmérkelser under aret

vid International Gaming Awards, eGaming
Review Awards, Women in Gaming Awards och
Global Gaming Awards, utmérkelser for bade
kvalitet och innovation.

For forsta gangen ndgonsin utvecklade vi
dven ett spel helti HTML5 fér bade desktop och
mobil, ett slotspel baserat p& Universal Pic-
tures klassiska film, The Invisible Man. Detta
innebar en forandring av spelutvecklingsar-
betet somvantas ge skalférdelar framgent.
Mobilspel vaxer fortsatt starkt och vi har under

,, Jag ar overtygad om att NetEnts fokus pa
utveckling av spel- och systemlosningari

varldsklass gor oss val positionerade att fort-

satta att vdxa pa befintliga och nya marknader.

oppet klimat sa att viinte fastnar i hierarkiska
strukturer som bromsar oss. Som en naturlig
delidetserviattviattraheraren heterogen
grupp avmedarbetare, NetEnt rymmer 47
olika nationaliteter och vi har en 50/50 férdel-
ning mellan kvinnor och méan i ledningsgrup-
pen och arbetar aktivt med att nd samma
balansihela organisationen. Genom att jobba
speedsmart kan vi dra nytta av skalbarheteni
var affarsmodell - i takt med att regleringsfor-
andringar oppnar majligheter for etableringar
pa nya marknader ska vi snabbt kunna vara pa
plats med var beprévade process.

aret okat investeringarna i denna kanal for att
ytterligare starka NetEnts ledande position.

| det fjarde kvartalet stod mobila spel for mer
an 17 procent av det totala speloverskottet
hos véra spel, en kraftig 6kning fran nivan nio
procentvid slutet av2013.

Nya kunder och nya marknader

Under aret har vi fortsatt att expandera var
kundbas, med hela 31 nya kundavtal och 28
driftsatta kunder. | Storbritannien, som ar
Europas storsta spelmarknad, slot viunder
aret nya kundavtal med speloperatérer som
Betfair, bwin.party och William Hill (retail).



Vihar bérjat se enviss effekt p& intakterna och
pa sikt servi stor potential p& denna marknad.
| Italien tecknade NetEnt under aret ett

samarbetsavtal med plattformsleverantoren
GameAccount Network, vilket mojliggjorde

driftsattning av stora speloperatérer som Snai,

Sisal och Eurobet pa den reglerade italienska
marknaden.

Live Casino ar en intressant produkt som
NetEnt lanserade 2013. Under 2014 tecknade
NetEnt 24 nya avtal avseende Live Casino
och 28 kunder driftsattes. Marknaden for
Live Casino globalt férvantas vaxa med i snitt
19 procent per ar fram till 2018 (k&lla: H2

Gambling Capital, januari 2015) och pa sikt ser
vi att segmentet kommer att ge god tillvaxt och
lonsamhet for oss.

Siktet instillt pa fortsatt lonsam tillvéxt
Vihar annu ett spannande ar framfor oss med
manga projekt och utmaningar. Vi kommer

att fortsatta utvardera nya marknader dar
etablering i Nordamerika och Spanien ligger
narmast under 2015 men dven andra nya
lander kan bli aktuella om och nar majligheter
ges. Vi kommer ocksa fortsatta att investera i
plattformen for att battre tillvarata skalforde-
larna, och vi ser stora méjligheter med fortsatt

utveckling i HTML5 for mobilt och desktop.

Jag arstolt och glad 6vervad vi tillsammans
pa NetEnt lyckades dstadkomma under 2014.
Den starka trenden for tillvaxt inom onlinespel,
var strategi for etablering pa nya marknader
och vart fokus pa hég operationell effektivitet
starker mig i min vertygelse om att vi dven
nasta ar kan se fram emot fortsatt tillvaxt med
god l6nsamhet.

Stockholmimars 2015

Per Eriksson
VD och Koncernchef

NetEnt | Arsredovisning 2014 7



MAL OCH STRATEGIER

Vision: Driving the online casino market through
better gaming solutions

Mission: Creating value by providing leading-edge
online casino solutions that enable the ultimate
entertainment experience

VARA FINANSIELLA MAL

NetEnts dvergripande mal &r att ytterligare starka De senaste fem aren har NetEnt 6kat intékterna med i

sin position som en global ledande leverantor av genomsnitt 23% per ar samtidigt som onlinekasinomark-

spel och systemlésningar for onlinekasino, driva naden i Europa arligen vuxit med i snitt 12%°. Under 2014

utvecklingen och vaxa mer an marknaden. vaxte vara intakter med 35% medan marknadstillvixten i
Europa under aret uppskattas till 13%".

De senaste fem aren har NetEnts utdelning i genomsnitt
varit 69% av nettovinsten. Fér 2014 foreslas en utdelning
om 5,00 kr/aktie (3,00), vilket motsvarar 82% av nettore-
sultatet.

NetEnts ambition &r att utdelningen ska uppga till
minst 50 procent av nettovinsten efter skatt, med
hansyn tagen till bolagets langsiktiga kapitalbehov.

*Kalla: H2 Gambling Capital.

VARA STRATEGIER

Kontinuerligt utveckla Deltaiomregleringen

erbjudandet for att liggaii avspelmarknaden och
framkant vad galler teknik, expandera globalt pa
innovation och kvalitet. reglerade marknader.

Standigt optimera effektiviteteninom samtliga
delar av verksamheten.

Attrahera, bevara och utveckla kirnkompetens.

Agera med stor kundnarhet och affarsfokus
samtinvesterainya affairsmajligheter.

8 NetEnt | Arsredovisning 2014



MAL OCH STRATEGIER

VAR HISTORIA NAGRA MILSTOLPAR

NetEnt grundades 1996 och kommer ursprungligen frén den traditionella kasinovarlden och
davarande Cherryféretagen. 1963 bildades AB Restaurang Rouletter av Bill Lindwall och Rolf 2002
Lundstrom. 1968 etablerades ett samarbete med AB Roulett konsult & Spelautomater, bildat NetEnt Casino™ lanseras.
av Per Hamberg och Lars Kling. Verksamheten blev riksomfattande och 1972 registrerades
namnet Cherry med korsbarssymbolen. Efter ett par handelserika decennier grundade Bill 2003 . .
. X R . L . . NetEnt levererar Casino Moduler till flera
Lindwalls son, Pontus Lindwall, NetEnt ar 1996. Foretaget blev en av pionjarerna nar spel pa kunder. Féretagets omsittning vixer

internet bérjade ta fart i mitten pa 1990-talet och det férsta natkasinot driftsattes &r 2000. Ar starkt och bolaget ndr l6nsamhet.
2007 knoppades bolaget av och listades pa NGM Equity och 2009 genomférdes ett listbyte till 2004
Nasdaq Stockholm.

NetEnt levererar ett betydande antal
Casino Moduler tillinternationella kunder.

. 2005
T I L LVAXTST RAT E G I NetEnt erhaller spellicens pa Malta.
€ 2007
NetEnt knoppas av och listas pd NGM Equity.
NYA KUNDER 2009
NetEnt genomfor listbyte till Stockholms-
NYA MARKNADER bérsen.
NYASPEL OCH FUNKTIONER 2010
Forsta platinumspelet, Gonzo's Quest,
BEFINTLIGA KUNDER lanseras och bolaget erhaller kategori

2-licens pa Alderney.

2011

NetEnt lanserar mobilspel for forsta
gangen och expanderariltalien, en ny
reglerad marknad.

2012
° . - Fleraviktiga avtal tecknas, bla med
VARA KA R N VA R D E N Boylesports och Paddy Power. Danska
spelmarknaden regleras och NetEnt
erhaller en certifiering och lanserar spel
med flera kunder.

2013

TOGETHER THINK AH EAD NetEnt tecknar avtal med ett antal stora

aktorer avseende kasinospel samt ett

WE WI N B E AH EAD ramavtal med GTECH. Flera viktiga
kundavtal tecknas med speloperatdreri

Storbritannien. Live Casino lanseras hos

ett flertal kunder, liksom ett stort antal
mobilspel.

2014
Nya kundavtal tecknas med bl a bwin.party,
Betfair och Rational Group, liksom ett

WE ACT PASS I 0 N I N samarbetsavtal med plattformsleveran-

téren GameAccount Network. Avtalingas
SPEEDS MART ALL WE DO med William Hill avseende landbaserade
spelmaskiner. Total under aret tecknas 31
nya kundavtal medan 28 kunder driftsatts.
For forsta gangen utvecklar NetEnt ett spel
helti HTMLS5, en standard for bade desktop
och mobil. Borsvardet dverstiger 1 miljard

Varderingsbaserat ledarskap med engagerade medarbetare, som tar egnainitiativ, ar ett EURvid &rets slut.
maéste for att ligga i framkant i en snabbrorlig digital varld. Vara karnvarden hjélperalla
medarbetare att agera med visionen i sikte och ta sig dit sd snabbt och effektivt som majligt.

NetEnt | Arsredovisning 2014 9



Globaliseringen dr en dominerande trend som kommer fortsitta vara en viktig drivkraft for virldsekonomin under en lang tid framéver.
Regionala och bilaterala handelsavtal 6ppnar upp granserna for kapital, varor och tjanster och 6kar den globala handeln. Spridningen av
internet underlittar marknadsféring och distribution pa nya geografiska marknader, sirskilt inom tjanstesektorn. Aven kompetens flyttar
over granserna med internationella foretag. Samtidigt okar konkurrensen.

Nya marknader

Onlinespelar ett globalt fenomen och trenden
ar att ett vaxande antal lander reglerar eller
diskuterar en reglering av onlinespel, framst

i Europa men aven i Nordamerika. Generellt
stodjer en reglering tillvaxten p& marknaden,
beroende p& hur regleringen inférs med avse-
ende pa till exempel skatter och produkter.
NetEnts strategi ar att g in pé nya reglerade
marknader nar ratt forutsattningar foreligger.

Nya krav fran spelare

NetEnts styrka &r forstaelsen for spelupp-
levelsen. For att vi ska kunna erbjuda en
spelupplevelse utover det vanliga kombineras
kreativmekanik och matematik med innova-

tion i spelfléde och teknik. Varinternationella

NetEnt | Arsredovisning 2014

Hur spelbranschen och NetEnt paverkas

narvaro, bl a pa Malta och Gibraltar samt
narhetentill speloperatérerna gor att vi vet hur
vi ska anpassa var produkt och vart fokus for
att matcha lokala och regionala behov.

Skalbarhet, plattform och anpassning av
innehall

NetEnt erbjuder operatorerna en komplett
plattform som inkluderar marknadsférings-
verktyg samt avancerade statistiska och
operativa funktioner for att stodja operatorens
verksamhet. Vart kasinosystem stédjer ett
stortantal sprak och valutor, vilket mojliggor
en kundanpassad och samtidigt global stra-
tegi. | takt med att kundbasen vaxer kan NetEnt
f3 storre utvaxling pa tidigare investeringar

i spel och plattform - affarsmodellen har
skalbarhet.

Global distribution

Den ckande betydelsen avsamordnade lanse-
ringar av speltitlar och innehalli olika kanaler
tillsammans med krav pa certifiering for de
specifika marknaderna dkar utmaningen for
mjukvaruleverantorer med globala ambitio-
ner. NetEnts storlek och marknadsposition
tillsammans med var omfattande produkt-
kunskap gor att vi kan stodja vara kunderien
global expansion i ett ndra partnerskap. Var
formaga att erbjuda nagra av varldens stérsta
varumdrken fran tredje part som Universal,
South Park Digital Studios eller Twentieth
Century Fox visar pa NetEnts position som en
ledande leverantor med global kapacitet.



Trend 2:

Digitalisering och konvergens

Digitalisering och konvergens blir norm for handeln och ar 2020 forvintas alla landbaserade aterforsiljare till konsument éven erbjuda
e-handel. Nistan 19 procent av den globala detaljhandeln till konsument bedoms ske dver nitet ar 2025*. Detinnebir att det kommer viixa
fram allt fler virtuella butiker och stormarknader samt interaktiva butiker och olika kombinationer av landbaserat och online. Detta skapar

nya méjligheter men 6kar ocksa konkurrensen.

Hur spelbranschen och NetEnt paverkas

Konvergens mellan landbaserat och online
Enviktig trend inom spelindustrin ar den
okande konvergensen mellan landbaserade
speloch onlinespel. Den framsta orsaken ar
att manga landbaserade spel- och lotteri-
operatorer pa nyligen reglerade marknader
med stor lokal narvaro, valkanda varumarken,
kundregister och kunskap om lokal lagstift-
ning aven lanserar onlinespel. Det har skett
en forskjutning hos land- och onlinebaserade
operatorer mot gemensam teknik for att
attrahera och behalla spelare. Olika former av
aterbaring/bonus och korsférsaljning avandra

n

Trend 3:

produkter samt flera distributionskanaler ger
nya mojligheter for operatorerna, meninnebar
ocksa dkade tekniska utmaningar for dem.
Vissa onlineleverantdrer har lanserat pro-
duktkoncept som liknar klassisk, landbaserad
kasinomiljo, for att pa detta satt nd en ny grupp
spelare. Ett exempel ar Live Casino, som lan-
serades av NetEnt 2013. NetEnts Live Casino
anvander riktiga dealers i realtid via videolank.
Den har typen av produkt illustrerar potentia-
len forinnovation och skalbarhetigranslandet
mellan online och landbaserat.

Mobil utveckling

Optimering av kasinoverksamheten

Nar konkurrensen okar blir konkurrensfor-
delar avgorande for operatorerna. Genom
NetEnts starka administrationsverktyg kan
speloperatdrerna optimera sin kasinoverk-
samhet och ddrmed stirka bade resultat och
marknadsposition. Under aret tecknades ett
avtal - det forsta i sitt slag for NetEnt - med
William Hill for landbaserade spelmaskiner
(retail) dar nagra av NetEnts spel snart blir
tillgangliga pa William Hills 2 300 spelbutiker
runtom i Storbritannien.

Ar 2020 kommer det att finnas éver fem miljarder internetanvindare virlden dver, varav dver hilften kommer att ha tillgang till internet via
mobila enheter. Mdjlighet till uppkoppling kommer att fordndra var vardag och fora samman arbete, fritid och omgivning till ett sa kallat
"connected living.”* Vi kommer att se nya beteenden och behov.

Hur spelbranschen och NetEnt paverkas

Bekvamlighet och tillganglighet

Under de senaste aren har trenden med mobilt
spelande 6kat kraftigt. Allt fler spelar pa
mobila enheter p& grund av den bekvamlighet
och okade tillganglighet det ger. Hittills tycks
tillvéxten ha haft odelat positiv effekt pa det
totala spelandet, m a o har det inte skett pa
bekostnad av desktopspelande. Det mobila
segmentet ar for narvarande ett avde mest
spannande och snabbast vaxande segmenten
av kasinoverksamheten. Det medfér merinno-

*Kalla: Forbes, Frost & Sullivan

vation, synergier och ger expansionmgjligheter
i en snabbt vaxande kanal.

Gemensam utvecklingsplattform

NetEnt har utvecklat mobila spel sedan

2011 och mobilspel har kontinuerligt okat
bade i termer av volym, tekniskt innehall och
tillganglighet. | december 2014 lanserade
NetEnt sitt forsta desktopspel som helt utveck-
latsiHTML 5 - en gemensam standard for
desktop och mobila spel - The Invisible Man,

med mycket goda resultat. Produkten visar
bade pa NetEnts tekniska kompetens och de
spannande majligheter och synergier som ett
nytt, helt synkroniserat arbetssatt kommer

att ge framdver. Intakterna fran mobila spel
okade kraftigt under aret. | fjarde kvartalet stod
segmentet for mer an 17 procent av de totala
intakterna, jamfort med endast nio procent

i borjan av aret. Vi ser optimistiskt pa detta
segmentinfér 2015 och framat.

NetEnt | Arsredovisning 2014 1 1
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Marknaden for onlinekasinospel vaxer starkt. Nya geografiska marknader
oppnas upp genom reglering och tillgangligheten for spelen forbattras tack
vare 0kande internetpenetration och nya distributionsformer, inte minst

via mobiltelefoner och surfplattor.

Okad tillganglighet skapar

nya marknadsmojligheter

EUROPA ASIEN &
Tillvaxtprognos MELLAN'
2014-2018:6% OSTERN

Andel av totala Tillvaxtprognos

marknaden: 2014-2018:10%
(o) Andel av totala

50 /0 marknaden:

24%

Den globala kasinomarknaden beréknas under aret
uppga till 131 miljarder euro, varav 5 procent, eller 6,5
miljarder euro, utgors av onlinekasinospel, men andelen
vaxer i takt med att konvergensen mellan land- och
internetbaserade spel fortsatter. P& global basis véxte
marknaden for internetkasino med 11 procent under
2014, och tillvaxten pa den europeiska marknaden
beraknas till knappt 13 procent for aret.

Det globala bruttospeléverskottet for alla formerav
spel berdknas ha uppgatt till 353 miljarder euro under
2014, varav 30 miljarder euro kom frén internet, vilket
innebar en 6kning med 11 procent fran foregdende ar.

Envaxande marknad
Okad tillganglighet och stérre teknikvana leder till nya
spelargrupper. Trenden ar tydlig - manniskor tillbringar
mer och merav sin tid uppkopplade och spenderar allt-
mer av sin disponibla inkomst pa underhallningsformer
som erbjuds pd internet, daribland kasinospel.

Né&r onlinekasino lanserades for tio ar sedan var
den typiska spelaren en man i 25-35 &rsaldern som
kombinerade kasinospel med sportspel. Idag finns en
stor andel kvinnor, en grupp yngre spelare med vana fran
andratyper av onlinespel och dessutom finns en vaxande
grupp aldre spelare.

NetEnt | Arsredovisning 2014

OVRIGT

Tillvaxtprognos
2014-2018:12%

NORD-
AMERIKA

Tillvaxtprognos

2014-2018:18% Andel av totala
Andel av totala marknaden:
marknaden:

0
16% 10%

NetEnts marknadsstrategi

NetEnt fokuserar pé kasinospelvia internet, ett segment
som visat bade god tillvaxt och lonsamhet. De senaste
sex aren har bolaget 6kat omsattningen med 184 procent
medan onlinekasinomarknaden globalt vuxit med 55
procent under samma period. Internetspel har framtiden
for sig och NetEnt har goda forutsattningar att ta nya
marknadsandelar.

Konkurrenter

| takt med att marknaden vaxer tilltar aven konkurren-
sen, bade fran stérre aktorer och fran mindre spelut-
vecklare som siktar in sig pa en nisch eller geografisk
delmarknad. Trots det fortsatter NetEnt att ta marknads-
andelar, vilket till stor del beror pd att NetEnt klarar saval
de hoga krav som myndigheterna staller pa de reglerade
marknader som de krav spelarna stéller p& underhal-
lande spelupplevelse.

Marknaden for onlinespel domineras av en handfull
leverantorer. Flertalet av dessa erbjuder en bredare
produktportfolj &n NetEnt och manga har dessutom valt
att fokusera pa pokermarknaden. NetEnts huvudsakliga
konkurrenter ar Playtech och Microgaming. Darutover
finns ett flertal mindre konkurrenter.

Kalla: H2 Gambling Capital, januari 2015
Siffrorna avser onlinekasino.

NetEnt har okat
omsattningen med
184 % de senaste
sexarenmedan
marknaden globalt
har vuxit med 55 %.

131 Mdr EUR

95% Landbaserat kasino

5% Onlinekasino

Den globala kasinomarknaden
~var potential’

'Siffrorna avser bruttospeldverskott
Kalla: H2 Gambling Capital, januari 2015
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januari 2015. H2 Gambling Capitals
estimat for marknadens storlek har

/ andrats under &ret och innebar att
15 15 marknaden nu antas vara storre an
/

tidigare uppskattningar. Féljaktligen
var NetEnts marknadsandel 2013
lagre anvad som tidigare kommuni-
cerats: 26% i Europa och 13% globalt.
0 0 Under 2014 6kade NetEnt sina
marknadsandelar till30% i Europa

|
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Geografisk expansion
pa reglerade marknader

Licenser
Malta
Gibraltar
Alderney
Belgien

Certifieringar
Danmark
Italien
Estland

Reglering av onlinespel

Spel om pengar har bade historiskt och i modern tid
varit en kontroversiell politisk fréga. | och med inter-
nets utveckling de tva senaste decennierna skapades
mojligheter for operatorer att granslost och globalt
erbjuda spel. Det fick till foljd att olika lander och myn-
digheter fick svarigheter att harleda var spelen utférdes
geografiskt. Staters nationella spelmonopol utsattes
darmed for konkurrens, vilket har lett till Gversikt av
lagstiftningen i manga lander. De nationella licenssys-
temen ger de enskilda landerna storre majligheter att
sakra skatteintakter och begransa gransoverskridande
speltjanster.

Reglering och omreglering innebar stabilare affars-
miljd och langsiktigt 6kade intaktsmojligheter for de
aktorer som kan tillvarata de mgjligheter som uppstar pa
enmarknad i férandring. Samtidigt ar det mer kostnads-
kravande och komplicerat att vixa pa en reglerad mark-
nad. Ur ett konkurrensperspektivinnebar regleringen
dock 6kade etableringshinder, ndgot som gynnar NetEnt.
Langtifran alla aktsrer har den kapacitet som kravs for
att erhalla och uppratthalla en licens, vare sig resurs-
massigt eller organisatoriskt.

Reglering av en marknad - sa gar det till

En ny marknad regleras
och speloperatérer samt
ivissa fall leverantorer
pabérijar licensansok-
ningsprocessen.

NetEnt | Arsredovisning 2014
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NetEnt har bade kompetens och resurser for att relativt
snabbt anpassa sig till nya regleringar. De nya reglering-
arna avmarknaden for ocksa det positiva med sig att
branschen kan anses mindre kontroversiell och som en
naturlig del avunderh3llningsindustrin.

Malta - Europas spelcentrum

Sedan Malta blev en del av EU &r 2004 har den lilla 6n
etablerat sig som Europas spelcentrum, eftersom landet
erbjuder de mest konkurrenskraftiga verksamhetsforut-
sattningarna bland de lander som ger ut spellicenser.

| april 2004 publicerade spelmyndigheten pa Malta,
Lotteries & Gaming Authority (numera MGA] ett omfat-
tande lagstiftande instrument vid namn "Remote Gaming
Regulations” (LN176/2004). Lagstiftningen omfattar
fleraolika spelkategorier och spelplattformar. Syftet ar
att bidra till en sakrare milj6 for bade internetspelare och
spelforetag.

Det finns fyra olika klasser av licenser p& Malta och
dessa ansoks om iintervaller om minst fem ar. NetEnt
har en klass 4-licens som lGper till 2015, varefter den
fornyas.

=

Spelmyndigheteniden
aktuella regionen genom-
for en granskning av spel-
operatorens produkter,
tjanster, organisation,
interna kontrollsystem
och processer.

Spelen certifieras av ett
oberoende testforetag for
att sakerstalla att de upp-
fyller de krav som stalls.

P& vissa marknader, som
Malta, Gibraltar, Storbri-
tannien och USA, kravs
inte bara licensiering av
operatorerna utan dven av
leverantorer av tekniken
och spelen, sdsom NetEnt,
samt ibland till och med
personliga licenser for
ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner.



Att bli en— "=
certifierad aktor__
pa en reglerad
marknadkraver tid
och restirser.* |

] -
SS—

—

Vivalkomnar regleringar

NetEnts compliancefunktion bestar

av atta personer med olika bakgrund,
sjalvkommer jag fran finansbran-
schen. Vifungerar bland annat som
stod till organisationen i frédgor som
galler regleringar, lagar och direktiv.
Detinnebar att vi haller utbildningar
internt och ansvarar for mycket av dia-
logen med myndigheter vid exempelvis
licenseringsprocesser, samt haller

organisationen uppdaterad pa eventu-
ella regelforandringar.

Arbetet med licenser och certifieringar
foljer oftast en viss process, men olika
lander staller olika krav. Antalet krav
som ar relevanta for oss kan vara
mellan 100-500, varav 20-30 procent
ar generiska for samtliga marknader.
Dokumentation &r Aoch O béde i

licensansokan och i senare arbete, till
exempelvid eventuella forandringar
for ett visst spel.

Personligen tycker jag att de flesta
regleringarna ar sunda eftersom de
syftar till att skydda spelaren.

Camilla Arvidsson
Enterprise Risk Manager

NetEnt | Arsredovisning 2014 1 5




EUROPA

Europa ardenisarklass storsta spelmarknaden
och férvantas de narmaste aren svara for nara
halften av det globala speléverskottet pa mark-
naden for onlinekasino. Trenden i Europa gar
mot inforandet av nationella licenskrav och spel-
skatt for marknadsforing av spel. Férandringen
har natt olika l&ngti olika lander och det har inte
gjorts ndgra harmoniseringsatgarder inom EU.
NetEnt foljer noga de av- och omregleringar
av nationell spellagstiftning som sker i ett
stort antal europeiska lander for narvarande.
NetEnt har for avsikt att lansera sina produkter
pa dessa marknader om de ratta forutsatt-
ningarnafinns.

B Den spanska marknaden for onlinekasino
arnumera reglerad och NetEnt har ansokt
om licens.

m | Storbritannien, som ar Europas storsta
spelmarknad, kommer samtliga operato-
rer somvill vanda sig till brittiska spelare
att behdva brittisk spellicens och betala
spelskatt i Storbritannien, oavsett i vilket
land operatoren ar baserad. Dettaaren
forandring av det tidigare regelverket och
NetEnt har ansokt om licens.

B Den italienska marknaden ar omreglerad
och NetEnt har utvecklat ett tatt samar-
bete med de ansvariga myndigheterna for
att fa olicensierade operatérer, med fokus
pa italienska spelare, att forvarva en lokal
licens. Fran 2015 kommer NetEnt enbart
att levereratjanstertill operatdrer som ar
licenserade.

Utveckling och nulage for reglerade

marknader som bedoms vara
intressanta for NetEnt

@ Reglerade marknader

Marknader dar reglering kan bli aktuell

A Spellicens

Malta, Alderney, Gibraltar, Belgien

' Certifiering
Danmark, Italien, Estland

1 6 NetEnt | Arsredovisning 2014

® Danmark ar enreglerad marknad sedan New Jersey upp marknaden for online-

januari 2013, dar NetEnts produkter ar kasino. Aven i andra delstater pagér
certifierade. diskussioner om att inféra nya spellagar,

B Belgien haridag en spellagstiftning som texiPennsylvania och New York.
begransarantalet internetaktorertill dem B | Kanadaarmarknadenregleradiflera
som redan har en landbaserad licens for provinser som exempelvis Ontario, British
samma produkter. Via samarbetsavtal med Columbia och Quebec.
landbaserade aktorer erbjuder nu ett antal B NetEnt beslutade under 2014 att etablera
internetoperatorer onlinespel. NetEnt har sigi Nordamerika med mals&ttningen att
en sa kallad e-licens i Belgien. kunna lansera NetEnts produkter i USA och

B Estland, Lettland, Bulgarien och Rumanien Kanada under andra halvaret 2015.

har reglerat spelmarknaderna pd internet.

B | Portugal pagér forberedelser for reglering 0VR|GA MARKNADER

och licensiering inom en snar framtid.

B Reglering avmarknaden i Nederldnderna B Marknaden forinternetspeli Asien och
véntas ske mot slutet av 2015 eller bérjan av Mellandstern ligger efter Europa, framst
2016. pa grund av kulturella skillnader och lag

® | Sverige har EU-kommissionen stimt Sve- internetpenetration, men utvecklingen gar
rige infor EU-domstolen eftersom de anser framat dven i dessa regioner och de spas
att spelmonopolet bryter mot EU-ratten. en god tillvaxt de kommande aren. NetEnt
Det finns dock inga indikationer pa atten avser attiframtiden etablera sigi Asien om
omreglering skulle ske i nartid. och nar sddana méjligheter uppstér.

NORDAMERIKA

B USA férbjéd spel med pengar pa internet, sa
kallad "real money gaming” &r 2006, men
politiska initiativ for att infora en ny reglering
avinternetspel pagar pa delstatlig niva.
Flera stater har redan reglerat internetspel,
Nevada (poker] och Delaware (samtliga
spelformer). | november 2013 6ppnade




NetEnts affarskritiska och strategiska
funktioner som bland annat mark-
nadsstrategi, produktstrategi, forsalj-
ning och kundsupport liksom Live
Casino-studion ar beldgna pa Malta.
Detta ar en strategisk lokalisering
eftersom Malta har blivit ett centrum
for den europeiska spelindustrin.

| har ett mycket
nara samarbete

med operatorerna for
att standigt forbattra

vart erbjudande. 99

Branschkompetens soker sig till
landet och flertalet avvéra europeiska
kunder har sin verksamhet pa Malta.
Spelmyndigheten pa Malta majliggor,
genom reglering och bilaterala avtal
med andra EU/EEA medlemslander,
for spelbranschen att konsolidera
leverans av tjanster fran Malta, inte

endast till Malta-licenserade foretag
utan ocksa till aktorer som huvudsak-
ligen regleras av utlandska spelmyn-
digheter som exempelvis Italien och
Danmark.

NetEnt | Arsredovisning 2014



NetEnts erbjudande

NetEnt erbjuder en helhetslésning for onlinekasino som innehaller en kraftfull
plattform med narmare 200 innovativa spel av yttersta klass. Strategin ar att
leverera det allra basta vad galler bade system, spel och service.

NetEnt erbjuder ett komplett spelsystem som Produkten innehaller dven ett avancerat Spelsystemet anpassas for varje licenstagare,
omfattar en fullstandig uppsattning kasinospel  administrationsverktyg som ger operatoren vilket gor att spelen upplevs som en naturlig
ivarldsklass och en kraftull teknisk plattform. méjlighet att utveckla en framgangsrik kasino-  och enhetlig del av operatérens spelsajt.
Spelen haller en hdg kvalitet och ger en spel- verksamhet. NetEnt tar hand om all teknisk

upplevelse i sarklass medan plattformen drift och 6vervakning av speltransaktionerna

hanterar mer an tva miljarder transaktioneri at sina kunder, s& kallad hosting.

manaden.

PLATTFORM




Spelportfalj

NetEnts spelportfolj omfattar nastan 200 spel i atta kategorier som
erbjuds i olika kanaler sasom desktop, tablets och mobiltelefoner.

Kannetecknande for ett bra spel

Ett bra spel ska forst och framst ge en span-
nande och underhallande spelupplevelse.
Vad som uppfattas som bra &r forstas olika
for olika spelare. Darfor ar det viktigt att haen
valbalanserad spelportfélj sa att olika spelar-
grupper kan hitta sina favoriter. Vissa spelare

villexempelvis ha chansen att vinna en stor
jackpot, medan andra hellre villkunnavinna
sma summor oftare.

For spelarna ar det ocksd mycket viktigt att
spelen har stabilitet, att speltransaktionerna
och tekniken fungerar.

NetEnts spel gerigenomsnitt narmare 97
procents vinstutdelning, vilket gor dem att-
raktiva. Med andra ord vet spelaren att endast
nagra fa procent av spelinsatserna behalls

av operatorerna och att chanserna till vinst
darmed ar betydligt hogre an vid de flesta klas-
siska, landbaserade spelformer.

aEn)

Video Slots

Exempel pa spel: Starburst, Blood
Suckers, Gonzos Quest, Mega Fortune
och Twin Spin.

Kannetecknande: Den mest populdra
kategorin. Erbjuder hog spelupp-
levelse, &r ofta grafiskt avancerade
produktioner. Samarbete med varlds-
kanda varumarken som Aliens, South
Park och Guns'n Roses.

Bordsspel

Exempel pé spel: Roulette Pro, Rou-
lette French Pro, Blackjack Pro och
European Roulette.

Kénnetecknande: Bordsspel online
fungerar pa samma satt som pa ett
landbaserat kasino.

()

Mobilspel Klassiska Slots

Exempel pa spel: Starburst Touch,
Jack Hammer Touch, Gonzos Quest
Touch, South Park Touch, Mega For-
tune Touch och Twin Spin Touch.

Kannetecknande: Spel anpassade
for mobiler och surfplattor med sma
skarmar och pekskarmsgranssnitt.

Video Poker Lotterispel och 6vrigt

Exempel pa spel: Jacks or Better,
Joker Wild och Deuces Wild.

Kannetecknande: Spelautomater
vars spelidé bygger pd kortkombina-
tioner som férekommer i poker.

Exempel pa spel: Jackpot 6000, Mega
Joker, Lucky 8 Line.

Kannetecknande: Klassiska slots ar
detsamma som enarmade banditer
eller spelautomater dar man ska fa
ihop vinstkombinationer med hjalp av
tre, fem eller fler hjul som snurrar.

Exempel pé spel: Triple Wins, The
Lost Pyramid, Seven Gold Scratch,
Bonus Keno, Golden Derby och Bingo.

Kannetecknande: Skraplotter, Keno
och Bingo.

Exempel pa spel: Live Roulette, Live
Blackjack Common Draw och Live
Roulette Auto.

Kénnetecknande: Live Casino anvan-
derriktiga dealers, via videolank,
istallet for att bara ha en slumpge-
nerator.

Exempel pd spel: Mini Blackjack, Mini
Gooooal, Cash Bomb och Starburst
Mini.

Kannetecknande: Avsedda for expo-

nering pa andra sidor &ni operatorer-
nas kasinodel.

NetEnt | Arsredovisning 2014 1 9
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Att utveckla underhallande och spannande spel ar karnan i NetEnts verksamhet och
att maximera upplevelsen for spelaren ar alltid utgangspunkten vid utvecklingen av

nya spel. Arbetet drivs av hdga krav fran speloperatérerna och slutanvandarna, bade
vad galler kvalitet och fornyelse samt tillganglighet.

Franide till spel

Att ha en god och nara dialog med operatorerna ar
avgorande for att utveckla ratt spel for de specifika
marknaderna, dar kunderna ofta har olika 6nskemal
beroende p& kanal och geografisk marknad. Eftersom
NetEnt inte marknadsfor sina spel direkt mot spelarna ar
ett nara partnerskap med operatorerna viktigt for att de
ska placera vara spel val synliga i sin kasinolobby. Ett nytt
inslag ar att vi under aret bérjat utveckla kundanpassade,
exklusiva spel for vissa av vara stérre kunder.

Den kreativa processen

Att skapa ett nytt spel &r en kreativ process med ett antal
kompentenserinblandade. Idén till ett nytt spel forverkli-
gas i ettvaldefinierat processflode dar produktledningen
pa Malta initierar och ansvarar for spelprojektet pa ett
overgripande plan. Kombinationen avtema, grafik,
mekanik och matematik ar helt central. Matematiskt
handlar det framst om att skapa slumpmassiga vinster
utifran uppsatta regler, dar spelen t ex har olika balans
mellan frekventa smavinster och sallan férekommande
storavinster.

Sjalva spelutveckligen skerindgon avvara tre
spelstudios i Stockholm, Géteborg eller Kiev i Ukraina.
Det praktiska arbetet borjar med att en art director skis-
sar fram ett grafiskt koncept. Darefter jobbar grafiker
och systemutvecklare vidare pa spelmiljon och skapar
exempelvis 3D-effekter. Andra projektmedlemmar
utvecklar ljud och dessutom ar ett antal programmerare
inblandade beroende pa vilken plattform spelen fram-

Idéer fran kunder
och marknadsanalys

Kunskap om
spelbeteenden

Produktspecifikation

3-6 manader
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stalls pa - allt under projektledning och nara samarbete
med produktchefen.

De flesta spelen som skapades under 2014 gjordesii
tva versioner, en for desktop och en for mobil. | slutet av
aret utvecklade for férsta gdngen NetEnt bada versio-
nernai HTMLS5, tidigare utvecklades speleni Flash. Detta
innebar att en stor andel av vara spel framdver kommer
kunna byggas pa en gemensam plattform.

Utvecklingsprojekten ar ett nara samarbete mel-
lan alla inblandade och tar mellan tre till sex manader
beroende pd hur standardiserat spelet &r. Stor vikt laggs
vid varje detalj. For stérre spel som bygger pé kdnda
varumarken, exempelvis frén Universal eller Fox, skapas
ocksa korta introduktionsfilmer. Under 2014 lanserades
Aliens och The Invisible Man, som bdda r fina exempel
pa sadan typ av produktion.

Granskning och verifiering
Alla spelverifieras internt under en test- och kvalitets-
sakringsprocess som pagar parallellt med spelutveck-
lingen, foljt aven oberoende granskning och verifiering.
Aven efter att spelen har lanserats testas de regelbundet
av oberoende ackrediterade testinstitut for att saker-
stalla total spelintegritet och att slumptalsgeneratorn
fungerar som det ar tankt.

Dokumentation runt varje spel ar sarskilt viktigt.
All bakgrundsfakta och eventuella férandringar som
gorsiett spel skaidetalj kunnavisas upp for respektive
spelmyndighet.

Spelutveckling i tre
spelstudios

Oberoende
granskning
och verifiering >
av ackrediterade

Test av kvalitet och testinstitut

spelupplevelse

LANSERING

Antal nya spel fér desktop
under aret

23

Antal nya spel for mobil
under aret

13

Antal spelstudios

v

Regelbundna test av oberoende
ackrediterade testinstitut



Anna Lagerborg, utvecklingsghef och medlem i koncernledningen.

Det som ar mest spannande med ut-
vecklingsverksamheten inom NetEnt
ar balansen mellan det tekniktunga,
reglerade, mogna B2B-foretaget och
den lekfullhet och kreativitet som
vara spel representerar. Vad géller
kunskap om teknik, matematik och

IT stalls minst lika hoga krav som

till exempel pa en aktiebdrs. Vihade
tex drygt 21 miljarder transaktioner
under 2014, vilket ar 14 ganger fler
transaktioner an pa New York-borsen.
Samtidigt som det kravs noggrannhet
och gediget tekniskt kunnande avvéra

brutom attvara
underhallande skaettbra

medarbetare behovs aven en speciell
fingertoppskansla for vad som ar bra
underhallning.

Anna Lagerborg
Utvecklingschef

NetEnt | Arsredovisning 2014
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Plattform med avancerat
administrationsverktyg

En viktig delivart erbjudande &rvar kompletta kasino-
plattform med spel och administrationsverktyg. Det ar
ett tekniskt fristdende system men upplevs av spelaren
som en del av operatdrens onlinekasino. Plattformen
hanterar speltransaktionerna och har ett avancerat
administrationsverktyg som ger operatoren mojlighet att
utveckla en framgangsrik och effektiv kasinoverksamhet.
N&gra viktiga funktioner som administrationsverktyget
erbjuder ar:

= Tillgang till snabb och exakt information

B Kraftfull rapportmotor for uppféljning

m Overvakning och uppféljning av spel

B Verktyg for kontroll och styrning av kasinoverksam-
hetenirealtid

B Smidig programvara for drift av kasinoturneringar
och bonus- och lojalitetsprogram

B Enkel accessttill spelarinformation

Integration av nya kunder

Leveransen av ett kasino till en ny kund &r bérjan pd ett
l&ngsiktigt partnerskap, dar vart mal &r att bidra tillen
framgangsrik kasinoverksamhet for operatéren.

Operatdren erhaller en anpassad systemldsning som
integreras snabbt och enkelt, vilket sakerstaller en kost-
nadseffektiv drift och minimerar tiden mellan installation
och driftsattning.

NetEnt tar en aktiv rolliintegrationsarbetet hos nya kun-
der. Vihar l&ng erfarenhet och kompetens fran kasinodrift
ochviagerariett nara partnerskap for att pa olika nivaer
ge operatorerna det stod de behdver. Det kan handla om
utveckling av verktyg for effektivare marknadsforing,
utvardering av spelarnas beteende och regelbunden upp-
foljning mellan operatéren och NetEnts kundansvariga.
Darigenom kan driften optimeras, intakterna maximeras
och kostnaderna kontrolleras.

Utveckling av plattformen

Under 2014 har ett genomgripande arbete pagatt for att
uppgradera NetEnts plattform, ett arbete som fortsatter
aven under 2015. Syftet med plattformsarbetet ar dels att
sakerstalla en fortsatt hog driftsakerhet med en vaxande
kundbas men framforallt for att vi snabbare och mer effek-
tivt ska kunna distribuera ny funktionalitet och nya spel till
operatorerna.

IT-infrastrukturen dr av strategisk betydelse och savil kunder som reglerande
myndigheter stiller hdga krav pa driftsikerhet, funktionalitet och lagringskapacitet.

Antal speltransaktioner
imiljarder, 2014

21,4

Systemtillganglighet under
aret, dygnet runt, alla dagar

>99y

,, NetEnt har fem datacenter runtomivarlden for drift av spel och kasinosystem.
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Frén vanster: Henrik Lundgyist, Jessica Dellow, Ron Rabinowicz, Fahad Hossain.

Extremt hoga krav
pa sakerhet och stabilitet
—varje sekund ar viktig.

Drift for stabilitet och sakerhet

For att operatorerna ska kunna foku-
sera pé sin karnverksamhet ansvarar
NetEnt for all teknisk drift liksom Gver-
vakning av speltransaktionerna at sina
kunder, sa kallad hosting. Forutom
drift och dvervakning av datasystemen
ingar teknisk support och regelbundna
systemuppgraderingar, for att saker-
stalla att operatoren alltid kan leve-
rera god service och tillganglighet till
spelarna.

Driftsdkerhet pa éver 99 procent
NetEnts plattform kan liknas vid ett
system for exempelvis aktiehandel
och manga av de anstallda inom
driftsavdelningen har bakgrund frén
borsverksamhet, telekommunika-
tion eller andra transaktionsintensiva
miljoer. Under 2014 hade NetEnten
systemtillganglighet p& 6ver 99 pro-
cent och hanterade hela 21,4 miljarder
speltransaktioner. Antalet speltrans-

aktioner okar snabbare an intakterna
eftersom det framforallt ar spel med
manga sma insatser som okar.

Fem datacenter

Driften av samtliga kundsystem skots
pa vara datacenter pa Malta, Gibraltar,
Costa Rica, Alderney och Amsterdam.
NetEnts driftavdelning 6vervakar kon-
tinuerligt systemen och tillhandahaller
teknisk support.
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Onlinekasino handlar om underhallning och spanning, och NetEnt vill

att alla som spelarvara spel ska gora det av rétt anledning - for att ha kul.
Att framja ansvarsfullt spelande ar grundlaggande for bolaget och en

forutsattning for de licenser som NetEnt innehar. NetEnt arbetar aktivt

for att forebygga spelrelaterade problem.

Spela lagom - spela sakert

Aven om NetEnt inte har direktkontakt med den enskilde
spelaren arbetar bolaget aktivt, och i ndra samarbete
med andra aktérer pa marknaden for att forebygga spel-
relaterade problem. For vissa personer kan spel resul-
teraiett beroende som kan hota det fysiska, psykiska
och sociala valbefinnandet. Folkhalsoinstitutet (2014)
uppskattar att cirka 2 procent av befolkningen mellan 16
och 84 &riSverige har problem med sitt spelande.

Global Gambling Guidance Group (G4)

NetEnt &ranslutet till organisationen Global Gambling

Guidance Group (G4). Genom att ta fram ansvarsfulla

spelprogram och utbildningsprogram for anstallda pa

spelbolagen samt genom att erbjuda hjalplinjer och per-

sonlig rddgivning stréavar G4 efter att minimera de skador

och problem som kan uppsté till féljd av spelberoende.

NetEnts kasino erbjuder stod utifran organisationens

foljande riktlinjer for konsumentskydd:

® Skydda minderdriga och utsatta personer

B Skydda spelares rattigheter

B Framja ansvarsfullt spelande i en trygg miljo

W Sakerstalla tillforlitlighet i spel och spelenheter

® Halla kasinospel pa internet fritt frén brottslig verk-
samhet sdsom penningtvatt

B Obligatorisk utbildning for anstallda inom ansvarsfullt
spelande

Finansiellt stod

NetEnt har atagit sig att arligen donera pengar till
Responsible Gambling Trust i Storbritannien, som aren
ledande organisationiarbetet for att minska spelrelate-
rade problem i samhallet.

Funktioner for ansvarsfullt spelande

NetEnts spelsystem ar utformade med funktioner
som gor det méjligt for operatérerna att lata spelaren

1) Finansdepartementet, ESO 2015:1
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begransa sitt spelande, exempelvis genom att satta

en dvre grans pa sin insats eller mojligheten att stinga
avvissa funktioner, som autoplay. | alla NetEnts spel
finns det ocksd en tydlig klocka som gér det lattare for
spelaren att ha en god tidsuppfattning. Det finns ocksa
mojlighet att lagga in sparrar mot att spela langre anen
viss tid.

Spelarskydd

NetEnt har en klass 4-licens pd Malta, vilket innebar

att alla spel ger stod for spelarskydd, i enlighet med G4
(Global Gambling Guidance Group). Alla NetEnts spel
godkanns av Malta Gaming Authority, Alderney Gambling
Control Commission samt tillsynsmyndigheterna pé de
specifika marknader dar de ska lanseras. NetEnt upp-
daterar kontinuerligt spelen utifran eventuella andrade
krav fran myndigheteri olika lénder.

Krav pa slumpmissighet

En spelare ska kanna sig trygg med att spelet foljer gal-
lande krav, ar slumpmassigt och ger mojlighet att vinna.
Samtidigt bor varje spelare vara medveten om att det
ocksd ar mojligt att forlora. NetEnts spel och plattform
testas regelbundet for slumpmassighet, bland annat av
ackrediterade oberoende testinstitut, vilket ar ett avde
krav som stills av spelmyndigheterna pa de marknader
dar bolaget arverksamt.

NetEnt kontrolleras av det internationella test-
institutet eCOGRA (e-Commerce and Online Gaming
Regulation and Assurance) som &r en Londonbaserad
branschorganisation som arbetar for ett rattvist och
ansvarsfullt spelande. Varje ar underséker eCOGRA
NetEnts utvecklingsmiljo, kontrollerar och sakerstaller
att programvaran ar underhallen och drivs pa ett sikert
ochtillforlitligt satt samt att bolaget kontinuerligt testas
avandra oberoende institut.

NetEnt foljer
riktlinjernafor
konsumentskydd
i Global Gambling
Guidance Group.



NetEnts bransch praglas av standig och snabb utveckling med
nya marknader, ny teknik och konstant 6kande efterfragan pa
nya, komplexa och innovativa l6sningar. For att skapa framgang
under sddana omstandigheter kravs en dynamisk, kreativ

och mojlighetsorienterad foretagskultur.

Stark foretagskultur
i en dynamisk miljo

Med ratt kompetens, en stark teamkansla och gemen-
samma varderingar kan vi fortsatta att leverera
varldsledande spelupplevelser. NetEnt har en stark
foretagskultur som kannetecknas av kreativitet, kvalitet,
gemenskap och passion for allt vi gor - dar vara varde-
ringar aravgorande. Gemensamt for medarbetarna ar
att de ar drivna, sjalvgaende och nyfikna personer med
framatblickande och 6ppet sinne som trivs i en snabb-
vaxande och internationell arbetsmiljo.

NetEnts medarbetare representerar 47 nationaliteter
och flertalet har en bakgrund som strécker sig fran data-
spels- och IT-branschen till telekom- och finanssektorn.
Nytankande och erfarenhet frén olika organisationer och
kulturer bidrar positivt till féretagets utveckling. Manga
medarbetare gor karriar genom att vaxa med bolaget
ochinternrekryteringar prioriteras ofta.

For att fortsatta vara en varldsledande kasinoleveran-
tor kravs bred kompetens och erfarenhet. Bolaget har

PERFORMANCE
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standigt behov av att rekrytera kompetenta personer
och ser ocksa att antalet ansokningar dkar i takt med att
foretaget blir mer synligt och framgangsrikt. Under aret
rekryterade vi totalt 217 personer till samtliga vara
kontor. Introduktionsfasen for nya medarbetare lagger
stor vikt vid att formedla och férankra NetEnts varde-
ringar och foretagskultur.

Medarbetarstrategi

Var medarbetarstrategi syftar till att uppmuntra till pre-
station hos vdra medarbetare. Viktiga faktorer for att hoja
prestationsmojligheterna ar framjandet av en professio-
nell utveckling, en halsosam livsstil samt en miljo som
beframjar en jamn konsfordelning p& NetEnt.

Drivna, begdvade manniskor vill utvecklas och upp-
skattar meningsfullt stod. En halsosam livsstil ar en for-
utsattning for hallbar hég prestation och undersokningar
visar att investeringarien jamn konsfordelning gynnar
foretags resultat. De ovan namnda faktorerna ligger till
grund for en mangd personalframjande aktiviteter i fore-
taget och for vart och ett avomradena finns en sponsori
koncernens ledningsgrupp.

Vision & Mission

63% Mén

37% Kvinnor
2 e

Konsfordelning pa
NetEnt, 31dec 2014

%
25

20

2011 2012 2013 2014

Personalomséttning
pa NetEnt
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Var medarbetarstrategi syftar till att stodja vara
medarbetare att utvecklas, ma bra och att prestera.

Antal medarbetare

591

Medelalder
34
ar

Sjukfranvaro

8%

Antal nationaliteter

47

Andelkvinnoriledningen

Ow
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Kérnvirden

Under det senaste aret har NetEnts karnvarden upp-
daterats genom ett arbete som engagerat och fortsatter
att engagera medarbetare i alla delar av foretaget.

* Together We Win

¢ Think Ahead, Be Ahead
e We Act SpeedSmart

e Passionin AllWe Do

Dessakarnvarden guidar alla medarbetare i det dagliga
arbetet och bygger pa egenskaper som kreativitet,
framatstravan, handlingskraft och en passion for att till-
sammans uppnavara gemensamma mal. Karnvardena
genomsyrar bolagets samtliga beslutsprocesser; som
styrmedel, vid utvecklingssamtal och i samband med
rekrytering. Anstallningsintervjuerna utgar exempelvis
frén bolagets karnvarderingar och beaktar darfor bade
kompetens och erfarenhet meniallt hogre grad aven
attityd och personlighet, vilket har avspeglats i farre antal
avbrutna provanstallningar an tidigare.

Ledarskap och utveckling
For NetEnt betyder ledarskap ett ansvar for att driva
verksamheten framat utifrén bolagets vision, mal och
strategi. Pa féretaget finns ledare i olika aldrar och
med olika erfarenhet, men de delar en ambition och ett
intresse att utveckla saval sig sjalva och sitt ledarskap
som sina medarbetare och foretaget. Stor vikt laggs vid
rekryteringar av nya chefer liksom vid stod och utveckling
avdessa. Sedan 2012 har NetEnt erbjudit ett ledarskaps-
program inom ramen for NetEnt Academy och samtliga
chefer liksom manga projektledare och andra informella
ledare pa olika nivaer har genomgatt utbildningen, dar
de f&r méjlighet att diskutera vad bolagets varderingar
betyder, oka kunskapen om NetEnt samt utveckla sig
sjalva och sin férmaga att coacha sina medarbetare.

Det arviktigt att de anstallda alltid kan ligga steget
fore. Inom ramen for NetEnt Academy bedriver vi darfor
olika typer av utbildningsprogram fér vara medarbetare.

I mars gick Innovation Week av stapeln for férsta gangen,
med dagliga aktiviteter och férelasningar runt amnet
innovation. Alla medarbetare hade uppmuntrats att
skicka in innovativa idéer inom olika omraden. Totalt
kom detin 75 idéer, varav fyra valdes ut for presentation
hos var jury, the NetEnt Den. Férstapriset var en resa

till Las Vegas ochvinnaren av priset belonades for ett
innovativt affarskoncept. Flera avidéerna som skickades
inavmedarbetarna harimplementerats i verksamheten,
bland annat beloningssystemet The All-In Program.

Det ar ett koncept baserat pa “gamification” som premie-
rar prestation och lojalitet, dar den anstallda kanvinna
och samla sa kallade "coins” som sedan kan vaxlas in
mot varor och tjanster, eller till pengar som skanks till
valgdrenhet.

NetEnt satsar mycket pa friskvard och hélsa eftersom
det &ravgdrande for att uppna prestation. Medarbetarna
uppmuntras till en halsosam livsstil med motion, goda
kostvanor och mental balans. | november anordnades
Healthy November pa samtliga kontor med foreldsningar
och méjligheter att prova pa olika aktiviteter, tavlingar,
nyttiga maltider och mycket annat.

50/50 balans mellan kvinnor och man

Tillgang till ratt talang ar avgorande for NetEnts fram-
gangar. Endast genom att aktivt strdva mot en arbets-
plats med halften kvinnor och halften man pa sikt kan vi
fatillgang till all potentiell kompetens. Vi tror generellt
att mangfald leder till ett bredare spektrum av perspektiv
och erfarenheter, vilket gynnar innovation. Vitror ocksa
att konsbalanserade arbetsplatser ar battre arbetsplat-
ser med hogre trivsel. Resultatet blir inte bara intressan-
tare, mer kreativa, mer stédjande och mer inkluderande
arbetsplatser, utan det &r dven en viktig framgéngsfaktor
for innovation och framtida tillvaxt.

NetEntvillvara en forebild inom IT- och spelindustrin
och har som mal att pa sikt uppna en 50/50-balans mel-
lan man och kvinnor. Under 2014 var fordelningen 37%
kvinnor och 63% man i hela bolaget, men fordelningen i
koncernens ledning var 50/50.



—-—
Tina Sérqvist, cheffor rekrytering.

aven vara medarbetare
mojlighet att vaxa.

H | Bolagets tillvaxt ger
-—

Ratt rekrytering — en avgorande framgangsfaktor

Engagerade medarbetare spelar ringsbehovet ser ut att vara stort aven Tina Sérqvist

en avgorande roll for att NetEnt ska framaover. Var foretagskultur och vara eyl peiet
uppna sina mal och sin vision. Manga karnvarden ar oerhort viktiga for fram-

pa NetEnt gor karriar genom att véxa gang och det bérjar redan fore anstall-

med bolaget och internrekryteringar ning. | vara rekryteringsprocesser tar

prioriteras ofta. Samtidigt anstaller vi vi hansyn tillkompetens, erfarenhet,

ny kompetensisnabb takt - totalt 217 attityd och personlighet - allt maste
personer under 2014 - och rekryte- stamma.
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| bild sittande frén vanster tillhger: Vigo Carlund, Maria Redin, Michael Knutsson, Mikael Gottschlich.
Stdende fran vanster till hdger: Pontus Lindwall, Fredrik Erbing, Peter Hamberg.

VIGO CARLUND
Styrelseordférande

Fodd 1946

Invald 2008, ordférande sedan 2011

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och dess storre dgare.

Styrelseordférande i Black Earth Farming
och Los Naranjos S.L samt styrelseledamot i
Investment AB Kinnevik samt iZettle AB.

Aktieinnehav*: 20 000 B-aktier
Aktieinnehavi kapitalforsakring*:
580 000 B-aktier.

FREDRIKERBING
Styrelseledamot
Fodd 1967

Invald 2008

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och dess storre dgare.

Fredrik Erbing &r verksam som Vice
Presidentinom Acando AB. Fredrik haren
civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav*: 20 000 B-aktier.

Aktieinnehav i kapitalforsakring*:
20000 B-aktier.

MIKAELGOTTSCHLICH
Styrelseledamot

Fodd 1961

Invald 2008

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och dess stérre dgare.

Styrelseordforande i Sentat Asset Manage-
ment AB och styrelseledamot i CKT Capital
inkl. dotterbolag, O’'Learys Trademark AB
samt i Interoc AB. Tidigare VD foér MG Instru-
ment AB, Arkivator AB och LGP Telecom.

Aktieinnehav: 430 000 B-aktier.

PETERHAMBERG
Styrelseledamot
Fodd 1973

Invald 2009

Oberoende i férhallande till bolaget och bola-
gets ledning, men slakt med en av bolagets
storre aktiedgare.

VD och styrelseledamot i Hamberg Férvalt-
nings AB och styrelseledamot i Solporten
Fastighets AB, C-Rad AB samt Pamir A
Intressenter AB (Schoolsoft). Fil.kand. i
internationell foretagsekonomi frén San
Francisco State University, USA.

Aktieinnehav*: 121 000 B-aktier:

Aktieinnehav i kapitalforsakring*:
4000 B-aktier.

*Angivet aktieinnehav per den 31 december 2014, inkluderar innehav genom familj och via bolag.
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MICHAELKNUTSSON
Styrelseledamot

Fodd 1961

Invald 2012

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning, inte oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.

Michael Knutsson &r eller har varit styrel-
seledamot, ledande/kontrollerande befatt-
ningshavare eller deldgare i bl.a. féljande
bolag: Knutsson Holdings AB, Pata-Pata AB,
Tangiamo AB, Solidicon AB, TCSJohnHuxley
Ltd och Sponsio Ltd.

Aktieinnehav*: 1 000 000 A-aktier,
1650000 B-aktier.

PONTUS LINDWALL
Styrelseledamot
Fodd 1965

Invald 2011

Oberoende i férhallande till bolagets ledning
och dess stérre dgare, men styrelseord-
forande i Betsson AB, en kund och tidigare
moderbolag till Net Entertainment. Grun-
dade NetEnt och var aven medlem i styrelsen
mellan 1996-2009.

Styrelseordférande i Betsson AB (publ) och
Mostphotos AB. Styrelseledamot i Solporten
Fastighets AB. Civilingenjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav*: 841000 B-aktier.

Aktieinnehav i kapitalforsakring*:
351500 A-aktier och 120 070 B-aktier.

MARIAREDIN
Styrelseledamot
Fodd 1978
Invald 2012

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och dess storre dgare.

Tidigare erfarenhet frén onlinespel-
branschen, bland annat som verkstallande
direktdr och CFO pd speloperatdren Bet24,
samt Controller for MTGs betal-TV-verksam-
hetiSverige och tjanstgor for narvarande
som Head of Group Finance & Controlling pa
Modern Times Group MTG.

Aktieinnehav*: 1980 B-aktier.

REVISORER

Vid &rsstémman den 24 april 2014 valdes
Deloitte AB till bolagets revisor fér tiden intill
arsstamman 2015. Huvudansvarig revisor ar
Therése Kjellberg, auktoriserad revisor och
medlem i FARSRS.



| bild sittande frén vanster till hdger: Maria Z Furenmo, Bjorn Krantz, Anna Romboli, Maria Hedengren, Per Eriksson.
Staende fran vanster till hdger: Ludvig Kolmodin, Simon Hammon, Anna Lagerborg.

PERERIKSSON

VD och koncernchef
Fodd 1961

Anstalld sedan 2012

Per Eriksson harvarit verksami IT-
branschenidver 27 ar. Per kommer

narmast fran Dustin Group dar han arbetat
som VD och koncernchef. Dessférinnan
arbetade Per som chef fér Dell EMC i Europa,
Mellangstern och Afrika samt VD fér Delli
Norden. Per har en civilekonomexamen fran
Stockholms universitet. Per &r dven verksam
som styrelseordférande i Memnon Networks
AB. Utdver detta har Per Eriksson inga andra
uppdrag.

Aktieinnehav: 12 000 B-aktier:
Teckningsoptioner: 60 000.

SIMON HAMMON
Produktchef

Fodd 1983

Anstalld sedan 2011

Gedigen kunskap om spelindustrin fran att
havarit verksamhets- och produktutveck-
lingschef i eget bolag samt erfarenhet frén
plattforms- och spelutveckling, natverksdrift
och affiliate-hantering inom bingo och kasi-
nosegmenten. Simon har en kandidatexa-
menijuridik fran University of Durham.

Aktieinnehav: -

MARIAHEDENGREN
Finanschef

Fodd 1970

Anstalld sedan 2011

Bred erfarenhet frén ett flertal finans-
positioner huvudsakligen inom IT-industrin.
Tidigare CFO pa Resco AB (publ) och revisor
pa Arthur Andersen i Sverige och i USA samt
flera seniora finanspositioner p& Lawson
Software och IBS. Utbildad vid Handelshdg-
skolan i Goteborg.

Aktieinnehav: 1500 B-aktier.
Teckningsoptioner: 12 000.

LUDVIG KOLMODIN
IT-chef

Fodd 1972

Anstalld sedan 2009

Mer &n 15 &rsinternationell erfarenhet fran
systemutveckling, IT-drift och projektled-
ning framst inom telekomindustrin som chef
for IT-verksamhet p& mobiloperatéren 3
samtinom banksektorn. Magisterexamen i
Systemanalys och design fran Mittuniversite-
tetiSundsvall.

Aktieinnehav: 1000 B-aktier.

*Angivet aktieinnehav per den 31 december 2014, inkluderar innehav genom familj och via bolag.

BJORN KRANTZ

VD Net Entertainment Malta Ltd
Fodd 1970

Anstalld sedan 2009

Over 15 &rs internationell erfarenhet frén
forsaljning och marknadsféring inom
telekomindustrin frén bland annat Swedia
Networks i London och for Ericsson i Sverige,
London, USA och Osterrike, senast som
forsaljnings- och affarsutvecklingsansvarig
for Ericsson, Centraleuropa. Ingenjorsexa-
men inom mekanik & elektronik och studier
vid IHM Business School.

Aktieinnehav*: 10 000 B-aktier.
Teckningsoptioner: 25 000.

ANNA LAGERBORG
Utvecklingschef
Fodd 1966

Anstalld sedan 2011

15 ars erfarenhetinom mjukvaruutveckling
och ledarskap av utvecklingsavdelningar
inom bland annat spel och sociala medier
samt tele-och kommunikation. Kandidat-
examen i datavetenskap fran Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: -

ANNA ROMBOLI
Kommunikationschef
Fodd 1973

Anstalld sedan 2014

Anna har mer &n 15 &rs erfarenhet fran
affarsutveckling inom varumarken, kom-
munikation och PR. Tidigare VP Brand &
Communications pa Veryday, samt mangérig
konsulterfarenhetinom PR och varumarkes-
strategi. Anna har en MBA examen fran
Handelshdgskolan i Goteborg.

Aktieinnehav: -

MARIAZ FURENMO
HR-chef

Fodd 1964

Anstalld sedan 2011

Gedigen erfarenhet av ledande HR-arbete i
tillvaxtbolag och férandringsarbete i storre
bolag. Tidigare HR-chef pa Outokumpu,
Nordnet, Post-Net, Torget.se och Cell
Network. Civilekonom med personalvetar-
examen fran Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 600 B-aktier.
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Under 2014 steg varldens borser mattligt mot bakgrund av

dampad global tillvaxt, kad geopolitisk oro och minskade | . L
penningpolitiska lattnader fran den amerikanska " (' /
centralbanken. NetEnts aktiekurs utvecklades dock 4

betydligt battre &n sina jamforelseindex och vid arets slut

hade bolagets borsvarde overskridit 10 miljarder SEK.

Nytt ar av kursuppgang
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NetEnts aktie dr noterad pd NASDAQ Stockholm, mid
cap-listan, och handlas under kortnamnet NET B.

Nyemission

Efter beslut pa &rsstdmman 2011 avseende incitaments-
program 2011-2014 for ledande befattningshavare och
nyckelpersoneribolaget, hade innehavare av teck-
ningsoptioner ratt att teckna motsvarande antal aktier
avserie BiNet Entertainment NE AB (publ) mellan den
1augusti -1 oktober 2014. Denna ratt utnyttjades av
samtliga optionsinnehavare. Till foljd av teckning till den
faststallda teckningskursen uppgaende till 70,20 kronor
per aktie, 0kade antalet aktier med 353 100 aktier av serie
B. Moderbolagets och koncernens eget kapital tillfordes
genom denna nyemission 24,8 MSEK.

Aktiekapital

Efter nyemissionen uppgar antalet aktier i bolaget till
sammanlagt 39 906 816 aktier varav5 610 000 aktier av
serie Aoch 34 296 816 aktier av serie B, motsvarande
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totalt 90 396 816 roster. Samtliga aktier har lika ratt till
andelibolagetstillgdngar och vinst. Aktiekapitalet upp-
gartill 1201 195,16 kronor efter fordndringen av antalet
aktier och kvotvardet per aktie ar 3,01 dre.

Aktiehandel

Sista betalkurs per den 30 december 2014 som var drets
sista bankdag var 263 SEK, vilket gav ett borsvarde for
NetEnt p& 10 495 MSEK. Totalt omsattes 14 136 171
aktier under 2014, motsvarande ett varde av cirka 2567
MSEK. Det genomsnittliga antalet aktier omsatta per
handelsdag var 56 772. Kursen steg under aret med
127,5 SEK, motsvarande 94 procent. Hogsta kurs som
noterades under aretvar 265 SEK och ldgsta kurs var
127 SEK. NASDAQ Stockholm Mid Cap Pl-index ckade
samtidigt med 16,0 procent, och NASDAQ Stockholm
Consumer Services_Pl 6kade med 11,8 procent. NetEnts
aktie handlas dven pa handelsplatser for aktier utanfor
NASDAQ Stockholm.
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Program 2012-2015
Vid utgangen ar 2014 var totalt 114 994 optioner mot-
svarande lika manga aktier utestdende. | det fall full
teckning sker baserat pa dessa teckningsoptioner kom-
mer moderbolagets eget kapital att tillforas 9,9 MSEK.
Teckningsoptionerna emitterades till marknadspris
som faststalldes till 6,26 SEK vilket tillfort 0,7 MSEK till
eget kapital i koncernen. Teckningskursen for aktier
faststalldes till 85,83 SEK som utgor 130 procent avden
genomshnittliga borskursen under matperioden i maj
2012. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 augusti
till 1 oktober 2015.

| syfte att stimulera deltagande i programmet har
styrelsen for avsikt att lamna en lojalitetsersattning som
utbetalas en manad innan tilldelade optioner forfal-
ler. Ersattningen kommer endast att utbetalas under
forutsattning att deltagaren alltjamt ar anstalld inom
koncernen vid utbetalningstidpunkten samt att vissa
andra forutsattningar ar uppfyllda. Den kontanta nettoer-
sattningen kan maximalt uppga till 50 procent av erlagd
premie, motsvarande totalt 0,9 MSEK inklusive sociala
kostnader som erlaggs av bolaget. Reservering for detta
atagande sker 6pande i rékenskaperna med beaktande
av forvantad personalomsattning och ranta.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i NetEnt uppgick per den 31 decem-
ber 20141ill 5541 (4 624) enligt Euroclear. NetEnts tio
storsta agare innehade aktier motsvarande 45 procent av
kapitalet respektive 76 procent av résterna i bolaget. Det
institutionella dgandet uppgick till 44 procent av kapitalet.

Investerarrelationer

NetEnt ser kommunikation och transparens som
mycket viktigt for att kunna uppratthalla goda relationer
med aktiedgare, potentiella investerare och analytiker.
Bolaget lagger stort fokus vid investerarrelationer dar
syftet ar attinformera kapitalmarknaden om NetEnts
verksamhet, utveckling och finansiella position for att
oka kunskapen och intresset for bolaget men ocksa for
att erhalla en rattvis vardering.

NetEnt tar deli ménga IR-aktiviteter sésom seminarier
och investerarpresentationer inom och utanfor Europa.
Utdver detta deltar NetEnt pa samtliga stora spelmassor
sasom EIG somiarhéllsiBerlin och pa ICE i London.

Utdelningspolicy

Styrelsens ambition ar att NetEnts ordinarie utdelning
skall vaxa i takt med bolagets resultat per aktie. Ambi-
tionen ar dock att utdelningen skall uppga till minst 50
procent av nettovinsten efter skatt, med hansyn tagen till
bolagets langsiktiga kapitalbehov.

Utdelningsforslag 2014

Styrelsen féreslar arsstamman att besluta om en
overforing till aktiedgarna om 199,5 (118,7) MSEK,
motsvarande 5,00 (3,00) kronor per aktie. Styrelsen har

for avsikt att féresla att Gverféringen sker genom ett

aktieinlosenprogram. Det fullstandiga forslaget kommer
att presenterasigod tid fore stamman.

34% Utlandska dgare

24% Utlandska dgare

18% Juridiska personer

9% Banker/férsékringsbolag

15% Fonder

3% Ovriga

22% Privatpersoner
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Agarfordelning, andel av kapital

34% Juridiska personer

4% Banker/forsékringsbolag

6% Fonder

1% Ovriga

30% Privatpersoner

Agarfordelning, andel av roster

31december 2014 31december 2014
Aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav Innehav Roster
Per Hamberg 1700 000 836 400 2536 400 6,6% 19,7%
Rolf Lundstrom 1152 500 1432191 2584 691 6,5% 14,3%
Michael Knutsson 1000 000 1750 000 2750000 6,9% 13,0%
Berit Lindwall 604 000 122595 726 595 1,8% 6,8%
Lars Kling 342000 850 000 1192 000 3,0% 4,7%
Banque Carnegie Luxembourg SA 351500 155 350 506 850 1,3% 4,1%
Svenska Handelsbanken AB for PB 200 000 1221316 1421316 3,6% 3,6%
Lannebo Fonder 0 3207 965 3207 965 8,0% 3,5%
BP2S Paris/EFG Bank AG 260000 502 966 762 966 1,9% 3,4%
Livférsakringsbolaget Skandia 0 2242033 2242033 5,6% 2,5%
Totalt tio storsta agarna 5610000 12320816 17930816 44,9% 75,7%
Ovriga aktiedgare 0 21976000 21976000 55,1% 24,3%
Totalt 5610000 34296816 39906816 100,0% 100,0%
Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag.
Tio storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB per den 31 december 2014
2014 2013 2012
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 6,09 4,21 3,37
Overfijring till aktiedgare, SEK/aktie' 5,00 3,00 2,25
Overforing till aktiedgare i % av resultat efter skatt 82% 1% 67%
Utestdende aktier vid arets slut, miljoner 39,9 39,6 39,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 39,9 39,6 39,6
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 263,0 135,5 80,0
Direktavkastning i %? 1,9% 2,2% 2,8
Totalavkastning, NetEntaktien i %° 95,9% 72,2% 28,1%
P/E-tal* 43,2 32,0 23,7
Antal omsatta aktier per &r, miljoner 14,2 16,6 18,4
Omsattningshastigheti % 35,5% 41,9% 46,6%
Borsvérde vid &rets slut, miljoner SEK 10495,5 5359,5 3164,3
Antal aktiedgare 5541 4624 3408

"Styrelsens forslag avseende 2014

2Qverforing dividerat med borskursen vid &rets slut
3 Procentuell férandring av sista betalkurs 2014 plus utbetald 6verforing 2014 jamfort med sista betalkurs

sista handelsdagen 2013

“Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie &r 2014

Nyckeldata for NetEnts aktie
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG KONCERNEN

KSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Rérelsens intakter 851 663 630 746 526 671 427 618 368 280
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 390176 282 888 227 314 175536 167 370
Avskrivningar och nedskrivningar -128 511 -103 140 -74 257 -45 823 -30 959
Rorelseresultat 261 665 179 748 153 057 129 713 136 411
Finansnetto 4370 2950 -17% -719 -4972
Resultat fore skatt 266 035 182698 151263 128 994 131439
Arets resultat 243 242 167 139 136 142 117 584 121470

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG KONCERNEN

KSEK 2014 2013 2012 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar 282370 257 391 216 375 183 554 131 492
Kortfristiga fordringar 263 582 169 665 254 216 184 630 128 343
Likvida medel 258 057 105 829 81230 74 234 47 034
Summa omsittningstillgdngar 521 639 275 494 335 446 258 864 175 377
Summa tillgdngar 804 009 532 885 551 821 442 418 306 869

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 546 201 380 666 294194 240 875 200792
Langfristiga skulder 12390 7478 3513 481 158
Kortfristiga skulder 245 418 144 741 254114 201062 105919
Summa skulder 257 808 152219 257 627 201543 106 077
Summa eget kapital och skulder 804 009 532 885 551 821 442 418 306 869

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG KONCERNEN

kSEK 2014 2013 2012 201 2010
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 364897 249 930 195422 203 251 119 629
Kassaflode fran investeringsverksamheten -121195 -136 357 -111577 -99 044 -93822
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -93874 -90870 -76 513 -76 565 -79 107
Arets kassafléde 149 828 22703 7332 27 642 -53 300
Likvida medel vid arets bérjan 105 829 81230 74 234 47 034 105 009
Kursdifferens i likvida medel 2400 1896 -336 -442 -4.675
Likvida medel vid 3rets slut 258 057 105 829 81230 74 234 47 034



NYCKELTAL

Koncernen

Rérelsemarginal (procent)
Vinstmarginal (procent)
Réntetdckningsgrad (ganger)

Soliditet (procent]

Kassalikviditet (procent)

Rantebarande nettoskuld (kSEK)
Nettoskuldsattningsgrad (ganger)
Genomsnittligt antal anstallda
Anstallda vid drets slut

Anstallda och konsulter vid drets slut
Resultat per aktie fore utspadning (SEK]
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
Eget kapital per aktie (SEK)

Overféring till aktiedgare per aktie (SEK)
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Utestdende antal aktier vid drets slut

*Foreslagen for 2014

Definitioner

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till intdkterna.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i forhallande till intdkterna.

RANTETACKNINGSGRAD (GANGER)
Resultat efter finansiella poster med tilldgg for rante-
kostnader i férhllande till rantekostnader.

SOLIDITET
Eget kapital vid &rets slut i procent av balansomslutningen
vid &rets slut.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av réntebarande avsattningar och skulder minus
finansiella tillgdngar och likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (GANGER)

Nettot av réntebarande avsattningar och skulder minus
finansiella tillgdngar och likvida medel dividerat med
eget kapital.

2014 2013 2012 2011 2010

30,7 28,5 291 30,3 37,0

31,2 29,0 28,7 30,2 357

518 303 276 778 4533

67,9 .4 533 54,4 654

212,6 190.3 132,0 128,7 165,6
-258 057 -105 829 -79 356 -74 234 -47 034
-05 -03 -03 -03 -0,2

401 328 257 220 152

456 356 301 231 182

591 461 403 324 284

6,10 4,23 3,44 2,97 3,07

6,09 4,21 3,44 2,97 3,07

13,69 9,62 7,44 6,09 5,08
5,00* 3,00 2,25 2,00 2,00
39906816 39553716 39553716 39553716 39553716
39966274 39553716 39553716 39553716 39553716

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstallda omréknat till heltidstjanster.

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT
Antalet anstéllda personer vid rets slut.

ANTAL SYSSELSATTA VID ARETS SLUT
Antalet anstallda och underkonsulter vid drets slut.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antal utestdende aktier vid
rets slut.

UTDELNING PER AKTIE
Genomford/féreslagen utdelning. Med utdelning menas har
dven dverforing till aktiedgare.

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden,
justerat for fondemission och aktiesplit.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Antal utestdende aktier vid arets slut, justerat for fond-
emission och aktiesplit.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Net Enter-
tainment NE AB (publ), 556532-6443, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

VERKSAMHET
NetEnt ar en ledande leverantor av digitalt distribuerade
spelsystem som anvands av flera av varldens mest fram-
gangsrika speloperatérer. NetEnt Casino™ &r ett kom-
plett spelsystem som omfattar en fullstandig uppsattning
hogkvalitativa spel och ett kraftfullt administrations-
verktyg. Spelen skapar en spelupplevelse i sarklass for
spelaren medan administrationsverktyget gor att Net-
Ents kunder, operatdrerna, kan optimera sin verksam-
het och lénsamhet. Operatérerna erhaller en anpassad
systemlosning som integreras snabbt och enkelt, vilket
sakerstaller en kostnadseffektiv drift samt minimerar
tiden mellan installation och driftsattning. Intdkterna
bestar av licensavgifter som bestédms av de intdkter som
foretagets produkter genererar samt uppstartsavgifter
vid nyteckning av avtal. NetEnt &r ett renodlat drift- och
utvecklingsbolag och bedriver saledes ingen egen spel-
verksamhet. Bolagets varumarke ar internationellt er-
kant och forknippas med innovation, service och kvalitet.

Koncernens moderbolag ar beldget i Stockholm, dar
viss utveckling och infrastruktursamordning sker medan
produktledning, forsaljning, drift, kundsupport och mark-
nadsforing drivs fran Malta. Dessutom har bolaget kontor
i Géteborg, Kiev i Ukraina och pa Gibraltar samt drifts-
verksamhet p& Alderney. Utveckling bedrivs dven via en
samarbetspartner i Indien.

Moderbolaget ar noterat pa NASDAQ Stockholm (NET-B).

AFFARSIDE OCH MAL

NetEnts affarsidé ar att utveckla spel- och systemlds-
ningar som gor det majligt for onlinekasino-operatorer
att erbjuda den ultimata spelupplevelsen. Detta ska-
par mojlighet for operatdrerna att vdaxa snabbare och
med hogre lonsamhet &n konkurrenterna. Darigenom
skall NetEnt generera uthallig tillvaxt och vinst for sina
aktiedgare.

Speloperatdrerna betalar en manatlig licensavgift, vilken
berdknas som en procentuell andel av det speloverskott
som kasinot genererar.

Marknaden for internetbaserat spel i Europa forvantas
ha fortsatt god tillvéxt och NetEnts mal &r att vaxa mer
an marknaden.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2014

e 31 licensavtal med nya kunder tecknades, daribland
Betfair, Rational Group, William Hill (Retail) och bwin.
party.

¢ 28 nya kunders kasinon driftsattes.

e Samarbetsavtal tecknades med GameAccount Net-
work, en plattformsleverantor med fokus pé den reg-
lerade Italienska marknaden.

For férsta gangen nagonsin utvecklade NetEnt ett spel
helt i HTMLS5 f6r bade desktop och mobila enheter, ett
slotspel baserat pa Universal Pictures klassiska film
The Invisible Man. Tidigare har alla spel for desktop
utvecklats i Flash. Detta innebar en férandring av spel-
utvecklingen som vantas ge skalfordelar framover,
genom gemensam utveckling for mobilt och desktop.
» NetEnt beslutade om etablering pd den Nordameri-
kanska marknaden, med borjan i New Jersey. Beslut
togs aven om etablering i Spanien under 2015.

MARKNADEN
Marknaden for spel pd internet har visat god tillvaxt un-
der de senaste aren. Det globala bruttospeloverskottet
for spel via internet, innefattande samtliga spelformer,
beraknas ar 2014 ha uppgatt till 30,5 miljarder EUR, en
okning med 11 procent jamfort med ar 2013. Motsvarande
storlek for onlinekasinomarknaden globalt beraknas till
EUR 6,5 miljarder fér 2014, en tillvaxt pd 11 procent jam-
fort med 2013 (kalla: H2 Gambling Capital, januari 2015).
Europa ar den i sarklass storsta spelmarknaden och
forvantas de narmaste aren svara for nara halften av det
globala speloverskottet. Av- och omregleringar av na-
tionell spellagstiftning sker i ett stort antal europeiska
lander. NetEnt féljer noggrant utvecklingen av samtliga
marknader som &r féremal for reglering.



| Spanien ar marknaden for onlinekasino numera regle-
rad och NetEnt har ansokt om licens.

| Storbritannien, som ar Europas storsta spelmark-
nad, kommer samtliga operatdrer som vill vanda sig till
brittiska spelare att behdva brittisk spellicens och betala
spelskatt i Storbritannien, oavsett i vilket land operatéren
ar baserad. Detta ar en omreglering jamfort med tidigare
regelverk och NetEnt har ansckt om licens.

Den italienska marknaden ar omreglerad sedan ett
par ar tillbaka och NetEnt har utvecklat ett tatt samar-
bete med de ansvariga myndigheterna for att fa olicen-
sierade operatérer med fokus pa italienska spelare, att
forvarva en lokal licens. Flera operatorer har pabérjat
denna évergdng och frén 2015 awvecklar NetEnt leveran-
ser av bolagets produkter till operatdrer som inte pabor-
jat en licensieringsprocess i landet.

| Portugal pagar forberedelser for reglering och licen-
siering inom en snar framtid och i Nederlanderna vantas
en reglering av marknaden ske mot slutet av 2015 eller
borjan av 2016.

Merparten av NetEnts kunder finns idag i Europa och
bolaget kommer att fortsatta fokusera pé den europeiska
marknaden, men foljer samtidigt noga utvecklingen pa
andra marknader som ar i fard med att regleras och har
for avsikt att lansera sina produkter p& dessa markna-
der om de rétta forutsattningarna finns. | slutet av 2013
oppnade New Jersey upp marknaden for onlinekasino
och NetEnt har under hésten 2014 paborijat arbetet med
att ansdka om licens dar. Aven i andra amerikanska del-
stater pagar diskussioner om att inféra nya spellagar. |
Kanada ar marknaden reglerad i flera provinser som ex-
empelvis Ontario, British Columbia och Quebec. NetEnt
har under 2014 beslutat att etablera sig i Nordamerika
med malsattningen att kunna lansera NetEnts produkter
i USA och Kanada under andra halvaret 2015.

NYA AVTAL OCH KUNDER
Under 2014 tecknades avtal med 31 nya kunder, dari-
bland Betfair, Rational Group, William Hill (Retail) och
bwin.party.

Ett antal avtal avslutades med mindre aktdrer som inte
uppnéatt den minimiomsattning som NetEnt kraver.

Annu inte driftsatta kunder

Vid utgdngen av 2014 hade NetEnt avtal med 18 kunder
som annu inte driftsatts, daribland med Rational Group
(Full Tilt Poker) och bwin.party.

INTAKTER OCH RESULTAT
Intakter och rorelseresultat for de sex senaste aren fram-
gar av diagrammet nedan.
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Intdkter och rorelseresultat
2009-2014

MSEK
Intdkter - volym-, pris- och valutautveckling
Intakterna for heldret 2014 uppgick till 851,7 (630,7)
MSEK vilket ar en 6kning med 35,0 procent (28,4 procent
i euro) jamfért med 2013. Intaktsokningen drevs framst
av tillvaxt hos befintliga kunder, men aven lanseringar av
nya spel samt intdkter frén nya kunder som tillkommit
bidrog positivt. 31 licensavtal med nya kunder tecknades
och 28 nya kunders kasinon driftsattes under &ret.

Intdkterna paverkas av den svenska kronans utveck-
ling i relation till andra valutor. Huvuddelen av intakterna
faktureras i euro men ocksa i brittiska pund och US dol-
lar. Under 2014 forsvagades svenska kronan mot euron
med i genomsnitt 5,2 procent jamfort med féregdende
ar, vilket haft en positiv effekt pd intakterna. | euro 6kade
de totala intdkterna med 28,4 procent for heldret jamfort
med 2013.

Antalet speltransaktioner uppgick under aret till 21,4
miljarder, vilket &r en 6kning med 32 procent jamfort med
2013. Okningen av antalet speltransaktioner drivs av en
underliggande marknadstillvaxt i kombination med nya
kunder som driftsétts men ocksa av vilka speltyper som
ar populara. Spelkategorin slotspel representerade cirka
84 procent av bruttospeldverskottet (spelarnas insats
med avdrag for spelarvinster) under 2014, en 6kning fran
81 procent foregdende ar. En storre andel slotspel inne-
bar generellt fler transaktioner da spelarna satsar lagre
belopp men spelar fler rundor jamfért med andra typer
av kasinospel. Aven spel via mobila enheter, som tkar
kraftigt, visar liknande ménster i frdga om méngd och
storlek pa transaktioner. Sammantaget medfor detta att
okningen av intakter inte helt korrelerar med 6kningen av
antalet speltransaktioner.
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Kostnader och resultat

Rérelseresultatet fér ret uppgick till 261,7 (179,7) MSEK
och rérelsemarginalen var 30,7 (28,5) procent. Rorelse-
kostnaderna dkade jamfért med féregdende &r som foljd
av fortsatt expansion och forstarkning av organisationen.
Forstarkningen sker framst genom egen personal men
ocksa med externa resurser i form av konsulter och
outsourcing till externa parter utanfér Europa. Expan-
sionen leder ocksa till 6kade driftskostnader i form av
exempelvis kundspecifika integrationskostnader, kom-
munikationskostnader samt ovriga kostnader som bl a
IT-drift. Aven etablering pd nya marknader okar rorel-
sekostnaderna i form av kostnader for radgivning och
regleringsrelaterade kostnader. Avskrivningarna okade
jamfért med féregdende ar till foljd av att flera storre
utvecklingsprojekt fardigstélldes, sdsom nya stérre
plattformsprojekt samt spel till mobil och desktop. Av-
skrivningarna pa utvecklingsprojekt ar linjara med lika
stora belopp varje manad fran lanseringsdatum medan
intakterna normalt okar successivt, vilket innebar att
den positiva marginaleffekten fran nylanserade projekt
inte sker omedelbart. Avskrivningarna paverkas dven av
svenska kronans utveckling mot euron da avskrivningar-
na omréknas fran euro till SEK for koncernens finansiella
rapportering. Merparten av koncernens 6vriga kostnader
ar i SEK, men andelen kostnader som redovisas i andra
valutor okar stadigt i takt med att organisationen expan-
derar och utgjorde 43 procent for helaret 2014. Den po-
sitiva marginalutvecklingen ar primart ett resultat av en
stark forsaljningstillvaxt. Rérelsemarginalen paverkades
under dret dven positivt av den svenska valutans utveck-
ling d& huvuddelen av intakterna faktureras i euro.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar upp-
gick under 2014 till 84,4 (102,5) MSEK. Investeringar i
materiella anldggningstillgéngar uppgick till 36,8 (33,9)
MSEK. Investeringar i immateriella tillgangar avser ny-
utveckling av spel for mobila enheter och desktop, samt
tekniska anpassningar i plattformen sdsom ny funktio-
nalitet, hogre kapacitet, anpassningar som galler krav
pa reglerade marknader och programvarulicenser. Bland
storre utvecklingsprojekt under &ret mérktes exempelvis
utveckling for spel, utveckling for reglerade marknader
samt plattformsprojekt. Investeringar i materiella an-
laggningstillgangar utgors framst av servrar och annan
datorutrustning for att kunna mata nya tekniska krav
samt behalla kapacitet och prestanda i samband med
nya produktlanseringar. Investeringar sker aven i dator-
utrustning som motsvarar den vaxande organisationen.

LIKVIDA MEDEL, FINANSIERING OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens kassaflode frén den l6pande verksamhe-
ten uppgick under heldret 2014 till 364,9 (249,9) MSEK.
Det operativa kassaflédet paverkades negativt av att
en deposition om 2 MEUR betalades i enlighet med det
spanska licensforfarandet. Depositionen klassificeras
som en langfristig finansiell fordran i balansrékningen.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under aret till -93,9 (-90,9) MSEK och utgjordes i hu-
vudsak av overforing till aktieagare samt nyemission av
351 100 B-aktier, till emissionskursen 70,20 kronor per
aktie, i samband med optionsprogrammet 2011-2014
som l&pt ut under aret. Investeringarna i relation till ro-
relseresultatet minskade jamfért med tidigare ar, nagot
som haft positiv paverkan pa arets kassaflode. Koncer-
nens likvida medel uppgick per den 31 december 2014
till 258,1 (105,8) MSEK. Koncernens tillgangliga krediter
uppgick till 50 MSEK varav inget var utnyttjat per den 31
december 2014.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 456 (356).
Medriknat externa resurser sdsom dedikerade perso-
ner hos kontraktsleverantorer och konsulter sysselsatte
NetEnt 591 (461) personer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter fér helaret 2014 uppgick till
467,1 (393,5) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 42,3
(31,2) MSEK och rérelsemarginalen var 9,1 (7,9) procent.
Resultat efter skatt uppgick till 174,0 (95,8) MSEK. Rorel-
semarginalen paverkas framst av hur stor andel av mo-
derbolagets kostnader som faktureras vidare till andra
koncernbolag liksom tillimpad koncernintern prisniva.
Prisnivan styrs utifran oberoende jamférelsestudier pa
liknande tjanster och kan variera dver tiden om den all-
ménna prisnivan pd marknaden har férandrats.

Likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 217,6
(55,5) MSEK i moderbolaget.

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggnings-
tillgéngar uppgick till 14,5 (10,1) MSEK for heléret 2014.
Moderbolagets investeringar i immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 4,1 (17,3) MSEK fér heldret och av-
ser i huvudsak inkop av programvara.



Riskfaktorer

Nedan anges n&gra av de verksamhets- och branschre-
laterade riskfaktorer som kan fa betydelse for NetEnts
framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte samman-
stallda i ordning efter betydelse eller potentiell ekono-
misk inverkan pa bolagets intékter, resultat eller finan-
siella stallning. Fér finansiella riskfaktorer som paverkar
bolagets verksamhet, se not 26.

POLITISKA BESLUT

NetEnt ar leverantor av digitalt distribuerade spelsystem
for kasinospel dver internet. Verksamheten ar starkt be-
roende av rattslaget med avseende pd denna typ av spel.
Da storsta delen av bolagets kunder &r aktiva i Europa ar
rattslaget inom EU sarskilt viktigt.

NetEnt ar lagligen etablerat inom EU, vilket ger bo-
laget det konstitutionella skydd for affarsverksamheten
som foljer av nationell ratt, EU-ratt och det 6vergripande
WTO-systemet. Trots detta ar verksamheten beroende
av de legala och politiska forutsattningar som galler for
kunderna, d v s kdparna av digitalt distribuerade spel-
system. Sarskild betydelse har utvecklingen av det EU-
rattsliga skydd som kunderna har mot protektionistiska
nationella monopolliknande system.

Marknaden for i princip alla typer av speltjanster
regleras av nationell lagstiftning som avgor hur spel-
verksamhet far bedrivas. EU-domstolen har behandlat
nationella spelregleringar i en méngd avgoranden. EU-
ratten tillater idag sina medlemslander att relativt fritt
valja reglering av spel. Regleringarna maste emellertid
uppfylla EU-rattens krav pa proportionalitet och icke-
diskriminering. De méste uppfylla grundlaggande krav
pé konsekvens och systematik. En nationell reglering
far exempelvis inte stdnga ute utldndska privata aktérer
av folkhalsoskal om staten tillater omfattande mark-
nadsforing av statliga spelbolag. De som argumenterar
mot spelmonopolen anfor att spelmonopolen inte kan
forsvaras av hilso- eller sékerhetsskal da de drivs med
vinstsyfte.

Under de senaste aren har EU-domstolen och natio-
nella domstolar kommit med viktiga avgéranden som
paverkar marknaden for underhallningsspel. Nagra
avgoranden har bidragit till att 6ppna upp marknader
for privata operatorer medan andra beslut har varit mer
protektionistiskt orienterade. 2009 gav EU-domstolen
medlemsstaterna ett 6kat utrymme att bevara protek-
tionistiska monopolsystem. Genom ett antal avgéran-
den under 2010 bekraftade EU-domstolen principen att
foretag som ar lagligen etablerade inom EU har ratt att
erbjuda och tillhandahalla dven onlinespel. Eventuella

begransningar som satts av en medlemsstat ska vara
sammanhangande, systematiska och samstamda. Na-
tionella restriktioner maste alltid vara proportionerliga
i forhallande till det syfte som motiverar restriktionen.

Det kan noteras att spelmarknaden inte har varit fo-
remal for sdrskilda harmoniseringsatgérder inom EU.
Nagra rattsakter i form av direktiv, férordningar eller
beslut har inte antagits av de politiska EU-institutionerna.

Av- och omregleringar av nationell spellagstiftning
sker i ett stort antal europeiska lander dar exempelvis
Italien, Frankrike och Danmark reglerat onlinespel. Ut-
vecklingen av nationella licenssystem har bland annat
foranletts av EU-domstolens senaste rattspraxis som
ger medlemsstaterna en nagot stérre frihet att inféra
begransningar for erbjudandet av gransoverskridande
speltjanster. EU:s medlemsstater har fatt 6kade méjlig-
heter att sdkra skatteintakter forutsatt att licenssyste-
men skapar goda konkurrensforhallanden och formellt
sett ar 6ppna for samtliga operatorer som uppfyller vissa
grundvillkor.

NetEnt har en sa kallad klass 4-licens pa Malta som
omfattar leverans och teknisk drift av kasinospel at spe-
loperatérer licensierade pa Malta. Malta ar medlem i EU
och lyder sdledes under EU-ratten. Malta &r ett av fa lan-
der inom EU som valt att lata konkurrensutsatta spelom-
radet genom ett nationellt licensforfarande. NetEnt har
aven en kategori 2-licens pa Alderney samt licenser i
Belgien och Gibraltar.

Politiska beslut och domstolsavgoranden inom EU-
omradet i syfte att férsvara for privata speloperato-
rer pd de nationella marknaderna, framfor allt inom
Sverige, Malta, Italien, Storbritannien samt Norge utanfér
EU, skulle kunna f& mycket negativa foljder for NetEnts
kunder och s3ledes bolagets egna verksamhet. En libe-
ralisering av spelmarknaden pa dessa marknader skulle
likaledes kunna fa positiva konsekvenser for foretagets
kunder och darmed for NetEnt.

| dagslaget &r det svart att férutsdga hur rattslaget
inom EU kommer att utvecklas och darmed paverka de
kommersiella forutsattningarna for speloperatorer och
i férlangningen spelutvecklare som NetEnt. Det maste
darfor sarskilt framhallas att den pagdende rattsutveck-
lingen inom de olika medlemsstaterna i kombination med
en framvaxande praxis inom EU-ratten medfor att NetEnt
verkar i en relativt oférutsdgbar legal miljg, dtminstone
betraffande EU-marknaden, vilket innebar att det forelig-
ger en svarkvantifierad risk for att NetEnts verksamhet
kan komma att paverkas negativt av den legala utveck-
lingen framaover.
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| oktober 2006 tradde en lag i kraft i USA som férbjuder
distribution av spel till personer i USA. Lagen har haft
stor inverkan pa mojligheterna fér operatérer att bedriva
spelverksamhet i USA och har a@ven inneburit ett hinder
for banker och andra finansiella institut att formedla
betalningstransaktioner for internetbaserade spel. |
samband med att lagen tradde i kraft avbrot NetEnt
samarbetet med operatérer riktade mot spelare pa den
amerikanska marknaden for att undvika legala risker
forknippade med denna marknad. NetEnt erbjuder for
narvarande inte sina produkter eller tjanster till opera-
térer som erbjuder spel till personer i USA. | USA pagar
i dag pa delstatsniva politiska initiativ for att introducera
ny reglering av spel pd internet. Flera stater har redan
reglerat internetspel och i november 2013 dppnade New
Jersey upp marknaden fér onlinekasino. Aven i andra
delstater pagar diskussioner om att infora nya spellagar.
NetEnt har for avsikt att etablera verksamhet i USA i den
man ny reglering gor detta mojligt.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET OCH ANDRA
LEGALA ASPEKTER
Genom beslut av den maltesiska lotteriinspektionen
(Malta Gaming Authority, MGA) innehar NetEnts dot-
terbolag, NetEnt Malta Ltd, en sa kallad klass 4-licens,
vilket innebar att bolaget med stod av licensen kan
tillhandahalla spelsystem till sina kunder och att dess
produkter godkants av MGA. Det har stor betydelse for
NetEnts verksamhet att tillstandet uppratthalls och for-
langs. Licensen utfardas pa fem &r och ska férlangas
under 2015. NetEnt har dven en kategori 2-licens pa Al-
derney, vitlket mojliggor for bolaget att erbjuda sin kasi-
noldsning till speloperatorer som ar licensierade av spel-
myndigheten p& Alderney. Denna licens l6per tills vidare
och bevarandet av den ar av stor vikt for bolaget. Spel-
myndigheten p& Alderney, AGCC, gor regelbundna revi-
sioner av NetEnts verksamhet. Om AGCC skulle finna att
NetEnt inte langre uppfyller licenskraven kan myndighe-
ten terkalla licensen. P4 Gibraltar har NetEnt en sa kallad
Remote Gambling Licence, som férlangs varje ar. Sedan
regelverket i Storbritannien forandrades i november
2014, har NetEnt en temporar licens i landet. Denna
licens ska genomga en slutlig granskning under 2015
for att omvandlas till en permanent licens. Det &ar av
stor betydelse fér NetEnts verksamhet att licenserna pa
Gibraltar och i Storbritannien férlangs och uppratthalls.
Vissa medlemsstater inom EU, daribland Sverige, har
forbud mot att frimja lotteri som anordnas frén ett annat
land. "Framjande” ar att betrakta som ett brett begrepp
och kan saledes omfatta ett antal olika aktiviteter. Att
NetEnts verksamhet, d v s leverans av mjukvara och till-
handahéallande av drift fér speloperatérer fran ett annat
land, dar verksamheten ar licensierad och laglig, skulle

kunna anses vara "framjande” verkar mindre sannolikt
men hur [@ngt begreppet "frémjande” i detta avseende
stracker sig ar dock oklart.

Spelmyndigheter i olika lander kan ocksd anta ett res-
triktivt forhallningssatt till vilka marknader som licen-
sierade speloperatorer och spelsystemleverantdrer gor
spelen tillgangliga for, exempelvis om myndigheterna
anser att ett land inte tillampar tillrackliga dtgarder for
att forhindra penningtvatt eller finansiering av terrorism.

Ovan namnda aspekter belyser att NetEnt verkar i en
oférutsdgbar legal miljo.

DRIFTAVBROTT

NetEnt ansvarar for driften av licensierade kundsystem
genom bolagets driftcentra pa Malta, Gibraltar, Alder-
ney, Costa Rica och Amsterdam. Liksom alla internet-
baserade tjanster kan systemen emellandt drabbas av
driftstérningar. Dessa kan orsakas av manga olika an-
ledningar och kan ligga sdval inom som utanfér NetEnts
kontroll. Vid driftstérningar ar bolagets produkt helt el-
ler delvis otillgénglig for slutanvandaren, vilket paverkar
speloperatorens intakter och darmed licensintakterna for
NetEnt. Ett eventuellt driftavbrott eller tekniska problem
med bolagets servrar skulle darmed kunna medfora
forlorade intakter, minskat fortroende for bolaget samt
eventuella skadestandsansprak. Bolaget arbetar kon-
tinuerligt med att minimera risken for driftstérningar,
bland annat genom att sakerstalla hdg teknisk sakerhet
i systemen.

SPELBEROENDE

Trots att NetEnt inte bedriver ndgon speloperatérsverk-
samhet skulle personer som drabbas av spelberoende
kunna komma att stdmma bolag inom NetEnt-koncernen
i dess egenskap av spel- och systemleverantdr. Aven om
sadana ansprak framstar som ogrundade och sannolikt
skulle kunna avvisas av en domstol kan de medfora av-
sevarda kostnader och ett minskat fortroende for NetEnt,
vilket i forlangningen skulle kunna leda till minskade in-
takter.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH
KOMPETENT PERSONAL

NetEnts framgang &r beroende av formagan att rekrytera
och behalla personal med stor kunskap och begavning
inom alla funktioner p& de orter dar NetEnt bedriver
verksambhet, t ex kommersiell erfarenhet, forstaelse for
operatdrernas och spelarnas preferenser, spelutveckling
och teknik. Verksamheten &r dessutom beroende av vissa
nyckelpersoner pd ledningsniva. Pa grund av den hdga
forandringstakten pa marknaden skulle forlust av erfaren
personal inom affdrskritiska omraden temporart kunna
inverka negativt pa bolagets resultat och finansiella ut-



veckling. NetEnt arbetar aktivt for att f& engagerade och
lojala medarbetare genom bland annat vidareutbildning,
foretagskultur och mojligheter till avancemang inom or-
ganisationen.

BEROENDE AV STORRE KUNDER

Forlust av ndgon av bolagets kunder kan medféra en
negativ paverkan pa NetEnts intakter och resultat. | takt
med att antalet kunder dkar minskar successivt beroen-
det av enskilda stora kunder. Se not 4 pa sidan 66.

KONKURRENS

Bolaget konkurrerar med ett antal aktorer med be-
tydligt storre finansiella och operationella resurser an
NetEnt. Marknaden ar mycket attraktiv och nya aktorer
kan komma att etablera sig. Troskelnivan for att etablera
sig pa marknaden for spelutveckling ar emellertid hdg.
Om NetEnt inte framgangsrikt kan beméta sadan kon-
kurrens kan detta komma att paverka bolagets resultat
och finansiella stallning negativt. Bolagets ambition ar
att uppréatthalla och utveckla sin stéllning som en varlds-
ledande leverantor av digitalt distribuerade spelsystem
och en respekterad aktér pd marknaden. Genom fortsatt
fokus pa utveckling av hogkvalitativa spel med stort under-
hallningsvarde, i kombination med ett kraftfullt adminis-
trationsverktyg och tillhorande tjanster, hoppas NetEnt
kunna behalla befintliga kunder samt attrahera nya.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

NetEnts viktigaste immateriella rattigheter bestar i hu-
vudsak av den upphovsratt som finns till den program-
vara, i synnerhet NetEnt Casino™, liksom tillhdrande
material som utvecklats och alltjamt utvecklas inom
koncernen. Det &r saledes av stor vikt att det som utveck-
las inom koncernen forblir NetEnts egendom. Genom
avtal med anstallda och underkonsulter sakerstalls att
upphovsratten till utvecklade produkter tillfaller NetEnt.
| takt med NetEnts framgéng har bolaget vid olika tillfal-
len stamts for pastadda intréng gallande immateriella
réttigheter. Aven om bolaget inte forlorat i ndgot s&dant
pastaende kan risk dock foreligga for negativ inverkan i
framtiden, i det fall en domstol skulle doma till bolagets
nackdel. Stamningar medfor ofta kostnader av varie-
rande storlek for bolaget i form av bland annat juridiska
rédgivningskostnader, dven om stamningen till slut inte
leder till ett domstolsarende.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Koncernens resultat och finansiella stallning paverkas
av valutakursférandringar da merparten av intakterna
ar i euro (EUR] medan kostnaderna till stor del uppstar
i svenska kronor (SEK]. NetEnts nuvarande policy ar att
inte sakra vardeférandringar i valutakurser. En forstark-

ning av kronan i férhallande till euron paverkar féretagets
resultat negativt. Uppfyllandet av NetEnts finansiella mal
kan komma att péverkas av framtida valutakursforand-
ringar. Koncernens konsoliderade resultat, egna kapital,
tillgdngar och skulder paverkas ocksd av valutakursfér-
andringar nar de utlandska dotterbolagens resultat rak-
nas om till svenska kronor for koncernens konsoliderade
finansiella rapportering.

SKATTESITUATION
Koncernens skattekostnad paverkas av i vilket av de lan-
der dar koncernen bedriver verksamhet som resultatet
genereras samt skattereglerna i respektive land. Omfat-
tande bedomningar kravs for att faststalla avsattningen
for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och
berakningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den
tidpunkt d& transaktionerna och berakningarna genom-
fors. NetEnt har tillsammans med externa experter be-
démt hur skatteregler paverkar verksamheten for att
sakerstalla en korrekt skattesituation. Detta galler dven
indirekta skatter. NetEnt redovisar och betalar till skat-
temyndigheter de skattebelopp som NetEnt och dess
anlitade externa experter anser korrekta. Dessa belopp
kan dock komma att visa sig vara otillrackliga i det fall
skattemyndigheter gor en annorlunda tolkning av skat-
teregler an den NetEnt har gjort och bedomer ar korrekt.
Efter genomford skatterevision i Net Entertainment
NE AB avseende rakenskapsaren 2007-2010 har Skat-
teverket fattat beslut att pafora bolaget tillkommande
skatter om totalt cirka 92,1 MSEK. Skatteverket menar i
sitt beslut att den internprissattning som koncernen an-
vant mellan det Sverigebaserade moderbolaget och den
Maltabaserade verksamheten inte ar motiverad. Skat-
teverket ger koncerninterna avtal och koncernens or-
ganisation en annan civilrattslig tolkning och ekonomisk
innebord an vad bolaget och dess externa experter gor.
NetEnt bestrider bedomningen som Skatteverket gjort
och foljaktligen de beloppsmassiga konsekvenserna vad
galler inkomstjustering och skattetillagg. NetEnt erholl
under 2014 Forvaltningsrattens beslut, som foljer Skatte-
verkets tidigare beslut att p&fora bolaget ytterligare skatt.
Bolaget har inlamnat dverklagan av Forvaltningsrattens
beslut till Kammarratten och gor i dagslaget samma be-
domning som tidigare, att inte gora nagra reserveringar
for eventuellt tillkommande skatter hanforliga till detta
arende. NetEnt vidhaller att bolaget har f5ljt géllande
lagar for taxering av bolagets verksamhet, vilket ocksd
stods av de experter som bolaget anlitat i arendet. Belop-
pet 92,1 MSEK redovisades som en ansvarsforbindelse i
arsredovisningen for 2013 och samma bedémning gérs
aven per 31 december 2014. Justerat for upplupen ranta
uppgick beloppet till 94,4 MSEK i slutet av 2014.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

NetEnt, Net Entertainment NE AB [publ] &r ett publikt svenskt aktiebolag noterat pd Nasdag Stockholm.
NetEnt tillampar darmed Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och som noterat bolag Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Denna rapport &r upprattad i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Koden samt andra till@mpliga svenska och utlédndska lagar och regler. NetEnt har inga awvikelser mot Koden
att rapportera. Rapporten ingar i férvaltningsberéattelsen och ar granskad av bolagets revisor.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL NETENT-KONCERNEN
Viktiga externa
regelverk

Svensk aktie- -
bolagslag 1 Aktiedgare

,&rsredovisnings-
lagen

Rostar

Nasdaq Stockholms

regelverk for S y :
emittenter 7 Valil 2 BESEINE] Val «} Valberedning

Svensk kod for
bolagsstyrning . Information Information § Fb'reslértill styrelse qch
(Koden) Tillstyrkanden revisor och valberedning

Styrelsen, leds av styrelseordforande

Viktiga interna

regelverk
Bolagsordning 5 Revisionsutskott 6 Ersattningsutskott

Styrelsens arbets-

LY Mal Rapporter
Informations- Strategier Intern kontroll
sakerhetspolicy, Policyer

finanspolicy, Styrinstrument
ekonomihandbok m.fl. Ersattningsstruktur 8 Koncernchef och VD

Policy/forbud mot
mutor, penningtvatt
m.m.

Processer for .
internkontroll och 8 Koncernledning

riskhantering

Grunderna for bolagsstyrning

NetEnt stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt
varde for aktiedgarna och dvriga intressenter. Detta innebér att uppréatthalla en effektiv organisationsstruktur, system
for internkontroll och riskhantering samt transparent intern och extern rapportering. Inga vasentliga forandringar har
skett i bolagsstyrningen jamfort med foregaende ar.
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1

Aktiekapitalet i Net Entertainment NE AB bestar av A-ak-
tier och B-aktier. Totalt antal aktier uppgar till 39 906 816
fordelat pa 5 610 000 A-aktier och 34 296 816 B-aktier. En
A-aktie medfor ratt till tio roster och en B-aktie medfor
ratt till en rost vid rostning pa bolagsstamma. De tva ak-
tieslagen har samma rétt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst. Aktiedgare kan rosta for fulla antalet aktier
representerade vid bolagsstamma. Innehavare av A-
aktier ager ratt att, inom ramen for det hogsta antalet
B-aktier som far ges ut enligt bolagsordningen, genom
skriftlig begaran till styrelsen omvandla en eller flera A-
aktier till B-aktier. Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2014 till 5 541. Storsta dgare var vid utgéngen
av 2014 Per Hamberg med 6,4 procent av aktiekapitalet
och 19,7 procent av rosterna samt Rolf Lundstrém med
6,5 procent av aktierna och 14,3 procent av rosterna. De
tio storsta aktiedgarna representerade 44,9 procent av
aktiekapitalet och 75,7 procent av rosterna i bolaget.

2

Bolagsstamman ar NetEnts hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sitt inflytande i foretaget. Bolagets
arsstamma halls inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Tid och ort offentliggérs senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Information om hur en
aktiedgare kan fa ett drende behandlat pa stamman, och
nar en sadan begéran senast méste ha kommit foreta-
get till handa for att sakert kunna upptas pa& stamman,
framgar pa féretagets webbplats senast vid tredje kvar-
talsrapportens offentliggérande. Kallelse till arsstimma
offentliggors senast fyra veckor innan stamman och finns
da tillganglig pa webbplatsen.

For att ha ratt att rosta vid bolagsstamma ska aktie-
dgaren dels vara inford i bolagsstammoaktieboken den
femte vardagen fore stamman inklusive helgfri l6rdag,
dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen. De aktiedgare som inte kan nar-
vara personligen har majlighet att delta via ett ombud.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna réster. | vissa beslutsfrdgor vid bo-
lagsstamman foreskriver dock aktiebolagslagen att ett
forslag ska godk&nnas av en hogre andel av de pa stam-
man foretradda aktierna och avgivna rosterna. Extra bo-
lagsstamma kan héllas nar det &r pékallat.

Arsstamma 2014

Arsstamman 2014 hélls den 24 april i Sparvagnshallarna
i Stockholm. P& stamman var 64,2 procent av samtliga
roster respektive 50,4 procent av samtliga aktier repre-
senterade. Vid arsstdmman narvarade samtliga styrel-
seledamdter, bolagets revisor, verkstallande direktéren
och ett antal dvriga ledande befattningshavare. Av val-
beredningens tre ledaméter var en narvarande. P& &rs-
stamman fattades beslut i sedvanliga fragor och &ven om
uppdelning av aktier och automatiskt inlosenférfarande
innebarande en vardedverforing till aktiedgare med SEK
3,00 per aktie. For mer information, se webbplatsen,
dar finns samtliga erforderliga dokument for stamma
tillgangliga liksom protokoll fran stamman samt bolags-
ordningen.

Arsstimma 2015

Arsstamman 2015 ager rum den 29 april klockan 15.00
i Sparvagnshallarna i Stockholm. Kallelse till stamman
framgar av bolagets webbplats fran www.netent.com/
arsstamma dar aven erforderliga dokument finns till-
gangliga infor stamman.

% % av kapital B % av roster === Antal nirvarande Antal
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Narvaro pa Net Entertainments drsstimma

Arsstimman beslutar om:

» Faststillande av drsredovisning och koncern-
redovisning

¢ Vinstdisposition och utdelning

e Provar och beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktoren

e Val av styrelseledamoter och, i forekommande fall,
revisorer

e Ersattning till styrelse och revisorer

o Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

e QOvriga viktiga eller formella frdgor
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Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Vid arsstamman i april 2014 beslutades att styrelsens
ordférande Vigo Carlund ska sammankalla en valbered-
ning bestdende av en representant for envar av de tre
storsta aktiedagarna per den 31 augusti 2014 som tillsam-
mans med styrelsens ordférande ska vara ledaméter av
valberedningen infor drsstdmman 2015. Valberedningens
sammanséttning baseras pa férteckning tillhandahallen
av Euroclear Sweden over registrerade aktiedgare och
ovrig tillforlitlig agarinformation per sista bankdagen i
augusti. Valberedningen presenterades i ett pressmed-
delande i september 2014.

Valberedningen har arbetat fram forslag som fére-
l3ggs arsstamman 2015 for beslut vad avser ordférande
vid stamman, ordforande och dvriga ledamoter i styrel-
sen, i forekommande fall revisor, arvode till styrelsen
och revisorn samt principer for utseende av valbered-
ning. Valberedningens mandatperiod loper till dess att ny
valberedning utsetts i enlighet med beslut om utseende
av valberedning vid arsstamman 2014. Valberedningens
sammansattning uppfyller Kodens krav om oberoende
ledamoter.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2015

| sitt arbete har valberedningen i syfte att gora korrekta
bedomningar i fraga om styrelsesammanséttning, bland
annat tagit del av utvarderingen av styrelsen och dess
arbete samt styrelseordférandens redogorelse for fore-
tagets verksamhet, mal och strategier. Vidare har valbe-
redningen analyserat den kompetens och erfarenhet som
finns hos styrelsens ledaméter liksom konsfordelningen,
och jamfort med de behov som identifierats. Valbered-
ningens beddémning ar att styrelsens ledaméter har stor
bredd och innehar omfattande erfarenhet fran bl.a. af-
farsverksamhet, teknik, spelbranschen och finansmark-
naden. Styrelsen har for narvarande en kvinna och sex
man.

Valberedningen stravar efter en jamn kénsfordelning i
styrelsen. Infor stamman 2015 har valberedningen fore-
slagit att en ny kvinnlig styrelseledamot valjs in, Jenny
Rosberg. Efter drsstamman 2014 och fram till &rets slut
sammantradde valberedningen vid tre tillfallen. Valbe-
redningens forslag, dess motiverade yttrande till fore-
slagen styrelse samt kompletterande information om
foreslagna styrelseledamater offentliggors i samband
med kallelsen till drsstamman och presenteras tillsam-
mans med en redogdrelse for valberedningens arbete pa
arsstamman 2015.

I valberedningens uppgifter ingar att Limna forslag

till nista drsstimma avseende:

¢ Ordférande vid stdmman

e Styrelsens ledamoter

e Styrelsens ordforande

¢ Arvode till styrelsens ledamdoter

Ersattning for utskottsarbete

e Andringar i instruktion for valberedningen,
om det &r pakallat

* Revisorer och revisorsarvoden da beslut ska fattas
om detta vid foljande drsstamma

Valberedningens ledaméter

Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg) ordférande
Christoffer Lundstrém (Provobis Invest AB)

Martin Wattin (familjen Kling)

Vigo Carlund, styrelsens ordforande
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Styrelsens uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for NetEnts or-
ganisation och forvaltning genom att faststalla mal och
strategi for verksamheten, utvardera den operativa led-
ningen, samt sakerstalla system for uppfoljning och kon-
troll av faststallda mal. Det &r ocksé styrelsens uppgift
att se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bo-
lagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler
for bolagets verksamhet, att erforderliga etiska riktlinjer
faststalls for bolagets upptradande samt sakerstalla att
bolagets informationsgivning praglas av oppenhet samt
ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Mellan rsstammor
ar styrelsen bolagets hogsta beslutande organ.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstdmman med
en mandatperiod fran drsstamman till slutet av nasta
arsstdimma. Bolagets bolagsordning saknar sarskil-
da bestammelser om tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter. Enligt bolagsordningen ska
Net Entertainment NE ABs (publ] styrelse bestd av tre
till nio ledaméter och inga suppleanter. Arsstamman be-
slutar det exakta antalet ledaméter. Styrelseledamdterna
ska dgna NetEnt den tid och omsorg och tilldgna sig den
kunskap som kravs for att tillvarata bolagets och dess
aktiedgares intressen.

Oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla tillampliga krav pa obe-
roende. Peter Hamberg &r inte oberoende i forhallande

till storre aktiedgare da han ar nara slakt med en av bo-
lagets storre aktiedgare. Michael Knutsson ar inte obe-
roende i forhdllande till storre aktiedgare d& han ren av
bolagets storre dgare. Pontus Lindwall &r inte oberoende
i forhallande till bolaget d& han ar styrelseordforande i
Betsson AB, en kund och tidigare moderbolag till NetEnt.

Arbetsordning och styrelsematen
Styrelsens arbete regleras, férutom av lagar och rekom-
mendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
faststalls av styrelsen och ses 6ver arligen. Arbetsord-
ningen ar uppdelad i olika delar for att tydliggora och
reglera styrelsens arbetsformer och uppgifter. Delarna
utgdrs av styrelsens arbetsordning och instruktioner till
verkstallande direktdren respektive revisionsutskottet.
Ersattningsutskottet utgérs av hela styrelsen.
Arbetsordningen omfattar styrelsens allmanna skyl-
digheter, arbetsfordelningen inom styrelsen, hur styrel-
semoten ska protokollféras, informationsgivning till sty-
relsen infor styrelsemétet och dar emellan. Infor varje
styrelseméte erhdller ledaméterna ett skriftligt mate-
rial for de frégor som ska behandlas pd styrelsemdtena.
Varje manad distribueras ocksd en manadsrapport med
operativ och finansiell utveckling.

Styrelsens ordforande

Ordférande i styrelsen utses av &rsstamman. Vigo Carlund

utsdgs pa arsstamman 2014 till styrelsens ordférande.
Ordférandens uppgift ar att organisera styrelsens ar-

bete s& att det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor

sina dtaganden. Det innefattar dven att leda styrelsens

arbete for att skapa basta mojliga forutsattningar.

P& arsstimman i april 2014 valdes féljande ledaméter

Revisions-
utskott

Ersattnings-

Nérvaro vid moten 2014 utskott

Styrelse

Vigo Carlund, ordférande 12 av 12 - Tavl
Pontus Lindwall 12av 12 - Tavl
Fredrik Erbing 12av12 5avb Tav1
Maria Redin 11av12 5avb Tavi
Mikael Gottschlich 10av 12 4avh Tavl
Peter Hamberg 12av 12 - Tavl
Michael Knutsson 10av 12 - Tavi

For ytterligare beskrivning av ledamaterna, se sidan 28.

Ersattning till styrelsen 2012-2014, kSEK
Beslutat pa &rsstimman 2014 2013 2012
Styrelseordforande 600 590 580

[varav arvode fér uppdrag
i utldndska dotterbolag) =

Ordférande i revisionsutskott 320 310 300
Styrelseledamot 250 240 240

Ordforandens uppgifter ar att tillse:

o att nya styrelseledamdter genomgar erforderlig intro-

duktionsutbildning

att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar

sina kunskaper om bolaget, branschen och dess ut-

veckling

o att styrelsen fullgor sina uppgifter

o att styrelsen erhaller tillfredsstallande information

och beslutsunderlag for sitt arbete

att tillsammans med verkstallande direktoren fast-

stélla dagordning pa styrelseméten

o att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt

o att styrelsen arligen genomfor en utvérdering av det
egna arbetet och att valberedningen informeras om
utvarderingen

Ordférande ansvarar ocksa for kontakter med &garna
och férmedlar synpunkter fran dem till styrelsen samt
utgor ett stod for verkstallande direktdren.
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Styrelsens arbete 2014
| styrelsens arbetsordning beskrivs bland annat vilka
punkter som ska aterfinnas pa agendan vid varje styrel-
semote, arscykel for punkter over verksamhetsaret samt
agenda for konstituerande styrelsemote. Under 2014
har styrelsen hallit tolv sammantraden varav ett konsti-
tuerande, tre for faststillande av deldrsrapport, ett for
faststallande av bokslutskommuniké och ett extra sty-
relsemote per capsulam. | anslutning till styrelsematet i
juni holls ett strategimdte dar ledningen presenterade en
djupgdende analys av branschens utveckling och forslag
till strategisk inriktning for fortsatt tillvaxt och utveckling.
Alla sammantraden under aret har féljt en agenda,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt pa
agendan tillhandahéllits ledamaterna infor styrelsema-
tena. Vid styrelsemétena narvarar ocksa verkstallande
direktoren och finansdirektéren som ocksa for protokoll
vid métena. Verkstallande direktoren rapporterar vid var-
je ordinarie styrelsemdte om den operativa utvecklingen
och finansdirektoren om den finansiella utvecklingen.
Darutover deltar olika ledande befattningshavare, och
vid behov revisor, fér presentationer av olika sakfragor.

Styrelsesammantraden 2014

Huvudpunkter vid styrelsemoten under 2014 har varit
fragor géllande strategi, skatter, affarsriskhanterings-
processen, godkannande av affarsplan och budget, prog-
noser, vasentliga policyer sdsom policy mot mutor, arsre-
dovisning, bokslutskommuniké och delarsrapporter samt
investeringar och etableringar p& nya marknader sdsom
Spanien och Nordamerika. Andra fragor som behandlats
av styrelsen &r finansiella mal, vision och mission samt
finanspolicy.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering
| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen
ingdr detaljerade instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken finansiell information
som ska l@amnas till styrelsen. Utdver bokslutsrapport,
deldrsrapporter och arsredovisning granskar och utvar-
derar styrelsen omfattande finansiell information, som
avser saval koncernen som helhet som olika enheter
som ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i férsta hand genom styrel-
sens revisionsutskott, de mest vasentliga redovisnings-
principer som tillampas i koncernen avseende den finan-

Fasta punkter under de ordinarie styrelsemétena har varit VD:s ldgesrapport, dterkoppling fran utskotten,
riskrapport, finansrapport samt andra aktuella projekt och fragor, inklusive behandling av prognoser, policyer

och skatter.

10/12 ordinarie méte
¢ Budget for 2015
4/12 per capsulam
* Per capsulam. Beslut
om deposition i Spanien

DEC

22/10 ordinarie mdte

Jay

12/2 ordinarie méte

* Bokslutskommuniké

e Utkast drsredovisning

e Overféring till aktiedgarna

e Arenden bolagsstamman, rapport frdn revisorerna

Ps 24/3 ordinarie méte
> ¢ Dokument och forberedelser infor
arsstdmman

 Godkannande, deldrsrapport ~ 2z 26/3 ordinarie mdte
januari-september é,‘ NETENT %  Beslut infor arsstdmman
N 22/4 ordinarie mate
Styre lse m Ote n » Faststallande av kvartalsrapport
P (U} & for det forsta kvartalet
15/? ordinarie méte o 2014 ‘9_.
¢ Riskhanteringsprocessen
24/4 3rsstimma och konstituerande méte
o Arsstamma: beslut om firmateckning,
'7(,0 “y) faststallande av instruktioner och policyer,

10/7 ordinarie méte

 Delérsrapport for januari-juni,

* Godkannande av moderbolagets
halvdrsrapport

Jur

JuN

val av ledamoter till revisionsutskott. Beslut
om att inleda etablering i New Jersey

24/6 strategiméte och workshop

25/6 ordinarie mate
* Beslut om koncerndvergripande strategi



siella rapporteringen liksom vasentliga forandringar av
principerna i rapporteringen. Samtliga revisionsutskotts-
moten protokollfors och protokollen ar tillgangliga for
alla styrelseledamater och for revisorerna.

P3 styrelsemdtet i februari 2015 redovisade huvudan-
svariga revisor Therese Kjellberg, Deloitte, sina slutsat-
ser frén revisionen foér 2014. Under métet hade styrel-
seledamoter mojlighet att stélla fragor till revisorn utan
att representanter for féretagsledningen var narvarande.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande utvarderar arligen genom en sys-
tematisk och strukturerad process styrelsearbetet med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet. Styrelsen utvarderar l6pande verkstallande direkto-
rens arbete och behandlar denna fraga utan att nagon
fran foretagsledningen nérvarar.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen foreslds av valberedningen och
beslutas av arsstamman och utgar till styrelseledamdter
som inte ar anstallda i bolaget. Beloppsmassiga uppgif-
ter om ersattning till styrelsen fordelat per rakenskapsar
framgar av tabellen pa sid 43.

STYRELSENS UTSKOTT

LI Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for att évervaka och kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering. Med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen évervakar revi-
sionsutskottet effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering. Utskottet haller sig informerat om
revisionen av deldrsrapporterna, arsredovisningen och
koncernredovisningen, granskar och vervakar revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet samt uppmarksammar
sarskilt om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjans-
ter an revisionstjanster. Utskottet svarar aven for styrel-
sens lopande kommunikation med bolagets revisorer,
faststaller riktlinjer for vilka tjanster som far upphandlas
av revisorerna utdver revision, utvardering av revisions-
insatsen, bitrade till valberedningen vid framtagande av
forslag till revisor samt arvodering av revisionsinsatsen.

Vidare har utskottet faststallt en drsplan for sitt ar-
bete, uppdaterat riskanalysen for verksamheten med
sarskilt fokus pa finansiell rapportering och koppling till
intern kontroll, godkant revisorns revisionsplan, tagit del
av och utvarderat revisorns granskning, utvarderat den
interna kontrollen och det forandringsarbete som utfors
av bolaget i det avseendet, behandlat finanspolicyn, eko-
nomihandboken och andra policyer samt redovisnings-
fragor. Under aret har sarskild uppméarksamhet &gnats
at koncernintern prissattning, den pagaende dverklagan
av beslut frén skatterevision gallande rékenskapsaren
2007-2010, riskhanteringsprocessen samt upphandling
av revision for val pa arsstimma 2015, liksom avrappor-
tering och uppfoljning av IT-revision.

Revisionsutskottet sammantrddde fem ganger under
2014. Revisorn har ndrvarat vid alla dessa moten.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncern-

dvergripande fragor som:

* Huvudsakliga mal

e Strategisk inriktning

* Visentliga fragor som rér finansiering, investeringar,

forvarv och avyttringar

Uppféljning och kontroll av verksamheter, informa-

tionsgivning och organisationsfragor, inklusive utvar-

dering av koncernens operativa ledning

 Val och, da det &r pdkallat, uppsagning av bolagets
verkstallande direktor

* Godkanner finansiella rapporter och vinstdisposition
Overgripande ansvar for upprattande av effektiva sys-
tem for internkontroll och riskhantering

Viktiga policyer

Revisionsutskottets ledaméter

Fredrik Erbing (ordforande)
Maria Redin
Mikael Gottschlich

I revisionsutskottets uppgifter ingar:

o Att granska de finansiella rapporterna

e Att overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,

inklusive riskhanteringen, avseende den finansiella

rapporteringen

Att halla sig informerade om den externa revisionen

¢ Att granska och, i forekommande fall, férhandsgod-
kanna nar de externa revisorerna anlitas for andra
uppdrag an revisionstjanster

o Att utvardera de externa revisorernas objektivitet och

oberoende
» Uppfdljning av tidigare fragor
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(W Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet ansvarar fér fragor avseende ledan-
de befattningshavares ersattningar och formaner, inklu-
sive verkstallande direktorens samt principiella fragor
for samtliga ledande befattningshavare. Styrelsen fast-
staller riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som presenteras for och godk&nns av arsstamman.
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
foljs upp och utvirderas arligen, liksom p&gdende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
foretagsledningen. Den gallande ersattningspolicyn finns
bilagd protokollet fran drsstamman som &r tillgangligt
pa webbplatsen.

Ersattningsutskottet bestér av samtliga sju styrelsele-
damoter. Styrelsens ordférande ar utskottets ordférande.
Samtliga ledaméter var oberoende i férhallande till bola-
get utom Pontus Lindwall eftersom han ar ordférande i
Betsson AB, kund och fore detta moderbolag till bolaget.
Pontus Lindwall var dock ej delaktig i ndgra beslut dar
han kan anses ha varit javig.

Ersattningsutskottet sammantradde en gang under
2014 da alla ledaméter var néarvarande.

7

Revisorer viljs av &rsstimman och granskar bolagets
rakenskaper och forvaltning pa uppdrag av drsstdmman.
Net Entertainment NE AB (publ) ska enligt bolagsord-
ningen ha en eller tva revisorer. Deloitte AB valdes till re-
visorer vid arsstamman i april 2014 fér perioden fram till
arsstamman 2015. Therese Kjellberg utsags till huvudan-
svarig revisor. Revisorn har presenterat sina slutsatser av
den oversiktliga granskningen av deldrsrapporten fér ja-
nuari - september 2014, revisionen av heldret 2014 samt
intern kontroll for s&val revisionsutskottet som styrelsen.
Revisorn har ocksa traffat styrelsen och revisionsutskot-
tet utan att personer fran féretagsledningen narvarat.
Utdver revisionen har revisorn haft ett begransat antal
ovriga uppdrag for bolaget. Dessa har varit revisionsnara
tjanster gallande redovisning och rapportering samt bi-
trade vid bolagets upprattande av skattedeklarationer.
Ersattning till revisorn framgar av not 24.

| ersittningsutskottets uppgifter ingar:

¢ Att forbereda och utvardera riktlinjer for ersattning
till koncernledningen

Att forbereda och utvardera méal och principer for
rorlig ersattning

Att forbereda villkor for pensioner, uppsdgningar,
avgangsvederlag och dvriga formaner for koncern-
ledningen

Att férbereda och utvardera NetEnts langsiktiga
incitamentsprogram

Revisorer
Deloitte AB

Therese Kjellberg. Huvudansvarig. Fodd 1971. Auktoriserad
revisor och medlem i FAR.



13 VD och koncernledning

NetEnts koncernledning har gedigen erfarenhet och ver-
kar for att skapa en plattform for lonsam tillvaxt i linje
med NetEnts strategi. | koncernledningen finns forutom
verkstallande direktoren ytterligare sju personer, varav
fyra ar kvinnor.

Ett dynamiskt koncernledningsteam med djup kun-
skap om forutsattningarna ar avgorande for att kunna
driva l6nsam tillvaxt.

Verkstéllande direktéren utses av och far instruktioner
fran styrelsen. Verkstéllande direktoren utser i sin tur 6v-
riga medlemmar i koncernledningen och ar ansvarig for
den l6pande forvaltningen av koncernens verksamheter
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Kon-
cernledningsméten halls var fjortonde dag for genom-
gang av resultat, uppdatering av prognoser och planer
samt for diskussion kring strategifragor.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

Instruktion for verkstallande direktdren
Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion av-
seende verkstallande direktdrens uppgifter och ansvars-
omraden samt dtaganden gentemot styrelsen. Verk-
stallande direktdren ar ansvarig for att inom ramen for
aktiebolagslagen, bolagets strategiplan, instruktionen for
verkstallande direktoren samt riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar, leda och utveckla bolaget samt
handha den lopande forvaltningen av bolagets angela-
genheter. | det interna arbetet ska verkstallande direk-
toren bland annat dvervaka att bolagets organisation ar
affarsmassig och effektiv, och se till att den interna kon-
trollen &r &ndamalsenlig och effektiv, implementera bo-
lagets strategi och mal samt bearbeta och féresla kvalita-
tiva och kvantitativa mal for bolagets olika affarsenheter.
Gentemot styrelsen ska verkstallande direktdren fort-
lopande och infor varje ordinarie styrelseméte uppratta,
sammanstalla och framlagga uppgifter som styrelsen
efterfragar vid bedomning av bolagets ekonomiska si-
tuation, sdsom rapporter, nyckeltal och kommentarer,
forslag till affarsplan, budget, prognoser, bokslut, del-
arsrapporter och arsredovisning.

Viktiga drenden som avhandlats av verkstallande
direktoren och koncernledningen under 2014 var
bland annat

o Tillvaxtstrategi

o Etablering pa nya marknader

e Varumarkesstrategi

e Forstarkning av NetEnts féretagskultur

¢ Ledarskapsutveckling

¢ Riskhantering
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Ersattning till ledande befattningshavare

| syfte att nd [@ngsiktig god vardetillvixt for aktiedgarna
efterstravar NetEnt att erbjuda sina medarbetare en
marknadsmassig ersattning och attraktiv arbetsplats
som gor det mojligt att rekrytera och behalla ratt med-
arbetare. For ledande befattningshavare har styrelsen
utarbetat riktlinjer for ersattningar som framgar nedan.
Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till anstallda
och ledande befattningshavare framgar av not 6.

RIKTLINJER ANTAGNA AV ARSSTAMMAN 2014
Grundldaggande principer

Dessa riktlinjer ska tillampas i férhallande till den verk-
stillande direktéren i Net Entertainment NE AB (publ)
och andra personer i bolagets ledning. Principerna i
dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas
efter drsstdmman samt for det fall andringar gérs i
befintliga avtal efter drsstamman. Styrelsen ska kunna
awvika frén dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Det ar av grundlaggande betydelse for bolaget och
dess aktiedgare att principerna for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare ur saval
ett kort- som langsiktigt perspektiv ar marknadsmassiga
och skapar goda forutsattningar for att behalla och moti-
vera kompetenta medarbetare samt attrahera nya med-
arbetare nar sa behdvs. For att uppna detta &r det viktigt
att bolaget har rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga.
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehdlla en val awagd kombination av fast och rorlig Lon,
aktierelaterat incitamentsprogram, pensionsformaner
samt villkor vid anstallningens upphdrande.

Ersattningen bor vara baserad pé prestation och bor
dérfor innehdlla en sddan kombination av fast och rérlig
lon dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den
totala ersattningen.

Fast och rorlig lon

Den fasta lonen ska vara marknadsmassig, konkurrens-
kraftig, individuell och baserad pé individens ansvar, roll,
kompetens och erfarenhet i relevant befattning. En arlig
rérlig on ska utgd som méts och utbetalas pé drsbasis.
Den arliga rorliga lonen ska vara maximerad till 50 pro-
cent av den fasta l6nen och baseras pa faktiska utfall i
forhallande till uppsatta finansiella och operativa mal.
MaL fér rorlig lon faststalls arligen av styrelsen for den
verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren fast-
staller rorlig l6n for 6vriga personer i bolagsledningen, i
syfte att sakerstalla att de &r i linje med bolagets affars-
strategi och resultatmal. Villkoren for rorlig l6n ska inne-
halla lagsta prestationsniva i forhallande till mal, under
vilken ingen rorlig 6n erhalls.

Langsiktiga incitamentsprogram
For att sikerstalla langsiktigt engagemang, fortsatt
anstallning samt i ett internationellt perspektiv konkur-
renskraftig ersattning, kan arlig rorlig lon kompletteras
med langsiktigt kontant incitamentsprogram med for-
dréjd utbetalning pé mellan 12 och 24 manader. Sadant
incitamentsprogram anvands selektivt och &r baserat pa
malsattningar relaterade till innevarande verksamhetsar.
La&ngsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fort-
satt anstallning till ett forutbestamt datum for att utbe-
talning ska ske. Langsiktigt kontant incitamentsprogram
ska vara maximerat till 50 procent av den fasta arslonen
och ska i ovrigt folja samma principer som galler for bo-
lagets arliga rérliga l6n enligt ovan.

Styrelsen har ratt att aterkréva rorlig ersattning som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig
vara uppenbart felaktiga.



Ledande medarbetare erbjuds att delta i pdgdende
aktierelaterade incitamentsprogram i form av teck-
ningsoptioner eller aktiesparprogram som ges ut pa
marknadsmassiga villkor fér att motivera ett [dngsiktigt
arbete och framja 6kad intressegemenskap med bola-
gets aktiedgare. For att starka lojaliteten med foretaget
kan aktierelaterade incitamentsprogram i form av teck-
ningsoptioner som ges ut p& marknadsméssiga villkor
kombineras med en kontant ersattning som utfaller i
samband med inlésenperioden da teckningsoptioner
kan nyttjas till medarbetare som vid inldsentillfallet
fortfarande &r anstilld. S&dan ersattning far netto efter
skatt inte 6verstiga 50 procent av premien som erlagts
for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor och uppsagning

Pensionsvillkor for den verkstallande direktoren och
andra personer i bolagets ledning ska vara marknads-
méssiga och ska baseras pé avgiftsbestaimda pen-
sionslosningar, dar premien ska vara maximerad till 33
procent av pensionsgrundande (6n. Ovriga forméaner,
sasom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- och
sjukforsakring etc., ska utgora en mindre del av den to-
tala ersattningen och dverensstamma med vad som ar
marknadsmassigt.

Verkstallande direktoren kan ha en uppsagningstid om
maximalt tolv manader. Ovriga personer i Bolagets led-
ning kan ha upps&gningstid om maximalt sex manader.
Utdver uppsagningstid kan forekomma avgangsvederlag.
Uppsé&gningstid och avgangsvederlag sammantaget ska
dock inte dverstiga motsvarande totalt 18 m&nadsléner.

RIKTLINJER BESLUTADE AV STYRELSEN OCH
FORESLAGNA TILL ARSSTAMMAN 2015

For arsstdimman 2015 har styrelsen foreslagit att anta
samma riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som féregdende ar med foljande dndringar och
fortydliganden;

Av 2014 ars riktlinjer framgar att den &rliga rérliga (6-
nen ska vara maximerad till 50 procent av den fasta l6nen
och baseras pa faktiska utfall i férhallande till uppsatta fi-
nansiella och operativa mal. Ersattningsutskottet foreslar
for drsstamman 2015 att den arliga rorliga [6nen ska vara
maximerad till 60 procent av den fasta l6nen.

Vidare framgar av 2014 &rs riktlinjer att for att starka
lojaliteten med foretaget kan aktierelaterade incita-
mentsprogram i form av teckningsoptioner som ges ut
pa marknadsmassiga villkor kombineras med en kontant
ersattning som utfaller i samband med utnyttjandet av
teckningsoptioner till medarbetare som vid inlosentill-
fallet fortfarande &r anstalld. S&dan ersattning far netto
efter skatt inte dverstiga 50 procent av premien som er-
lagts for teckningsoptionen. For drsstdimman 2015 har
Ersattningsutskottet foreslagit att sddan ersattning inte
far 6verstiga 70 procent netto efter skatt.

| 6vrigt foreslas inga andringar av riktlinjerna.
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Intern kontroll over finansiella rapporteringen

NetEnts kontrollsystem har utformats for att sakerstalla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och redo-
visning i enlighet med tillampliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt dvriga krav pa noterade
bolag.

Med intern kontroll avses den process som paverkas
av styrelsen, foretagsledningen och annan personal, och
som utformats for att ge en rimlig forsakran om att fore-
tagets mal uppnas med avseende pa
¢ indamalsenlig och effektiv verksamhet,

o tillforlitlig finansiell rapportering och
o efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

NetEnt tillampar det etablerade ramverket for intern
kontroll utgiven avthe Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission (COS0). Detta ram-
verk omfattar fem huvudomraden; kontrollmiljs, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, uppféljning/forbattring samt
kommunikation.

KONTROLLMILJO

Grunden for NetEnts kontrollsystem ar kontrollmiljon,
som bestdmmer de individuella och kollektiva forhall-
ningssatten inom koncernen. Den definieras genom po-
licyer och rutiner, manualer och koder, och upprétthalls
med hjalp av NetEnts organisationsstruktur med tydligt

Regler och
rutiner

ansvar och befogenheter baserade p& gemensamma
varden. En val utformad intern kontroll skapar inte bara
forutsattningar for en tillforlitlig finansiell rapportering,
utan bidrar dven till en sund och hallbar verksamhet med
hogre l6nsamhet som foljd. Arbetet med utformandet av
interna processer och uppféljning blir allt viktigare i takt
med att bolaget vaxer. Detta ar inte minst viktigt gallande
de system NetEnt utvecklar och driver for licenstagares
rakning.

NetEnts styrelse har det 6vergripande ansvaret for att
uppratta ett effektivt system for intern kontroll. Ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmilj6 &r delegerat
till verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren
delegerar befogenheter till dem som rapporterar till
honom, bade direkt och genom de faststallda riktlinjer
och handbdcker som finns inom bolaget. Har &r ocksa
foretagets varderingar ett viktigt inslag, varderingar som
ger vagledning for det dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens finansdirektor och
arbetar med att utveckla och forbattra den interna kon-
trollen avseende finansiell rapportering i koncernen, dels
proaktivt med fokus p& den interna kontrollmiljén, dels
med att granska hur den interna kontrollen fungerar.
En kontinuerlig vidareutveckling av intern kontroll ar vik-
tig for ett snabbvaxande foretag som NetEnt.

Ansvar och
befogenheter

Riskbedomning
Identifiera och
analysera risker

Mal for intern
kontroll

Kompetens

Uppfidljning
Utvardera
eventuella

brister

Kontrollaktiviteter
b&de manuella och
automatiska,
lopande och
specifika

Etik och goda
varderingar

Kommunicera
Internt
Externt

Goda forebilder
i ledningen




Under 2013 implementerades ett ERP-system som
ett forbattrat stod for de traditionella redovisningspro-
cesserna och elektronisk fakturahantering, inkdps-
process och personaladministration, vilket 6kat den
interna kontrollen genom minskat beroende av manu-
ell handlaggning. Under 2014 har arbetet med optime-
ring av systemet fortskridit liksom vidareutveckling av
ekonomiprocesserna och de interna kontrollrutinerna.
NetEnt granskar sina interna kontrollprocesser enligt
en dterkommande tidscykel under varje ar och genom-
for férandringar i den man det anses nédvandigt. Revi-
sionsutskottet, med bolagets revisor, granskar i sin tur
regelbundet dessa kontrollprocesser.

Koncernen har vidare en grupp av personer med
sarskilt ansvar fér regelefterlevnad (compliance) samt
kvalitet och processer. Med regelefterlevnad avses har
branschspecifik reglering fran spelmyndigheter i olika
lander liksom efterlevnad av exempelvis forbud mot mu-
tor och foérebyggande rutiner mot penningtvatt.

Interna styrinstrument

Interna styrinstrument for finansiell rapportering utgors
framforallt av koncernens finanspolicy, informationspo-
licy, ekonomihandbok och attestinstruktion som definie-
rar redovisnings- och rapporteringsregler samt av kon-
cernens definition av processer och minimikrav for god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Utdver detta har bolaget utarbetade policyer avseende
bland annat handel i bolagets aktie, IT- och informations-
sakerhet, utdelning, forbud mot mutor, forebyggande av
penningtvatt och terroristfinansiering, droger och spel.

RISKBEDOMNING

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarde-
ras och overvakas av styrelsen genom revisionsutskot-
tet. NetEnt genomfor varje ar en strukturerad riskbe-
domning for att mojliggora identifiering av de vasentliga
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen samt identifiering av var
dessa risker finns.

Huvudsakliga risker for bolaget kan hanforas till om-
raden som reglerad verksamhet, faktureringsprocessen,
utvecklingsutgifter och skatter samt bolagets betydande
likvida medel. Vid riskbedomningen har sarskild hansyn
tagits till risken for oegentligheter och otillborligt gyn-
nande av annan part pa bolagets bekostnad samt risk
for forlust eller férskingring av tillgéngar. Fragorna be-
reds av revisionsutskottet infor behandling i styrelsen.
Riskbedomningen resulterar i kontrollmal som stédjer
att de grundlaggande kraven pd de finansiella rappor-
terna uppfylls. Riskbedémningen uppdateras arligen av
bolaget och resultatet rapporteras till revisionsutskottet.

Vidare har bolaget en riskhanteringsprocess for att
kontinuerligt identifiera, prioritera och hantera vasent-

liga affarsrisker i stort. Riskbilden &r i vissa avseenden
lik riskbedémningen for den finansiella rapporteringen,
men andra risker sdsom tillgéng till kompetent personal,
politiska beslut, med flera ingar ocksa. Revisionsutskot-
tet har till uppgift att lopande dvervaka denna process och
aterkommande avrapportering sker aven till styrelsen.
For komplett beskrivning av risker som paverkar NetEnt,
se avsnittet Riskfaktorer pé sidan 37.

KONTROLLAKTIVITETER
De identifierade mest vasentliga riskerna avseende fi-
nansiell rapportering hanteras genom kontrollstrukturer
i processer. Kontrollaktiviteter utformas och dokumente-
ras pa processniva och inkluderar bade évergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och awikelser. Vid utformning
av kontrollaktiviteterna sakerstalls att de utfors pa ratt
satt och i ratt tid. S3 kallade generella IT-kontroller ar
etablerade for de system som stddjer de processer som
paverkar intern kontroll avseende finansiell rapportering.
Utformningen av processer och kontrollaktiveter inom
IT paverkas ocksa av regelverk utgivna av spelmyndighe-
ter sdsom exempelvis Malta Gaming Authority (MGA), Al-
derney Gambling Control Commission (AGCC), Gibraltar
Regulatory Authority (GRA) och externa granskningar i
samband med kontroll av sddan regelefterlevnad. Sadana
granskningar genomfors dels av certifierade gransk-
ningsinstitut for certifiering gentemot myndighetskrav,
dels av bolagets externa revisorer. Kontrollaktiviteter
omfattar allt frdn granskning och uppfdljning av resul-
tatutfall till specifika kontoavstamningar.

Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter &r

exempelvis:

¢ behdrigt godkannande av affarstransaktioner,

* affarssystem som paverkar den finansiella rapporte-
ringen inklusive verifikationshantering,

e redovisningsprocessen inklusive bokslut och kon-

cernredovisning och dess dverensstammelse med

tillampliga regelverk i form av god redovisningssed,

tillampliga lagar och férordningar samt krav pa no-

terade bolag men ocksa for att sékerstalla korrekta

beslutsunderlag for styrelse och ledning,

vasentliga och ovanliga eller komplicerade affars-

transaktioner samt affarstransaktioner eller var-

deringar av tillgdngar eller skulder som inrymmer

vasentliga element av bedémning,

« alla anstallningar foregas av en bakgrundskontroll.

UPPFOLJNING

Uppféljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for
att sékerstalla att risker har beaktats och behandlats pa
ett tillfredsstallande satt. Uppfdljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tillampas av chefer
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och processagare samt kontrollutférare. Dessa rutiner
inbegriper uppfoljning av resultat mot budgetar och
planer, analyser samt nyckeltal. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som féretagsledningen
lBmnar. Uppfdljning inbegriper séval uppfdljning av ma-
natliga finansiella rapporter mot budget och mal som
rapportering pa styrelseméten. Genom revisionsutskot-
tet granskar och bedomer styrelsen den interna kontrol-
lens organisation och funktion. Bolagets policyer och
instruktioner utvarderas och uppdateras minst arligen
med avseende pa dndamalsenlighet och funktionalitet,
eller oftare vid behov.

Koncernens finansdirektdr har som en dterkommande
punkt p& agendan for revisionsutskottets méten rappor-
terat resultatet av arbetet med intern kontroll. Resulta-
tet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation om interna styrinstru-
ment for den finansiella rapporteringen finns tillgang-
liga for alla berérda medarbetare pé bolagets intrant.
NetEnt har informations- och kommunikationskanaler
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Endast en begransad krets
av personer inom funktionerna Finans, IR och VD-stab
har beharighet till information av konfidentiell karaktar
som t ex budgetar, prognoser, ekonomisk utfallsrappor-
tering, styrelsematerial och ersattningar. Behdorighet till
sadan konfidentiell information dverensstammer med de
befogenheter som bolagets personal har tilldelats i or-
ganisationen. Vasentliga riktlinjer och manualer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till berorda medarbetare i samband med

introduktion av nyanstallda samt vid eventuella férand-
ringar fér samtlig berord personal. Det finns saval for-
mella som informella informationskanaler till foretags-
ledningen och styrelsen fér vasentlig information fran
medarbetarna. De anstallda kan aven kontakta styrelsen
via e-mail och da vara anonym fér foretagsledningen om
sa dnskas, sé kallad whistle blower-policy. For extern
kommunikation finns riktlinjer upprattade for bolaget
med hogt stéllda krav pa korrekt och relevant information
till marknaden. Styrelsen faststaller arligen en informa-
tionspolicy for bolaget som bland annat anger riktlinjer
for kontakter med analytiker och media. | samband med
introduktion for nyanstallda informeras anstallda om de
riktlinjer och lagar som bolaget lyder under avseende
till exempel hantering av insiderinformation och handel
med bolagets aktier. Infor varje kvartalsrapport skickas
dessutom padminnelser ut till alla anstéllda om reglerna.

INTERNREVISION

Under 2014 har en internrevisionsfunktion avseende ru-
tiner for forebyggande av penningtvatt inrattats. Nagon
internrevisionsfunktion avseende den finansiella rappor-
teringen finns idag inte inom NetEnt. Styrelsen har prévat
frdgan och bedémt att befintliga strukturer fér uppfolj-
ning och utvardering ger ett tillfredsstallande underlag.
Beslutet omprévas arligen. For vissa specialgransk-
ningar kan ocksa externa insatser géras. Vidare finns en
regelefterlevnadsfunktion (compliance), som regelbundet
rapporterar sina iakttagelser direkt till verkstallande di-
rektdren och minst en géng per ar traffar revisionsut-
skottet utan foretagsledningens narvaro. Funktionen ar
inrattad for att bland annat sakerstalla vidareutveckling
av bolagets processer och rutiner kring branschspecifik
regelefterlevnad.

Aktien, framtidsutsikter och vinstdisposition

AKTIEN

Aktiekapitalet uppgar till 1201 195,16 kronor och kvot-
vardet per aktie ar 3,01 ore. Aktiekapitalet i Net Enter-
tainment NE AB bestar av A-aktier och B-aktier. Totalt
antal aktier uppgar till 39 906 816 fordelat p& 5 610 000 A-
aktier och 34 296 816 B-aktier. En A-aktie medfor ratt till
tio roster och en B-aktie medfor ratt till en rost vid rost-
ning pa bolagsstamma. De tva aktieslagen har samma
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Aktiedgare
kan rosta for fulla antalet aktier representerade vid bo-
lagsstamma. Innehavare av A-aktier ager ratt att, inom

ramen for det hogsta antalet B-aktier som far ges ut en-
ligt bolagsordningen, genom skriftlig begaran till styrel-
sen omvandla en eller flera A-aktier till B-aktier. Antalet
aktiedgare uppgick per den 31 december 2014 till 5 541.
Storsta dgare var vid utgangen av 2014 Per Hamberg med
6,4 procent av aktiekapitalet och 19,7 procent av rosterna
samt Rolf Lundstrom med 6,5 procent av aktierna och
14,3 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
representerade 44,9 procent av aktiekapitalet och 75,7
procent av rosterna i bolaget.



Nyemission

Efter beslut pa drsstamman 2011 avseende incitaments-
program 2011-2014 for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i bolaget, hade innehavare av tecknings-
optioner ratt att teckna motsvarande antal aktier av serie
B i Net Entertainment NE AB (publ) mellan den 1 augusti
-1 oktober 2014. Denna réatt utnyttjades av samtliga op-
tionsinnehavare. Till foljd av teckning till den faststallda
teckningskursen uppgdende till 70,20 kronor per aktie,
6kade antalet aktier i Net Entertainment NE AB (publ)
med 353 100 aktier av serie B under dret. Moderbolagets
och koncernens eget kapital tillfordes genom denna ny-
emission 24,8 MSEK.

Program 2012-2015

Vid utgéngen ar 2014 var totalt 114 994 optioner mot-
svarande lika manga aktier utestdende. Teckning av
aktier kan ske under perioden 1 augusti till 1 oktober
2015. | syfte att stimulera deltagande i programmet har
styrelsen for avsikt att lamna en lojalitetsersattning
som utbetalas en manad innan tilldelade optioner for-
faller. Ersattningen kommer endast att utbetalas under
forutsattning att deltagaren alltjamt ar anstalld inom
koncernen vid utbetalningstidpunkten. Den kontanta
nettoersattningen kan maximalt uppga till 50 procent av
erlagd premie, motsvarande totalt 0,9 MSEK inklusive
sociala kostnader som erldaggs av bolaget.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPETS UTGANG

| januari 2015 meddelade NetEnt att de italienska spel-
operatérerna SNAI och Sisal driftsatts med NetEnts
onlinekasinospel, inom ramen for ett tidigare tecknat
samarbetsavtal med plattformsleverantdoren GameAc-
count Network. Under januari manad har NetEnt dven
inlett utfasningen av leveranser till operatorer i Italien
som inte pabérjat en licensieringsprocess i landet. |
februari driftsattes Rational Group-dgda Full Tilt med
NetEnts onlinekasinoprodukter. | mars tecknade NetEnt
ett licensavtal med det brittiska spelforetaget Gamesys.

FRAMTIDSUTSIKTER

Tillvaxt

NetEnt ser en dkande efterfrégan pé bolagets produkter
och en rad investeringar har genomforts under de se-
naste aren, vilka ur ett intaktsperspektiv férvantas kunna
bidra positivt under 2015 och framéver. Mot bakgrund av
detta &r NetEnts ambition att uppna god forsaljningstill-
vaxt under ar 2015.

Kostnader och investeringar

NetEnts kostnadsbas 6kar i takt med att bolaget vaxer.
For att anpassa resursstyrkan och mota en vaxande
kundstock och storre efterfragan pa bolagets produk-
ter finns fortsatt behov av att 6ka antalet medarbetare
i bolaget under 2015. Vidare fortsatter NetEnt att skapa
fler spel, utveckla plattformen och anpassa bolaget till
nya reglerade marknader, samt integrera fler kunder,
vilket leder till ett fortsatt investeringsbehov i saval im-
materiella som materiella tillgdngar. Sammantaget &r
NetEnts ambition att rorelsemarginalen under 2015 skall
vara ungefar i linje med 2014 &rs niva.

Foreslagen dverforing till aktiedgarna

Styrelsen féreslar arsstamman att besluta om 6verforing
till aktiedgarna om 199,5 (118,7) MSEK, motsvarande 5,00
(3,00) kronor per aktie. Styrelsen har for avsikt att féresla
att overforingen sker genom ett aktieinlosenprogram. Av-
stamningsdag for aktieinlosenprogrammet planeras till
den 12 maj 2015.

Det fullstandiga forslaget kommer finnas tillgangligt
senast tre veckor fore arsstimman, liksom en informa-
tionsbroschyr. Information kommer finnas tillganglig for
aktiedgare hos bolaget och pa webbplatsen www.netent.
com frén den 1 april 2015 samt skickas kostnadsfritt till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Styrelsens forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstimmans férfogande star (kronor):

Balanserade vinstmedel 921793
Overkursfond 31512 694
Arets resultat 173999 287
206 433774
Styrelsen foreslar:
Attiny rékning balanseras 206 433774
Proforma efter 6verforing till aktiedgare
Balanserade vinstmedel inkl. rets resultat 206 433774
Overféring till aktiedgare -199 534 080
6899 694

Koncernens och bolagets resultat och stallning i 6vrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar,
kassaflodesanalyser samt sammanstallningar av eget
kapital med tillhorande noter och tillaggsupplysningar,
vilka utgdr en integrerad del av denna arsredovisning.
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Resultatrakningar

KSEK Not 2014 2013
INTAKTER

Intakter 3,4 850 410 628 961
Ovriga intakter 5 1253 1785
Summa rorelsens intakter 851 663 630 746
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 6 -249 698 -193 104
Av- och nedskrivningar 12,13 -128 511 -103 140
Ovriga rérelsekostnader 25 -211789 -154 754
Summa rorelsens kostnader -589 998 -450 998
Rorelseresultat 261 665 179 748

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 8 13 679 30334
Finansiella kostnader 9 -9 309 -27 384
Summa finansiella poster 4 370 2950
Resultat fore skatt 266 035 182698
Skatt pa arets resultat 10 -22793 -15559
ARETS RESULTAT 243 242 167 139
Vinst per aktie fére utspadning (SEK) " 6,10 4,23
Vinst per aktie efter utspadning (SEK] 11 6,09 4,21
Antal aktier vid periodens utgéng 39906816 39553 716
Genomsnittligt antal aktier 39 669 908 39553 716
Effektiv skattesats 8,6% 8,5%

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 243 242 167 139
Rapport over totalresultat - Koncernen 2014 2013
Periodens resultat 243 242 167139

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att aterforas till resultatet

Valutadifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 16 168 8328
Summa ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt 16 168 8328
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 259 410 175 467
Foreslagen/genomférd 6verféring till aktiedgare/utdelning per aktie 5,00 3,00
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Balansrakningar

KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 12 193136 197 596
Materiella anldggningstillgdngar 13 70 203 59 795
Ovriga [&ngfristiga fordringar 17 19 031 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 282370 257 391
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 15 15190 8102
Ovriga fordringar 17 64 868 52995
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 104 407 83330
Medel hallna for licenstagares rékning 79117 25238
Likvida medel 18 258 057 105 829
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 521639 275 494
SUMMA TILLGANGAR 804 009 532 885
KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 1201 1191
Ovrigt tillskjutet kapital 66 401 41 624
Reserver 12 509 -3 659
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 466 090 341510
SUMMA EGET KAPITAL 546 201 380 666
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 10 12390 7 478
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 12390 7478
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 29 070 31270
Aktuella skatteskulder 11515 6 604
Ovriga skulder 21 143 036 63619
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 61797 43 248
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 245418 144 741
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 804 009 532 885
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 28 94 400 92100
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Kassaflodesanalyser

Koncernen

kSEK Not 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 261 665 179 748
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Av- och nedskrivningar 12,13 128511 103 140
- Ovrigt 294 -811
- Erhallen ranta 954 346
Erlagd ranta -515 -605
Betald skatt -14 745 -14729
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 376 163 267089
Okning/minskning kundfordringar -6 281 9 046
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -92572 81384
Okning/minskning leverantérsskulder -2 378 2455
Okning/minskning 8vriga kortfristiga rérelseskulder 89 964 -110 044
Kassaflode fran den lopande verksamheten 364896 249 930

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella tillgangar 12 -84 430 -102 481
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 13 -36 765 -33 876
Kassafldde fran investeringsverksamheten -121195 -136 357

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission av aktier 24788 -
Férandring utnyttjande av checkrakningskredit - -1874
Utbetald 6verfdring till aktiedgare/utdelning -118 661 -88 996
Erhallen premie for teckningsoptioner - -

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -93873 -90 870
ARETS KASSAFLODE 149 828 22703
Likvida medel vid arets borjan 105829 81230
Kursdifferens i likvida medel 2 400 1896
Likvida medel vid 3rets slut 18 258 057 105 829
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl. Summa
Aktiekapital kapital Reserver drets resultat eget kapital
2013
Ingdende eget kapital 2013-01-01 1191 41624 -11987 263 366 294194
Arets resultat - - - 167139 167139
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - 8328 - 8328
Summa totalresultat for 2013 - - 8328 167 139 175 467
Overféring till aktiedgare - - - -88 996 -88 996
Utgdende eget kapital 2013-12-31 1191 41624 -3 659 341510 380 666

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultatinkl. Summa
Aktiekapital kapital Reserver drets resultat eget kapital
2014
Ingéende eget kapital 2014-01-01 1191 41624 -3 659 341510 380 666
Arets resultat - - - 243 242 243 242
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - 16 168 - 16 168
Summa totalresultat for 2014 = = 16 168 243 242 259 410
Nyemission av aktier " 24777 o = 24787
Overforing till aktiedgare - - - -118 661 -118 661
Utgadende eget kapital 2014-12-31 1201 66 401 12509 466 090 546 201

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen. Allt eget kapital &r sdledes hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Resultatrakningar
Moderbolaget

KSEK Not 2014 2013
INTAKTER

Intakter 3,4 466 961 392 560
Ovriga intakter 5 102 938
Summa rorelsens intakter 467063 393498
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 6 -243 202 -209 977
Av- och nedskrivningar 12,13 -18 103 -13 524
Ovriga externa kostnader 23 -163 438 -138 827
Summa rorelsens kostnader =424 743 -362 328
Rorelseresultat 42320 31170

FINANSIELLA POSTER

Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 147 948 78 944
Finansiella intakter 8 2017 2 635
Finansiella kostnader 9 -1837 -789
Summa finansiella poster 148 128 80790
Resultat efter finansiella poster 190 448 111 960

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning till periodiseringsfond -11816 -7 658
Overavskrivningar 3185 -3369
Summa bokslutsdispositioner -8 631 -11027
Resultat fore skatt 181817 100 933
Skatt pa arets resultat 10 -7818 -5176
ARETS RESULTAT 173 999 95 757
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) i 4,36 2,42
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) i 4,35 241
Antal aktier vid periodens utgéng 39906816 39553716
Genomsnittligt antal aktier 39 669 908 39553716
Effektiv skattesats 41% 4,6%
Rapport 6ver totalresultat - Moderbolaget 2014 2013
Arets resultat 173999 95 757

OVRIGT TOTALRESULTAT

Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 173 999 95 757

Foreslagen/genomford overféring till aktiedgare 5,00 3,00

58 NetEnt | Arsredovisning 2014




Balansrakningar
Moderbolaget

kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Licenser och affarssystem 13 443 15 855
Summa immateriella anldggningstillgdngar 13 443 15 855
Materiella anlidggningstillgdngar 13

Inventarier och utrustning 27 607 24761
Summa materiella anlidggningstillgdngar 27 607 24761
Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 14 1678 1678
Summa finansiella anliiggningstillgdngar 1678 1678
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 42728 42294

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 1 9
Fordringar hos koncernféretag 25 150 605 103 649
Aktuella skattefordringar 3003 -
Ovriga fordringar 17 8722 8700
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9822 7714
Summa kortfristiga fordringar 172153 120 072
Kassa och bank 18 217 631 55507
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 389 784 175579
SUMMA TILLGANGAR 432512 217873
KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1201 1191
Reservfond 38 38
Summa bundet eget kapital 1239 1229
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 31513 6735
Balanserade vinstmedel 922 23826
Arets resultat 173 999 95757
Summa fritt eget kapital 206 434 126 318
SUMMA EGET KAPITAL 207 673 127 547
OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder 20 29 021 17 206
Overavskrivningar 2331 5517
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 31352 22723

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 26 401 26 241
Skulder till koncernféretag 25 119 364 1535
Ovriga skulder 21 4 646 3372
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 43076 36 455
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 193 487 67 603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 432512 217873
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 28 97 832 94728
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Kassaflodesanalyser
Moderbolaget

NetEnt | Arsredovisning 2014

KSEK Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 42320 31170
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Av- och nedskrivningar 12,13 18103 13 524
- Ovrigt 568 222
Erhallen rénta 127 41
Erlagd ranta -515 -419
Betald inkomstskatt -5074 -3186
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férdndringar av rérelsekapital 55529 43 354
Okning/minskning kundfordringar -8 0
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 93130 554 925
Okning/minskning leverantérsskulder -829 2134
Okning/minskning 8vriga kortfristiga rérelseskulder 126 712 -428 434
Kassaflode fran den lopande verksamheten 274534 171 979
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 14 - -9
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 12 -4 075 -16 662
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 13 -14 462 -10 105
Kassafldde fran investeringsverksamheten -18 537 -26776
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission av aktier 24788 -
Férandring utnyttjande av checkrakningskredit - -1874
Utbetald dverfdring till aktiedgare/utdelning -118 661 -88 996
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -93873 -90870
ARETS KASSAFLODE 162124 54333
Likvida medel vid arets borjan 55507 1174
Likvida medel vid arets slut 18 217 631 55507



Forandringar i eget kapital
Moderbolaget

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 1191 38 6735 25 830 86 992 120786
Arets resultat - - - - 95757 95 757
Summa totalresultat - - - - 95 757 95 757
Disposition enligt &rsstamman - - - -2 004 -86 992 -88 996
Utgdende eget kapital 2013-12-31 11971 38 6735 23826 95 757 127 547

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 1191 38 6735 23 826 95 757 127 547
Arets resultat = = = = 173 999 173 999
Summa totalresultat - - - - 173 999 173 999
Nyemission av aktier " - 24777 - - 24788
Disposition enligt arsstdmman - - - -22 904 -95758 -118 661
Utgdende eget kapital 2014-12-31 1201 38 31513 922 173 999 207 673
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Bokslutskommentarer och noter

NOT1  ALLMAN INFORMATION

Net Entertainment NE AB (Moderbolaget, organisationsnummer 556532-
6443) och dess dotterféretag [sammantaget Koncernen eller Bolaget) &r
en varldsledande leverantdr av digitalt distribuerade spelsystem som
anvands av flera av varldens mest framgéngsrika speloperatérer. Net-
Ents kasino ar ett komplett spelsystem som omfattar en fullstandig
uppsattning hogkvalitativa spel och ett kraftfullt administrationsverktyg.
Spelen skapar den ultimata spelupplevelsen for spelaren medan admi-
nistrationsverktyget gor att NetEnts kunder, operatdrerna, kan optimera
sin verksamhet och [Gnsamhet. Operatérerna erhaller en anpassad sys-
temldsning som integreras snabbt och enkelt, vilket sakerstaller en kost-
nadseffektiv drift och minimerar tiden mellan installation och driftsatt-
ning. Intdkterna bestar av royalty som bestdms av de intikter féretagets
produkter genererar och setup-avgifter vid nyteckning av avtal. NetEnt
ar ett renodlat drift- och utvecklingsbolag och bedriver saledes ingen
egen spelverksamhet. Bolagets varumarke ar internationellt erkant och
forknippas med nytankande, service och kvalitet.

Koncernens huvudkontor &r beldget i Stockholm dar viss utveckling
sker medan férsaljning, produktledning och marknadsféring hanteras
fran Malta. Dessutom har bolaget kontor i Goteborg, Kiev i Ukraina, pa
Gibraltar och en driftverksamhet pa Alderney. Viss utveckling bedrivs via
en samarbetspartner i Indien.

Moderbolaget r noterat p& Nasdaq Stockholm (NET-B.ST).

Denna arsredovisning har den 26 mars 2015 godkants av styrelsen
for offentliggérande. Resultat- och balansrakningarna ska faststallas
pé &rsstamma den 29 april 2015.

NOT2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen, International Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
frén IFRS Interpretations Committee (IFRIC), sddana de antagits av EG-
kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncernen” tilldmpats.

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent av samtliga bo-
lag i koncernen i rapporteringen samt i konsolideringen under samtliga
tidsperioder som presenteras i koncernens rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Samtliga belopp ar uttryckta i kSEK (tusental svenska kronor) om inget
annat anges. MSEK ar en forkortning for miljoner svenska kronor. Belopp
och siffror inom parentes avser jdmférelsesiffror for foregdende ar.

Tillgéngar och skulder &r redovisade pa basis av anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde.
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De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tilldmpar samma principer som koncernen, forutom
att moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 "Re-
dovisning for juridiska personer”. Detta innebar vissa skillnader som ar
fororsakade av krav i Arsredovisningslagen eller av skattehansyn. Redo-
visningsprinciperna for moderbolaget anges nedan i avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

Foregdende ar, 2013, justerade NetEnt redovisningen av uppskjuten
skatt avseende koncernens Maltesiska verksamhet retroaktivt. Hansyn
tas darmed till att 6/7-delar av uppskjuten skatt som beldper pa beskat-
tad utdelning frén de Maltesiska dotterbolagen kommer att aterbetalas
av den Maltesiska myndigheten. Tidigare har uppskjuten skatt beraknats
enligt den skattesats som galler for icke utdelade vinstmedel. Tidigare
perioders redovisade finansiella resultat och stallning har réknats om.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2014

Inga nya, andrade eller reviderade standarder och tolkningar som har
tratt i kraft 2014 har haft nagon vasentlig inverkan p& koncernens finan-
siella rapporter.

Standarder, andringar av befintliga standarder som annu inte har
tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av Koncernen
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya
och dndrade standarder vilka annu inte tratt i kraft; IFRS 15 "Revenue
from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intdkter ska
ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéndare av finansiella
rapporter mer anvandbar information om féretagets intdkter. Den ut-
6kade upplysningsskyldigheten innebar att information om intdktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt
kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt
ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den for-
sélda varan eller tjansten och har mojlighet att anvénda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 erséatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017.
Fortida tillampning ar tilldten. Koncernen har annu inte utvarderat effek-
terna av inférandet av standarden. IFRS 9 “Finansiella instrument” han-
terar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgédngar
och skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den
ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering
av finansiella instrument. Standarden ska tillampas for rakenskapsar
som péborjas 1januari 2018. Tidigare tilldmpning &r tillten. Dessa nya
standarder har dock annu inte inte antagits av EU varfér ikrafttradandet
kan komma att andras.

Foretagsledningen bedémer att 6vriga nya eller reviderade standarder
samt tolkningsuttalanden som annu ej tratt i kraft under 2014 ej férvan-
tas fa ndgon vasentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter den
period de tillampas for forsta gangen.



KLASSIFICERINGAR

Tillgédngar klassificeras som omsattningstillgdngar om de férvantas
bli sdlda under eller &r avsedda for forsaljning eller férbrukning under
foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for han-
delsdndamal, om de férvantas bli realiserade inom tolv manader efter
balansdagen eller om de utgérs av likvida medel. Alla andra tillgdngar
klassificeras som anldggningstillgdngar. Skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forvantas bli reglerade under féretagets normala
verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsdndamal, om de
forvantas bli reglerade inom tolv manader efter balansdagen eller om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reg-
lering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra skulder klas-
sificeras som l&ngfristiga skulder.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n héalften av rosterna eller pa
annat satt har bestdmmande inflytande.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs i de perioder d& de uppkommer. Iden-
tifierbara férvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder och eventualfér-
pliktelser i ett rorelseforvarv vérderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna och det verkliga vardet
vid forvarvstidpunkten pd Koncernens andel av forvarvade identifierbara
nettotillgdngar redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas skillnadsbeloppet direkt som intékt i resultatrakningen.
Dotterféretagens intdkter och kostnader respektive tillgdngar och skul-
deringdr i koncernredovisningen fran den dag det bestammande inflytandet
uppkommer (férvarvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncernin-
terna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen
liksom darmed sammanh&angande vinster elimineras i sin helhet.

Omrakning av utlandska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta &r annan &n svenska kronor om-
raknas till svenska kronor enligt foljande. Samtliga tillgdngar, avsatt-
ningar och évriga skulder omraknas till balansdagens kurs och resultat-
rakningens poster omraknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som
uppkommer vid omrakningen, omrakningsdifferenser, fors via totalre-
sultat mot eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksambhet, realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasdkring i koncernens resultatrakning.

Intékter

NetEnts intakter utgors i allt vasentligt av utlicensieringen av
onlinespelsprodukter/-tjanster och innefattar det verkliga vérdet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens
lopande verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. All faktu-
rering sker manadsvis i efterskott.

NetEnt Casino™ genererar licensintakter enligt en royaltymodell och
storleken bestams av det resultat produkten genererar hos kunden och
redovisas i den period kunden nyttjar produkten.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan métas pa ett tillfor-
litligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att tillfalla foretaget. Intéktsbeloppet anses inte kunna méatas pa ett till-
forlitligt satt forran alla forpliktelser avseende férsaljningen har uppfyllts
eller forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar och uppskattningar
pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omstandigheter i varje enskilt fall. Om n&gra omstandigheter
uppstar som kan férandra den ursprungliga bedémningen av intakternas
storlek omprdvas uppskattningarna. Dessa omprdvningar kan resultera

i 0kningar eller minskningar i uppskattade intdkter eller kostnader och
paverkar intdkterna under den period d& de omstandigheter som foran-
ledde andringen kom till foretagsledningens kannedom.

Ovriga intékter

Som 6vriga intdkter redovisas intdkter fran aktiviteter utanfor ordinarie
verksamhet. | posten ingdr huvudsakligen atervunna avskrivna fordringar,
kursvinster i rorelsen samt vinst vid férsaljning av anlaggningstillgdngar.

Finansiella intdkter/kostnader

Ranteintakter och rantekostnader redovisas fordelat Gver loptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Ovriga externa kostnader

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas som 6vriga rorelsekost-
nader. | posten ingar huvudsakligen kursforluster i rérelsen samt forlust
vid férsaljning av anldggningstillgdngar.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncer-
nens ledningsgrupp som fattar strategiska beslut. Bolagets enda produkt
(tillika segment) &r system fér kasinospel.

Gemensamma jackpottar

Medlen fér gemensamma jackpottar redovisas i balansrakningen som
kortfristig fordran. Motsvarande belopp redovisas i balansrakningens
skuldsida som 6vrig kortfristig skuld. | kassaflédesanalysen ingar saval
upparbetning av jackpotmedel som utbetalningar av vinster i forandring
av rorelsekapitalet. Medlen avseende gemensamma jackpottar hanteras
av en typ av bankkonto som exkluderas fran Bolagets likvida medel.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Detta innebar att avvikelse kan forekomma jamfort med for-
andring i enskilda poster i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar
Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa forvantas ge
framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter som uppstar inom ramen
for utvecklingsfasen av onlinespelsprodukter, -spelsystem och -spel-
plattformar aktiveras och tas upp som tillgéng fran den tidpunkt beslut
fattats om att fullfolja projektet och det féreligger forutsattningar att
gora det. Det redovisade vardet inkluderar direkta utgifter for loner, kopta
tjanster, material och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen
pa ett rimligt och konsekvent satt.

| balansrakningen ar redovisade utvecklingskostnader upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Vardering av projektens intaktsgenereringsformaga gors 6-
pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Till immate-
riella tillgéngar hor ocksa forvéarvade spelavtal, programvarulicenser och
koncessioner och varumarken. Dessa immateriella tillgdngar redovisas
i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga bolagets immateriella tillgdngar har bestambara nyttjande-
perioder.
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Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Reparation och underhall redovisas som kost-
nader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
bedomt restvarde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjart dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Féljande
nyttjandeperioder (&r] anvands:

e Varumarken, doméannamn, licenser 2-5 ar.

e Spelavtal och -koncessioner 3-5 &r.

e Aktiverade utvecklingskostnader for spel, spelsystem och spelplatt-
formar bestdms utifrén tillgdngens art och uppgar till maximalt 3 &r.

e Dator och serverutrustning 4-5 ar.

¢ Persondatorer (arbetsstationer for utvecklare med flera) 1-3 ar.

e Kontorsinventarier 3-7 ar.

Beddmningen av en tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod gérs arli-
gen. Finns det indikation pa att materiella, immateriella eller finansiella
anlaggningstillgdngar i koncernen har ett fér hogt bokfért varde gérs en
analys dar minsta kassagenererande enhets atervinningsvarde faststalls
som det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjan-
devardet mats som forvantat framtida diskonterat kassafléde. Nedskriv-
ning gors med skillnaden mellan bokfort varde och atervinningsvarde. En
nedskrivning aterfors nar nedskrivningen inte langre ar motiverad. En
dterforing gors som mest upp till ett varde inte dverstigande det bokforda
vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen
nedskrivning skulle gjorts.

Andra finansiella tillgdngar

Finansiella tillgéngar kan klassificeras i foljande kategorier:

(a) finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrdkningen,

(b) lanefordringar och kundfordringar och

(c) finansiella tillgdngar som kan s&ljas. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades. Klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna faststalls vid det forsta redovisningstillfallet.

Koncernen innehar inte ndgra tillgdngar som faller under kategorierna
(a) eller (c).

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ut-
gor derivat med faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
&r noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med férfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. | denna kategori
kategoriseras kundfordringar, likvida medel samt vissa dvriga fordringar
i balansrakningen (se not 15, not 17 och not 18).
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Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva beldgg
for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Eventuella reserve-
ringars storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade véarde
och nuvardet av bedomda framtida kassafléden, diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan, och justeringen redovisas i resultatrak-
ningen bland férsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas
in, skrivs den bort frdn kundfordringar i sin helhet.

Likvida medel
I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre m&nader frén anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, omrak-
ningsreserv, balanserat resultat och &rets resultat. Stamaktier klassificeras
som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emis-
sion av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet kapital avser utéver
aktiernas kvotvarde erhallet belopp vid nyemission, aktiedgartillskott, erhallet
belopp vid utstallande av optioner samt koncernbidrag. Omrakningsreserv
avser omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska dotter-
foretag till NetEnts rapportvaluta.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivrénta som beraknades
nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden liksom
transaktionskostnader periodiseras dver skuldens loptid.

Skatter
Skatt i resultatréakningen utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas.
For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas via totalresultat mot eget kapital eller direkt mot
eget kapital, redovisas mot 6vrigt totalresultat eller mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgédngar och skulder, med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller



den uppskjutna skatteskulden regleras. Temporara skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli beskattade
inom 6verskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den méan det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Leasing av anlaggningstillgdngar d&r koncer-
nen i allt vasentligt stér for samma risker och formaner som vid direkt
dgande klassificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen redo-
visas som anldggningstillgdng och motsvarande hyresskuld hanférs till
rantebarande skulder. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasentligt
kvarstar som agare till tillgdngen klassificeras som operationell leasing
och leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasingperioden. Omfatt-
ningen av operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 23.

Utdelningar eller dverforingar till aktiedgare
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

Ersattningar till anstillda

P i kostnader och p

24

ganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Pensionsplanerna fi-
nansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag samt i vissa
fall frén de anstallda. Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda, vilket
innebar att Koncernen inte har nagra rattsliga eller informella férplik-
telser nar val avgifterna ar betalda. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under den period som de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Formaner efter avslutad anstillning
Koncernen har inga dtaganden till anstallda efter det att de gar i pension
eller de avslutar sin tjanst.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsdgning utgér nar en anstallds anstéllning sagts upp
av NetEnt fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot s&dana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad endera att sdga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan maojlighet till dterkal-
lande, eller att ldamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus, baserat pa olika
kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen reserverar for intjanad bonus
nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse p& grund
av tidigare praxis.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och
det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &ar
forknippade med skulden. En avsattning foér omstrukturering redovisas
nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt till-
kdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualfdrpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréaftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som anges nedan.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Forvarvsrelaterade kostnader for dot-
terféretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som del i
anskaffningsvardet for andelar i dotterféretag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och ak-
tiveras i aktier och andelar hos givaren. Darefter gors en bedomning av
om ett nedskrivningsbehov féreligger. Koncernbidrag som erhallits i syfte
att minimera koncernens totala skatt, redovisas som bokslutsdisposition.

Utdelning frén dotterbolag redovisas nar rétten att erhalla utdelning
beddms som saker.

I moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna.

Andringarna i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig effekt p4 moderfs-
retagets finansiella rapporter.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningséndamal som blir féljden av dessa kommer defini-
tionsmassigt sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande réken-
skapsar anges i huvuddrag nedan. De utvarderas Gpande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under rddande forhallanden.
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NOTER

Skatter

Koncernens skattekostnad paverkas primart av hur resultatet férdelar
sig mellan Sverige och de lander dar koncernen bedriver verksamhet och
skattereglerna i respektive land. Omfattande bedémningar kravs for att
faststalla avsattningen for inkomstskatter. Det finns m&nga transaktioner
och berdkningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den tidpunkt d&
transaktionerna och berakningarna genomférs. Bolaget har tillsammans
med legala experter bedomt hur skatteregler paverkar verksamheten
for att sakerstalla en korrekt skattesituation. Detta galler dven indirekta
skatter. Bolaget redovisar och betalar till skattemyndigheter de skatte-
belopp Bolaget anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma att visa
sig vara otillrackliga i det fall skattemyndigheter gor en mer restriktiv
tolkning av skatteregler &n den bedémning Bolaget har gjort och bedd-
mer &r korrekt (se not 28). Koncernen andrade 2013 sin redovisning av
uppskjuten skatt avseende koncernens Maltesiska verksamhet retroak-
tivt. Tidigare perioders redovisade finansiella resultat och stallning har
raknats om. Se vidare information under avsnittet "Forutsattningar vid
upprattande av koncernens finansiella rapporter”.

Prdvning av nedskrivningsbehov
Varje &r provas koncernens tillgéngar for eventuella nedskrivningsbehov
enligt IAS 36. Koncernen har investerat vasentliga belopp i utveckling
av spelplattformar och deras bokférda varden jamférs med nuvardes-
beréknade forvantade framtida diskonterade kassafléden. Koncernen
har identifierat en kassagenererande enhet, Casino ModuleTM, med ett
redovisat varde av 175,9 MSEK. Testet av nedskrivningsbehov baseras pa
detaljerade antaganden fér de kommande tre dren. En diskonterings-
rénta efter skatt pa 6,0% (7,2%) har anvénts for den kassagenererande
enheten fér diskontering av bedémda kassafldden efter skatt. Aven nar
en betydligt hdgre diskonteringsranta anvands sa har nedskrivningstes-
tet inte resulterat i ndgot behov av nedskrivning.

| balansrakningen &r redovisade utvecklingskostnader upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Vardering av projektens intdktsgenereringsférmaga gérs
6pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov (se not 12).

NOT3 [INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Licensintakter, royalties 850410 628961 46275 33765
Konsultintakter - - 420686 358795
Summa 850410 628 961 466961 392560
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NOT4  SEGMENTSREDOVISING

Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentets resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernens ledningsgrupp.
Segment definieras genom att det kan generera intakter och &dra sig
kostnader. Definierade segment i koncernen anvands i uppféljningsyfte
for att fatta strategiska beslut. | rapporteringen till den hogsta beslutsfat-
taren har koncernen identifierat ett segment som uppféljning sker pa.
Segmentet som identifierats ar system for kasinospel.
Ledningsgruppen bedémer verksamheten utifran det rérelsesegmen-
tet. Betraffande en geografisk uppdelning av verksamheten erbjuder Net-
Ents kunder (speloperatorerna) spel till sina kunder (spelarna) i ménga
olika lander. NetEnt direkta kunders (websidorna) hemvist bestdms uti-
frén helt andra skal &n ndrheten till den lokala marknaden, till exempel
passande spellagstiftning, skattemassiga skal eller andra skal. Fordelen
med Internet ar att det ar en global, gransdverskridande distributions-
form dar de som innehar en spelsida kan ha sin hemvist var som helst i
varlden och samtidigt betjana méanga lokala marknader runt hela varlden.
NetEnt koncernens verksamhet ar geografiskt spridd utifrén legala
krav, reglering och strategiska beslut.
Den geografiska information som l@mnas nedan avseende intakter och
tillgédngar har férdelats baserat pa de lander dar koncernens kunder har
sina saten respektive dar koncernen har sina tillgdngar.

GEOGRAFISK UPPDELNING

2014 2013 2012

Intékter

Sverige - - -
Malta 66,6%  639%  71,0%
Ovriga lander 33.4%  361%  29.0%

Anldggningstillgdngar

Sverige 14,5%  158%  12,7%
Malta 79.4%  797%  83,8%
Alderney 2,5% 1,6% 3,4%
Gibraltar 2,1% 2,7% -
Ukraina 0,7% 0,2% 0,2%

Fordelningen per kundniva presenteras for att skapa en bild av beroendet
for specifika kunder.

KUNDER (INTAKTSFORDELNING)

2014 2013 2012

Kund | 13% 19% 22%
Kund Il 9% 1% 13%
Kund Il 4% 5% 7%
NOT5 | OVRIGA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
- Valutakursvinster rorelsen 1253 1602 102 773
- Ovrigt - 183 - 165
Summa 1253 1785 102 938



NOT6 | LONER OCHERSATTNINGAR

MEDELANTAL ANSTALLDA
2014 2013
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda mén anstallda mén
Sverige 272 73% 253 75%
Malta 19 43% 67 46%
Ukraina 6 54% 6 67%
Gibraltar 4 60% 2 100%
Koncernen totalt 401 69% 328 69%
STYRELSEARVODE
2014 2013
Nuvarande styrelse
Vigo Carlund, styrelseordférande 597 587
Fredrik Erbing 317 307
Mikael Gottschlich 247 240
Peter Hamberg 247 240
Pontus Lindwall 247 240
Michael Knutsson 247 240
Maria Redin 247 240
Summa 2147 2094
LONER OCH SOCIALA KOSTNADER
2014 2013
Sociala Sociala
kostnader kostnader
(varav lvarav
pensions- pensions-
Léner  kostnader) Loner kostnader)
Styrelse och
verkstallande direktor 6281 2508 5376 2093
(534) (528)
Ovriga anstallda Sverige 151231 64629 134 450 60674
(19 315) (15 689)
Summa moderbolaget 157512 67137 139825 62766
(19 850) (16 217)
Ovriga anstillda Malta 40948 2269 25152 1258
(342) (176)
Ovriga anstallda Ukraina 2061 289 1716 406
(22) (56)
Ovriga anstallda Gibraltar 3082 148 1312 42
(70) (13)
Summa koncernen 203 604 69 843 168006 64472
(20 284) (16 462)

Angivna ldner och sociala kostnader omfattar sdval kostnadsférda belopp som
aktivering av utgifter for utveckling.

ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | LEDANDE STALLNING VID ARETS UTGANG
2014 2013

Antal  Antal Andel Antal Antal Andel
méan kvinnor kvinnor mén kvinnor kvinnor

Styrelse 6 1 14% 6 1 14%
Ovriga ledande

befattningshavare 4 4 50% 4 4 50%
Summa koncernens

styrelse och ledningsgrupp 10 5 33% 10 5 33%

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledamater. Vid &rsstam-
man den 24 april 2014 beslutades att arvode till styrelsen for tiden intill
arsstamman 2015 ska utgd med sammanlagt 2 170 kSEK, varav 600 kSEK
till styrelsens ordforande, och 250 kSEK vardera till 6vriga styrelseleda-
moter med ett tilldgg om 70 kSEK till revisionsutskottets ordférande.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Under 2014 utgick erséattning till verkstallande direktdren om totalt 4 455
(3 937) kSEK, varav 1 100 (780) kSEK utgjorde rérlig ersattning, samt
pensionsférmaner om 911 (834) kSEK. Av pensionsformanerna avser 376
(306) KSEK inbetalning till féretagsagd kapitalforsakring for pensions-
dtaganden till nuvarande och tidigare verkstallande direktor, se not 28 for
ytterligare upplysningar. Ovriga fdrmaner avseende sjukvardsférsakring
uppgick till 16 (15) kSEK.

Upps&gningstiden for verkstallande direktéren ar sex manader fran
verkstéllande direktérens sida och 12 mé&naders 6n frén bolagets sida.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare utgick under 2014 med
sammanlagt 15 837 (12 426) kSEK, varav 2 058 (850) kSEK utgjorde rorlig
ersattning, samt pensionsformaner om sammanlagt 1650 (1 395) kSEK.
Ledande befattningshavare utgjordes av 8 (8] olika personer.

Uppsagningstiden for ovriga ledande befattningshavare varierar mellan
3-6 m8nader 6msesidigt. Ovriga formaner, avseende sjukvardsférsak-
ring, uppgick till 23 (23) KSEK.

LOJALITETSERSATTNING

Ledande medarbetare kan erbjudas att delta i pagdende aktierelaterade
incitamentsprogram i form av teckningsoptioner eller aktiesparprogram
som ges ut pd marknadsméssiga villkor for att motivera ett ldngsiktigt
arbete och framja okad intressegemenskap med aktiedgare. For att star-
ka lojaliteten med foretaget kan dessa incitamentsprogram kombineras
med en kontant ersattning som utfaller i samband med inldsenperioden
d& teckningsoptioner kan nyttjas till medarbetare som vid inlésentillfallet
fortfarande &r anstalld. S&dan ersattning far netto efter skatt inte dverstiga
50 procent av premien som erlagts for teckningsoptionen. Bolagets kostnad
for lojalitetsersattningen redovisas l0pande under intjaningsperioden.

NOT7 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

2014 2013

Anteciperad utdelning frén dotterbolag 147948 78944

Summa 147948 78944
NOT8 | FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013

Ranteintakter 954 346 127 41

Kursdifferenser 12725 29988 1890 2594

Summa 13679 30334 2017 2635
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NOTER

NOT9 FINANSIELLA KOSTNADER

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rantekostnader 515 605 515 419 Resultat efter skatt hanférligt till
Kursdifferenser 879% 26779 1322 370 moderbolagets aktiedgare (kSEK] 243 242 167139 173999 95757
Genomsnittligt antal aktier
Summa 7309 Z73e N8I T8 fusental) 39907 39554 39907 39554
Genomsnittligt antal aktier
NOT10 [INKOMSTSKATT (tusental) efter utspadning 39966 39691 39966 39691
Vinst per aktie (SEK) 6,10 4,23 4,36 2,42
KONCERNEN MODERBOLAGET Vinst per aktie (SEK) efter
2014 2013 2014 2013 utspadning 6,09 4,21 4,35 2,41

Aktuell skatt

Sverige 7818 5176 7818 5176
Utanfor Sverige 11258 6499 - -
Summa aktuell skatt 19076 11675 7818 5176
Uppskjuten skatt

Sverige 1899 2426 - -
Utanfor Sverige 1818 1458 - -
Summa uppskjuten skatt 3717 3884 - -

Summa skattekostnad 22793 15559 7818 5176

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013

Skillnad mellan verklig skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 266035 182698 181817 100933

Skatt enligt gallande skattesats 22,0%
(22,0%)

Skillnad i skattesats i utladndsk verksamhet

58528 40194 40000
-33627 -23012 -
Effekt avandrad skattesats - -
Ej skattepliktig inkomst - -32549 -17368
Skatt hanférlig till tidigare r - - -
-2108 -1623 367 339

22205

Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster

Redovisad skattekostnad 22793 15559 7818 5176

Specifikation uppskjuten skattekostnad

Skatt pa bokslutsdispositioner 1899 2426 - -
Skatt pa temporara skillnader 1818 1458 - -
Redovisad uppskjuten skattekostnad 3717 3884 - -

Specifikation uppskjuten skatteskuld

Skatt pd bokslutsdispositioner 6898 4999 - -
Skatt pa temporara skillnader 5492 2479 - -
Redovisad uppskjuten skatteskuld 12390 7478 - -

Per 2014-12-31 finns inga redovisade eller ej redovisade skatteméassiga
underskott.
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Vinst per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal aktier. Antalet aktier
har beraknats i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

Teckningsoptionerna har emitterats inom ramen for tva langsiktiga
incitamentsprogram enligt beslut pa &rsstdmman 13 april 2011 samt 26
april 2012. Det férsta programmet som beslutades vid &rsstamman 2011
har (6pt ut under aret, vilket har resulterat i att antalet aktier har 6kat
med 353 100 aktier av serie B.

Vid utgdngen av 2014 var totalt 114 994 teckningsoptioner motsvarande
lika manga aktier utestdende. De potentiella aktier som teckningsoptio-
nerna utgor beaktas vid berdkning av antal aktier och vinst per aktie efter
utspadning enligt IAS 33 Resultat per aktie. Den genomsnittliga bors-
kursen uppgar under aret till 177,72 kronor vilket dverskrider tecknings-
kursen incitamentsprogrammet, 85,38 kronor. De potentiella aktierna har
darfor en utspadningseffekt och inkluderas séledes i antal aktier efter ut-
spadning. Forvarv av teckningsoptioner sker till marknadsmassigt pris.

NOT 12 | IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

Spelprodukter, Spelavtal Licenser

spelsystem och ochkon- och affars-

spelplattformar  cessioner system Totalt
2013
Ing&ende anskaffningsvarden 304 461 1615 1694 307770
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 85819 - 16662 102481
Omrakningsdifferens 12877 - - 12877
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 403157 1615 18356 423128
Ingdende avskrivningar 138 061 1615 848 140524
Arets avskrivningar/nedskrivningar 76 456 - 1652 78108

Omrakningsdifferens 6900 - - 6900
Utgdende ackumulerade

avskrivningar/nedskrivningar 221417 1615 2500 225532
Utgdende restvirde

enligt plan 2013-12-31 181741 0 15855 197596
2014

Ing&ende anskaffningsvéarden 403157 1615 18356 423128
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 78356 - 6074 84 430
Arets férsaljningar -7781 - - 7781
Omrakningsdifferens 27533 - 94 27627
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 501265 1615 24524 527404
Ingdende avskrivningar 221417 1615 2500 225532
Arets avskrivningar/nedskrivningar 97384 - 2580 99 964
Arets férsaljningar -7781 - - 7781
Omrakningsdifferens 16 497 - 56 16553
Utgdende ackumulerade

avskrivningar/nedskrivningar 327517 1615 5136 334268
Utgdende restvirde

enligt plan 2014-12-31 173749 0 19387 193136



MODERBOLAGET
Spelprodukter,  Spelavtal Licenser
spelsystem och och kon- och affars-
spelplattformar  cessioner system Totalt
2013
Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 1694 27742
Aretsinvesteringar 16662 16662
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 24433 1615 18356 44404
Ingdende avskrivningar 24433 1615 849 26897
Arets avskrivningar 1652 1652
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 24433 1615 2501 28549
Utgdende restvirde
enligt plan 2013-12-31 0 0 15855 15855
2014
Ingdende anskaffningsvarden 24433 1615 18356 44 404
Aretsinvesteringar 4075 4075
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 24433 1615 22431 48479
Ing&ende avskrivningar 24433 1615 2501 28549
Arets avskrivningar 6487 6487
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 24433 1615 8988 35036
Utgdende restvirde
enligt plan 2014-12-31 0 0 13443 13443

NOTER

NOT 13 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Inventarier och utrustning
Ingdende anskaffningsvarden 131554 94607 57 480 47397
Arets anskaffningar 35915 33854 13612 10083
Omrakningsdifferenser 5161 3093 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 172630 131554 71092 57 480
Ingdende avskrivningar 80114 56613 41074 32004
Arets avskrivningar 25524 22230 8592 9070
Omrakningsdifferenser 2970 127 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 108 608 80114 49 666 41074
Utgdende restvirde enligt plan 64022 51440 21426 16 406
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarden 15634 15612 15634 15612
Arets anskaffningar 850 22 850 22
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 16 484 15634 16 484 15634
Ingdende avskrivningar 7278 4476 7278 4476
Arets avskrivningar 3024 2802 3024 2802
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 10302 7278 10302 7278
Utgdende restvirde enligt plan 6182 8355 6182 8355

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG KONCERN OCH MODERBOLAG

. Antal aktier Bokfort Bokfort

MODERBOLAGET Org.nr Sdte  Agarandel% eller andelar varde 2014 virde 2013
Namn
NetEnt Technology AB 556185-1758 Stockholm 100% 1000 89 89

- NetEnt Malta Holding Ltd. Malta 0,01% 1

- NetEnt Malta Ltd. Malta 0,01% 1

- NetEnt Product Services Ltd. Malta 0,03% 1

- NetEnt International Ltd Malta 0,08% 1

- NetEnt Gaming Solutions PLC Malta 0,08% 1
NetEnt Malta Holding Ltd. C 37769 Malta 99.99% 3999 423 423

- NetEnt Malta Ltd. Malta 99,99% 3999

- NetEnt Product Services Ltd. Malta 99.97% 2999

- NetEnt International Ltd Malta 99.92% 1199

- NetEnt Gaming Solutions PLC Malta 99.92% 1199

- NE Services Ltd Gibraltar 100% 2000
NetEnt Alderney Ltd Alderney 100% 1000 9 9
Net Entertainment Ukraine LLC 38090640 Ukraina 100% - 1157 1157
Summa 1678 1678

MODERBOLAGET I samband med bolagets expansion i USA &r tvd bolag under bildande, NetEnt
2014 2013 Americas LLC and NetEnt Americas Holding Inc. Bolagen &r registrerade men
inget aktiekapital arinbetalt per 2014-12-31. Bolagens s&te &r New Jersey.

Forandringariandelarikoncernforetag
Ingdende anskaffningsvarde 1678 1678
Utgdende bokfdrt virde 1678 1678
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NOT 15 FKUNDFORDRINGAR:

Bokforda varden pa kundfordringar 6verensstammer med verkliga var-
den och motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har lamnats som
sdkerhet for skulder eller eventualforpliktelser.

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgdende till 15 190
(6 133]) férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov anségs foreligga.
Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra
betalningssvarigheter. Under perioden konstaterade kundférluster samt
aldersanalys av koncernens kundfordringar framgar nedan. Aldersanaly-
sen innehéller endast kundfordringar dar inget nedskrivningsbehov har
identifierats. Kreditrisker beskrivs narmare i not 26.

NOT 18 FEIKVIDAMEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kassa och bank 258057 105829 217631 55507
Summa 258057 105829 217631 55507

Koncernens tillgangliga krediter uppgick till 50 000 kSEK varav inget var
utnyttjade per den 31 december 2014. Koncernen tilldmpar inte sa kallad
cash pool med automatisk dverféring av koncernens likviditet till moder-
bolaget vilket leder till att kortfristiga utnyttjande av checkrakningskredit
kan forekomma i moderbolaget trots att likviditeten i koncernen som
helhet &r allmant god.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Loptidsanalys over forfallna ej
nedskrivna kundfordringar
1-30 dagar 9042 5339 . . 2014-12-31 2013-12-31
-
91-180 dagar 1 17 - © Aktier, serie A (10 réster per aktie) 5610000 169 5610000 169
Over 181 dagar 1413 g - Aktier, serie B [1 rost per aktie) 34296816 1032 33943716 1022
Summa 18190 6133 ! Totalt antal aktier 39906816 1201 39553716 1191
Kvotvéarde per aktie 3,01 ore
Avséttning for osdkra fordringar
Reservvid drets bérjan 0 91 - - KONCERNEN
Reserv for osakra fordringar Ovrigt tillskjutet kapital
under dret . - . - Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktiedgartillskott
Konstaterade kundforluster och koncernbidrag samt premie fér emitterade optioner och nyemisson.
under 3ret ~ il - - Under aret har incitamentsprogrammet 2011-2014 (6pt ut dér inneha-
Utgdende avsittning 0 0 - - vare av teckningsoptioner hade ratt att teckna motsvarande antal aktier
av serie B i Net Entertainment NE AB (publ] till den faststallda tecknings-
kurseh uppgléenFie till 70,20 kro.r?or per aktie. Der]ng ratt utnyttja.des av
samtliga optionsinnehavare och dkade antalet aktier i Net Entertainment
KONCERNEN MODERBOLAGET NE AB (publ) med 353 100 aktier av serie B. Moderbolagets och koncer-
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 nens eget kapital tillfordes genom denna nyemission 24,8 MSEK.
Upplupna licens-/royaltyintakter 86204 65544 - - Omrikningsreserv
Férutbetalda IT-tjanster 3509 2442 1137 553 Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
Forutbetald hyra 3890 4196 3588 3704 vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
Férutbetalda licenskostnader 2616 1700 2159 1700 har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
Ovriga férutbetalda kostnader 8188 9 448 2938 1757 som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vid utgangen av aret
Summa 104 407 83330 9822 7714 var de ackumulerade omrakningsdifferenserna 12 509 (-3 659) kSEK.
" Specifikation reserver Omrakningsdifferens
:
Ingaende balans 2013-12-31 -11987
KONCERNEN MODERBOLAGET Arets omrakningsdifferens 8328
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 Utgdende balans 2013-12-31 -3659
Mervérdesskatt 8243 21465 7761 7618 Ingdende balans 2014-12-31 -3659
Fordringar hos operatérer 52726 30435 - - Arets omrakningsdifferens 16168
Ovrigt 3899 1095 961 1082 Utgdende balans 2014-12-31 12509
Summa 64868 52995 8722 8700 °
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive rets resultat ingar intjanade vinst-
KONCERNEN MODERBOLAGET medel i moderbolaget och dess dotterforetag liksom den del av obeskat-
Ovriga langfristiga fordringar 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 tade reserver som kan hanforas till eget kapital.
Deposition Spanien 19 031 - - - .. .. .. .. .
Summa 19031 o o o FORESLAGEN/GENOMFORD OVERFORING TILL AKTIEAGARE

Posten avser en deposition om 2MEUR som har betalats i enlighet med det spanska
licensférfarandet. Depostitionen stracker sig éver licensens langd varfor den har
klassificerats som en (&ngfristig fordran i balansrékningen.
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Styrelsen foreslar drsstamman att ingen utdelning ldmnas fér verksam-
hetsaret 2014.

Styrelsen foreslar arsstamman besluta om éverforing till aktieagarna
om 199,5 (118,7) MSEK, motsvarande 5,00 (3,00) kronor per aktie genom
ett aktieinlosenprogram.



NOT 20 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
2014-12-31  2013-12-31

Obeskattade reserver

Avskrivningar utéver plan 2331 5517
Periodiseringsfond, tax 13 9547 9547
Periodiseringsfond, tax 14 7658 7658
Periodiseringsfond, tax 15 11816 -
Summa 31352 22723

NOT 21 FOVRIGASKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Upparbetad Jackpot 137526 59932 - -
Personalens skatt 5510 3687 4646 3372
Summa 143036 63619 4646 3372

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Upplupna loner och ersattningar 14012 10 156 11010 8421
Semesterloneskuld 13903 11330 12974 10 411
Sociala avgifter 8406 6605 8406 6605
Léneskatt 4462 3589 4462 3589
Ovrigt 21014 11568 6224 7429
Summa 61797 43248 43076 36 455

NOT 23 FLEASING

Hyror for lokaler och &vrig utrustning som hyrs och som innefattas i
begreppet operationell leasing uppgick till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013

Kostnadsforda leasing- och
hyresavgifter 16 394 16120 12191 13097

Summa 16394 16120 12191 13097

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operatio-
nella leasing- och hyresavtal beraknas utfalla enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013
Inom ett &r 17838 17100 14 433 14018
Tva till fem ar 17233 28 143 14389 26 749
Efter fem &r 0 0 0 0
Summa 35071 45243 28822 40767

NOTER

NOT 24 | ERSATTNING TILL REVISORER

Deloitte AB valdes av bolagsstamman 2008 till bolagets revisor. Deloitte
genomfor revisionen for Net Entertainment NE AB och dess dotterbo-
lag. Net Entertainment har utdver revisionsuppdraget dven konsulterat
Deloitte inom skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor samt for
utredningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Deloitte
Revisionsuppdraget 1089 976 570 462
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 35 14 35 114
Skatteradgivning 382 625 18 34
Ovriga tjanster 115 1 115 1
Summa 1621 1726 738 621
RELATIONER
Koncernen

Bolagets storsta aktiedgare, Per Hamberg, kontrollerar cirka 20% av
résterna i NetEnt och har darmed ett betydande inflytande Gver bola-
get. Per Hamberg ar dven stérsta aktiedgare i Betsson AB, en kund till
NetEnt, dar ocksa bolagets styrelseledamot Pontus Lindwall &r styrelse-
ordforande.

En av styrelseledamédterna i de maltesiska dotterbolagen dar den
operativa verksamheten bedrivs, ar Dr. Olga Finkel. Olga ar dven Ma-
naging Partner i WH Law vilket gor att WH Law ses som narstdende till
koncernen.

Information om styrelseledamdéter och koncernledning i NetEnt pre-
senteras pa sidorna 28-29.

Moderbolaget
De dotterféretag som moderbolaget utdvar ett bestdammande inflytande
dver redovisas i not 14 Andelar i koncernféretag.

TRANSAKTIONER OCH UTESTAENDE BALANSER
Koncernen
Koncernens transaktioner med Betsson AB bestar av licensintakter for
CasinoModule och transaktionerna ar prissatta pd marknadsmassiga
villkor. Ersattning till WH Law har utgtt med 1 202 (1 361) kSEK och
transaktionerna ar prissatta p& marknadsméssiga villkor. Per 2014-12-31
finns inga utestdende fordringar hos Betsson. Utestdende skulder till WH
Law uppgar till 5 kKSEK per 2014-12-31.

Ersattningar till styrelse och koncernledning redovisas i not 6.

MODERBOLAGET

2014 2013
Inkdp av tjinster fran nirstdende
Inkép frén dotterbolag 10438 6349
-andel av totala rérelsekostnader 2,46% 1,75%
Forsiljning av tjinster till nirstdende
Férsaljning till dotterbolag 466961 392560
-andel av totala intakter 99.98% 99,76%
Skuld till ndrstaende
Skuld till dotterbolag 119 364 1535
Fordran pa nirstiende
Fordran pa dotterbolag 150 605 103 649
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NOT 26 FINANSIELLARISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrén en av styrelsen faststalld
finanspolicy och praglas av (&g riskniva. Finansverksamheten och han-
teringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget Net Enter-
tainment NE AB som ocksa ansvarar for placering av éverlikviditet. Enligt
finanspolicyn far placering av likvida medel ske med en l6ptid upp till sex
manader med hdgst 25 procent av 6verskottslikviditeten bunden paléngre
tid an tre manader.

De heldgda rorelsedrivande dotterbolagen ar sjalva ansvariga for han-
teringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda ramar
efter koordinering med moderbolaget.

MARKNADSRISK
Koncernens resultat &r exponerat mot valutakursférandringar d& mer-
partenav forsaljningen ar i euro, och kostnaderna ar i svenska kronor
(transaktionsexponering). Resultatet paverkas ocksd av valutakursfor-
andringar nar de utlédndska dotterbolagens resultat réknas om till svens-
ka kronor [omrakningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna
kapital av valutakursfordndringar nar tillgdngar och skulder i utldndska
dotterbolag raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering). Sak-
ring av eget kapital i utlandska dotterbolag gérs for narvarande inte.
Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10 procent
i forhallande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle arets
resultat per den 31 december 2014 ha varit 60,5 (43,6) MSEK héagre/lagre.
Av koncernens totala kostnader ar 67 (80) procent i svenska kronor. Ne-
tEnt sakrar inte regelmassigt riskexponeringen for valutakursforandring-
ar frén framtida kassafléden med finansiella instrument. Undantagsvis
kan dock sakring ske av identifierade fléden.

RANTERISKER

Per den 31 december var inget av de totala tillgéngliga krediterna om
50 MSEK utnyttjade. Ranterisken koncernens intdkter och kassaflode
utsatts for ar l&g. Forandringar i rénteléget paverkar den avkastning
koncernen far pd likvida medel. Risken i dessa féréandringar bedéms
som immateriell.

KREDITRISK

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sékra forsaljning av tjanster till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Inga kreditgranser dverskreds under rap-
porteringsperioden och ledningen forvéantar sig inte nagra visentliga for-
luster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Genom kort
led- och kredittid, vilket ger en kort kundkredittid, begransas kreditrisken
ytterligare. Maximal kreditriskexponering motsvaras av det redovisade
vardet pa finansiella tillgdngar. Koncernen har under rapporteringspe-
rioden inbetalat en deposition till den spanska spelmyndigheten i enlig-
het med det spanska licensforfarandet. Denna deposition kan utgora en
kreditrisk d& lGptiden for depositionen ej &r helt faststalld. Risken for
denna deposition bedoms av koncernens ledning som l&g.

Finansiella tillgdngar och skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde

En berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kas-
safloden, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk
utgér den mest vasentliga indatan, bedoms inte ge ndgon vasentlig skill-
nad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som ingdriniva 2. For samtliga finansiella tillgdngar och skulder
anses darfor det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet.
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LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel for att finansiera verksamheten. Ledningen foljer ocksa
noga rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv, som bestar av
likvida medel (not 18], pd basis av férvantade kassafléden. Koncernens
finansiella skulder utgérs i allt vasentligt av leverantorsskulder, dar den
avtalsenliga forfallodagen infaller inom 12 manader.

Leverantorsskulder har vanligen en kredittid om 30 dagar.

KAPITALRISK

Koncernen har per 31 december 2014 inga externa skulder for finansie-
ring av verksamheten. Kapitalet bestar av eget kapital och utdelning i
form av aktieinlésenprogram.

NOT 27 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| januari 2015 meddelade NetEnt att de italienska speloperatorerna SNAI
och Sisal driftsatts med NetEnts onlinekasinospel, inom ramen for ett
tidigare tecknat samarbetsavtal med plattformsleverantéren GameAc-
count Network. Under januari manad har NetEnt &ven inlett utfasningen
av leveranser till operatorer i Italien som inte pabérjat en licensierings-
process i landet. | februari driftsattes Rational Group-agda Full Tilt med
NetEnts onlinekasinoprodukter. | mars tecknade NetEnt ett licensavtal
med det brittiska spelféretaget Gamesys.

NOT 28 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

MODERBOLAGET

Pensionsataganden - - 3432 2628
Skatteverkets beslut om upp-

taxering, inkl. skattetilldgg och
paford ranta 94 400

94 400

92100
92100

94400
97832

92100
94728

Summa

Pensionsataganden avser avsattning for direktpension till nuvarande
och tidigare verkstallande direktor. ,&tagandena har inte tagits upp i ba-
lansrakningen och tacks av vardet pa féretagsagda kapitalférsakringar.
Bolaget har ingen kapitalvirderisk i dessa ataganden.

Efter genomford skatterevision i Net Entertainment NE AB avseende
rakenskapsaren 2007-2010 har Skatteverket fattat beslut att pafora Net
Entertainment tillkommande skatter om totalt cirka 94,4 MSEK, justerat
for upplupen ranta. Skatteverket menar i sitt beslut att den internpris-
sattning som koncernen anvant mellan det Sverigebaserade moderbo-
laget Net Entertainment NE AB och den Maltabaserade verksamheten
inte ar motiverad. Skatteverket ger koncerninterna avtal och koncernens
organisation en annan civilrattslig tolkning och ekonomisk innebdrd an
vad bolaget och dess externa experter gor. Net Entertainment bestrider
bedémningen som Skatteverket gjort och féljaktligen de beloppsmas-
siga konsekvenserna vad galler inkomstjustering och skattetillagg. Net
Entertainment vidhaller att bolaget har f6ljt géllande lagar for taxering
av bolagets verksamhet, vilket ocksd stods av de experter som bolaget
anlitat i rendet. Under 2014 har domen fran Forvaltningsratten erhallits
och domen stodjer Skatteverkets beddomning. Bolaget &r nu i process att
6verklaga Forvaltingsrattens dom till Kammarratten. Net Entertainment
seridagslaget inte grund for att gora ndgra reserveringar for eventuellt
tillkommande skatter hanférliga till detta arende. Denna uppfattning
stods aven av bolagets externa radgivare.



Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2015

Vigo Carlund Fredrik Erbing Maria Redin
Ordférande Ledamot Ledamot
Michael Knutsson Mikael Gottschlich Peter Hamberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Pontus Lindwall
Ledamot

Per Eriksson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2015

Deloitte AB

Therése Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Net Entertainment NE AB (publ)
Organisationsnummer 556532-6443

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN O0CH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Net Entertainment NE AB (publ) for rakenskapséret 2014-01-01 -
2014-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen pé sidorna 34-73.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt ars-

redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning for Net Entertainment NE AB (publ] fér rakenskapsaret 2014-01-01
- 2014-12-31.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om fdrslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, &tgérder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pd& annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2015

Therése Kjellberg
Auktoriserad revisor
Deloitte AB
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Arsstamma och 6vrig information

ARSSTAMMA

Arsstamma i NetEnt, Net Entertainment NE AB dger rum onsdagen den
29 april 2015 kL. 15.00 i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A, Stockholm.
Kallelse till arsstamman finns tillganglig pa Net Entertainments hemsida vid
www.netent.com/stamma.

Ratt till deltagande och anmaélan
Ratt att delta pd arsstamman har aktiedgare som dels &r inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 23 april 2015, dels
senast torsdagen den 23 april 2015 anmaler sitt deltagande till NetEnt.
Anmalan om deltagande i stamman ska ske skriftligen med namn,
person-/organisationsnummer, samt garna adress, telefonnummer,
e-postadress och aktieinnehav till adress,
Net Entertainment NE AB, Att: ,&rsstémma, Luntmakargatan 18, 3 tr,
111 37 Stockholm, eller per e-post till arsstammaf@netent.com eller
genom Net Entertainments hemsida vid www.netent.com/stamma.

Aktieregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan férvaltare maste, for att dga ratt att delta i stamman,
tillfalligt registrera aktierna i eget namn. Sddan registrering maste vara verk-
stélld senast den 23 april 2015, vilket innebar att aktiedgare maste meddela
férvaltaren i god tid fore detta datum.

GVRIG INFORMATION
NetEnt avser att distribuera finansiella rapporter enligt nedan.

Arsstimma 2015 29 april 2015
Delarsrapport: januari-mars 2015 28 april 2015
Deldrsrapport: april-juni 2015 10 juli 2015
Deldrsrapport: juli-september 2015 22 oktober 2015

Bokslutskommuniké 2015
och rapport for fjarde kvartalet

11 februari 2016

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information finns
tillganglig fran offentliggérandet pa NetEnts webbplats www.netent.com.
NetEnt har elektronisk distribution som huvudsaklig distributionsform
for finansiella rapporter. Finansiella rapporter, pressmeddelanden och
annan information finns tillganglig pa NetEnts hemsida www.netent.com, dar
det ocksd ar mojligt att prenumerera pa rapporter och pressmeddelanden via
e-post. Finansiella rapporter finns tillgangliga pa hemsidan fran tidpunkten
for offentliggérandet. Tryckt version av arsredovisningen postas pa bega-
ran. For ytterligare information var vanlig kontakta Per Eriksson, verkstal-
lande direktdr, eller Maria Hedengren, CFO, tel 08-57 85 45 00, eller e-post:
investordnetent.com.
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Moderbolag och Utveckling Global Market Operations
Net Entertainment NE AB (publ) NetEnt Malta Ltd.
Luntmakargatan 18 The Marina Business Centre
11137STOCKHOLM Abate Rigord Street
SVERIGE Ta’Xbiex XBX 1120
MALTA
Telefon: 08-578 54 500
Fax:08-57854510 Telefon: +356 213116 21
E-mail: infof@netent.com eller ir@netent.com Fax: +356 227 68100

E-mail: sales@netent.com
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