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Kort om Net Entertainment

Net Entertainment ar en varldsledande leverantor av
digitalt distribuerade spelsystem som anvands av flera av
varldens mest framgangsrika speloperatérer. Net Enter-
tainment Casino™ ar ett komplett spelsystem som omfattar
en fullstandig uppsattning hogkvalitativa spel och ett kraft-

~ fulltadministrationsverktyg. Spelen skapar den ultimata

- spelupplevelsen for spelaren medan administrations-
verktyget gor att Net Entertainments kunder, operatorerna,
kan optimera sin verksamhet och [6nsamhet. Operatdrerna,
srhaller en anpassad systemldsning som medfor en effek-
iv lan§eiring av Net Entertainments produktportfol;.

Y
‘JURIDISK FRISKRIVNING

% Denna arsredovisning innehaller uttalanden som ar framatblickande, och
b faktiska resultat kan kommaattiskilja sig vasentligt fran de férutsedda.
& "Utdver faktorer som diskuteras, kande faktiska utfallen paverkas av
utvecklmgen for kunder, konkurrenter, effekten av ekonomiska forhallanden
"1; soch konjunkturférhallanden, nationella och gréanséverskridande lagar och

-"ﬂ- ».Ir regleringar, skatteregler, effektiviteten av upphovsrétttill datorsystem, tek-
,{E. A olog|sk utveckling, valutakurs- och rantefluktuationer samt politiska risker.

Ett ar av nya initiativ
som sakerstaller
fortsatt god tillvaxt

Net Entertainments
intakter okade med

Genomsnittlig arlig
tillvaxt sedan 2006

4%

@ |Intakterna for heldret ckade med 16,1 % till 427,6 (368,3) MSEK
@ Rorelseresultatet uppgick till 129,7 (136,4) MSEK

@ Rorelsemarginalen var 30,3 (37,0) %, eller 31,9 % exkluderat
kostnader om 6,7 MSEK relaterade till tidigare ledande befattningshavare

@ Resultat efter skatt uppgick till 115,6 (120,5) MSEK
@ Vinst per aktie uppgick till 2,92 (3,05) SEK fore och efter utspadning

@ Sju nya licensavtal tecknades, daribland med G.Matica och Sky Betting
& Gaming. Elva nya kunders kasinon driftsattes

b

@ Foreslagen dverforing till aktiedgare ar 2,00 (2,00) SEK per aktie

Nyckeltal 2011 2010 2009
Intakter (KSEK] 427 618 368 280 300 050
Rérelseresultat (KSEK) 129 713 136 411 120 182
Rorelsemarginal [procent] 30,3 37,0 40,1
Resultat efter skatt (KSEK) 115614 120 467 107 677
Soliditet (procent) 53,8 65,1 70,0
Resultat per aktie (SEK) 2,92 3,05 2,72
Eget kapital per aktie (SEK] 6,02 5,05 4,40
Anstallda vid arets slut 231 182 133

Antalet speltransaktioner
okade under 2011 med

2%

5% Videopoker
‘ 1% Ovriga spel
I

/ —— 6% Blackjack
, 14% Roulette

5% Ovrigabordsspel
69% Slots (spelautomater)

Net Entertainments intdktsfordelning per spel
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Januari-mars

Antalet speltransaktioner
uppnadde rekordhéga 1,9
miljarder, en 6kning med 32
procent jamfort med 2010.

April-juni

Net Entertainment lanserade
Frankenstein. Det forsta
speletisamarbete med
Universal Studios.

Juli-september

Italienska marknaden
reglerades och spelet Mega
Fortune betalade ut 11,7
MEUR, varldens storsta
onlinejackpot nagonsin.

Oktober-december

Avtal tecknades med Englandsbaserade
Sky Betting & Gaming, mobilspel lan-
serades och systemen anpassades for
etablering i Danmark som reglerades.
Beslut togs att lansera en egenutvecklad
Live Casino-produkt kring slutet av 2012.
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En spelportfol;
med ledande tekni

Net Entertainment
stravar alltid efter
attlevererade
basta spelen med
maximal spel-
underhallning.

Slotspel ar Net Entertainments mest
populara spel. Stora speltitlar sdsom
Jack and the Beanstalk, Jack Ham-
mer, Robin Hood och Frankenstein ar
idag n&gra avvarldens mest kanda
kasinospel online, skapade av Net
Entertainment.

Aven bordsspelen ar mycket populira
bland spelarna, framfér allt Blackjack
och Roulette som funnits i flera hundra

o
ar.

Slotspel Bordsspel

Net Entertainment
Arsredovisning 2011

Net Entertainment ar en leverantor av spelsystem
tilLflera avvarldens storsta speloperatorer. Totalt
har bolaget ett 60-tal kunder. Varumarket kdnne-
tecknas av kvalitet, innovation och teknikledarskap.
Spelsystemet bestar av hogkvalitativa kasinospel och
ett avancerat administrationsverktyg. Nyckeln till
framgang ar en kombination av bolagets portféljle-
darskap som skapar forutsattningar for maximering
av upplevelsen for spelaren samt proaktivaccount
management som hjalper operatoren med optime-
ring av deras kasinoverksamhet. Net Entertainment
och bolagets kunder, speloperatdrerna, arbetar
efter en partnerskapsmodell dar spelaren alltid star
i centrum. Verksamheten bygger pé att spelaren
finner bade ndje och spanning nar de spelar kasino,
n&got som Net Entertainment skapar genom att

maximera spelupplevelsen via ndgra avvarldens
mest uppskattade kasinospel. Operatdren kan
genom Net Entertainments administrationsverktyg
optimera sin kasinoverksamhet genom att bland
annat erbjuda, bonusar och andra typer avarrang-
emang for spelaren.

Nar ett kundavtal tecknas med en operator betalas
normalt en startavgift och darefter (6pande en procen-
tuellandel av operatdrerens kasinointakter till Net
Entertainment. Gar det bra for operat6ren sa gar det
bra for Net Entertainment, och tvartom.

Net Entertainment stravar alltid efter att leverera
de basta spelen med maximal spelunderhdllning.
Detta uppnas genom att utveckla innovativa spel som
moter spelarnas profil och preferenser.

Videopoker ar en form av spelautomat
som ofta ar uppskattad bland poker-
spelare. Ett klassiskt femkorts-
pokerspelsom ar populartibland
annat Italien och i Skandinavien.

Net Entertainments minispelar min-
dre versioner av slotspel och bords-
spel. Ofta finns dessa spel placerade pa
andra delar avkundernas webbplats,

i exempelvis sportdelen eller bland

Net Entertainment har flera varianter
av skraplotter som tagits emot val av
spelarna. Skraplotter har vuxit sig stort
utanfor Internet och har pa senare tid
aven blivit populara online.

Utover de klassiska kasinospelen
erbjuder Net Entertainment dven spel
som hastkapplopning och Keno. Dessa
spel baseras pd samma underliggande
slumpgenerator och matematiska algo-

Mobilspel ar det senaste inom Net
Entertainments erbjudande. Nu kan
spelarna spela kasinospelvar de an
befinner sig; p& tunnelbanan, bussen
eller hemmaiisoffan. Upplevelsen ar
jamforbar med den pa en vanlig dator.

pokerspelen. P& detta s&tt kan Net
Entertainment n flera spelare.

Videopoker Minispel

ritmer och passar de spelare som 6nskar
ndgot annat an de klassiska kasinospelen.

Lotterispel

Ovriga spel Mobilspel

Framgangsfaktorer

Historik

Net Entertainment kommer ursprungligen fran
den landbaserade kasinovarlden. Nar Internet
introducerades och spel online borjade ta fart i
mitten p& 1990-talet fanns ingen kommersiell
kasinolosning och Net Entertainment grundades
som ett svar pa detta. Bolaget blev en av pion-
jarernainom onlinekasino och aridag bland de
storsta kasinoleverantorernaivarlden for spel-
och system online.

20M
2010
2009
2008
2007
2005
2002
2000
1996

Mobilspel lanseras och Net Entertainment expanderari Italien som reglerad marknad
Forsta platinumspelet, Gonzo’s Quest, lanseras

Notering pa Nasdag OMX Stockholm

Fyra Tier 1 operatorer tecknades

Avknoppning frén Cherryforetagen till NGM Equity

Net Entertainment erhaller Klass 4 licens pa Malta

Net Entertainment Casino™ lanseras

Det forsta kasinot driftsatts

Net Entertainment grundas
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Framgangsrika satsningar

for att sakra
fortsatt god tillvaxt

Ar2011varettar praglat av nya marknads- och
produktinitiativ for att sakra fortsatt god tillvaxt

for Net Entertainment. Marknadsandelen 6kade
till 22,4 procent under aret, jamfért med 19,3
procentunder 2010. Rensat for valutaeffekter
okade omsattningen med 22.2 procent som skall
jamforas med cirka 9 procent for den globala
marknaden for onlinekasino. Vart oavkortade
fokus pa kundnarhet, produkt- och teknikledar-
skap har hjalpt oss att leverera stor affarsnytta till
vara partners som ocksa bidragit positivt till var
position som en av branschens mest framsta-
ende leverantorer inom onlinekasino.

Initiativ pa nya marknader

Vi har sett en markant mognad av var industri
under de senaste aren vilket har lett tillen
6kning av lander somvill reglera sin lokala
marknad for onlinekasino, speciellt i Europa. Vi
foljer den regulatoriska utvecklingen noggrant
och kommer att fortsatta bedéma varje enskild
marknad ur ett sdval strategiskt som finansiellt
perspektiv. | julivar vi bland de forsta att etablera
o0ss pa den italienska marknaden som nyligen
reglerades. Enligt externa bedémare forvantas
Italien bli en av de storsta marknaderna for
onlinespel i Europa. Danmark dppnade upp sin
lokala marknad under januari 2012, ochvivar
dvenidetta fall en avde forsta att erbjuda online-
kasinospel till danska spelare tillsammans med
vara partners.

Nya produkter

Net Entertainment lanserade en rad fram-
gangsrika spel under 2011 som har tagits emot
valav spelarna. Antalet speltransaktioner okade
med 42 procent under 2011 till 8,6 miljarder
transaktioner, vilket ar ett resultat av vart fokus
pa att erbjuda vara partners och deras spelare
den ultimata spelupplevelsen i kombination med
att kunna tillhandahalla en diversifierad pro-
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duktportfolj. Totala antalet transaktioner under
2011 motsvarar 146 ganger fler transaktioner n
antalet aktieavslut pd Nasdagq OMX Stockholm
under 2011 vilket bevisar den hdga kapacitet
som vara system och plattform tilldter.

Som ett led i att starka portfoljerbjudandet till
vara partners utvecklade och lanserade vi enligt
plan de forsta mobilspelenislutetav2011. Net
Entertainment har lagt stort utvecklingsfokus
pa att méta spelarnas krav pa tillgénglighet,
kvalitet och anvandarvanlighet, och viar mycket
stolta dver den positiva feedback som mottagits
frénvara partners och deras spelare. Under
2011 beslutade vi dven att lansera var egen Live
Casino-produkt som ar ett naturligt komplement
till bolagets befintliga spelportfélj, som vi plane-
rar att driftsatta runt arsskiftet 2012/2013.

Kunder

Net Entertainments tillvaxt under 2011genere-
rades fran organisk tillvaxt och totalt tecknade vi
sju kundavtal under 2011 vilka inkluderade Tier 1
operatorerna G.Matica, som fokuserar pa den Ita-
lienska marknaden, och Sky Betting and Gaming,
fokuserade pa Storbritannien. Avtal tecknades
dven med Unibet, Betsson, Bet24 och Sportingbet
(inklusive Scandicbookmaker och Danbook] for
leverans av Net Entertainments kasino pa den
danska marknaden. Totalt lanserades elva nya
kunder med Net Entertainments kasino under
aret.

Som helhetvar 2011 ett fantastiskt ar for Net
Entertainment med fortsatt god organisk tillvaxt
i kombination med framgéngsrika satsningar
och jag ar mycket forvantansfull om framtiden
som erbjuder stora mojligheter for bolaget.

Bjorn Krantz
Tillférordnad Verkstallande direktdr och koncern-
chefunder perioden augusti 2011 - februari 2012.

Operationellt och produktmassigt

ledarskap borgar for
en spannande framtid

Méjligheter, tillvaxt, kreativitet och innovation ar
sannerligen ord som genomsyrar Net Entertain-
ments verksamhet. Bolaget har genomgatt en
fantastisk resa och det &r ett sant ngje att fa féra
Net Entertainment in i framtiden och ta tillvara
pé méjligheterna som bolaget stér infér. Net
Entertainment ska fortsatta att satta standarden
pé marknaden och driva den framat genom
kundnarhet, produkt- och teknikledarskap.

Organisation

Medarbetarna pa Net Entertainment har gjort
en enorm insats de senaste aren. Net Enter-
tainment ar ett bolag med stark tillvaxt och
totalt uppgick antalet anstallda till 231 perso-
ner jamfort med 182 personer 2010 vilket har
varit nédvandigt for att kunna ta tillvara pé, och
forverkliga bolagets strategiska satsningar
och mal. Under 2011 initierades ett omfattande
kultur- och varderingsprogram som nu bliren
mycket viktig bas for vart fortsatta arbete att
bygga ett starkt tillvaxtbolag for framtiden. Att
bygga en stark kultur, ar ett mycket viktigt arbete
ochjag ser fram emot att engagera migiden
fortsattaimplementeringen. Spelindustrin ar
dynamisk, vilket staller fortsatta krav att inves-
teraiorganisationen med mal att sakerstélla
fortsatt lonsam tillvaxt.

Reglering

Den pagéende regleringen av onlinespeli Europa
okar kraven pa saval operatérer som leveran-
torer vilket har en naturlig paverkan pa hur vi
bedriver och skoter var verksamhet. Reglering
beddms vara positiv for bade Net Entertainment
och spelindustrin som helhet, och vi maste fort-
sdtta att vara snabbfotade trots att annuingen
gemensam standard finns for anpassningar och
certifieringar av system och spel pa respektive
marknader. Samtidigt ser vi kostnadssynergier
mellan reglerade marknader som varierar

beroende p& omfattningen av de krav som stélls
avmyndigheterna. Net Entertainment har
forutsattningarna, saval organisatoriskt som
finansiellt, for att ta tillvara p& dessa mojligheter
vilket pd sikt ar nédvandigt for fortsatt fram-
géng. Viféljer ocksa utvecklingen av marknader
utanfér Europa, sdsom i Nordamerika och i Asien
vilka bedoms vara intressanta for bolaget.

Framtidsutsikter

Net Entertainment har goda forutsattningar
for en fortsatt positiv utveckling. Den starka
utvecklingen av smart phones och surfplattori
kombination med konsumenters ckande krav pa
tillganglighet och mobilitet gor att Net Enter-
tainments mobilsatsning ligger valitiden. Net
Entertainments fokus pa kvalitet och innova-
tion baddar ocksa for ett positivt mottagande

av Live Casino som férvantas driftsattas pa
marknaden kring slutet av2012. Live Casino ari
dag det snabbast vaxande spelsegmentetinom
kasino och bedéms kunna bidra positivt till Net
Entertainments utveckling framgent. Bolagets
strategi att starka positionen i Storbritannien,
som ar Europas storsta marknad for online-
spel, ligger fast och positiva diskussioner fors
med ledande operatérer pa denna marknad.
Att kunna leverera en bredare produktportfolj
skapar en stark kundnytta som jag ar 6vertygad
har en positiv paverkan pa bade var och vara
partners fortsatta tillvaxt.

Med Net Entertainments fokus pa kundnarhet,
produkt- och teknikledarskap star bolaget val rustat
for framtiden, och det ska bli oerhért kul och span-
nande att ta bolaget till nya hojder tillsammans med
vara duktiga och motiverade medarbetare.

Per Eriksson
Verkstallande direktor och koncernchef
frdn och med mars 2012

Net Entertainment
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Driving the online casino market
through

Net Entertainment grundades 1996 som
svar pa den snabbt vaxande Internetkon-
sumtionen och aridagen avvarldsledarna
inom spel- och systemutveckling for
onlinekasino. Flera avvarldens storsta spe-
loperatorer anvander Net Entertainments
kasinolésning. Underhdllning och innovation
vad galler spelutveckling kombinerat med
sakerhet och palitlighet vad galler plattform
och driftar karnaniverksamheten. Net
Entertainments ambition ar att vara ledande
pa kasinomarknaden. Bolaget stravar

efter att skapa en spelportfoljivarldsklass
kombinerat med teknikledarskap. Detta
harvarit nyckeln till bolagets framgang.
Net Entertainments erbjudande ar utformat
efter spelarens och operatdrens behov och
preferenser. Bolaget erbjuderidag éver hundra
spel genom bolagets kraftfulla plattform som
kan hantera miljontals transaktioner dagligen.
Administrationsverktyget artill for att optimera
verksamheten for operatoren och hanteraden
dagliga driftenikasinot. Net Entertainment
utvecklar standigt nya spel och funktioner vilket
gor att spelaren stannar kvar hos operatoren
samtidigt som nya spelare tillkommer.

Net Entertainments kasino

Kasinospel handlar om underhallning

och spanning. Vissa spelar for noje och
avkoppling medan andra spelar for chansen
attvinna pengar. Spelportfoljen kan delas
inisjukategorier: Spelautomater (slots),
Bordsspel, Videopoker, Minispel, Lotteri-
spel, Mobilspel och Ovriga spel. Initialt har
den givna distributionskanalen varit via en
vanlig dator men vérlden har pé senare ar
blivit allt mer mobil och idag finns flera av
Net Entertainments spel aven tillgangliga
via mobiltelefoner och surfplattor. Spelen
ar utvecklade for att maximera den totala
upplevelsen for spelaren vilket har en positiv

Net Entertainment
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effekt pa operatorens resultat. Faktorer som
styr framgangen fér ett spel &r grafik och
matematik. Grafik, animeringar och ljud i
spelen bidrar till den ultimata underhall-
ningen, och matematiken justerar span-
ningen i form av hur ofta en spelare vinner
och hur storvinsten ar. Att finna jamvikt i
matematiken kombinerat med hogkvalitativ
underhallning ar nyckeln till det perfekta
kasinospelet.

Kontinuerliga analyser

Spelen blirallt mer komplexa och kraver
avancerad teknik och kompetens hamtad
fran bland annat dataspelsbranschen.
Ambitionen ar att leda spelutvecklingen och
for att battre forstd vad som driver spelarna
genomfor Net Entertainment kontinuerligt
analyser av spelarna via bolagets system.
Genom att forstd spelarnas beteenden och
preferenser kan spel utvecklas som ger
den optimala upplevelsen till varje enskilt
spelarsegment. Nar spelarnas efterfrdgan
tillgodoses skapas forutsattningar for en
god tillvaxt och lonsamhet for operatoren
och ddrmed ocksa for Net Entertainment.

Genom att rekrytera de framsta talangerna
inom grafik och design kombinerat med
hogutbildade matematiker har Net Enter-
tainment skapat ett fundament for fortsatt
framgang.

Net Entertainment erbjuder aven ett
jackpotnatverk dar bolaget poolar likviditeten
fran flera operatorer for att skapa stora jack-
pots. Genom &ren har hundratals miljoner
kronor betalats ut. Under 2011 betalades
varldens enskilt stérsta onlinejackpot ut na-
gonsinvia Net Entertainmens slotsplel Mega
Fortune. Jackpoten uppgick till cirka107
miljoner kronor. Handelsen finns numera
omnamnd i Guinness rekordbok.

Plattform och administrationsverktyg
Net Entertainments plattform ar fundamen-
tetibolagets system, hjarnan och motorn
som hanterade 8,6 miljarder speltransak-
tioner under 2011. Detta motsvarar hela 146
ganger antalet aktieavslut pa Nasdag OMX
Stockholm under hela 2011. Plattformen
mojliggor att drift, sakerhet, spel, opera-
toren och spelare kan interagera, vilket ar
avgorande for ett fungerande och fram-
gangsrikt kasinosystem.
Administrationsverktyget gor att opera-
toren kan optimera sin kasinoverksamhet.
Varje spelsession ska vara en upplevelse
for spelaren. Verktyget gor bland annat att
operatoren kan overvaka sitt kasino i realtid
och analysera spelarnas beteende och
preferenser. Med denna information kan ka-
sinot sedan rikta speciella erbjudanden och
bonusartill spelarna for att ytterligare hoja
underhallningsvardet och spelaraktiviteten.

Net Entertainment
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Service

Innovation och kvalitet praglar samtliga delar
avverksamheten. Bolaget har flera account
managers, vars jobb ar att sakerstalla att ope-
ratorens kasino optimeras. Net Entertainment
prioriterar hogsta majliga service och support
tilloperatorerna. Leveransen av kasinot
innebar bérjan pa ett langsiktigt partnerskap
dar kundansvariga bidrar till att skapa och
bibehalla en framgéngsrik kasinoverksamhet.
Bolaget anvander sig av ett brett tillvaga-
gangssétt och arbetar pa samtliga nivaer for
attassistera operatorerna.

Med lang erfarenhet forser Net Entertainment
operatoren med ovarderliga tips, rekommen-
dationer och utbildning for att bidra till bland
annat effektivare marknadsforing, utvardering
avspelarnas beteende och regelbunden
uppféljning. Malsattningen ar att hjalpa
operatdren till att maximalt utnyttja kasinots
fulla potential.

Mobilspel

Under de senaste aren har utvecklingen fér
mobiltelefoni exploderat i samband med att sa
kallade smart phones introducerats pa mark-
naden. Over tid forvantas ett spelskifte ske fran
traditionella stationdra och barbara datorer till
mer spelande over surfplattor, och mobiltelefo-
ner. Net Entertainments varumarke ar forknip-
pat med kvalitet. Strategin ar att méta de hoga
kraven frén spelarna och erbjuda kasinospel
viamobil eller surfplattor dar upplevelsen ar
densamma som pa en dator. Detta har Net
Entertainment lyckats med.

10 Net Entertainment
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Totala insatser 2011

134 000 000 000 s«

Varldens stérsta onlinejackpot nagonsin

107 000 000 s«

Antal speltransaktioner 2011

8 600 000 000

Antal speltranskationeri Net Entertainments kasino

Framgang foder framgang - gar det bra for operatéren gar

AFFARSIDE, AFFARSMODELL OCH STRATEGI

det bra for Net Entertainment, och tvartom - ett standigt

Incitament att utveckla varldens basta produkter.

Ett gemensamt
intresse: Spelaren

Affarsidé

Net Entertainments affarsidé ar att utveckla
spjutspetslosningar som gor det méjligt for
speloperatorer att erbjuda den maximala
underhallningsupplevelsen. Detta skapar
mojlighet for operatdren att vaxa snabbare
och med hégre lonsamhet an konkurrenterna.
Darigenom ska Net Entertainment generera
uthallig vinst och tillvaxt for sina aktieagare.

Finansiellt mal

Net Entertainments mal ar att vixa mer an

marknaden.

o Uppskattad global marknadstillvaxt for
onlinekasino 2011: 9%’

o Net Entertainmentstillvaxt 2011: 16%, eller
motsvarande 22% i lokal valuta (Euro)

Tillvaxtfaktorer

Net Entertainment slapper kontinuerligt nya
hogkvalitativa spel som attraherar nya spelare
och skaparincitament for befintliga spelare att
stanna kvar hos operatoren och fortsatta spela.

Av- och omregleringar av nationell spellag-
stiftning skeridagi ett stort antal europeiska
lander. Detta medfor att nya marknader 6ppnar

upp for onlinespel, vilket bidrar till att bade

befintliga kunder vaxer och nya avtal tecknas.
Net Entertainment &r delaktig i den pagaende

Strategi

For att bibehalla stark tillvaxt och god l6nsam-
het ska Net Entertainment:

e Bibehalla och starka ledarskapet som
kasinoleverantor

Fortsatta att fokusera pa innovation, pro-
duktkvalitet och teknikledarskap

Addera mobilspel for att dka tillganglighe-
ten for spelarna

Addera Live Casino som ett komplement till

existerande produktportf6lj

Expandera pa reglerade marknader
Bevara och utveckla karnkompetens
Investera for att skapa organisatorisk
beredskap for nya affarsmajligheter
Bibehalla stark kundnirhet, med stort
affarsfokus

omregleringen avden Europeiska onlinemark-
naden, och bevakar ocksa marknaden utanfor
Europa sdsom i Nordamerika och Asien.

Onlinespel utgoridag endast 8 procent avden
totala spelmarknaden'. Denna andel 6kar stan-
digtoch allt fler spelare valjer att spela online.

Net Entertainment aridagen avvarldens
storsta leverantdrer inom onlinekasino. Flera
stora operatorer vill ha Net Entertainments

>

/7

T
OPERATORER =

Affarsmodell

Net Entertainments stravan ar att alltid leverera
de basta spelen med maximal spelunderhallning.
Genom att kontinuerligt analysera spelarna och
deras beteende kan spel utvecklas som méoter
spelarnas profil och preferenser, att forsta spela-
ren och anpassa produkterna efter de 6nskemal
och kravsom de staller.

For att framgangsrikt na detta mal bildar Net
Entertainment partnerskap med spelopera-
torerna, dar intaktsmodellen bygger pd att
operatoren betalar en procentuell andel av
sina kasinointakter till Net Entertainment, en
royaltyavgift som baseras p& hur mycket intakter
spelsystemet genererar &t operatoren.

Leveranser av kvalitetsspel, som uppskattas av
spelaren, skapar varde bade for operatéren och
Net Entertainment. Med Net Entertainments ad-
ministrationsverktyg kan operatoren utveckla och
bibehalla en framgangsrik kasinoverksamhet.

kasino och diskussioner om potentiella samar-
beten p&gér stindigt. Aven omregleringiolika
lander okar intresset bland nya storre aktorer
da det finns goda méjligheter att ta del av den
hoga tillvaxten och lonsamheten.

Net Entertainment foljer noga utvecklingen pa
spelmarknaden och vad spelarna efterfragar.
Utveckling av nya produkter sdsom mobil-
speloch Live Casino arendelavden dagliga
verksamheten.

'H2 Gambling Capital, december 2011
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Ansvarsfullt spelande &r en viktig fraga for spelindustrin. Att satta
spelaren i centrum inom samtliga delar avverksamheten innebar
aven att forebygga spelrelaterade problem. Onlinespel handlar
om underhallning, spanning och kan dessutom vara vinstgivande
men i samband med spel foreligger aven en risk att spelare tappar
kontrollen, vilket kan fa trakiga foljder.

Net Entertainment och
spelbranschentar ett ansvar

Net Entertainment haringen direkt kontakt med spelarna
men tar spelrelaterade problem pa fullaste allvar. Bolaget
har en klass 4 licens pa Malta och uppfyller darmed
samtliga krav som spelmyndigheten, Lotteries and
Gaming Authority (LGAJ, stéller. Bolaget har dven licens
utfardad av Alderney Gambling Control Commission.
Samtliga nya spel godk&nns av LGA och myndigheten pa
Alderney innan de driftsatts. Trovardighet och fortroende
arviktigt och gynnariforlangningen Net Entertainment
och deras kunder, ndgot som dessa ackrediteringar
skapar férutsattningar for. Net Entertainment ar ocksa
anslutet till organisationen G4 (Global Gambling Guidance
Group). Genom att ta fram ansvarsfulla spelprogram och
utbildningsprogram for anstéllda pa spelbolagen samt
genom att erbjuda hjalplinjer och personlig rédgivning
stravar G4 efter att minimera de skador och problem som
kan uppsta till foljd av spelberoende. Net Entertainments
kasino har fullt stod for organisationens riktlinjer.

Regleringens konsumentskydd

Skydda minderariga och utsatta personer
Skydda spelares rattigheter

Framja ansvarsfullt spelande i en trygg miljo
Sakerstalla tillforlitlighet i spel och spelenheter
Halla onlinespel fritt fran brottslig verksamhet

Spelsystemet &r bland annat utvecklat med funktioner
som ger speloperatéren mojlighet att lata slutanvan-
daren begransa sitt spelande till vissa maxbelopp eller
genom att vissa funktioner, exempelvis autoplay, ar
avstdngda. Systemet kan dven stillas in pa att kréva ett
visst tidsférlopp mellan tva spelsessioner. | samtliga Net

Entertainments spel finns dessutom en klocka
som underlattar for spelaren att bibeh3lla
tidsuppfattningen.

Spelaren ska kanna sig trygg i att dennes
pengar &r i goda hdnder samt att det rader to-
tal slumpmassighet vid spel pé en operatérs
webbplats och att det ar mojligt att vinna.
Net Entertainments spel och plattform
testas med avseende pa bland annat
slumpmassighet av ackrediterade
oberoende testinstitut. Detta
arettkrav fran spelmyndighe-
terna pé de marknader dar Net
Entertainment verkar. eCOGRA
arytterligare en bransch-
organisation somvarje ar
granskar Net Entertainments
utvecklingsmiljo, kontrollerar
och forsakrar att mjukvaran
underhalls och drivs pé ett
sakert och palitligt satt samt
att bolaget kontinuerligt
genomfor slumptest av obero-
ende testinstitut.

Net Entertainment
Arsredovisning 2011
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MARKNAD

Nya marknader som regleras, nya distributionskanaler sasom
mobilspel och Live Casino i kombination med en standigt
okande spelarbas mojliggor for fortsatt tillvaxt aven i framtiden.

Net Entertainments

Det totala bruttospelsoverskottet, vilket motsvarar
operatdrernas intakter efter avdrag for spelarvinster,
for all form av spel férvantas uppga till cirka 280
miljarder Euro &r 2011 dar onlinespel i dag endast
utgér 8 procent avdenna marknad." En andel som
standigt 6kar i takt med att bredbandspenetratio-
nen okar men ocksa da allt fler ser fordelarna med
attspelaonlineistallet for att spela pa det fysiska
kasinot. Aven om marknaden mognat nagot ar
onlinespel fortfarande ett relativt nytt fenomen dar
nya mojligheter alltid finns runt hornet. Marknaden
for onlinespel bestar av tre grupper av aktérer -
leverantGrer (spel- och systemutvecklare som Net
Entertainment), speloperatérer (leverantdrernas
kunder) och slutanvandarna/spelarna. Online-
marknaden omfattar ett brett utbud av spelformer
darvadslagning, kasino och poker utgor de storsta
spelsegmenten.

Net Entertainments marknad och strategi ar att
fokusera pa kasinospel online, ett segment som
bade visat god tillvixt och lonsamhet. Bolaget &r
idag en avvarldens storsta och mest framgéngsrika
leverantdrerna inom detta segment och har flera
avvarldens storsta speloperatorer som kunder.
Under 2011 uppskattas bruttospelsoverskottet for
onlinespel uppga till 22,5 miljarder Euro vilket &r

Spelmarknaden online !

Globalt bruttospelsoverskott online 2006-2015 Mdr EUR

en 6kning med cirka 5 procent jamfort med 2010.
Kasino representerar cirka 24 procent av totala

Okning av globalt
bruttospelséverskott for
onlinekasino 2010-2011"

Qo

spelmarknaden online.”

Drivkrafter for fortsatt tillvaxt

Marknaden for onlinekasino ar under standig for-
andring med nya mojligheter. Historiskt har tillvaxten
framst paverkats av 6kad bredbandspenetration
samtav att spelare flyttar frén landbaserade kasinon
till atti stallet spela online. Dessa faktorer bidrar
fortfarande men nya tillvaxtfaktorer uppstér standigt,
sadsom omreglering av marknader och nya produkter
sasom mobilspel. Dessutom majliggor &ven ny teknik
kombinerat med erfarenhet att Net Entertainment
kan utveckla mer komplexa och mer underhallande
spel. Det arinte bara grafiken som blir mer avancerad
utan aven den underliggande matematiken.

Kraven okar standigt pa saval operatérer som
leverantorer vad galler systemstabilitet och till-
ganglighet. Férvantningarna fran slutanvandarna
avonlinespelaridagjamforbara med kraven som
stalls pa tv och telefoni. Med den senaste generatio-
nens mobilspel kan anvandare spela onlinespel var
de an befinnersig, nar de vill. Detta bidrarinte bara
till storre marknadspotential, det leder avenftill ett
annat konsumtionsbeteende.

41% Vadslagnin
8% L
6%

7% Bingo

14%
26%

Spelsegment '
Spelsegmentens uppskattade andel av spelmarknaden online 2011

Poker
Kasino

Kalla: H2 Gambling Capital
december 2011
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Onlinekasino vaxer, men Net Entertainment vaxer snabbare!

Geografisk fordelning 2011 och forvantad genomsnittlig arlig tillvaxt 2011-2015
Net Entertainments hemmamarknad den storsta, med god forvantad tillvaxt.!

I Den globoala marknadstillvixten fb'oronlin?kasino var9 . NOIRDAD:IERIKA oo

Drivkrafter for p'rolc'ent“ar 2011 Jamfort med foregaoende &r. Motsvarande 7 - I\:‘(‘j’:‘f—m % .:.:. .:
linespel tlllvgxt fFJr Net Entertainment uppgar‘under samma 6 a 1 A e o 94

on period till 16 procent eller 22 procent i lokal valuta (Euro). i g 2 B b

” Net Entertainments huvudmarknad, onlinekasino, har 3 g § B

Okad bredbands- visat god tillvaxt som forvantas fortsatta. Idag utgor 2 | 11 1

penetration kasinospel cirka 24 procent av onlinemarknaden. Under :]7 = 2 H

Ny teknik for
spel-och system-

2011 uppskattas kasinomarknaden online ha genererat
ett bruttospelsoverskott om 5,5 miljarder EUR.
Net Entertainments mal &r att vaxa mer an markna-

2006

2007

2008

2009

2010

Globala kasinomarknaden online’

20ME
2012E
2013E
2014E
2015E

UtveCkllng den. Med den kvalitet som Net Entertainments spelsys- Bruttospelsdverskott onlinekasino globalt 2006-2015 MdrEUR
Nya distributions- tem erbjuder ar bolaget val positionerat p& marknaden
kanaler sdsom for att fortsatta vaxa med god l6nsamhet. 5
smartphones P :
och surfplattor Mobilspel |
Mobilmarknaden for onlinespel 6kar i popularitet. Den g 1 1 = H :ASlEN& .
Migration fran sammantagna tillvéxten for vadslagning, kasino, bingo, 2 i 1 A : :. EFL:.??/OSTERN
illvaxt: 6,3 %
landbaserade poker och lotterispel via mobiltelefoner forvantas vixa 1 111 s Andol:
kasinonttill online med i genomsnitt 21 procent per ar 2011-2015'. Net Q 28,8'%
N L Entertainment lanserade enligt plan sina férsta mobil- S B 8 5 2 4w 4 4w oy ou PY :
yaspelargrupper spel under fjarde kvartalet 2011. 8§ 8 & & 8 B R R R R ®escee N
Reg[ering av 1Kalla: H2 Gambling Capital, december 2011 Kasinomarlfnaden onlinfeiEurt‘)pa‘ : : o000
onlinespel Bruttospelsoverskott onlinekasino Europa 2006-2015 MdrEUR o ® o o
® H OCEANIEN o °
° Tillvéxt:9,0% °
s LATINAMERIKA : H : Andel:
5 L &KARIBIEN AFRIKA oooe 5.7%
Tiltvaxt: 11,6 % Tilvaxt: 108% 99 ® ’
4 ' (X J [
1 1 B Andel: ® Andel: 4
8 A § =N 2 5% 000 o o0
) 70 eoeo 0,9% o0
1 8§ =N o0
1 o0
] R oo
Mobilspel ' ) Sedan Nordamerika forbjod onlinespel under 2006 har Asien och Mellandstern &r mindre utvecklade avseende | Nordamerika
Globalt bruttospelsoverskott 2006-2015 Mdr EUR Europa varit den i sarklass storsta marknaden med ver  onlinespel, bland annat till féljd av kulturella skillnader 2a3rid
45 procents andel av det totala bruttospelsoverskottet for ~ jamfort med vastvarlden. Onlinespel blir emellertid allt pagaridag
onlinespel’. Onlinespel &r ett globalt fenomen dar till- vanligare i dessa regioner, varfor dessa spas en positiv diskussioner om
vaxten férvantas vara god i de flesta regionerna. Afrika, utveckling de kommande aren. -
enomreglerin
Latinamerika och Karibien férvantas vara de storsta Att expandera till nya marknader har forandrats och 9 9
tillvixtmarknaderna fram till 2015, dock frén historiskt har blivit mer komplicerat med den pigaende reglering- @V onlinespel,
Forvantad genomsnittlig &rlig sett laga nivaer. | Nordamerika pagar i dag diskussioner eniEuropa. Net Entertainment har de forutsattningar nﬁgot som
'S_amarbete m_ed b:!ming av bruttospelséverskott om en omreglering avonlinespel, ndgot som skulleinne- ~ som krévs for att etablera sig pa reglerade marknader . "
UmvetrsalksltUd'\'lost for mobilspel 2011-2015' baraintressanta mojligheter for bolaget. Diskussionerna  bade finansiellt och organisatoriskt. Expansion pa nya skulleinnebara
utvecklar Ne oL o " - na
Entertainment aréannui ett tidigt stadium och det ar svart att forutspa marknader staller aven hoga krav pa bade leverantorer intressanta moj-
utkomsten. Aven i Europa pagar diskussioner i flera och operatdrer att ta fram nya intressanta spel, anpas- . .
slotspfslet Scarface, 0 B papag A ) P e Y P P llgheter for Net
enavtidernas mest 0 lander om en eventuell omreglering. Net Entertainment sade efter lokala forhallanden.
kanda filmtitlar. foljer noga dessa diskussioner. IKilla: H2 Gambling Capital, december 2011 Entertainment.
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Scarface™ Universal Studios®

Scarface™ Universal Studios®
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MARKNAD

-

Reglering av marknaden for onlinespel i Europa
ltalien var forst ut foljt av Danmark - fler lander kommmer att folja efter.

Av- och omregleringar
av nationell spellag-
stiftning sker i ett stort

antal europeiska lander.

Utvecklingen av natio-
nella licenssystem har

bland annat foranletts av
EU-domstolens senaste

rattspraxis som ger

18 Net Entertainment
Arsredovisning 2011

Reglering av marknaden for spel online skeriflera
l&nder, bade inom och utanfér Europa. De regulatoriska
forandringarna erbjuder okade mdjligheter for spelin-
dustrin och fér Net Entertainment. Tillganglighet tilLnya
spelare kombinerat med bredare marknadsforingskana-
ler baddar for okad potential och intaktsstrommar.

Net Entertainment ligger i framkant avseende eta-
blering pa reglerade marknader. Infor etablering pé en
nyreglerad marknad genomgar bolagets produkter och
tjanster en fullstandig granskning av spelmyndigheten i
den aktuellaregionen. Spelen certifieras av oberoende
testhus for att vara kompatibla med de krav som stalls
avseende saval tekniska standarder som slumpgenera-
tornispelen som Net Entertainment erbjuder.

Net Entertainment var en av de forsta kasinoleveranto-
rerna att etablera sig pa den italienska marknaden som
reglerades under 2011 samt aven Danmark i bérjan av
2012.

Konkurrens

Net Entertainment ar bland de storsta leverantorerna
ivarlden. Tillvaxt och [6nsamhet ar kannetecken for
kasinomarknaden som domineras av ett fatal aktdrer.
Net Entertainment ar ett rent B2B-bolag och fokuserar
enbart pa kasino vilket ocksa har blivit en framgangs-
faktor for bolaget. De flesta konkurrenterna erbjuderen
bred produktportfolj som aven inkluderar poker, vadslag-
ning och bingo.

medlemsstaterna en licenssystemen skapar

nagot stérre frihet att goda konkurrensférhal-
landen och formellt sett
ar oppna for samtliga
operatorer som uppfyller
vissa grundvillkor.

Net Entertainment be-

infora begransningar for
erbjudandet av grénso-

verskridande speltjans-
ter. EU:s medlemsstater
har fatt okade mojlighe-
ter att sakra skat- domer forutsattningarna

teintakter forutsatt att for fortsatt expansion

Net Entertainments andel av Net Entertainments andel av
kasinomarknaden onlinei

Europa 2010

Qv

kasinomarknaden onlinei
Europa 2011

2%

Den globala onlinemarknaden 2011’
Tillvixten pa den globala onlinemarknaden uppgick till 5 procent
under 2011.

Onlinekasino globalt'
Kasinomarknaden representerar cirka 24 procent av den globala
onlinemarknaden.

5,5 MdrEUR

Net Entertainments andel av onlinekasino globalt
Marknadsandelen &r baserad p& bruttospelsoverskottet hos Net
Entertainments kunder i relation till den globala kasinomarknaden
online.

8,8%

som goda. Huvudska- arna for att kunna ta nya
affarer. Genom att vidga
produktutbudet kan Net
Entertainment nd nya
marknader och bredda

sitt kundunderlag.

letarattbolaget dven
fortsattningsvis kanta
nya marknadsandelar
genom att leverera forst-
klassiga produkter. Bra
produkter och effektiv
produktutveckling sa-

kerstaller forutsattning-

‘\

1juli2011 reglera-
des denitalienska
spelmarknaden
online. Lagstifning
gallande onlinekasi-
nospeltill slutkunder
arinitialt begransat
till endast bordsspel.
Net Entertainme-
nts ambition ar att
lansera slottar (spel-
automater) sa snart
som den italienska
spelmyndigheten
tillater detta.

u'%
‘ SVERIGE
| Sverige har diskus-
sioner om en even-
tuell omreglering av
onlinespelinitierats
av att Socialdemo-
kraterna presenterat
en ny spelpolitisk
position. Nagot
lagforslag foreligger
dock inte och det
ar osakert om ett
forslag till omregle-
ring presenteras av
regeringen fore valet
2014.

| &

TYSKLAND

| Tyskland arbetar de
sexton delstaterna
med atttaframen

ny federal lagstift-
ning darambitionen
arattdetskatrada

i kraft under véren
2012. Samtidigt har
delstaten Schleswig-
Holstein antagit en
ny spellagstiftning
som godkants av
EU-kommissionen
forvadslagning och
onlinekasino.

'\~
" DANMARK

ljanuari 2012
reglerades den
danska markna-

den for onlinespel.
Regelverket innefat-
tar spelformerna
vadslagning pa sport,
onlinekasino och
poker. Kasinospelen
inkluderar blackjack,
roulette, spelauto-
mater (slots), bacca-
rat och punto banco.
Net Entertainment
driftsatte ett antal
kunder paden lokala
marknaden i januari
2012.

-

/ SPANIEN

Aven Spanien har
introducerat en fede-
ral spellagstiftning
dar lagen forvantas
tradaikraft under
tredje kvartalet
2012. Samtidigt

kan de autonoma
regionernaantaen
egen spellagstift-
ning for onlinespel.
Madrid har utnyttjat
detta och har hittills
tilldelat licenser till
tva landbaserade
aktorer.

‘ FRANKRIKE

Frankrike tillampar
sedan juni 2010 ett
regelverk dar de till-
delar licenser till onli-
nespeloperatérer som
uppfyller de lokala
kraven. Darmed kan
privata operatorer
erbjudavadslagning
pa sportevenemang,
hastkapplopning och
poker pa Internet.
Regelverket, som for
narvarande exklude-
rar kasino, innebar
hog beskattning vilket
gor det mindre attrak-
tivt for operatorerna.

Net Entertainment 1 9
Arsredovisning 2011




MEDARBETARE MEDARBETARE

Atmosfaren pa Net Entertainment praglas av kreativitet och passion for
underhallning och spel. Bolaget ar under standig férandring; nya mark-
nader, nya kunder och nya produkter kraver den framsta kompetensen.

Great employees
— Great success

P& Net Entertainment &r det inte en klyscha att medarbe-
tarna ar den allra viktigaste resursen. Medarbetarna tar
Net Entertainmentiniframtiden och dranledningentill att
bolagetidag har blivit enavvarldens mest valrenomme-

hagre krav pa underhallning vilket 6kar komplexiteten i
spelen som utvecklas. Net Entertainment ar en dynamisk
organisation och en kreativ arbetsplats dar innovation,
nyaidéer och egnainitiativar avgorande for bolagets

Medeldldern pd
Net Entertainment

en samlad kompetens och erfarenhet hos foretagets
anstallda. Hos oss ar det viktigt att medarbetaren trivs i
sin egenroll, kdnner gemenskap och engagemang for
helheten och bidrar till Net Entertainments framgang.

karnvarderingar. Vi satsar pavara ledare och flera
utvecklingsaktiviteter har genomférts under aret.

En bred kompetens

Medarbetare
med 18 nationaliteter

rade kasinoleverantdrerna. Prestation, utveckling, ansvar framtid. FOor oss ar det viktigt att medarbetaren utvecklas o) For att kunna leverera framgangsrika kasinospel, en :Z:I:n EZ::;Z”

och teamkénsla &r fokusomraden pa Net Entertainment. inom sitt arbete, och samtidigt har en kansla for helhe- Ledarskap stabil teknisk plattform med hog kapacitet, samt vara England Sverige
Det &r ratt personal som spelar roll. Fér att lyckas fa ten. Med ratt kombination av kompetenser och en stark a r For Net Entertainment innebar ledarskap att cheferna, varldens mest framgéngsrika kasinoleverantdr kravs Irland Australien

kunderna ngjda maste ett virde skapas, ett virde som teamkansla kan foretaget fortsatta vara ledande inom tillsammans med 6vriga medarbetare, driver féretaget en bred kompetens. Medarbetare fran 18 nationaliteter ltalien USA

skall overtraffa vara konkurrenters. Varde skapas av per-
sonal som genom sin kompetens, erfarenhet och unikhet
generar ett slagkraftigt momentum i den operationella

saval teknik som spelunderhallning.

Foretagskulturen

Sjukfranvaro pd
Net Entertainment

framat och samtidigt forstar och formedlar Net Entertain-
ments vision, mal och strategi bdde externt och internt.
Nar féretaget vaxer 6kar ansvaret hos cheferna och

arbetar pa Net Entertainment och har en bakgrund
som stracker sig fran dataspels- och IT-branschen till
telekom- och finanssektorn. Det nytankande och den

Grekland Spanien
Holland Tyskland

verksamheten. Kompetens arviktigt. Net Entertainments ~ Net Entertainment har en kultur som genomsyras av deras roller blir allt viktigare. Ledarskapsforum anord- erfarenhet fran olika organisationer och arbetssatt som It/::ttaand ::r:lannkrike

framgang beror till stor del pd hur bra vi ar pa att attra- kreativitet och passion for spel. For att skapa under- nas manatligen p& Net Entertainment for att etablera en medarbetare har med sig bidrar positivt till foretagets

hera, tillvarata och utveckla kompetens. Personalen ar hallning behdvs en stor acceptans och 6ppenhet fér 0 gemensam ledarskapskultur som bygger pa foretagets utveckling p& en mangd olika satt.

en grundldggande bestdndsdel i Net Entertainments nytankande och lekfullhet. Med den snabba tillvaxt som 0

vardeerbjudande samtidigt som de representerar Net foretaget genomgar dubblades nastan storleken av

Entertainment och dérmed ar en del avvarumarket i sig. vara kontorslokaler under 2011 som nu har flertalet sa 81

kallade kreativa rum, dekorerade efter spelens grafiska 63

Standig forandring och utveckling utseende, allt for att bidra till innovation och nytankande. 51

Spelbranschen ar under standig forandring. Nya mark- Oavsett om en medarbetare arbetar som exempelvis . . . o

nader regleras och 6ppnar for onlinespel, ny teknik gor grafiker, saljare, testare eller inom drift ar gemenskap En attra ktlv arbetsplats =en Vlktlg framgangSfa ktor &

att nya produkter kan utvecklas och spelarna staller allt avgdrande for foretagets utveckling. Styrkan bygger pa For att sakerstalla framtida fram- engagerade medarbetare med hela vagen till kommersiella 18
gangar kravs att Net Entertain- hog kompetens, som trivs att framgangar. 10 4
ment som foretag lyckas attrahera  arbetaieninternationell miljo Net Entertainments fore- & f 3 3 3 § 3

Net Entertainments varderingar

Passion

Think ahead,

Be ahead

for gaming

20 Net Entertainment
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We act
speedsmart

Simplicity

inallwe do

Together

we win

med hogt tempo.

Att som medarbetare varaen
delavenavvarldens storsta och
mest framgangsrika leverantor av
kasinospel online innebar stora
mojligheter till personlig utveck-
ling. Inom Net Entertainment
uppmuntras initiativiagande och
viljan att materialisera egnaidéer.
Har finns tillgang till den senaste
tekniken och de verktyg som kravs
for att starka idéer kan utvecklas

tagskultur praglasihdg grad av
professionalism och teamkansla.
Det ar ett naturligt resultat av
specialistkompetens och en hog
grad av kreativitet som bolagets
anstallda besitter. Med ett uttalat
arbetssatt som bygger pd samar-
bete skapas en sammanhallning
och engagemang som kommer
bade enskilda medarbetare och
Net Entertainment som foretag
tillgodo.

ﬂldersfb'rdelning
anstillda

75% Mén
25% Kvinnor

Konsfordelning pa
Net Entertainment
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PONTUS LINDWALL
Styrelseledamot
Fodd 1965

Invald 2011

Oberoende i férhallande
till bolagets ledning

och dess storre agare.
Pontus ar styrelseord-
forande i Betsson AB,
en kund och tidigare
moderbolag till Net
Entertainment.

Pontus Lindwall ar
styrelseordférande i
Betsson AB (publ) och
styrelseledamot i Sol-
porten Fastighets AB
och Mostphotos AB.
Pontus har en civil-
ingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav*):
841000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalférsakring*:
339500 A-aktier och
120070 B-aktier.

PETERHAMBERG
Styrelseledamot
Fodd 1973

Invald 2009

Oberoende i férhallande
till bolaget och bolagets
ledning. Peter arnara
slakt med enavbola-
gets storre aktiedgare.

Peter Hamberg ar VD
och styrelseledamot i
Hamberg Forvaltnings
AB och styrelseledamot
iSolporten Fastighets
AB. Peter harenfil.
kand. iinternationell
foretagsekonomi fran
San Francisco State
University, USA.

Aktieinnehav*!:
121000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalforsakring®':
24,000 B-aktier.
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MIKAELGOTTSCHLICH
Styrelseledamot

Fodd 1961

Invald 2008

Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagets
ledning och dess storre
agare.

Mikael Gottschlich

ar styrelseordfo-

rande i Sentat Asset
Management AB och
styrelseledamot i CKT
Capitalinkl. dotterbolag
samt aveni PROACT AB
(publ). Mikael har dven
varit VD fér MG Instru-
mentAB, Arkivator AB
och LGP Telecom.

Aktieinnehav*):
300000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalforsakring®': -

FREDRIKERBING
Styrelseledamot
Fodd 1967

Invald 2008

Oberoende i forhallande
tillbolaget, bolagets
ledning och dess storre
agare.

Fredrik Erbing arverk-
sam som Vice president
och affdrsomradeschef
inom Acando AB. Fred-
rik har en civilingenjors-
examen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav*!:
20000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalférsakring®:
20000 B-aktier.

VIGO CARLUND
Styrelseordférande
Fodd 1946

Invald 2008

Oberoende i férhallande
tillbolaget, bolagets
ledning och dess storre
agare.

Vigo Carlund ar styrelse-
ordférande i Korsnds
AB, Los Naranjos S.L
samt styrelseledamot
iInvestment AB Kin-
nevik, AcademicWork
Solutions AB samt
iZettle AB.

Aktieinnehav*: -
Aktieinnehav

i kapitalforsakring*':
450000 B-aktier.

NICLAS ERIKSSON
Styrelseledamot
Fodd 1964

Invald 2008

Oberoende i férhallande
tillbolaget, bolagets
ledning och dess storre
agare.

Niclas Eriksson ar
styrelseordférande i
Kungstadens Fastighets
AB samt styrelseleda-
mot i Vasastaden
Holding AB, Vasshol-
men AB, Isogenica Ltd
och Central Asia Gold.
Niclasarek. mag.i
finansiell ekonomi.
Aktieinnehav*)
25000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalforsakring®': -

REVISORER

Vid &rsstamman den
10 april 2008 valdes
Deloitte AB till bolagets
revisor for tiden intill
arsstamman 2012.
Huvudansvarig revisor
ar Therése Kjellberg,
auktoriserad revisor
och medlemi FARSRS.

* Angivet aktieinnehav for saval styrelseledamoter som ledande befattningshavare
inkluderar innehav genom familj och via bolag och avser per mars 2012.

CLAESTELLMAN
Kommunikationsdi-
rektor

Fodd 1956

Anstalld sedan 2011

Claes Tellman har

dver 20 ars erfarenhet
inom kommunikation
och marknadsféring.
Tidigare har Claes
arbetat som kommu-
nikationschef pa bland
annat Svenska Spel och
Coca-Cola samtsom VD
pé Casino Cosmopol.
Claes haren MBA fran
Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav*: -
Aktieinnehav

i kapitalforsakring®': -
Teckningsoptioner:
50000.

MARIAZFURENMO
HR-direktor

Fodd 1964

Anstalld sedan 2011

Maria har gedigen
erfarenhet fran HR-
arbete itillvaxtbolag
och férandringsarbete i
storre bolag. Maria har
tidigare arbetat som
HR-chef pa Nordnet,
PostNet, Torget.se och
Cell Network. Maria
kommer narmast fran
Outokumpu. Maria ar
civilekonom med per-
sonalvetarexamen fran

Stockholms universitet.

Aktieinnehav*):

500 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalforsakring®': -
Teckningsoptioner:
50000.

BJORN KRANTZ
Verkstallande direktor
Net Entertainment
Malta Ltd

Fodd 1970

Anstalld sedan 2009

Bjorn Krantz har éver 15
arsinternationell erfa-
renhetinom forsaljning
och marknadsféring.
Bjérn har lang erfaren-
hetinom telekomindu-
strin fran bland annat
Swedia Networks i
London och for Ericsson
iSverige, London, USA
och Osterrike, senast
som forsaljnings- och
affarsutvecklings-
ansvarig for Ericsson,
Centraleuropa. Bjorn
hareningenjorsexamen
inom mekanik &
elektronik och har
ocksa studerat pa IHM
Business School.

Aktieinnehav®: -
Aktieinnehav

i kapitalforsakring®': -
Teckningsoptioner:
100 000.

SIMON HAMMON
Produktdirektor
Fodd 1983

Anstalld sedan 2011

Simon har detaljerad
kunskap om spelindu-
strin fran att ha varit
verksamhets- och pro-
duktutvecklingsdirektor
ieget bolag. Simon

har erfarenhet fran
plattforms- och spelut-
veckling, natverksdrift
och affiliate hantering
inom bingo och kasino-
segmenten. Simon har
en kandidatexameni
juridik fran University of
Durham.
Aktieinnehav*: -
Aktieinnehav

i kapitalforsakring™®: -
Teckningsoptioner:-

PERERIKSSON
Verkstallande direktor
och koncernchef

Fodd 1961

Anstalld sedan 2012

Per Eriksson har varit
verksamiIT-branschen
i éver 26 &r. Per kommer
narmast fran Dustin
Group dar han arbetat
som VD och koncern-
chef. Dessférinnan
arbetade Per som chef
for Dell EMC i Europa,
Mellangstern och
Afrika samt VD for Dell
iNorden. Per haren
civilekonomexamen
fran Stockholms
universitet.

Aktieinnehav*:

4000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalforsakring™®: -
Teckningsoptioner: -

MARIAHEDENGREN
Finansdirektor

Fodd 1970

Anstalld sedan 2011

Maria har bred erfaren-
het fran flera finanspo-
sitioner, huvudsakligen
inom IT-industrin. Maria
arbetade som revisor
pa Arthur Anderseni
Sverige ochiUSAinnan
hon bérjade som CFO
pé& Resco AB (publ).
Maria har ocksa haft
flera seniora finans-
positioner p& Lawson
Software och senast
som Controllingchef pa
IBS innan hon bérjade
pé Net Entertainment.
Maria har en utbildning
frén Handelshdgskolan
i Goteborg.
Aktieinnehav*):

560 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalférsakring*': -
Teckningsoptioner:-

BERTILLUNDELL
Teknikdirektor
Fodd 1965

Anstalld sedan 2011

Bertil har lang erfaren-
het frén arbete i ledande
positioneriinternatio-
nella produktoriente-
rade mjukvarubolag.
Bertil harvarit chefi
Sungard Front ARENA,
global utvecklingschef

i Pointsec Mobile Tech-
nologies AB (f.d. Protect
Data AB) samt chef for
Check Point Software
Technologies i Sverige.
Bertil har en civilingen-
jorsexamen fran Kung-
liga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Aktieinnehav¥): -
Aktieinnehav

i kapitalforsakring™®: -
Teckningsoptioner:
80000.
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Varldens borser harunder 2011 paverkats av ekonomiska
oroligheter bade inom och utanfor Europa och OMX Stockholm
Mid Cap Pl Index minskade med 24,9 procent.

Net Entertainments

stod emot den allmanna
bérsnedgangen 2011

Analytiker som foljer
Net Entertainment

ABG Sundal Collier,
Stockholm
Martin Arnell

Carnegie Investment Bank,
Stockholm
Christian Hellman

Danske Bank,
Stockholm

Bile Daar

Erik Penser,
Stockholm
Mikael Holm
Handelsbanken
Capital Markets,
Stockholm
Rasmus Engberg
SEB Enskilda,
Stockholm
Christopher Lyrhem
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Spelbranschen ar generellt mer motstandskraftig i
allménna konjunkturnedgangar sett till den finansiella
utvecklingen, men har under dret paverkats negativt ur
ett aktieperspektiv. Net Entertainments aktiekurs har
statt emot den allmanna borsnedgangen relativt val men
har minskat med 8,6 procent sedan arsskiftet. IR-aktivi-
teter har fortlopt under aret och bolaget traffade flertalet
investerare i Sverige och i Europa.

Aktiekursutveckling och omsattning

Under 2011 minskade aktiekursen fran 70,0 SEK till 64,0
SEK, en nedgéng med 8,6 procent. Nasdaq OMX Stock-
holm Mid Cap_PI-index minskade med 24,9 procent. OMX
Stockholm Consumer Services_PI minskade med 7,5 pro-
cent. Net Entertainments borsvarde, det vill sdga vardet
av samtliga utestdende aktier, uppgick till 2 531(2 769)
MSEK per den 31 december 2011. Under 2011 omsat-

tes 13,9 miljoner aktier; vilket medfor en genomsnittlig
daglig omsattning om cirka 55 000 aktier.

Investerarrelationer

Net Entertainment ser kommunikation och transparens
som mycket viktigt fr att kunna uppratthalla goda rela-
tioner med aktiedgare, potentiella investerare och analy-
tiker. Bolaget lagger stort fokus vid investerarrelationer
dar syftet ar att informera kapitalmarknaden om Net
Entertainments verksamhet, utveckling och finansiella
position for att oka kunskapen och intresset for bolaget
men ocksé for att erhalla en rattvis vardering.

Net Entertainment tar deli manga IR-aktiviteter
sdsom seminarier och investerarpresentationer inom
Europa. Utéver detta deltar Net Entertainment pa samt-
liga stora spelmassor sdsom EIG som i &r hélls i Milano
och p&ICEiLondon.
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Kursutveckling och aktieomsattning
2011

SX500 OMX Stockholm Consumer Services Pl
Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

Net Entertainment B
= OMXMid Cap Stockholm Index

Kursutveckling och aktieomsattning
2009-2011

SX500 OMX Stockholm Consumer Services Pl
Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

Net Entertainment B
= OMXMid Cap Stockholm Index

Aktieoptionsprogram 2011-2014

Vid utgangen ar 2011 var totalt 353 100 teckningsoptioner
motsvarande lika manga aktier utestdende. | det fall full
teckning sker baserat pa& dessa teckningsoptioner kom-
mer moderbolagets eget kapital att tillforas 24,8 MSEK.
Teckningsoptionerna emitterades till marknadspris som
faststalldes till 7,20 kronor vilket tillfort 2,5 MSEK till eget
kapital for koncernen. Teckningskursen for aktier fast-
stalldes till 70,20 kronor som utgor 130 procent av den
genomshnittliga borskursen under matperiodenimaj2011.
Teckning av aktier kan ske under perioden 1 augustitill 1
oktober 2014.Under 2011 har 160 000 teckningsoptioner
makulerats.

Aktieoptionsprogram 2009-2012

Vid utgangen av 2010 var totalt 586 225 teckningsoptioner
motsvarande lika manga aktier utestdende. | det fall

full teckning sker baserat pa dessa teckningsoptioner
kommer moderbolagets eget kapital att tillféras 42,0
MSEK. Teckningsoptionerna emitterades till marknads-
pris som faststalldes till 7,10 kronor; vilket tillfort 4,2 MSEK
till eget kapital for koncernen. Teckningskursen for aktier
faststalldes till 71,70 kronor som utgor 130 procent avden
genomsnittliga bérskursen under matperioden i maj 2009.
Teckning av aktier kan ske under perioden 15 maj till 15 juli
2012.Under 2010 har 43 000 teckningsoptioner makulerats.

Utdelningspolicy och foreslagen utdelning for 2011
Styrelsens ambition ar att Net Entertainments ordinarie
utdelning ska vaxa i takt med bolagets resultat per aktie,
med hansyn tagen till bolagets l&ngsiktiga kapitalbehov.
Ambitionen dr dock att utdelning ska uppga till minst 50
procent av nettovinsten efter skatt, sedan hansyn tagits
till bolagets langsiktiga kapitalbehov.

Styrelsen féreslar arsstamman att ingen utdelning
lamnas for verksamhetsaret 2011. Styrelsen foreslar
arsstamman besluta om 6verforing till aktiedgarna om
79,1(79,1) MSEK, motsvarande 2,00 (2,00) kronor per
aktie genom ett aktieinldsenprogram. Avstamningsdag
for aktieinlosenprogrammet planeras till 26 april 2012.
Det fullstandiga forslaget kommer finnas tillgangligt tre
veckor fore arsstamman, liksom en informationsbro-
schyr. Information kommer finnas tillgangligt for aktiea-
gare hos bolaget och p& webbplatsen www.netent.com
fran den 28 mars 2011 samt skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar detta och uppger sin postadress.

Juridiska personer 17%

‘ Banker, forsakringsbolag 9%

' Fonder 17%

—‘ Ovrigt 3%

Privatpersoner 24%

‘ Utlandska agare 30%

Agarfordelning,
andel av kapital

Juridiska personer 21%

Banker, forsakringsbolag 4%

Fonder 8%

Ovrigt 8%

Privatpersoner 31%

Utlandska dgare 28%

Agarférdelning,
andel avroster

Aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav Innehav Roster
Per Hamberg 1700 000 1823478 3523478 8,9% 20,9%
Rolf Lundstrom 1152 500 1432191 2584 691 6,5% 14,6%
Lars Kling 797 000 501810 1298810 3,3% 9,4%
Svenska Handelsbanken SA 700 000 30 700 030 1,8% 7,8%
Berit Anita Lindwall 561000 122595 683595 1,7% 6,6%
EFG Bank 360000 1986 966 2346966 5,9% 6,2%
Banque Carnegie Luxembourg 339 500 49 000 388 500 1,0% 3,8%
Knutsson Holdings AB 0 2600 000 2 600 000 6,6% 2,9%
SIXSIS AG, W8IMY 0 1820 289 1820 289 4,6% 2,0%
Swiss Life 0 1775000 1775000 4,5% 2,0%
Totalt tio storsta aktiedgarna 5610000 12111359 17721359 44,8% 75,8%
Ovriga aktiesgare 0 21832357 21832357 55,2% 24,2%
Totalt 5610000 33943716 39553716 100,0% 100,0%

Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag

Tio storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB per den 31 december 2011

2011 2010 2009
Vinst per aktie 2,92 3,05 2,72
fjverfijring till aktieagare' 2,00 2,00 2,00
Overforing till aktiedgare i % av resultat efter skatt 68 66 74
Utest3ende aktier vid arets slut, miljoner 39,6 39,6 39,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 39,6 39,6 39,6
Borskurs pd bokslutsdagen, SEK 64,00 70,00 60,75
Direktavkastning? 3,1 2,9 3.3
Totalavkastning, Net Entertainmentaktieni %* -5,7% 18,5 156,2
P/E-tal 21,9 23,1 22,3
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 13,9 10,8 19,3
Omsattningshastighet i % 35,0 27,4 48,8
Borsvarde vid arets slut, miljoner SEK 25314 2768,8 24029
Antal aktiedgare 3131 3408 3745

! Styrelsens férslag avseende 2011
2Qverfdring dividerat med bérskursen vid drets slut

*Procentuell forandring av sista betalkurs 2011 plus utbetald 6verforing 2011 jamfort med med sista betalkurs

sista handelsdagen 2010

Nyckeldata for Net Entertainments aktie
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG KONCERNEN

kSEK 201 2010 2009 2008 2007
Rérelsens intakter 427 618 368 280 300050 205573 132020
Rorelseresultat fore avskrivningar 175536 167 370 142 480 103316 58 419
Avskrivningar -45823 -30 959 -22 298 -15513 -7 839
Resultat efter avskrivningar 129713 136 411 120 182 87803 50 580
Finansnetto -719 -4.972 -2 966 -1850 224
Resultat efter finansnetto 128 994 131 439 117 216 85 953 50 804
Resultat efter skatt 115614 120 467 107 677 79 967 45911

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG KONCERNEN

KSEK 201 2010 2009 2008 2007
TILLGANGAR

Anlaggningstillgédngar 183 554 131 492 79 674 42 202 30124
Kortfristiga fordringar 184 630 128 343 63999 54 679 42 055
Likvida medel 74 234 47 034 105 009 65132 25915
Summa omsittningstillgdngar 258 864 175377 169 008 119 811 67970
Summa tillgdngar 442 418 306 869 248 682 162013 98 094

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 237983 199 845 174018 116 493 53 145
Langfristiga skulder - - - 1676 2195
Kortfristiga skulder 204 435 107 024 74 664 43 844 42 754
Summa skulder 204 435 107 024 74 664 45520 44 949
Summa eget kapital och skulder 442 418 306 869 248 682 162013 98 094

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG KONCERNEN

kSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Kassaflode fran den lGpande verksamheten 203 251 119 629 150 042 89073 35879
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99 044 -93822 -62 136 -23 414 -13 439
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 565 -79 107 -45 280 -29 665 -9 889
Arets kassaflode 27 642 -53 300 42626 35994 12551
Likvida medel vid arets bérjan 47 034 105 009 65132 25915 13053
Kursdifferens i likvida medel -442 -4 675 -2 749 3223 311
Likvida medel vid drets slut 74 234 47 034 105 009 65132 25915

NYCKELTAL

Koncernen

Rérelsemarginal (procent)
Vinstmarginal (procent)
Rantetackningsgrad (génger)

Soliditet (procent)

Kassalikviditet (procent)
Rantebarande nettoskuld (kSEK]
Nettoskuldsattningsgrad (génger)
Genomsnittligt antal anstallda
Anstallda vid drets slut

Anstallda och konsulter vid drets slut
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Utdelning per aktie (féreslagen for 2011)
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Utestdende antal aktier vid &rets slut

Definitioner

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i forhallande till intdkterna.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
intékterna.

RANTETACKNINGSGRAD (GANGER)
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader
i forhallande till rantekostnader.

SOLIDITET
Eget kapital vid arets slut i procent av balansomslutningen vid
rets slut.

KASSALIKVIDITET
Omséttningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av rantebdrande avsattningar och skulder minus finan-
siella tillgéngar och likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (GANGER)
Nettot av rantebdrande avsattningar och skulder minus finan-
siella tillgdngar och likvidamedel dividerat med eget kapital.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstdllda omraknat till heltidstjanster.

2011 2010 2009 2008 2007
30,3 37,0 40,1 42,7 38,3
30,2 357 391 418 38,5
778 4533 2494 297 273
53,8 65,1 70,0 71,9 62,4
126,6 163,9 226,4 2733 184,0
-74 234 -47 034 -105 009 -65132 -25915
03 -0,2 -0,6 -0,6 -0,5
220 152 110 70 60
231 182 133 85 67
324 284 187 132 77
2,92 3,05 2,72 2,02 1,16
6,02 5,05 4,40 2,95 1,34
2,00 2,00 2,00 1,25 0,75

39553716 39553716 39553716 39553716 39553716
39553716 39553716 39553716 39553716 39553716

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT

Antalet anstallda personer vid arets slut.

ANTAL SYSSELSATTA VID ARETS SLUT
Antalet anstéllda och underkonsulter vid arets slut.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antal utestdende aktier vid &rets
slut.

UTDELNING PER AKTIE
Genomford/féreslagen utdelning. Med utdelning menas har
aven dverforing till aktiedgare.

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden,
justerat foér fondemission och aktiesplit.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Antal utestaende aktier vid arets slut, justerat for fondemission
och aktiesplit.
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHET
Net Entertainment ar en varldsledande leverantor av
digitalt distribuerade spelsystem som anvands av flera
av varldens mest framgéngsrika speloperatérer. Net
Entertainment Casino™ ar ett komplett spelsystem som
omfattar en fullstandig uppsattning hogkvalitativa spel
och ett kraftfullt administrationsverktyg. Spelen skapar
den ultimata spelupplevelsen for spelaren medan admi-
nistrationsverktyget gor att Net Entertainments kunder,
operatorerna, kan optimera sin verksamhet och l6nsam-
het. Operatorerna erhaller en anpassad systemlésning
som integreras snabbt och enkelt, vilket sakerstaller en
kostnadseffektiv drift och minimerar tiden mellan instal-
lation och driftsattning. Intakterna bestar av royalty som
bestdms av de intakter foretagets produkter genererar at
operatdrerna och setup-avgifter vid nyteckning av avtal.
Net Entertainment ar ett renodlat drift- och utvecklings-
bolag och bedriver saledes ingen egen spelverksamhet.
Bolagets varumarke ar internationellt erkant och for-
knippas med nytankande, service och kvalitet.

Koncernens moderbolag ar beldget i Stockholm, Sve-
rige dar merparten av utveckling och drift sker. Produkt-
ledning, forsaljning, kundsupport och marknadsféring
drivs fran Malta. Dessutom har bolaget kontor pd Gibral-
tar. Utveckling bedrivs dven i Goteborg i Sverige samt
aven i Indien och Ukraina. Net Entertainment har dven
driftsverksamhet p& Alderney.

Moderbolaget &r noterat pa Nasdag OMX Stockholm
(NET-B.ST).

AFFARSIDE OCH MAL
Net Entertainments affarsidé ar att utveckla spjutspetslos-
ningar som gor det mojligt for speloperatorer att erbjuda
den ultimata underhallningsupplevelsen. Detta skapar
mojlighet for dem att vaxa snabbare och med hdgre l6n-
samhet an konkurrenterna. Darigenom ska Net Entertain-
ment generera uthallig vinst och tillvaxt for sina aktiedgare.
Speloperatérerna betalar en manatlig licensavgift som
berdknas som en procentuell andel av det speldverskott
kasinot genererar. Darfor har operatéren och Net Enter-
tainment ett gemensamt intresse att 6ka operatdrens
spelintakter. Genom lanseringar av nya och unika spel
med hégt underhéllningsvéarde och olika bonus- och
lojalitetsprogram uppmuntras spelarna att stanna kvar
pa speloperatorens webbplats.

Marknaden for Internetbaserat spel forvantas ha fortsatt
god tillvaxt och Net Entertainments mal ar att véxa mer
an marknaden.

Vasentliga hiandelser under aret

® Sju nya licensavtal tecknades, daribland med G.Matica
och Sky Betting & Gaming. Elva nya kunders kasinon
driftsattes

@ Antalet speltransaktioner uppgick till 8,6 miljarder, en
okning med 41,7 procent jamfort med 2010

® Net Entertainment lanserade Frankenstein, det forsta
spelet i samarbete med Universal Studios och initie-
rade utveckling av Scarface

® Den italienska marknaden for onlinespel reglerades
och Net Entertainment var bland de forsta leveranto-
rerna att etablera sig pa den lokala marknaden

® Net Entertainment anpassade systemet och spelen
for att mota kraven pd den danska marknaden som
i januari 2012 reglerade onlinespel

® Beslut togs att lansera en egenutvecklad Live Casino-
produkt med planerad driftsattning runt arsskiftet
2012/2013

® Net Entertainment fardigstallde utvecklingen av mo-
bilspel vilka lanserades under slutet av 2011.

MARKNADEN

Marknaden for spel pa Internet har visat god tillvaxt un-
der de senaste aren. Tillvaxten har fortsatt under 2011,
om &n i ndgot lagre takt. Det globala bruttospeloverskot-
tet for onlinespel, innefattande samtliga spelformer, upp-
skattas under 2011 uppga till 22,5 miljarder EUR. Europa
ar den i sarklass storsta spelmarknaden och forvantas
de narmaste aren svara fér nara halften av det globala
speloverskottet '.

Av- och omregleringar av nationell spellagstiftning
sker i ett stort antal europeiska lander. Utvecklingen av
nationella licenssystem har bland annat foranletts av
EU-domstolens senaste rattspraxis som ger medlems-
staterna en nagot stérre frihet att inféra begransningar
for erbjudandet av gransoverskridande speltjanster.
EU:s medlemsstater har fatt ckade mojligheter att sékra
skatteintakter forutsatt att licenssystemen skapar goda
konkurrensférhéllanden och formellt sett &r 6ppna for
samtliga operatorer som uppfyller vissa grundvillkor.

Det &r viktigt att framhalla att EU-domstolen genom
'H2 Gaming Capital, december 2011

ett antal avgéranden i september 2010 bekraftat princi-
pen att inom EU lagligen etablerade foretag har ratt att
erbjuda och tillhandahéalla dven onlinespel. Eventuella
begransningar som satts av en medlemsstat ska vara
sammanhangande, systematiska och samstamda. Na-
tionella restriktioner maste alltid vara proportionerliga
i forhallande till det syfte som motiverar restriktionen.

Net Entertainment féljer noggrant utvecklingen av
samtliga marknader som ar féremal for reglering. Nedan
foljer ett urval av dessa.

Italien ar sedan tidigare en reglerad marknad dar en-
dast vadslagning pa sport och hastar, pokerturneringar,
skicklighetsspel och skraplotter varit tillgangliga pa In-
ternet via licensierade operatorer. | juli 2011 tréddde en
ny lagstiftning i kraft vilken aven inkluderar cash game
poker, bingo och onlinekasinospel. Lagstiftning gallande
onlinekasinospel till slutkunder ar initialt begransat till
endast bordsspel. Net Entertainments ambition ar att
lansera slottar (spelautomater) s& snart som den ita-
lienska spelmyndigheten tillater detta.

Frankrike tilldmpar sedan juni 2010 ett regelverk dar
de tilldelar licenser till onlinespeloperatérer som uppfyl-
ler de lokala kraven. Darmed kan privata operatorer er-
bjuda vadslagning pa sportevenemang, hastkapplopning
och poker pa Internet. Regelverket, som fér narvarande
exkluderar kasino, innebar hdg beskattning vilket gor det
mindre attraktivt for operatorerna.

| januari 2012 tradde en ny lagstiftning i kraft i Dan-
mark dar operatorer via licensiering nu kan etablera sig
pa den lokala marknaden for onlinespel. Aktérer som
avser verka pa den lokala marknaden maste uppfylla de
krav som spelmyndigheten staller under fjarde kvartalet
2012. Regelverket innefattar spelformerna vadslagning
pa sport, onlinekasino och poker. Kasinospelen inklude-
rar blackjack, roulette, spelautomater (slots), baccarat
och punto banco.

Aven Spanien har introducerat en federal spellagstift-
ning dar lagen forvantas trada i kraft under tredje kvarta-
let 2012. Samtidigt kan de autonoma regionerna anta en
egen spellagstiftning for onlinespel. Madrid har utnyttjat
detta och har hittills tilldelat licenser till tva landbase-
rade aktorer.

| Tyskland arbetar de sexton delstaterna med att ta
fram en ny federal lagstiftning dar ambitionen ar att det
ska tréda i kraft under véren 2012. Samtidigt har del-
staten Schleswig-Holstein antagit en ny spellagstiftning
som godkants av EU-kommissionen under vilka privata
aktorer tilldelas licenser for vadslagning och onlineka-
sino.

| Sverige har diskussioner om en eventuell omregle-
ring av onlinespel initierats av att Socialdemokraterna
presenterat en ny spelpolitisk position. Nagot lagforslag
foreligger dock inte och det ar osdkert om ett forslag till
omreglering presenteras av regeringen fore valet 2014.

Net Entertainment bedomer forutsattningarna for fort-
satt expansion som goda. Huvudskalet ar att bolaget aven
fortsattningsvis kan ta nya marknadsandelar genom att
leverera forstklassiga produkter i kombination med fort-
satt kundnarhet. Bra produkter och effektiv produktut-
veckling sakerstaller forutsattningarna for att kunna ta
nya affarer. Genom att vidga produktutbudet kan Net
Entertainment n& nya marknader och bredda sitt kund-
underlag.

Net Entertainments kunder finns i Europa, som ar den
storsta geografiska marknaden for onlinespel. Bolaget
kommer att fortsatta fokusera pa den europeiska mark-
naden, men samtidigt bevaka nya potentiella marknader
sasom Nordamerika och Asien.

NYA AVTAL OCH KUNDER
Under 2011 har totalt sju nya kundavtal tecknats, dar-
ibland med Sky Betting & Gaming och G.Matica.

Sky Betting & Gaming fokuserar pa Storbritannien och
erbjuder ett brett utbud av tjanster inom vadslagning och
spel via varumarkena SkyBet, SkyPoker, SkyVegas och
SkyBingo. Bolaget &r licensierat p& Alderney och ags av
BskyB Group Plc.

G.Matica ar en italienbaserad operator som grundades
2004 och som sedan tidigare ar licensierat av italienska
spelmyndigheten AAMS avseende sportspel, poker och
kasino i Italien. G.Matica ar en landbaserad operator i
Italien med en befintlig onlineverksamhet.

Ett antal avtal avslutades med mindre aktorer som inte
uppnatt den minimiomsattning som bolaget kraver.

ANNU INTE DRIFTSATTA KUNDER
Vid utgédngen av 2011 hade bolaget avtal med ett antal
kunder som &nnu inte driftsatts, bland andra bwin.it,
G.Matica och Sky Betting & Gaming.

bwin.it ingar i bwin.party-gruppen som &r varldens
storsta borsnoterade onlineoperator. P& den italienska
marknaden ar bwin.party en ledande operator av online-
poker, sports betting och lotterier med en betydande
marknadsandel.

INTAKTER OCH RESULTAT

Intakterna for 2011 okade med 16,1 procent till 427,6
MSEK fran 368,3 MSEK. Rorelseresultatet minskade
till 129,7 MSEK fran 136,4 MSEK och rérelsemarginalen
uppgick till 30,3 procent jamfort med 37,0 procent fore-
gdende ar.
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Intdkter och rorelseresultat for de senaste sex &ren
framgar av diagrammet nedan.
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Intdkter - volym-, pris- och valutautveckling

Net Entertainments intakter paverkas av forandringar i
volym, pris (royaltynivaer och mix) och valuta. Volymen
paverkas av sdval befintliga kunders tillvaxt som drift-
sattning av nya kunder. Den absolut storsta delen av in-
takterna utgors av royaltyintakter och en mindre del av
setup-avgifter i samband med nyteckning av kundavtal
samt intakter avseende hantering avgemensamma jack-
pottar.

Intakterna okade med 16,1 procent under 2011. Net
Entertainments intaktsokning jamfért med motsvaran-
de period férra aret &r en kombination av att befintliga
kunder véxer och intakter fran nytillkomna kunder som
driftsatts. Under 2011 har elva nya kunder driftsatts.

Royaltyintikterna paverkades positivt av starkt 6kade
volymer under hela den senaste tolvmanadersperioden
jamfért med motsvarande period ett ar tidigare. Den
genomshnittliga royaltynivan har varit stabil under 2011
jamfort med foregéende r.

Intdkterna paverkas av den svenska valutans utveck-
ling i relation till andra valutor. Huvuddelen av intakterna
faktureras i euro men ocksa i brittiska pund och US dol-
lar. Intakterna redovisas i euro som sedan omraknas till
svenska kronor for koncernens rapportering. Under 2011
starktes svenska kronan mot euron med 5,3 procent. |
euro okade totala intakterna med 22,2 procent under
2011 jamfort med 16,1 procent i SEK. Intaktsokningen
under 2011 kan saledes hanforas till 6kade volymer fran
befintliga kunder och driftsattning av nya kunder.

Antalet speltransaktioner fortsatte att 6ka och uppgick
under 2011 till 8,6 miljarder speltransaktioner, vilket ar
en okning med 41,7 procent jamfort med 2010. Detta ar
146 ganger fler transaktioner an antalet aktiehandels-
transaktioner pa Nasdaq OMX Stockholm under hela
2011.0kningen av antalet speltransaktioner har framfér-
allt skett i spelkategorin slottar (spelautomater). Efter-
som insatsen per transaktion ar lagre for slottar jamfort

med ovriga kasinospel foljer inte intdkterna motsvarande
utveckling som antalet speltransaktioner.

Resultat

Rorelseresultatet minskade med 4,9 procent under 2011
till 129,7 (136,4) MSEK. Rorelsekostnaderna har under
2011 6kat jamfort med foregdende ar som foljd av expan-
sion och forstarkning av organisationen inom omraden
som forsaljning, produktledning, utveckling och drift for
att mota 6kade krav frdn marknaden och myndigheter.
Forstarkningen sker framst genom egen personal men
ocksa med externa resurser i form av outsourcing till
externa parter inom och utanfor Europa samt konsulter.
Dessutom staller omregleringen av onlinemarknaden
nya krav som maste métas vilket pverkar kostnaderna,
samt dven nya produktomraden sdsom mobilspel, Live
Casino samt plattformsutveckling.

Rorelsemarginalen uppgick till 30,3 procent under
2011 jamfort med 37,0 procent foregaende &r. Marginalen
paverkas av valutautvecklingens inverkan samt effekten
pa rérelsens kostnader fran den forstarkta organisa-
tionen liksom i vilken omfattning utvecklingskostnader
kapitaliseras.

Under tredje kvartalet 2011 belastade kostnader om
totalt 6,7 MSEK rorelseresultatet avseende avgdende
ledande befattningshavare. Exkluderat denna kostnad
uppgick bolagets rérelsemarginal till 31,9 procent for
helret 2011.

Finansnettot, som uppgick till -0,7 (-5,0) MSEK fér
heldret, bestdr av valutakurseffekter pa likvida medel,
finansiella fordringar och finansiella skulder samt av-
kastningen pa likvida medel. Volatiliteten for den svenska
valutan har periodvis lett till effekter p& koncerninterna
mellanhavanden vilket ar poster som i redovisningen in-
gar i finansnettot.

Koncernens effektiva skattesats uppgick till 10,4 (8,3)
procent for 2011. Den effektiva skattesatsen paverkas av
i vilket av de lander dar koncernen bedriver verksamhet
som resultatet genereras vilket kan variera mellan rap-
portperioder.

INVESTERINGAR

Koncernens utgifter for utvecklingsprojekt som aktive-
rats som immateriella tillgéngar uppgick till 77,5 (67,6)
MSEK. Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till 21,5 (26,2) MSEK.

Investeringar i immateriella tillgdngar avser nyutveck-
ling av spel, tekniska anpassningar i plattformen sdsom
ny funktionalitet, hogre kapacitet samt anpassningar som
avser krav pa reglerade marknader. Bland st6rre utveck-
lingsprojekt marks t ex projekten for mobilanpassning,
reglering av den danska och italienska marknaden, Live
Casino, platinumspel och s3 kallade branded games.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar utgérs

framst av servrar och annan datorutrustning. Investe-
ringstakten drivs dels av den okade spelvolymen, dels
av de okade kraven som stélls pa driftsakerhet. Under
2011 har bolaget 6ppnat kontor i Géteborg samt aven
utokat storleken pa befintliga lokaler i Stockholm vilket
medfort investeringar i inredning och inventarier. Under
2011 har aven investeringar gjorts avseende teststudio
for Live Casino.

LIKVIDA MEDEL, FINANSIERING

OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassafléde fran den lopande verksamheten
uppgick till 203,3 (119,6) MSEK. Férbattringen om 83,6
MSEK kan till storsta delen forklaras genom andringar
i hanteringen av Medel hallna for licenstagares rakning
under 2010 och 2011. Andringen under rakenskapséret
2010 paverkade kassaflodet negativt for jamforelsearet
med -46,4 MSEK da Medel for licenstagares rakning pa
klientmedelskonto e] langre ar att betrakta som likvida
medel och andringen under 2011 avseende senarelagd
inbetalning till klientmedelskonto paverkade inneva-
rande rakenskapsar positivt om 30,0 MSEK. Resterande
forbattring harror framst fran férbattrat kassaflode frén
den l6pande verksamheten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -99,0 (-93,8) MSEK. Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -76,6 (-79,1) MSEK och utgjor-
des i huvudsak av overforing till aktiedgarna med 79,1
MSEK enligt beslut pé &rsstdmman 13 april 2011.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 decem-
ber till 74,2 (47,0) MSEK. Darutdver finns outnyttjade till-
gangliga krediter pa 40 MSEK.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 231 jamfort
med 182 personer fér ett &r sedan. Medraknat externa
resurser sasom dedikerade personer hos kontraktsle-
verantorer och konsulter sysselsatte Net Entertainment
324 (284) personer.

Under 2011 har bolagets nya CFO, Maria Hedengren,
paborijat sin tjinst. Maria har l&ng erfarenhet av IT-re-
laterad verksamhet och kommer narmast fran IBS, en
internationell leverantor av affarssystem.

Under aret utsags Per Eriksson till VD och koncern-
chef for Net Entertainment med tilltrade 1 mars 2012.
Per kommer ndrmast frén Dustin Group AB d&r han &r
VD och koncernchef. Dessférinnan har Per en lang kar-
riar inom Dell dar han slutade som chef for Dell EMC,
(Europa, Mellangstern och Afrikal).

MODERBOLAGET

Moderbolagets intékter uppgick till 308,1 (248,9) MSEK
under 2011. Rorelseresultatet uppgick till 22,6 (22,4)
MSEK. Rérelsemarginalen var 7,3 (9,0) procent. | finan-

siella poster ingar valutakurseffekter pd koncerninterna
mellanhavanden och anteciperad utdelning fran dotter-
bolag. Resultatet efter skatt uppgick till 84,8 (81,9) MSEK.

Intakterna i moderbolaget utgors av tjanster som till-
handahélls dotterbolag. Ingen aktivering av utvecklings-
utgifter sker i moderbolaget, da projekten bestalls och
&gs av dotterbolag pa Malta. Viss del av teknologin &gs
alltjamt av moderbolaget och genererar koncerninterna
royaltyintakter. Rrelsemarginalen under 2011 har paver-
kats negativt av att kostnadsmassan 6kat i samband med
att verksamheten vaxer samtidigt som moderbolagets
intakter inte har 6kat i motsvarande man, da delar av ex-
pansionen av organisationen inte varit direkt forknippad
med de tjdnster som tillhandahalls dotterbolag.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 25,1
(33,8) MSEK i moderbolaget.

Moderbolagets investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 13,8 (9,7) MSEK for perioden
januari-december 2011.

RISKFAKTORER

Nedan anges nagra av de verksamhets- och branschre-
laterade riskfaktorer som kan fa betydelse fér Net En-
tertainments framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte
sammanstallda i ordning efter betydelse eller potentiell
ekonomisk inverkan pa bolagets intdkter, resultat eller
finansiella stallning. De ska inte heller ses som uttém-
mande utan utgor endast exemplifierande utgédngspunk-
ter. For finansiella riskfaktorer som paverkar bolagets
verksambhet, se not 25.

Politiska beslut

Net Entertainment ar leverantor av digitalt distribuerade
spelsystem, vilket innebar att verksamheten starkt be-
roende av rattslaget med avseende pé denna typ av spel.
Da storsta delen av bolagets kunder &r aktiva i Europa ar
rattslaget inom EU sarskilt intressant.

Net Entertainment ar lagligen etablerat inom EU.
Detta ger bolaget det konstitutionella skydd for affars-
verksamheten som foljer av nationell ratt, EU-ratt och
det dvergripande WTO-systemet. Trots detta ar verksam-
heten beroende av de legala och politiska forutsattningar
som galler for kunderna, dvs koparna av digitalt distribu-
erade spelsystem. Av sarskild betydelse ar utvecklingen
av det EU-rattsliga skydd som kunderna har mot protek-
tionistiska nationella monopolliknande system.

Marknaden for i princip alla typer av speltjanster regle-
ras av nationell lagstiftning som avgor hur spelverksam-
het far bedrivas. Eftersom Net Entertainment &r en un-
derleverantor utan egen operatorsverksamhet paverkas
bolaget endast indirekt av de regleringar som galler for
spelmarknaden. Genom att kundernas forutsattningar
fordndras kan aven Net Entertainments villkor for tillvaxt,
lonsamhet och hur produkter utformas komma att andras.
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EU-domstolen har behandlat nationella spelregleringar
i en méangd avgéranden. EU-ratten tillater idag sina
medlemslander att relativt fritt valja reglering av spel.
Regleringarna maste emellertid uppfylla EU-rattens krav
pé proportionalitet och icke-diskriminering. De maste
uppfylla grundldggande krav pa konsekvens och syste-
matik. En nationell reglering far exempelvis inte sténga
ute utlandska privata aktorer av folkhalsoskal om staten
tilldter omfattande marknadsforing av statliga spelbo-
lag. De som argumenterar mot spelmonopolen anfor att
spelmonopolen inte kan forsvaras av halso- eller saker-
hetsskal d& de drivs med vinstsyfte.

Under de senaste aren har EU-domstolen och natio-
nella domstolar kommit med viktiga avgéranden som
paverkar marknaden for underhallningsspel. N&gra av-
goranden har bidragit till att 6ppna upp marknader for
privata operatorer medan andra beslut har varit mer pro-
tektionistiskt orienterade. Under 2009 har EU-domstolen
gett medlemsstaterna ett 6kat utrymme att uppréatthalla
protektionistiska monopolsystem. Genom ett antal av-
goranden i september 2010 har EU-domstolen bekraftat
principen att inom EU lagligen etablerade foretag har ratt
att erbjuda och tillhandahalla &ven onlinespel. Eventuella
begransningar som satts av en medlemsstat ska vara
sammanhangande, systematiska och samstamda. Na-
tionella restriktioner maste alltid vara proportionerliga
i forhallande till det syfte som motiverar restriktionen.

Det kan noteras att spelmarknaden inte har varit fo-
remal for sarskilda harmoniseringsatgarder inom EU.
Nagra rattsakter i form av direktiv, forordningar eller be-
slut har inte antagits av de politiska EU-institutionerna.

Av- och omregleringar av nationell spellagstift-
ning sker i ett stort antal europeiska lander dar Italien,
Frankrike och Danmark nyligen reglerat onlinespel. Ut-
vecklingen av nationella licenssystem har bland annat
foranletts av EU-domstolens senaste rattspraxis som
ger medlemsstaterna en nagot stérre frihet att inféra
begransningar for erbjudandet av granscverskridande
speltjanster. EU:s medlemsstater har fatt ckade méjlig-
heter att sakra skatteintakter forutsatt att licenssyste-
men skapar goda konkurrensforhallanden och formellt
sett ar oppna for samtliga operatorer som uppfyller vissa
grundvillkor.

Net Entertainment har en sa kallad klass 4-licens pa
Malta som omfattar leverans och teknisk drift av kasi-
nospel at speloperatorer licensierade pa Malta. Malta ar
medlem i EU och lyder sdledes under EU-ratten. Malta ar
ett av fa lander inom EU som valt att lata konkurrensut-
satta spelomradet genom ett nationellt licensforfarande.
Net Entertainment har dven en kategori 2-licens pa Al-
derney.

Politiska beslut och domstolsavgéranden inom EU-
omradet i syfte att forsvara for privata speloperatérer pa
de nationella marknaderna, framfor allt inom Sverige,

Malta och Storbritannien samt Norge utanfor EU, kan
drastiskt komma att paverka Net Entertainments kun-
ders verksamhet, och dérmed bolagets verksamhet, pa
ett negativt sétt. En liberalisering av spelmarknaden pa
dessa marknader skulle likaledes kunna fa positiva kon-
sekvenser pa Net Entertainments kunder och darmed for
Net Entertainment.

| dagslaget &r det svart att férutsdga hur rattslaget
inom EU kommer att utvecklas och ddrmed paverka de
kommersiella forutsattningarna for speloperatérer och
i forlangningen spelutvecklare som Net Entertainment.
Det maste darfor sarskilt framhallas att den pdgdende
rattsutvecklingen inom de olika medlemsstaterna i kom-
bination med en framvaxande praxis inom EU-ratten
medfor att Net Entertainment verkar, med avseende pa
i vart fall EU-marknaden, i en relativt oférutsagbar legal
milj, inneb&rande att det foreligger en svarkvantifierad
risk for att Net Entertainments verksamhet kan komma
att paverkas negativt av den legala utvecklingen fram-
over.

| oktober 2006 tradde en lag i kraft i USA som forbju-
der mojliggorande av spel till personer i USA. Lagen har
haft stor inverkan pd méjligheterna for operatérer att
bedriva spelverksamhet i USA och har aven inneburit
ett hinder for banker och andra finansiella institut att
formedla betalningstransaktioner for internetbaserade
spel. | samband med lagens ikrafttradande avbrot Net
Entertainment samarbetet med operatorer riktade mot
spelare pa den amerikanska marknaden for att undvika
legala risker forknippade med denna marknad. Net En-
tertainment erbjuder for narvarande inte sina produkter
eller tjanster till speloperatorer som i sin tur erbjuder
spel till spelare i USA.

Tillstandspliktig verksamhet
och andra legala aspekter
Genom beslut av den maltesiska lotteriinspektionen (Lot-
teries and Gaming Authority, LGA) innehar Net Entertain-
ments dotterbolag Net Entertainment Malta Ltd en sa
kallad klass 4-licens, vilket innebar att bolaget med stod
av licensen kan tillhandahalla spelsystem till sina kunder
samt att Net Entertainment och dess produkter godkants
av LGA. Det &r av mycket stor vikt for Net Entertainments
verksambhet att tillstandet upprétthalls och forlangs. For-
langning for ytterligare fem ar erhélls i november 2010.

Net Entertainment har dven en kategori 2-licens pa
Alderney vilket majliggor for bolaget att erbjuda sin ka-
sinolosning till speloperatorer som ar licensierade av
spelmyndigheten pa Alderney. Uppratthallandet av denna
licens &r av stor vikt for bolaget. Alderney licensen loper
tills vidare.

Vissa medlemsstater inom EU, daribland Sverige,
har férbud mot att framja lotteri som anordnas frén
ett utlandskt land. "Framjande” ar att betrakta som ett

brett begrepp och kan sdledes omfatta mycket diversi-
fierade aktiviteter. Att Net Entertainments verksamhet,
det vill s3ga leverans av mjukvara och tillhandahallande
av hosting for speloperatérer, skulle kunna anses vara
"framjande” synes vara l&ngsékt men hur langt detta
“framjande” stracker sig ar dock oklart. Detta utgor ett
exempel pa att Net Entertainment verkar i en oforutsag-
bar legal miljé som namnts ovan.

Driftavbrott

Net Entertainment ansvarar for drift av de licensierade
kundsystemen genom bolagets olika driftcentra pd olika
platser i varlden. Liksom alla Internetbaserade tjans-
ter kan systemen emellanat drabbas av driftstérningar.
Dessa kan orsakas av manga olika anledningar och kan
ligga saval inom som utanfor Net Entertainments kon-
troll. Vid driftstorningar ar bolagets produkt helt eller
delvis otillganglig for slutanvandaren, vilket paverkar
speloperatdrens intakter och darmed licensintakterna
for Net Entertainment. Ett eventuellt driftavbrott eller
tekniska problem med bolagets servrar skulle darmed
kunna medfora forlorade intakter, minskat fortroende
for bolaget samt eventuella skadestandsansprak. Bo-
laget arbetar kontinuerligt med att minimera risken for
driftstérningar, bland annat genom att sakerstalla hog
teknisk sakerhet i systemen. Net Entertainment ldamnar
ingen produktgaranti i kundavtalen, vilka dven innehaller
klausuler som begrénsar bolagets skadestdndsbelopp
vid ett eventuellt driftavbrott.

Spelberoende

Trots att Net Entertainment inte bedriver ndgon spel-
operatdrsverksamhet skulle personer som drabbas av
spelberoende kunna komma att stamma bolag inom
Net Entertainment-koncernen i dess egenskap av leve-
rantor av underliggande mjukvara och majliggorare av
spel. Aven om s&dana ansprak framstar som ogrundade
och sannolikt skulle kunna avvisas av en domstol kan
de medfora avsevarda kostnader och ett minskat fortro-
ende for Net Entertainment, vilket i forlangningen skulle
kunna leda till minskade intakter.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

Net Entertainments framgang &r beroende av formagan
att kunna uppréatthalla en hdg teknisk kompetens hos
personalen och att kunna behalla och rekrytera personal
med stor kunskap inom spelutveckling och teknik till de
orter dar Net Entertainment bedriver verksamhet. Till-
lika ar verksamheten beroende av vissa nyckelpersoner
pé ledningsniva. Pa grund av den hdga utvecklingstak-
ten skulle forlust av vissa nyckelpersoner eller personal
inom spelutveckling och teknik temporart kunna inverka
negativt pa bolagets resultat och finansiella utveckling.
Net Entertainment arbetar aktivt for att fa en engagerad

och lojal personal genom bland annat vidareutbildning
och maojligheter till avancemang inom organisationen.

Beroende av storre kunder

Forlust av ndgon av bolagets kunder kan medféra en
negativ paverkan pa Net Entertainments intékter och re-
sultat. | takt med att antalet storre kunder 6kar minskar
successivt daven beroendet av enskilda stora kunder.

Konkurrens

Bolaget konkurrerar med ett antal aktérer med be-
tydligt storre finansiella och operationella resurser an
Net Entertainment. Marknaden ar mycket attraktiv och
nya aktorer kan komma att etablera sig. Troskelnivan
for att etablera sig pa marknaden fér spelutveckling ar
dock hég. Om Net Entertainment inte framgangsrikt
kan bemata en sddan konkurrens kan detta komma att
péverka bolagets resultat och finansiella stallning nega-
tivt. Bolagets ambition ar att uppratthalla och utveckla
sin stallning som en varldsledande leverantor av digitalt
distribuerade spelsystem och en respekterad aktér pa
marknaden. Genom fortsatt fokus pa utveckling av spel
med hogt underhdllningsvérde i kombination med ett
kraftfullt administrationsverktyg och tilthorande tjanster
hoppas Net Entertainment kunna behélla befintliga kun-
der och attrahera nya.

Immateriella rattigheter

Net Entertainments viktigaste immateriella rattigheter
bestar i huvudsak av den upphovsratt som finns till de
programvaror, i synnerhet Net Entertainment Casino™,
och tillhérande material som utvecklats och alltjamt ut-
vecklas inom koncernen. Det &r saledes av stor vikt att det
som utvecklas inom koncernen forblir Net Entertainments
egendom. Genom avtal med anstallda och underkonsul-
ter sakerstalls att upphovsratten till utvecklade produkter
tillfaller Net Entertainment. | takt med Net Entertainme-
nts framgang har bolaget vid olika tillfallen stamts fér
péstddda intrdng gallande immateriella rattigheter. Aven
om bolaget inte férlorat i ndgot sddant pastdende kan
risk foreligga for negativ inverkan i framtiden i de fall en
domstol domer till bolagets nackdel. Varje arende innebar
kostnader i varierande utstrackning for legala radgivare.

Valutakursforandringar

Koncernens resultat och finansiella stallning ar expone-
rat mot valutakursférandringar d@ merparten av intak-
terna &r i euro (EUR] och majoriteten av kostnaderna i
svenska kronor (SEK). Net Entertainments nuvarande
policy ar att inte sakra vardeforandringar i valutakurser.
En forstarkning i vardet av SEK i forhallande till EUR pa-
verkar bolagets resultat negativt. Uppfyllandet av Net
Entertainments finansiella mal kan komma att paverkas
av framtida valutakursforandringar.
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Resultatet paverkas ocksé av valutakursforandringar
nar de utldndska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor. Vidare péverkas koncernens egna kapi-
tal av valutakursférandringar nar tillgdngar och skulder
i utlandska dotterbolag raknas om till svenska kronor.

Skattesituation

Koncernens skattekostnad paverkas av i vilket av de lan-
der dar koncernen bedriver verksamhet som resultatet
genereras och skattereglerna i respektive land. Omfat-
tande bedomningar kravs for att faststalla avsattningen
for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och
berakningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den
tidpunkt da transaktionerna och berékningarna genom-
fors. Bolaget har tillsammans med legala experter be-
démt hur skatteregler paverkar verksamheten for att
sakerstalla en korrekt skattesituation. Detta galler dven
indirekta skatter. Bolaget redovisar och betalar till skat-
temyndigheter de skattebelopp bolaget anser korrekta.
Dessa belopp kan dock komma att visa sig vara otillrack-
liga i det fall skattemyndigheter gér en mer restriktiv
tolkning av skatteregler an den bedémning bolaget har
gjort och bedomer &r korrekt.

Bolagsstyrningsrapport

Net Entertainment NE AB ar ett publikt svenskt aktie-
bolag noterat pd Nasdag OMX Stockholm. Till grund for
foretagets styrning, ledning och kontroll frén aktieagare,
styrelse och verkstallande direktor ligger gallande exter-
na lagar och regler samt interna regelverk som policies
och instruktioner. Mest framtradande lagar och regel-
verk ar aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), Nasdag OMX Stockholms noteringskrav som
angivna i "Regelverk for emittenter”. Bolaget har inte be-
gatt ndgra overtradelser av regelverket vid den bors dar
bolagets aktier ar upptagna till handel vid eller av god
sed pa marknaden.

Aven bolagsordningen har en central roll i bolags-
styrningen genom att den faststaller bolagets firma, var
styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning, uppgifter
rérande aktiekapitalet och rostetal for aktier samt hur
konvertering av A-aktie till B-aktie kan ske. Bolagets bo-
lagsordnings saknar sarskilda bestammelser om and-
ring av bolagsordningen.

Genom lagandring gallande for samtliga svenska bo-
lag vars aktier ar upptagna till handel pa svensk reglerad
marknad och rakenskapsar som pabérjas efter 28 febru-
ari 2009, dvs for Net Entertainment fran rakenskapsaret
2010, ar bolagsstyrningsrapport ett lagkrav. Bolagets re-
visor ska granska bolagsstyrningsrapporten. Ett tillkom-
mande lagkrav att revisionsutskott ska ha en oberoende
ledamot med redovisnings- eller revisionskompetens
infordes ocksa.

Aktiebolagslagen innehéller grundliggande regler om
ett aktiebolags organisation. Koden syftar till att utgora
vagledande regler for god bolagsstyrning och komplet-
terar lagstiftningen pa ett antal omraden. Arsredovis-
ningslagen staller krav pd hur bolagsstyrningsrapport
ska upprattas. Koden mojliggor for bolagen att avvika
fran dess regler om det i ett enskilt fall for bolaget kan
anses leda till battre bolagsstyrning (enligt principen "f6lj
eller forklara”). Om ett bolag finner att en viss regel el-
ler rekommendation i Koden inte ar lamplig att folja med
hansyn till bolagets speciella omstandigheter kan bolaget
awvika frén denna regel férutsatt att avwikelsen redovisas
och motiveras samt att den valda alternativa losningen
anges. Bolaget tillampar Koden utan avvikelser.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar Net Entertainments hogsta beslutan-
de organ dar aktieagarna utovar sitt inflytande i foretaget.
Bolagsstamman har uttalat éverordnad stallning i forhal-
lande till bolagets styrelse och verkstallande direktor. For
att ha ratt att rosta for sina aktier vid bolagsstamma ska
aktiedgaren dels vara inford i bolagsstammoaktieboken
den femte vardagen fore stamman inklusive helgfri lor-
dag, dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen. De aktiedgare som inte kan
narvara personligen har mojlighet att delta via ett om-
bud. Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna réster. | vissa beslutsfragor vid bo-
lagsstamman foreskriver dock aktiebolagslagen att ett
forslag ska godkannas av en hogre andel av de pa stam-
man foretradda aktierna och avgivna rosterna.

Arsstamma ska hallas inom sex ménader efter riken-
skapsarets utgang. Tid och ort offentliggérs senast i sam-
band med tredje kvartalsrapporten. Information om hur
en aktiedgare kan fa ett drende behandlat pa stimman,
och nér en sddan begaran senast maste ha kommit fore-
taget till handa for att sékert kunna upptas pa stimman,
framgar pé foretagets webbplats senast vid tredje kvar-
talsrapportens offentliggorande. Kallelse till arsstamma
offentliggors senast fyra veckor innan stamman och finns
da tillgénglig pa webbplatsen.

P3 &rsstdmman informeras om foretagets utveckling
det gangna aret och beslut tas i ett antal centrala &ren-
den. Arsstimman godkanner arsredovisningen fér det
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gangna rakenskapsaret, provar ansvarsfrihet fér sty-
relsen och verkstallande direktdren, véljer styrelse och
revisor, beslutar om ersattning till styrelse och revisor
beslutar hur valberedning ska utses samt behandlar
andra formella fragor sdsom eventuella &ndringar i bo-
lagsordningen. Extra bolagsstamma kan hallas nar det
ar pakallat.

Varje A-aktie ger tio roster och varje B-aktie ger en
rost. Varje rostberattigad aktieagare i Net Entertainment
far rosta for fulla antalet av aktiedgaren dgda och fore-
tradda aktier utan begransningar i rostetalet.

Arsstimma 2011

Arsstamman 2011 hélls den 13 april i Stockholms Kon-
serthus. P& stamman var 34,3 procent av samtliga réster
respektive 34,6 procent av samtliga aktier represente-
rade. Vid arsstdmman narvarade samtliga styrelsele-
damodter, bolagets revisor, verkstallande direktdren och
samtliga ovriga ledande befattningshavare. Av valbered-
ningens fyra ledamater var tre narvarande.

P3 arsstamman fattades beslut i sedvanliga fragor och
aven om uppdelning av aktier och automatiskt inlosen-
forfarande innebarande en vardedverforing till aktiedgare
med SEK 2,00 per aktie samt bemyndigande for styrel-
sen att besluta om nyemission av hogst 4 300 000 aktier
av serie A och/eller serie B med syfte att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet samt att kunna erldgga betalning
med egna finansiella instrument i samband med even-
tuella foretagsforvarv och forvarv av verksamheter som
bolaget kan komma att genomféra. F6r mer information,
se vidare webbplatsen.

P& webbplatsen finns samtliga erforderliga dokument
for stamman tillgangliga liksom protokoll frén stamman
samt bolagsordningen.

Arsstamma 2012

Arsstamman 2012 dger rum den 18 april klockan 15.00
i Sparvagnshallarna i Stockholm. Kallelse till stimman
framgar av bolagets webbplats frén www.netent.com/
arsstamma dar aven erforderliga dokument finns till-
gangliga infor stamman.

Net Entertainments tio storsta aktie-

dgare enligt Euroclear Sweden AB Procentav Procentav

per den 31 december 2011 kapital roster
Per Hamberg 8,9 20,9
Rolf Lundstrom 6,5 14,4
Lars Kling 3,3 9.4
Svenska Handelsbanken SA 1.8 7.8
Berit Anita Lindwall 1.7 6.4
EFG Bank 5,9 6,2
Banque Carnegie Luxembourg 1,0 3.8
Knutsson Holdings AB 6,6 2.9
SIX SIS AG, W8IMY 4,6 2,0
Swiss Life 4.5 2.0

Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag.

VALBEREDNING
Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.

Vid &rsstamman i april 2011 beslutades att styrelsens
ordforande Vigo Carlund ska sammankalla en valbered-
ning bestdende av en representant for envar av de tre
storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2011 som till-
sammans med styrelsens ordférande ska vara ledamoter
av valberedningen infor drsstamman 2012. | september
2011 utsags Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg),
Christoffer Lundstrom (Provobis Invest AB) och Eugen
Steiner (familjen Kling) till ledaméter av valberedningen.
Per Hamberg utsdgs till valberedningens ordférande.
Valberedningens sammansattning baseras péa férteck-
ning tillhandahallen av Euroclear Sweden Gver registre-
rade aktiedgare och ovrig tillférlitlig dgarinformation per
sista bankdagen i augusti.

Valberedningen har arbetat fram férslag som fére-
l3ggs arsstamman 2012 for beslut vad avser ordférande
vid stamman, ordférande och 6vriga ledaméter i styrel-
sen, i forekommande fall revisor, arvode till styrelsen och
revisorn samt principer for utseende av valberedning.
Valberedningens mandatperiod oper till dess att ny val-
beredning utsetts i enlighet med beslut om utseende av
valberedning vid drsstamman 2012.

Valberedningens sammansattning uppfyller Kodens
krav om oberoende ledaméter.

| sitt arbete har valberedningen i syfte att gora kor-
rekta bedémningar i fréga om styrelsesammansattning,
bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsen och
dess arbete samt styrelseordférandens redogorelse for
foretagets verksamhet, mal och strategier. Vidare har
valberedningen analyserat den kompetens och erfa-
renhet som finns hos styrelsens ledamater och jamfort
med de behov som identifierats. Valberedningen har
konstaterat att styrelsens ledamoter har stor bredd och
innehar omfattande erfarenhet fran bl a affarsverksam-
het, teknik, spelbranschen och finansmarknaden. Sedan
arsstamman 2011 har valberedningen sammantrétt vid
fem tillfallen.

Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till
foreslagen styrelse samt kompletterande information om
foreslagna styrelseledamoter offentliggors i samband
med kallelsen till &rsstimman och presenteras tillsam-
mans med en redogdrelse for valberedningens arbete pa
arsstamman 2012.

Valberedningens ledamaoter

Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg])
Christoffer Lundstrém (Provobis Invest AB)
Eugen Steiner (familjen Kling)

Vigo Carlund, styrelsens ordférande

STYRELSE

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman med
en mandatperiod frén drsstamman till slutet av nasta
drsstamma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av sty-
relseledamater. Styrelsen forvaltar aktiedagarnas intres-
sen i foretaget genom att faststélla mal och strategi for
verksamheten, utvardera den operativa ledningen, samt
sakerstalla system for uppféljning och kontroll av fast-
stdllda mal. Det &r ocksa styrelsens uppgift att se till att
det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som galler for bolagets
verksamhet, att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande samt sakerstalla att bolagets in-
formationsgivning praglas av éppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Mellan &rsstammor ar styrelsen bolagets hogsta be-
slutande organ.

Enligt bolagsordningen ska Net Entertainments sty-
relse bestd av tre till nio ledaméter och inga suppleanter.
Arsstamman beslutar det exakta antalet ledaméter.

Styrelseledamdterna ska dgna Net Entertainment den
tid och omsorg och tillagna sig den kunskap som kravs
for att tillvarata bolagets och dess aktiedgares intressen.

P& arsstamman i april 2011 valdes sex ledaméter:
Vigo Carlund, Fredrik Erbing, Niclas Eriksson, Mikael
Gottschlich, Peter Hamberg och Pontus Lindwall. For yt-
terligare beskrivning av ledamoterna, se sidan 22.

Samtliga ledamoter utom en &r oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning och fem ledamater till
storre aktiedgare. Pontus Lindwall var inte oberoende i
forhallande till bolaget under perioden april-oktober
2011 d& han var verkstallande direktér i bolaget fram till
och med oktober 2006. Utvarderingen av styrelseleda-
méternas oberoende &r grundad pa Kodens regler som
galler frén 1 februari 2010.

Vid styrelsens moten har Vigo Carlund och Peter Ham-
berg narvarat vid samtliga moten, Fredrik Erbing och
Pontus Lindvall var franvarande vid ett motestillfalle,
Niclas Eriksson var franvarande vid tre motestillfallen
och Mikael Gottschlich var franvarande vid fyra métes-
tillfallen.

Styrelsens ordférande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Vigo Car-
lund utsags pa arsstdimman 2011 till styrelsens ordfo-
rande.

Ordféranden organiserar styrelsens arbete s3 att det
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina ataganden.
Det innefattar dven att organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta mojliga forutsattningar for ar-
betet, se till att nya styrelseledamdter genomgar erfor-
derlig introduktionsutbildning, att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget,

branschen och dess utveckling, ansvarar for kontakter
med &garna och férmedlar synpunkter fran dem till sty-
relsen. Ordféranden ser ocksa till att styrelsen erhaller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag for
sitt arbete och faststiller i samrad med verkstillande di-
rektoren forslag till dagordning for styrelsens samman-
traden. Styrelsens ordforande kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls samt ansvarar for att styrelsens arbete
utvarderas arligen och att valberedningen informeras om
utvdrderingen. Ordféranden &r ocksa ett stod for verk-
stallande direktoren.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras, forutom av lagar och rekom-
mendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
faststalls av styrelsen och ses over &rligen genom sty-
relsebeslut.

Arbetsordningen ar uppdelad i olika delar for att tydlig-
gora och reglera styrelsens arbetsformer och uppgifter.
Delarna utgors av styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner till verkstallande direktdren respektive revisions-
utskottet. Ersattningsutskottet utgors av hela styrelsen.

| arbetsordningen beskrivs bland annat vilka punkter
som ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelsemote,
arscykel for punkter 6ver verksamhetsadret samt agenda
for konstituerande styrelsemate. Arbetsordningen omfat-
tar styrelsens allmanna skyldigheter, arbetsférdelningen
inom styrelsen, hur styrelsemoéten ska protokollforas,
informationsgivning till styrelsen infor styrelsemdétet och
dar emellan.

Infor varje styrelsemote erhaller ledaméterna ett
skriftligt material for de frdgor som ska behandlas pa
styrelsemétena. Varje ménad distribueras ocksa en ma-
nadsrapport med operativ och finansiell utveckling.

Under 2011 har styrelsen hallit 22 sammantraden
varav ett konstituerande, fyra for faststallande av del-
arsrapport och tio extra styrelsemaéten. | anslutning till
styrelsemotet i juni hélls ett strategimate dar ledningen
presenterade en djupgdende analys av branschens ut-
veckling och forslag till strategisk inriktning for fortsatt
tillvaxt och utveckling. Detta méte holls i Sverige.

Huvudpunkter vid styrelsemdten under 2011 har va-
rit frédgor gallande strategi, skatter, godkannande av af-
farsplan och budget, prognoser, vasentliga policies, ars-
redovisning, bokslutskommuniké och delérsrapporter,
rekrytering av verkstallande direktor samt investeringar.
Bland investeringsfragor marks framst investeringar
for anpassningar till olika geografiska marknader samt
investering i en Live Casino-produkt. Andra fragor som
behandlats av styrelsen &r finansiella mal, vision och
mission samt finanspolicy.

Vid styrelsemétena narvarar ocksa verkstallande di-
rektoren och finansdirektéren som ocksa for protokoll vid
motena. Verkstallande direktoren rapporterar vid varje
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ordinarie styrelsemote om den operativa utvecklingen
och finansdirektoren om den finansiella utvecklingen.
Darutover deltar olika ledande befattningshavare for
presentationer av olika sakfrégor.

P3 styrelsemétet i februari 2012 redovisade huvudan-
svarig revisor Therese Kjellberg, Deloitte, sina slutsatser
frén revisionen for 2011. Under motet hade styrelsele-
damoter méjlighet att stalla fragor till revisorn utan att
representanter for foretagsledningen var narvarande.

Styrelsens ordférande utvarderar arligen genom en
systematisk och strukturerad process styrelsearbetet
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och ef-
fektivitet. Styrelsen utvarderar lopande verkstallande
direktérens arbete och behandlar denna fraga utan att
nagon fran foretagsledningen narvarar.

Revisions- Ersattnings-

Né&rvaro vid mdten 2011 Styrelse utskott utskott
Vigo Carlund 22av 22 - Tavl
Pontus Lindwall 16av 17 - -avl
Fredrik Erbing 21 av22 5avd Tavl
Niclas Eriksson 19 av 22 - Tavi
Mikael Gottschlich 18 av 22 S5avbd -avl
Peter Hamberg 22 av 22 5avb Tavi

Revisionsutskott
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som sedan
april 2011 bestér av Fredrik Erbing (ordférande), Peter
Hamberg och Mikael Gottschlich. Finansdirektéren Ma-
ria Hedengren ar adjungerad till utskottet och fungerar
som dess sekreterare. Bolagets revisor deltar vid utskot-
tets moten for féredragningar och avrapportering.
Revisionsutskottet ansvarar for att 6vervaka och kva-
litetssakra bolagets finansiella rapportering. Med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen dvervakar revi-
sionsutskottet effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering. Utskottet haller sig informerat om re-
visionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granskar och 6vervakar revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet samt uppmarksammar sarskilt om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjans-
ter. Utskottet svarar dven for styrelsens lopande kommu-
nikation med bolagets revisorer, faststaller riktlinjer for
vilka tjanster som far upphandlas av revisorerna utover
revision, utvardering av revisionsinsatsen, bitrade till val-
beredningen vid framtagande av forslag till revisor samt
arvodering av revisionsinsatsen. Vidare har utskottet
faststallt en arsplan for sitt arbete, uppdaterat riskana-
lysen for verksamheten med séarskilt fokus pa finansiell
rapportering, godkant revisorns revisionsplan, tagit del
av och utvarderat revisorns granskning, utvarderat den
interna kontrollen och det forandringsarbete som utfors
av bolaget i det avseendet, behandlat finanspolicy, dis-
kuterat risker och koppling till intern kontroll samt redo-
visningsfragor. Under dret har sérskild uppméarksamhet

agnats at vidareutveckling av ekonomifunktionen och
controllerverksamheten.

Revisionsutskottet sammantradde fem ganger under
2011. Revisorn har narvarat vid samtliga moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av samtliga sex styrelsele-
damoter. Styrelsens ordfdrande ar utskottets ordférande.
Samtliga ledaméter var oberoende i forhallande till bola-
get utom Pontus Lindwall under perioden april-oktober
2011 eftersom han var verkstallande direktor i bolaget
fram till oktober 2006. Under perioden april-oktober 2011
hélls inga moten i ersattningsutskottet och Pontus Lind-
wall var darmed ej delaktig i ndgra beslut d&r han kan
anses ha varit javig.

Ersattningsutskottet handhar frégor avseende ledande
befattningshavares ersattningar och férmaner, inklusive
verkstallande direktorens. Ersattningsutskottet bereder
fragor for styrelsebeslut gallande verkstallande direk-
torens ersattning och formaner samt principiella fragor
for samtliga ledande befattningshavare. Utskottet fattar
beslut i ersattningsfragor gallande 6vriga ledande befatt-
ningshavare och frdgor av mindre vikt. Styrelsen beslutar
dven i principfragor rorande ersattning till ledande be-
fattningshavare och lon for verkstallande direktoren. Sty-
relsen har faststallt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som presenteras for och godkanns av
arsstdmman. Riktlinjerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare féljs upp och utvéarderas arligen, liksom
pagdende och under aret avslutade program fér rorliga
ersattningar for foretagsledningen. Den gallande ersatt-
ningspolicyn finns bilagd protokollet frén &rsstamman
som ar tillgéngligt pa webbplatsen.

Ersattningsutskottet sammantraddde en gang under
2011 da samtliga ledamdter utom Mikael Gottschlich var
narvarande och en géng i borjan av 2012 da samtliga le-
daméter var narvarande.

Instruktion for verkstallande direktdren

Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion av-
seende verkstallande direktorens uppgifter och ansvars-
omraden samt dtaganden gentemot styrelsen. Verk-
stallande direktoren ar ansvarig for att inom ramen for
aktiebolagslagen, bolagets affarsplan, instruktionen for
verkstallande direktoren samt riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar, leda och utveckla bolaget samt
handha den l6pande forvaltningen av bolagets angela-
genheter. | det interna arbetet ska verkstallande direk-
toren bland annat overvaka att bolagets organisation ar
affarsmassig och effektiv, tillse att den interna kontrol-
len &r andamalsenlig och effektiv, implementera bolagets
strategi och mal samt bearbeta och féresla kvalitativa och
kvantitativa mal fér bolagets olika affarsenheter. Gente-
mot styrelsen ska verkstallande direktoren fortlopande

och infor varje ordinarie styrelsemdte uppratta, sam-
manstalla och framlagga uppgifter som styrelsen efter-
frégar vid bedémning av bolagets ekonomiska situation,
sasom rapporter, nyckeltal och kommentarer, forslag till
affarsplan, marknadsplan, budget, prognoser, bokslut,
deldrsrapporter och arsredovisning.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen
Ersattning till styrelsen foreslas av valberedningen och
beslutas av arsstamman och utgar till styrelseledamaéter
som inte ar anstallda i bolaget.

Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till styrelsen
fordelat per rékenskapsar framgar av not 6 pa sida 59.

ERSATTNING TILL STYRELSEN 2009-2011, KSEK

Beslutat pd drsstimman 2011 2010 2009
Styrelseordforande 550 650 500
(varav arvode for uppdrag

i utldndska dotterbolag) (-} (100) -
Styrelseledamot 220 220 200
Ordférande i revisionsutskott 270 50 -

Ersattning till ledande befattningshavare
| syfte att na langsiktig god vardetillvaxt for aktiedgarna
efterstravar Net Entertainment att erbjuda sina medar-
betare en marknadsmassig ersattning och attraktiv ar-
betsplats som gor det mojligt att rekrytera och behalla
ratt medarbetare. For ledande befattningshavare har sty-
relsen utarbetat riktlinjer for ersattningar som framgar
nedan. Styrelsen har med stdd av tredje meningen i in-
ledningen till riktlinjerna avvikit fran riktlinjer till ledande
befattningshavare gallande rorlig ersattning till den till-
forordnade verkstallande direktoren for 2011. Sarskilda
skal for detta foreligger som avser det utdkade ansvar
som rollen tillforordnad verkstallande direktor inneburit
i forhallande till tidigare befattning.

Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till anstallda
och ledande befattningshavare framgar av not 6 pa sida 59.

Riktlinjer antagna av arsstimman 2011

Dessa riktlinjer ska tillampas i forhallande till den verk-
stallande direktoren i Net Entertainment NE AB och
andra personer i bolagets ledning. Principerna i dessa
riktlinjer galler for anstéllningsavtal som ingas efter
arsstamman samt fér det fall &ndringar gérs i befintliga
avtal efter drsstamman. Styrelsen ska kunna awvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Det ar av grundlaggande betydelse for bolaget och
dess aktiedagare att principerna for ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ur saval
ett kort- som l&ngsiktigt perspektiv ar marknadsméssiga

och skapar goda férutsattningar fér att behalla och moti-
vera kompetenta medarbetare samt attrahera nya med-
arbetare nar s behdvs. For att uppné detta ar det viktigt
att bolaget har rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga.
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehalla en val awadgd kombination av fast och rérlig lon,
aktierelaterat incitamentsprogram, pensionsférmaner
samt villkor vid anstallningens upphdrande.

Ersattningen bdr vara baserad pa prestation och bér
darfér innehalla en saddan kombination av fast och rérlig
on dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den
totala ersattningen.

Den fasta lonen ska vara marknadsmassig, konkur-
renskraftig, individuell och baserad pd individens ansvar,
roll, kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

En &rlig rérlig 6n ska utgd som méts och utbetalas pa
drsbasis. Den &rliga rérliga l6nen ska vara maximerad till
100 procent av den fasta lonen och baseras pa faktiska
utfall i forhallande till uppsatta finansiella och operativa
mal. Mal for rérlig lon faststalls arligen av styrelsen savitt
galler rorlig lon for den verkstallande direktoren och av
verkstallande direktéren savitt galler rorlig lon fér dvriga
personer i bolagsledningen, i syfte att sakerstalla att de
arilinje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Vill-
koren for rorlig l6n ska innehalla lagsta prestationsniva i
forhallande till mal, under vilken ingen rérlig l&n erhalls.

For att sakerstalla langsiktigt engagemang, fortsatt
anstallning samt i ett internationellt perspektiv konkur-
renskraftig ersattning, kan arlig rérlig l6n kompletteras
med langsiktigt kontant incitamentsprogram med for-
droéjd utbetalning pé mellan 12 och 24 manader. Sadant
incitamentsprogram anvands selektivt och &r baserat pa
malsattningar relaterade till innevarande verksamhetsar.
Langsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fort-
satt anstallning till ett forutbestamt datum for att utbe-
talning ska ske. Langsiktigt kontant incitamentsprogram
ska vara maximerat till 50 procent av den fasta arslonen
och ska i 6vrigt félja samma principer som galler for bo-
lagets arliga rorliga l6n enligt ovan.

Personer inom saljorganisationen kan ha rorlig ersatt-
ning i form av provision som baseras pa genomford for-
saljning. Provisionen kan i vissa situationer nar sarskilt
goda forsaljningsresultat uppnatts uppga till belopp som
overstiger 100 procent av den fasta lonen. For personer
med provisionsersattning ar den rorliga l6nen enligt de
tva tidigare styckena begransad till 50 respektive 25 pro-
cent av den fasta l6nen.

Styrelsen har ratt att aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig
vara uppenbart felaktiga.

Ledande medarbetare erbjuds att delta i pagaende ak-
tierelaterade program for att motivera ett l&ngsiktigt ar-
bete och framja okad intressegemenskap med bolagets
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aktiedgare. For att starka lojaliteten med foretaget kan
aktierelaterade incitamentsprogram i form av tecknings-
optioner som ges ut p& marknadsméssiga villkor kombi-
neras med en kontant ersattning som utfaller i samband
med utnyttjandet av teckningsoptioner till medarbetare
som vid inlgsentillfallet fortfarande ar anstalld. Sadan er-
sattning far netto efter skatt inte 6verstiga 50 procent av
premien som erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor for den verkstallande direktoren och
andra personer i bolagets ledning ska vara marknads-
méssiga och ska baseras pd avgiftsbestamda pen-
sionslosningar, dar premien ska vara maximerad till 33
procent av pensionsgrundande l6n. Ovriga formaner,
sasom foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- och
sjukforsakring etc., ska utgora en mindre del av den to-
tala ersattningen och dverensstamma med vad som ar
marknadsmassigt.

Verkstallande direktdren samt évriga personer i bola-
gets ledning har en uppsagningstid om sex ménader. Ov-
riga personer i bolagets ledning ska ha uppsagningstider
mellan tre och sex manader. Avgéngsvederlag inklusive
uppsagningslon ska inte verstiga 18 manadsloner.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och

foreslagna till arsstimman 2012

For arsstamman 2012 har styrelsen foreslagit féljande
andringar och fortydliganden i riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare;

Den arliga rorliga l6nen ska vara maximerad till 50
procent av den fasta l6nen. Tidigare riktlinjer var maxi-
merade till 100 procent.

Personer inom sdljorganisationen kan ha rorlig ersatt-
ning i form av provision som baseras pa genomférd for-
saljning. Provision for séljare kan uppga till maximalt 100
procent av den fasta l6nen, vilket kan uppnas vid sarskilt
goda forsaljningsresultat. Detta ar ingen forandring jam-
fort med tidigare riktlinjer utan ett fortydligande,

Ledande medarbetare erbjuds att delta i pAgdende ak-
tierelaterade incitamentsprogram i form av teckningsop-
tioner eller aktiesparprogram som ges ut pa marknads-
méssiga villkor for att motivera ett [&ngsiktigt arbete och
framja okad intressegemenskap med bolagets aktiea-
gare. Tidigare riktlinjer omfattade endast teckningsop-
tioner i kategorin aktierelaterade incitamentsprogram.
Verkstallande direktéren kan ha en uppsagningstid om
maximalt tolv manader. Ovriga personer i Bolagets led-
ning kan ha uppsagningstid om maximalt sex manader.
Utéver uppsagningstid kan forekomma avgangsvederlag.
Uppsagningstid och avgéngsvederlag sammantaget ska
dock inte 6verstiga motsvarande totalt 18 ménadsloner.

REVISION
Revisorer valjs av rsstdmman och granskar bolagets ra-
kenskaper och forvaltning pa uppdrag av arsstamman.

Net Entertainment ska enligt bolagsordningen ha en eller
tva revisorer. Deloitte AB valdes till revisorer vid arsstam-
man i april 2008 fér perioden fram till arsstamman 2012.
Therese Kjellberg har utsetts till huvudansvarig revisor.
P& arsstamman 2012 kommer revisor for perioden fram
till drsstamman 2013 att valjas.

Revisorn har presenterat sina slutsatser av den dver-
siktliga granskningen av deldrsrapporten for januari-
september 2011, revisionen av hela &ret 2011 samt intern
kontroll for sdval revisionsutskottet som styrelsen. Re-
visorn har ocksa traffat styrelsen och revisionsutskottet
utan att personer frén foretagsledningen narvarat.

Utover revisionen har revisorn haft ett begransat antal
ovriga uppdrag for Net Entertainment. Dessa har varit
revisionsnara tjanster gallande redovisning och rappor-
tering samt bitrade vid bolagets upprattande av skattede-
klarationer. Tidigare ar har uppdrag avseende borsnote-
ringen 2009 forekommit. Ersattning till revisorn framgar
av not 23 pa sida 63.

INTERN KONTROLL: STYRELSENS BESKRIVNING
AV DE VIKTIGASTE INSLAGEN | BOLAGETS SYSTEM
FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regle-
ras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Koden.
| drsredovisningslagen stalls krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Sty-
relsen har det dvergripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen. | styrelsens arbetsordning regleras sty-
relsens och utskottens inbordes arbetsfordelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda sty-
relsens arbete med att kvalitetssakra den finansiella rap-
porteringen. Beredningen innebér frégor om intern kon-
troll och regelefterlevnad, kontroll av redovisade varden,
uppskattningar, bedomningar och dvrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har ocksa
en l6pande kontakt med revisorn.

Net Entertainment tillampar det etablerade ramver-
ket for intern kontroll COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Principerna
i COSO bestar av fem sammanh&ngande komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och
vilken information av finansiell natur som ska distribu-
eras till styrelsen vid varje ordinarie styrelsemote och
daremellan. Den verkstallande direktoren sakerstaller
att styrelsen erh3ller den rapportering som behévs for
att styrelsen l6pande ska kunna bedéma Net Entertain-
ments ekonomiska stallning.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sa-
kerstalls genom ett antal dtgarder och rutiner. Samtliga

delarsrapporter &r foremal for styrelsebehandling innan de
avges, liksom bokslutskommunikén och &rsredovisningen.
Verkstallande direktoren ansvarar for all information som
forekommer, till exempel pressmeddelanden, presenta-
tionsmaterial for moten med analytiker, media samt dgare
och investerare. Férutom arsbokslutet granskar ven revi-
sorn delarsrapporten oversiktligt for tredje kvartalet.

Med intern kontroll avses den process som paverkas
av styrelsen, foretagsledningen och annan personal, och
som utformats for att ge en rimlig forsakran om att fore-
tagets mal uppnas med avseende pa

® indamalsenlig och effektiv verksamhet,
@ tillforlitlig finansiell rapportering och
@ efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

Grunden i den interna kontrollen relaterat till den finan-
siella rapporteringen utgérs av den évergripande kon-
trollmiljon som styrelsen och ledningen faststallt och
kommunicerat. Styrelsen och ledningen verkar utifrén
denna vilket skapar disciplin och struktur for évriga de-
lar i processen. Dessa delar innefattar riskbedémning,
kontrollaktiviteter inkluderande bade dvergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser, system for
intern och extern information och kommunikation samt
uppfoljning fran styrelsen och foretagsledningen och vi-
dare nedat i organisationen for att sakerstalla kvalitet i
processen. En viktig del av kontrollmiljon ar att organi-
sationsstruktur, beslutsvagar och befogenheter ar klart
definierade och férmedlade i form av styrdokument som
interna policies, riktlinjer, manualer och varderingar.

Kontrollmiljo

Vid utformning av processer har Net Entertainment be-
aktat kontrollmiljon och den genomférda riskbedom-
ningen. En val utformad intern kontroll skapar inte bara
forutsattningar for en tillforlitlig finansiell rapportering,
utan bidrar sannolikt till en sund och hallbar verksamhet
med hogre [6nsamhet som foljd. Arbetet med utforman-
det av interna processer och uppféljning blir allt viktigare
i takt med bolagets tillvaxt. Detta ar inte minst viktigt gal-
lande de system Net Entertainment utvecklar och driver
for licenstagares rakning.

Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion for
verkstallande direktoren och instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen i Net Entertainment avseende
det lopande arbetet med intern kontroll som &r delegerat
till verkstallande direktoren. Darefter delegerar verkstal-
lande direktoren befogenheter till dem som rapporterar
tillhonom, béde direkt och genom de faststallda riktlinjer
och handbdcker som finns inom bolaget. Har &r ocksa
foretagets varderingar ett viktigt inslag, varderingar som
ger vagledning for det dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revisions-
utskottet och till koncernens finansdirektor och arbetar
med att utveckla och forbattra den interna kontrollen av-
seende finansiell rapportering i koncernen, dels proaktivt
med fokus pa den interna kontrollmiljon, dels med att
granska hur den interna kontrollen fungerar. En konti-
nuerlig vidareutveckling av intern kontroll ar viktig for
ett snabbvaxande foretag som Net Entertainment. Under
2011 har arbetet med att vidareutveckla den interna kon-
trollen fortskridit. For att uppna 6kad tydlighet och for att
bygga in flera interna kontrollmoment som en naturlig
del av det lopande arbetet med finansiell rapportering
genomfdrdes i slutet av aret en omorganisation sa att
ansvarsfordelningen mellan controller-funktionen och
redovisningsavdelningen dndrades. Anvandandet av det
nya systemet for tid- och projektuppféljning har ocksa
vidareutvecklats. Koncernen har en grupp av personer
med sarskilt ansvar for regelefterlevnad samt kvalitet
och processer. Med regelefterlevnad avses har aven
branschspecifik reglering fran spelmyndigheter i olika
lander. Under 2011 har en ny roll for sakerhetskontroll
tillsatts i denna grupp.

Interna styrinstrument for finansiell rapportering
utgors framforallt av koncernens finanspolicy, informa-
tionspolicy, ekonomihandbok och attestinstruktion som
definierar redovisnings- och rapporteringsregler samt
av koncernens definition av processer och minimikrav
for god intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
uppdateras vid dndring av lagkrav, noteringskrav och/el-
ler redovisningsstandarder som ar relevanta for bolaget.
Utover detta har bolaget utarbetade policies avseende
handel i bolagets aktie, IT- och informationssakerhet,
utdelning, droger och spel.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvar-
deras och dvervakas av styrelsen genom revisionsut-
skottet. Net Entertainment har genomfort en struktu-
rerad riskbedomning for att mojliggora identifiering av
de vasentliga riskerna som paverkar den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen samt
identifiering av var dessa risker finns. Dessa risker kan
for bolaget huvudsakligen hanforas till omraden som
reglerad verksamhet, faktureringsprocessen, utveck-
lingsutgifter och skatter samt bolagets betydande lik-
vida medel. Vid riskbedémningen har sarskild hansyn
tagits till risken for oegentligheter och otillborligt gyn-
nande av annan part pa bolagets bekostnad samt risk
for forlust eller forskingring av tillgdngar. Samtidigt har
riskbedémningen stérre fokus pd vasentliga processer
och poster. Fragorna bereds av revisionsutskottet infor
behandling i styrelsen. Riskbedomningen resulterar i
kontrollméal som stddjer att de grundlaggande kraven
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pa de finansiella rapporterna uppfylls. Riskbedémning-
en uppdateras arligen av bolaget och resultatet rappor-
teras till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vasentligaste riskerna avseende finan-
siell rapportering hanteras genom kontrollstrukturer i
processer. Kontrollaktiviteter utformas och dokumente-
ras pa processniva och inkluderar bade évergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och awvikelser. Vid utformning
av kontrollaktiviteterna sakerstalls att de utfors pa ratt
satt och i ratt tid. S& kallade generella IT-kontroller &r
etablerade for de system som stddjer de processer som
paverkar intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring. Utformningen av processer och kontrollaktiveter
inom IT paverkas ocksa av regelverk utgivna av spel-
myndigheter sdsom Lotteries and Gaming Authority pa
Malta (LGA) och externa granskningar i samband med
kontroll av s&dan regelefterlevnad. Sddana granskningar
genomfdrs dels av certifierade granskningsinstitut for
certifiering gentemot myndighetskrav, dels av bola-
gets externa revisorer. Kontrollaktiviteter omfattar fran
granskning och uppféljning av resultatutfall till specifika
kontoavstamningar.

Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter ar exem-

pelvis:

® behorigt godkannande av affarstransaktioner

@ affarssystem som paverkar den finansiella rapporte-
ringen inklusive verifikationshantering

® redovisningsprocessen inklusive bokslut och kon-
cernredovisning och dess dverensstammelse med
tillampliga regelverk i form av god redovisningssed,
tillampliga lagar och férordningar samt krav pa no-
terade bolag men ocksa for att sékerstalla korrekta
beslutsunderlag for styrelse och ledning

® vasentliga och ovanliga eller komplicerade affars-
transaktioner samt affarstransaktioner eller var-
deringar av tillgéngar eller skulder som inrymmer
vasentliga element av bedémning.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstru-
ment for den finansiella rapporteringen finns tillgang-
liga for alla berérda medarbetare pa bolagets interna
natverk. Net Entertainment har informations- och kom-
munikationskanaler som syftar till att framja fullstandig-
het och riktighet i den finansiella rapporteringen. Endast
en begransad krets av personer inom funktionerna
Finans, IR och VD-stab har behérighet till information
av konfidentiell karaktar som t ex budgetar, prognoser,
ekonomisk utfallsrapportering, styrelsematerial och er-
sattningar. Behdrighet till sddan konfidentiell informa-

tion 6verensstammer med de befogenheter som bolagets
personal har tilldelats i organisationen. Vasentliga rikt-
linjer och manualer av betydelse for den finansiella rap-
porteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare i samband med introduktion av nyanstallda
samt vid eventuella forandringar for samtlig berord per-
sonal. Det finns saval formella som informella informa-
tionskanaler till foretagsledningen och styrelsen for va-
sentlig information frdn medarbetarna. De anstallda kan
dven kontakta styrelsen via e-mail och da vara anonym
for foretagsledningen om s& 6nskas, sé kallad whistle-
blower-policy. For extern kommunikation finns riktlinjer
upprattade for bolaget med hogt stéllda krav pa korrekt
och relevant information till marknaden. Styrelsen fast-
staller arligen en informationspolicy for bolaget som
bland annat anger riktlinjer for kontakter med analytiker
och media. | samband med introduktion for nyanstallda
informeras anstallda om de riktlinjer och lagar som bo-
laget lyder under avseende till exempel hantering av in-
siderinformation och handel med bolagets aktier. Infor
varje kvartalsrapport skickas dessutom ut paminnelser
om reglerna.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen l&mnar. Uppféljning inbegriper saval
uppfoljning av ménatliga finansiella rapporter mot bud-
get och mal som rapportering pa styrelseméten. Genom
revisionsutskottet granskar och bedomer styrelsen den
interna kontrollens organisation och funktion. Revisions-
utskottets arbete innefattar bland annat att sakerstalla
att atgarder vidtas rorande de brister och férslag till
atgarder som framkommit via interna kontrollaktivite-
ter och den externa revisionen. Bolagets policies och
instruktioner utvarderas och uppdateras minst arligen
med avseende pd andamalsenlighet och funktionalitet,
eller oftare vid behov.

Koncernens finansdirektér har som en aterkommande
punkt pa agendan for revisionsutskottets méten rappor-
terat resultatet av arbetet med intern kontroll. Resulta-
tet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och dtgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.

Internrevision

| bolag som inte har en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) ska styrelsen enligt Koden arligen utvar-
dera behovet av en sadan funktion och i beskrivningen
av den interna kontrollen motivera sitt stallningstagande.
| Net Entertainment finns ingen sddan sarskild gransk-
ningsfunktion. Ansvaret for den vidare utvecklingen
och forvaltningen av systemet for intern kontroll sker
i organisationen tillsammans med befintliga funktio-
ner for kvalitet, processer och regelefterlevnad. Det ar

styrelsens bedémning att det inte finns behov av att in-
ratta en sarskild granskningsfunktion mot bakgrund av
verksamhetens begransade omfattning och komplexitet.
Omfattningen begransar sig till 324 sysselsatta personer
vid utgdngen av 2011 och verksamhet huvudsakligen i
Malta och Stockholm samt drift och utvecklingsenheter
i ytterligare tva lander. For att sakerstalla adekvat risk-
hantering, styrning, etik, kvalitet, regelefterlevnad, och
effektivitet kompletteras ekonomifunktionen med externt
stod i specifika fragor. Revisionsutskottet har en stdende

punkt pa agendan for sina moten att fa redogérelse frén
Finansdirektoren hur arbete med att forbattra den interna
kontrollen dver den finansiella rapporteringen fortloper
och stéller krav pa forbattringar utifran t ex riskanalys
och dialog med bolagets revisorer. Separat fran ekonomi-
funktionen finns vidare en kvalitetsfunktion som rappor-
terar direkt till verkstallande direktdren och ar inrattad
for att sakerstalla vidareutveckling av bolagets processer
nar det galler kvalitetsarbete, regelefterlevnad och kata-
strofhantering.

ORGANISATIONSSCHEMA NET ENTERTAINMENT-KONCERNEN

AKTIEAGARE

!
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AKTIEN

Aktiekapitalet i Net Entertainment uppgar till 1 190 566,85
SEK fordelat p& 5 610 000 aktier av serie A med tio roster
per aktie och 33 943 716 aktier av serie B med en rost
per aktie. Innehavare av aktier av serie A ager ratt att,
inom ramen for det hogsta antalet aktier av serie B som
far utges enligt bolagsordningen, genom skriftlig bega-
ran till styrelsen omvandla en eller flera aktier av serie
A till aktier av serie B. Samtliga aktier ger lika ratt till
andel i Net Entertainments tillgéngar och resultat. Vid
en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till andel av
dverskott i férhallande till det antal aktier som aktiedga-
ren innehar. Aktieagare kan rosta for fulla antalet aktier
representerade vid bolagsstdmma. Savitt bolaget kanner
till finns inga begransningar som férbjuder Gverlatelse
av bolagets aktier, varken legala eller éverenskommelser
mellan aktiedgare.

Net Entertainment har inte utstallt konvertibla skul-
debrev.

Per den 31 december 2011 agde, direkt eller indirekt,
Per Hamberg 8,9 procent av aktierna och 20,9 av rosterna
och Rolf Lundstrom 6,5 procent av aktierna och 14,4 pro-
cent av rosterna.

TECKNINGSOPTIONER

PROGRAM 2011-2014

Arsstaimman beslutade den 13 april 2011 att infora ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom Net Entertainment.
Beslutet innebar emission av maximalt 740 000 teck-
ningsoptioner till personer med fast anstallning inom
Net Entertainment att teckna lika ménga nya aktier i Net
Entertainment NE AB.

565 000 teckningsoptioner har erbjudits till fast an-
stallda varav 353 100 teckningsoptioner har tecknats
motsvarande 62,5 procent. Teckningsoptionerna emitte-
rades till marknadspris som faststalldes till 7,20 kronor
vilket tillfort 2,5 MSEK till eget kapital for koncernen.
Teckningskursen for aktier faststalldes till 70,20 kronor
som utgor 130 procent av den genomsnittliga borskur-
sen under matperioden i maj 2011. Teckning av aktier
kan ske under perioden 1 augusti till 1 oktober 2014. Yt-
terligare 160 000 teckningsoptioner holls av det heldgda
dotterbolaget Mobile Entertainment ME AB. Dessa ma-
kulerades under 2011.

Vid utgdngen av aret var totalt 353 100 teckningsop-
tioner motsvarande lika manga aktier utestdende. | det
fall full teckning sker baserat pa dessa teckningsoptio-
ner kommer moderbolagets eget kapital att tillféras 24,8
MSEK.

| syfte att stimulera deltagande i programmet har
styrelsen beslutat att lamna en lojalitetsersattning som
utbetalas senast 1 september 2014 till de deltagare i
programmet som vid utbetalningstillfallet fortfarande ar

anstallda i Net Entertainment och inte sagt upp sig eller
blivit uppsagda. Ersattningen kan uppga till ett belopp
som netto efter skatt motsvarar maximalt 50 procent
av erlagd premie for teckningsoptionerna eller totalt
2,4 MSEK inklusive sociala kostnader som erlaggs av
bolaget. Reservering for detta atagande sker lopande i
rakenskaperna med beaktande av forvantad personal-
omsattning och ranta.

PROGRAM 2009-2012
Vid utgéngen av 2011 var totalt 586 225 teckningsoptioner
motsvarande lika manga aktier utestdende. | det fall full
teckning sker baserat pa dessa teckningsoptioner kom-
mer moderbolagets eget kapital att tillféras 42,0 MSEK.
Teckningsoptionerna har emitterats inom ramen for
ett incitamentsprogram och tecknats till marknadspris
som faststallts till 7,10 kronor vilket tillfort 4,2 MSEK till
eget kapital for koncernen. Teckningskursen for aktier
faststalldes till 71,70 kronor som utgdr 130 procent av
den genomsnittliga borskursen under perioden 12-26
maj 2009. Teckning av aktier kan ske under perioden 15
maj-15 juli 2012. 43 000 teckningsoptioner har makule-
rats under 2010.

| syfte att stimulera deltagande i programmet har
styrelsen beslutat att lamna en lojalitetsersattning som
utbetalas senast 15 juni 2012 till de deltagare i program-
met som vid utbetalningstillfallet fortfarande ar anstallda
i Net Entertainment och inte sagt upp sig. Ersattningen
kan uppga till ett belopp som netto efter skatt motsvarar
maximalt 50 procent av erlagd premie for teckningsop-
tionerna vilket per balansdagen motsvarade ett tagande
om maximalt 0,8 MSEK inklusive sociala kostnader som
erldggs av bolaget. Reservering for detta atagande sker
lopande i rakenskaperna med beaktande av forvantad
personalomsattning och ranta.

BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION
Vid arsstamman 2011 bemyndigades styrelsen for Net
Entertainment att, vid ett eller flera tillfallen, fore nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om emission av aktier, konver-
tibler och/eller teckningsoptioner som innebar utgivan-
de av, konvertering till eller nyteckning av sammanlagt
hogst 4300000 aktier av serie A och/eller serie B (mot-
svarande en 6kning om cirka 10 procent av kapitalet) mot
kontant betalning och/eller med bestammelse om apport
eller kvittning eller eljest med villkor. Utnyttjandet av be-
myndigandet far inte medfora att andelen aktier av serie
A overstiger 14,2 procent av det totala antalet aktier.
Syftet med bemyndigandet ar att oka bolagets finan-
siella flexibilitet samt att kunna erlagga betalning med
egna finansiella instrument i samband med eventuella
foretagsforvarv och forvarv av verksamheter som bo-
laget kan komma att genomféra. Utgdngspunkten for

emissionskursens faststallande ska vara, vid emissioner
utan foretradesratt for aktiedagarna, aktiens marknads-
varde vid respektive emissionstillfalle med forbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Net Entertainment tecknade avtal med flera kunder av-
seende etablering i Danmark som reglerat onlinespel.
Den 1 januari 2012 lanserade Net Entertainment dessa
kunder under de nya danska kraven.

FRAMTIDSUTSIKTER

Net Entertainments hittills positiva tillvaxt har huvudsak-
ligen genererats av 6kade volymer fran bolagets befint-
liga kundbas. Omreglering av marknaden fér onlinespel
skeriflera lander i Europa dar Net Entertainment under
2011 driftsatte flera kunder i Italien samt @ven i Danmark
under januari 2012. Aven nya intaktsstrémmar fran pro-
duktlanseringar sdsom mobilspel och senare Live Casino
forvantas kunna bidra positivt till bolagets tillvaxt fram-
gent. Kombinationen av befintlig kundbas, reglering av
marknader, integration av nya kunder samt nya spel och
produkter gor att framtidsutsikterna for bolaget ar goda.
Kostnaden for att bedriva verksamhet 6kar successivt
och ar drivet av flera faktorer, daribland regulatorisk an-
passning. De strategiska initiativen skapar méjligheter
och fortsatt konkurrenskraft.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lam-
nas for verksamhetsaret 2011.

Styrelsen foresldr arsstimman besluta om 6verforing

till aktiedgarna om 79,1 (79,1) MSEK, motsvarande 2,00
(2,00 kronor per aktie genom ett aktieinldsenprogram.
Avstamningsdag for aktieinlosenprogrammet planeras
till 26 april 2012.

Det fullstandiga forslaget kommer finnas tillgangligt
tre veckor fore drsstamman, liksom en informationsbro-
schyr. Information kommer finnas tillganglig for aktie-
dgare hos bolaget och p& webbplatsen www.netent.com
fran den 28 mars 2012 samt skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

STYRELSENS FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET

Till drsstimmans forfogande star (kronor):

Balanserade vinstmedel 20106 729
Overkursfond 6015820
Arets resultat 84 830 734

110 953 283

Styrelsen foreslar:

Att i ny rékning balanseras 110 953 283

Proforma efter verforing till aktiedgare

Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat 110 953 283
Overféring till aktiedgare -79 107 432
31 845 851

Koncernens och bolagets resultat och stallning i ovrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser samt eget kapitalsammanstallning-
ar med tillhérande noter och tillaggsupplysningar vilka
utgér en integrerad del av denna arsredovisning.
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Resultatrakningar och
rapport over totalresultat

Balansrakningar

KSEK Not 201 2010
Intékter 3,4 426 838 368170
Ovriga intakter 5 780 110
Summa rorelsens intakter 427 618 368 280
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 6 -146 547 -98 219
Avskrivningar 12,13 -45 823 -30 959
Ovriga rorelsekostnader 23 -105535 -102 691
Summa rorelsens kostnader -297 905 -231 869
Rorelseresultat 129713 136 411
FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 8 6 640 1270
Finansiella kostnader 9 -7 359 -6 242
Summa finansiella poster =719 -4972
Resultat fore skatt 128 994 131 439
Skatt pa arets resultat 10 -13380 -10972
Arets resultat 115 614 120 467
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 1 2,92 3,05
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 1M 2,92 3,05
Antal aktier vid periodens utgéng 39553716 39553716
Genomshnittligt antal aktier 39553716 39553716
Effektiv skattesats 10,4% 8,3%
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 115614 120 467
Rapport 6ver totalresultat - Koncernen 2011 2010
Periodens resultat 115 614 120 467
OVRIGT TOTALRESULTAT

Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter Sl -15532
Summa ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt -911 -15532
Summa totalresultat for aret 114703 104 935
Foreslagen/genomford dverforing till aktieagare/utdelning per aktie 2,00 2,00
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KSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 12 133 142 87 021
Materiella anldaggningstillgéngar 13 50412 4 471
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 183 554 131492
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 15 3680 5473
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 54788 4711
Ovriga fordringar 17 38 473 29 351
Medel hallna for licenstagares rakning 87 689 46 408
Likvida medel 18 74 234 47 034
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 258 864 175 377
SUMMA TILLGANGAR 442 418 306 869
KSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 1191 1191
Ovrigt tillskjutet kapital 40 904 38362
Reserver -7 469 -6 558
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 203 357 166 850
SUMMA EGET KAPITAL 237983 199 845
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 33498 19 458
Aktuella skatteskulder 18512 11262
Ovriga skulder 20 118 710 49 845
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 33715 26 459
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 204 435 107 024
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 442 418 306 869
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalyser

Koncernen
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kSEK Not 201 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Rérelseresultat 129 713 136 411
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar 12,13 45823 30 959
- Ovrigt -430 4922
Erhallen rénta 420 167
Erlagd ranta -166 -29
Betald inkomstskatt -6 060 -8 538
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 169 300 154 048
Okning/minskning kundfordringar 1793 -1631
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -58 080 -62713
Okning/minskning leverantérsskulder 14 040 7 450
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 76198 22 475
Kassaflode fran den lopande verksamheten 203 251 119 629

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella tillgéngar 12 -77 539 -67 645
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 13 -21505 -26 177
Kassafléde fran investeringsverksamheten -99 044 -93822

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultatinkl. Summa
Aktiekapital kapital Reserver &rets resultat eget kapital
2010
Ingdende eget kapital 2010-01-01 1191 38 362 8975 125 490 174018
Arets resultat - - - 120 467 120 467
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter - - -15532 - -15 532
Summa totalresultat for 2010 - - -15532 120 467 104 935
Overforing till aktieagare - - - -79 107 -79 107
Utgdende eget kapital 2010-12-31 1191 38362 -6 558 166 850 199 845

Erhallen premie for teckningsoptioner 2 542 -
Utbetald dverféring till aktiedagare/utdelning -79 107 -79 107
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 565 -79 107
ARETS KASSAFLODE 27 642 -53 300
Likvida medel vid arets borjan 47 034 105009
Kursdifferens i likvida medel -442 -4 675
Likvida medel vid arets slut 18 74 234 47034

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultatinkl. Summa
Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
201
Ingdende eget kapital 2011-01-01 1191 38 362 -6 558 166 850 199 845
Arets resultat - - - 115614 115 614
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter - - =911 - =911
Summa totalresultat for 2011 - - =911 115 614 114703
Erhallen premie for teckningsoptioner - 2 542 - - 2542
Overfdring till aktiedgare - - - -79 107 -79 107
Utgdende eget kapital 2011-12-31 1191 40 904 -7 469 203 357 237 983

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen.

Allt eget kapital ar sdledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Resultatrakningar och

rapport over totalresultat
Moderbolaget

kSEK

Intakter
Ovriga intakter

Not 2011 2010
3,4 307 623 248 754
5 506 109

Balansrakningar
Moderbolaget

kSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Spel och spelsystem - -

Summa rorelsens intakter

RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga externa kostnader

308 129 248 863

6 -167 148 -118 521
12,13 -8 957 -8 094
23 -109 469 -99 821

Summa immateriella anliggningstillgadngar - -

Summa rorelsens kostnader

-285 574 -226 436

Materiella anldggningstillgdngar 13

Inventarier och utrustning 27983 23136
Summa materiella anlidggningstillgadngar 27983 23136
Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 14 512 512
Summa finansiella anléggningstillgdngar 512 512
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 28 495 23 648

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Rorelseresultat 22 555 22 427
FINANSIELLA POSTER

Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 68 870 68 506
Finansiella intakter 8 5492 518
Finansiella kostnader 9 -5 861 -4.157
Summa finansiella poster 68501 64 867
Resultat fore skatt 91056 87 294
Skatt pa arets resultat 10 -6 225 -5 359
Arets resultat 84831 81935
Vinst per aktie fore utspadning (SEK] 11 2,14 2,07
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 11 2,14 2,07

Antal aktier vid periodens utgang
Genomsnittligt antal aktier

39553716 39553716
39553716 39553716

Effektiv skattesats 6,8% 6,1%
Rapport 6ver totalresultat - Moderbolaget 201 2010
Arets resultat 84 831 81935
OVRIGT TOTALRESULTAT

Summa dvrigt totalresultat for ret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for dret 84831 81935
Foreslagen/genomford overfaring till aktiedgare 2,00 2,00
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Kundfordringar 15 28 2
Fordringar hos koncernforetag 24 180 224 235068
Ovriga fordringar 17 8 476 5980
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 6 580 3762
Summa kortfristiga fordringar 195 308 244812
Kassa och bank 18 25050 33 760
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 220 358 278572
SUMMA TILLGANGAR 248 853 302 220
KSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1191 1191
Reservfond 38 38
Summa bundet eget kapital 1229 1229
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 6015 3473
Balanserade vinstmedel 20 107 17 279
Arets resultat 84 831 81935
Summa fritt eget kapital 110 953 102 687
SUMMA EGET KAPITAL 112182 103916

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 28773 16 789
Skulder till koncernféretag 24 69181 149 417
Skatteskulder 6127 5928
Ovriga skulder 20 3177 2501
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 29 413 23 669
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 136 671 198 304
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 248 853 302 220
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Forandringar i eget kapital
Moderbolaget

Rérelseresultat 22 555 22 427
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar 12,13 8 957 8 094
- Ovrigt -327 -3731
Erhallen rénta 123 116
Erlagd ranta -166 -24
Betald inkomstskatt -6 026 -1001
Kassaflde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 25116 25881
Okning/minskning kundfordringar -26 1261
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 76 735 169 866
Okning/minskning leverantérsskulder 11983 6477
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -32 149 -135 264
Kassaflode fran den lopande verksamheten 81 659 68 221
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 13 -13 804 -9 651
Kassafldde fran investeringsverksamheten -13 804 -9 651
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen premie avseende teckningsoptioner 2542 -
Utbetald 6verféring till aktiedgare/utdelning -79 107 -79107
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 565 =79 107
ARETS KASSAFLODE -8710 -20 537
Likvida medel vid arets borjan 33760 54 297
Likvida medel vid arets slut 18 25050 33760

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2010-01-01 1191 38 3473 15 244 81143 101 089
Arets resultat - - - - 81935 81935
Summa totalresultat for 2010 - - - - 81935 81935
Disposition enligt arsstdmman - - - 2036 -81 143 -79107
Utgdende eget kapital 2010-12-31 1191 38 3473 17 279 81935 103916
Ingdende eget kapital 2011-01-01 1191 38 3473 17 279 81935 103 916
Arets resultat - - - - 84 831 84 831
Summa totalresultat for 2011 - - - - 84831 84831
Erhallen premie avseende
teckningsoptioner - - 2 542 - - 2 542
Disposition enligt arsstamman - - - 2828 -81935 -79 107
Utgdende eget kapital 2011-12-31 1191 38 6015 20107 84 831 112182
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Bokslutskommentarer och noter

NOT1  ALLMAN INFORMATION

Net Entertainment NE AB (Moderbolaget, organisationsnummer 556532-
6443) och dess dotterféretag [sammantaget Koncernen eller Bolaget) &r
en varldsledande leverantdr av digitalt distribuerade spelsystem som
anvands av flera av varldens mest framgangsrika speloperatorer. Net
Entertainments kasino ar ett komplett spelsystem som omfattar en
fullstandig uppsattning hogkvalitativa spel och ett kraftfullt administra-
tionsverktyg. Spelen skapar den ultimata spelupplevelsen for spelaren
medan administrationsverktyget gor att Net Entertainments kunder, ope-
ratérerna, kan optimera sin verksamhet och [6nsamhet. Operatérerna
erhaller en anpassad systemlésning som integreras snabbt och enkelt,
vilket sakerstaller en kostnadseffektiv drift och minimerar tiden mellan
installation och driftsattning. Intakterna bestar av royalty som bestams
av de speldverskott koncernens kunder genererar och setup-avgifter vid
nyteckning av avtal. Net Entertainment ar ett renodlat drift- och utveck-
lingsbolag och bedriver saledes ingen egen spelverksamhet. Bolagets
varumarke ar internationellt erkdnt och férknippas med nytankande,
service och kvalitet.

Koncernens moderbolag &r beldget i Stockholm, Sverige dar merpar-
ten av utveckling och drift sker. Produktledning, férsaljning, kundsupport
och marknadsféring drivs frdn Malta. Dessutom har bolaget kontor pa
Gibraltar. Utveckling bedrivs aven i Goteborg, Sverige samt i Indien och
Ukraina. Net Entertainment har dven driftsverksamhet pa Alderney.

Moderbolaget &r noterat pd Nasdag OMX Stockholm (NET-B.ST).

Denna arsredovisning har den 15 mars 2012 godkants av styrelsen
for offentliggorande. Resultat- och balansrakningarna ska faststallas
pa arsstamma den 18 april 2012.

NOT2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), samt tolkningar utfardade av IFRS Interpre-
tations Committee sdsom de har antagits av EU. Darutéver tillampar
koncernen dven Arsredovisningslagen, den svenska rekommendationen
RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” och tillamp-
liga uttalanden utfardade av Radet for finansiell rapportering.
Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent av samtliga bo-
lag i koncernen i rapporteringen samt i konsolideringen under samtliga
tidsperioder som presenteras i koncernens rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Samtliga belopp &r uttryckta i kKSEK (tusental svenska kronor) om inget
annat anges. MSEK &r en forkortning for miljoner svenska kronor. Belopp
och siffror inom parentes avser jamforelsesiffror for foregdende ar.

Tillgdngar och skulder &r redovisade pa basis av anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgéngar och skulder som varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
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cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen, forutom
att moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 "Re-
dovisning for juridiska personer”. Detta innebar vissa skillnader som ar
fororsakade av krav i ,&rsredovismngslagen eller av skattehansyn. Redo-
visningsprinciperna fér moderbolaget anges nedan i avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2011
Féljande nya och andrade standarder och tolkningar har tratt ikraft och
galler for rékenskapsaret 2011:

Standarder

e AndringarilAS 24 Upplysningar om narstiende (Andrad definition samt
vissa lattnader i upplysningskrav for foretag med statlig anknytning)

e Andring i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (Klassificering
av teckningsratter mm i utléndsk valuta)

e Fdrbattringar av IFRSer 2010

Tolkningar

e Andringari IFRIC 14 IAS 19 - Begransningen av en formansbestamd
tillgdng, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan

e |FRIC 19 Utslackningar av finansiella skulder med egetkapitalinstru-
ment

Ovanstdende nya, &ndrade eller reviderade standarder och tolkningar har
inte haft ndgon vésentlig effekt pa koncernredovisningen. De kan dock
komma att paverka redovisningen av framtida transaktioner och héndelser.

Standarder, andringar av befintliga standarder som annu inte har
tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av Koncernen
Andringarna i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar dkar upplys-
ningskraven vid 6verforing av finansiella tillgdngar. Dessa &ndringar ar
avsedda att ge storre transparens kring riskexponering av en finansiell
tillgdng som 6verfors till tredje part men foretaget behaller viss fortsatt
exponering i tillgdngen. Andringarna kraver ocks upplysningar nar éver-
féring av finansiella tillg&ngar inte férdelas jamnt 8ver perioden. Ovriga
andringar i IFRS 7 utékar upplysningskraven vid kvittning av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder. Foretagsledningen bedémer inte att
andringarna i IFRS 7 kommer f& ndgon vasentlig pdverkan pé koncernen.

IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009 introducerar nya
krav for klassificering och vardering av finansiella tillgangar. | oktober 2010
andrades IFRS 9 med krav for klassificering och vardering av finansiella
skulder samt bortbokning. Andringen av IFRS 9 utgiven i december 2011
innebér att IFRS 9 ska tilldmpas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2015 eller senare. I december 2011 dndrades IFRS 7 vilket innebar utdkade
upplysningskrav i den period nar IFRS 9 tillampas for forsta gangen. Fore-
tagsledningen analyserar for narvarande innebdrden av tilldmpningen av
IFRS 9 Finansiella instrument.

IASB har under maj 2011 publicerat ett paket om fem standarder avse-
ende koncernredovisning, joint arrangements, intresseféretag samt upp-
lysningar; tre nya standarder IFRS 10 Consolidated Financial Statements,

IFRS 11 Joint Arrangements, IFRS 12 Disclosure of Interests of Other Enti-
ties samt andringar i tva befintliga standarder, IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter och IAS 28 Innehav i intressefdretag.
Andringar har dven gjorts i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Pre-
sentation av posterna i évrigt totalresultat), IAS 12 Inkomstskatter, IAS 19
Ersattningar till anstallda och IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.

Féretagsledningen bedomer att 6vriga nya eller reviderade standarder
samt tolkningsuttalanden som &nnu ej tratt i kraft under 2011 ej férvantas
fa ndgon vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter den period
de tillampas for férsta gangen.

KLASSIFICERINGAR

Tillgéngar klassificeras som omséattningstillgdngar om de forvantas
bli sélda under eller &r avsedda for férsaljning eller forbrukning under
foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for han-
delsandamal, om de férvantas bli realiserade inom tolv manader efter
balansdagen eller om de utgérs av likvida medel. Alla andra tillgdngar
klassificeras som anlaggningstillgdngar. Skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forvantas bli reglerade under féretagets normala
verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de
forvantas bli reglerade inom tolv manader efter balansdagen eller om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens reg-
lering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra skulder klas-
sificeras som &ngfristiga skulder.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av résterna eller pa
annat satt har bestammande inflytande.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs i de perioder da de uppkommer. Iden-
tifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pd eventuellt minoritetsintresse.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna och det verkliga vardet
vid férvarvstidpunkten p& Koncernens andel av forvarvade identifierbara
nettotillgdngar redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas skillnadsbeloppet direkt som intakt i resultatrakningen.
Dotterféretagens intdkter och kostnader respektive tillgdngar och
skulder ingdr i koncernredovisningen fran den dag det bestammande
inflytandet uppkommer (forvéarvstidpunkten) och till den dag det upphdér.
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan fore-
tag i koncernen liksom darmed sammanhangande vinster elimineras i
sin helhet.

Omrakning av utlandska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta &r annan an svenska kronor om-
rdknas till svenska kronor enligt féljande. Samtliga tillgdngar, avsatt-
ningar och 6vriga skulder omraknas till balansdagens kurs och resultat-
rakningens poster omraknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som
uppkommer vid omrakningen, omrakningsdifferenser, fors via totalre-
sultat mot eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamhet, realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Intdkter

Net Entertainments intdkter utgors i allt vasentligt av utlicensieringen av
onlinespelsprodukter/-tjdnster och innefattar det verkliga véardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas for sdlda tjanster i koncernens
lopande verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. All faktu-
rering sker manadsvis i efterskott.

Net Entertainment Casino™ genererar licensintakter enligt en royalty-
modell och storleken bestdms av det resultat produkten genererar hos
kunden och redovisas i den period kunden nyttjar produkten.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan métas pa ett tillfor-
litligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att tillfalla foretaget. Intdktsbeloppet anses inte kunna méatas pa ett till-
forlitligt satt forran alla férpliktelser avseende férsaljningen har uppfyllts
eller forfallit. Koncernen grundar sina bedomningar och uppskattningar
pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omsténdigheter i varje enskilt fall. Om négra omstandigheter
uppstar som kan férandra den ursprungliga bedémningen av intakternas
storlek omprdvas uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resultera
i okningar eller minskningar i uppskattade intdkter eller kostnader och
paverkar intdkterna under den period da de omsténdigheter som foran-
ledde dndringen kom till foretagsledningens kannedom.

Ovriga intikter

Som 6vriga intékter redovisas intékter fran aktiviteter utanfor ordinarie
verksamhet. | posten ingar huvudsakligen atervunna avskrivna fordringar,
kursvinster i rorelsen samt vinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar.

Finansiella intdkter/kostnader
Ranteintakter och rantekostnader resultatfors i den period de uppstar.

Ovriga rorelsekostnader

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas som &vriga rérelsekost-
nader. | posten ingar huvudsakligen kursforluster i rérelsen samt forlust
vid forsaljning av anlaggningstillgadngar.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande besluts-
fattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstal-
lande direktoren som fattar strategiska beslut. Bolagets enda produkt
(tillika segment] ar system for kasinospel.

Gemensamma jackpottar

Under 2010 andrades férfaringssattet gallande gemensamma jackpottar
vilket paverkade redovisningen av dessa. Tidigare har medlen separerats
till sérskilda bankkonton som ingdtt i Net Entertainments redovisade
likvida medel. Det nya forfaringssattet innebar att en annan typ av bank-
konto anvénds som exkluderas fran Bolagets likvida medel. | balansrak-
ningen redovisas medlen numera som kortfristig fordran. Motsvarande
belopp redovisas som tidigare i balansrakningens skuldsida som ovrig
kortfristig skuld. | kassaflédesanalysen ingar saval upparbetning av jack-
potmedel som utbetalningar av vinster i férandring av rorelsekapitalet.
D& detta inte utgjorde en andring av redovisningsprincip har historiska
jamforelsesiffror inte paverkats.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar. Detta innebar att avvikelse kan forekomma jamfort med for-
andring i enskilda poster i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa férvantas ge
framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter som uppstar inom ramen
for utvecklingsfasen av onlinespelsprodukter, -spelsystem och -spel-
plattformar aktiveras och tas upp som tillgdng frén den tidpunkt beslut
fattats om att fullfélja projektet och det foreligger forutsattningar att
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gora det. Det redovisade vardet inkluderar direkta utgifter for [6ner, kopta
tjanster, material och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen
pa ett rimligt och konsekvent satt.

I balansrakningen ar redovisade utvecklingskostnader upptagna till an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Vardering av projektens intéktsgenereringsférmaga gérs l6pande
i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Till immateriella till-
gangar hor ocksa forvarvade spelavtal och koncessioner och varumérken.
Dessa immateriella tillgdngar redovisas i balansrékningen till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga bolagets immateriella tillgédngar har bestdambara nyttjan-
deperioder.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgdng i balansrék-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Reparation och underhall redovisas som kost-
nader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
bedomt restvarde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjart dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Féljande
nyttjandeperioder (ar) anvands:

e Varumarken, domannamn 3-5 ar.

e Spelavtal och -koncessioner 3-5 ar.

e Aktiverade utvecklingskostnader for spel, spelsystem och spelplatt-
formar bestams utifrén tillgdngens art och uppgar till maximalt 3 ar.

e Dator och serverutrustning 4-5 ar.

e Persondatorer (arbetsstationer for utvecklare med flera) 1-3 &r.

¢ Kontorsinventarier 3-7 ar.

Bedémningen av en tillgéngs restvarde och nyttjandeperiod gors arli-
gen. Finns det indikation pd att materiella, immateriella eller finansiella
anlaggningstillgdngar i koncernen har ett fér hogt bokfort virde gors en
analys dar enskilda eller naturligt sammanh&ngande typer av tillgdngars
atervinningsvarde faststélls som det hégsta av nettofrsaljningsvardet
och nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats som forvantat framtida dis-
konterat kassafléde. Nedskrivning gors med skillnaden mellan bokfort
varde och dtervinningsvarde. En nedskrivning aterférs nar nedskriv-
ningen inte langre ar motiverad. En aterféring gérs som mest upp till ett
varde inte dverstigande det bokférda vardet som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

Finansiella instrument
Finansiella tillgéngar kan klassificeras i foljande kategorier:
(a) finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékning-
en, (b) &nefordringar och kundfordringar och (c] finansiella tillgadngar
som kan sédljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den fi-
nansiella tillgéngen férvarvades. Klassificeringen av de finansiella till-
gangarna faststélls vid det forsta redovisningstillfallet.

Koncernen innehar inte ndgra tillgdngar som faller under katego-
rierna (a) eller [c].

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ut-
gor derivat med faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgédngar med
undantag for poster med férfallodag mer dn 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. | denna kategori
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kategoriseras kundfordringar samt likvida medel i balansrakningen (se
not 15 och not 18).

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva beldgg
for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Eventuella reserve-
ringars storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan, och justeringen redovisas i resultatrak-
ningen bland férsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas
in, skrivs den bort frdn kundfordringar i sin helhet.

Likvida medel
I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre m&nader frén anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Eget kapital bestdr av registrerat aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
omrakningsreserv, balanserat resultat och arets resultat. Stamaktier
klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanfdras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto ef-
ter skatt, i eget kapital som ett avdrag fr&n emissionslikviden. Ovrigt
tillskjutet kapital avser utéver aktiernas kvotvarde erhallet belopp vid
nyemission, erhdllet belopp vid utstallande av optioner, aktiedgartillskott
samt koncernbidrag. Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser
hanférliga till omrakning av utlandska dotterforetag till Net Entertain-
ments rapportvaluta.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestdms utifrdn den effektivranta som berdknades
nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden liksom
transaktionskostnader periodiseras dver skuldens (optid.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgdngar
eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om
lGptiden eller forvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de finan-
siella anldggningstillgdngar och om de &r kortare &n ett ar kortfristiga
placeringar. Finansiella placeringar som utgors av aktier tillhor antingen
kategorin finansiella tillgdngar varderad till verkligt varde via resultat-
rakningen eller finansiella tillgdngar som kan saljas.

Rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till
forfall tillhor kategorin finansiella tillgdngar som halls till forfall och
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Rantebarande vardepapper dar
avsikten inte ar att halla till forfall klassificeras som finansiella tillgéngar
som kan séaljas. Vid vardering till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas vardeforandringen i finansnettot.

Sakringsredovisning

Net Entertainment sakrar inte regelmassigt riskexponeringen for valuta-
kursférandringar fran framtida kassafléden med finansiella instrument.
Undantagsvis kan sdkring ske av identifierade fléden. Den senaste va-
lutasékringen skedde under 2010. Vid utgdngen av respektive raken-
skapsar férekommer inga valutaterminskontrakt.

Samtliga forekommande derivat redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. For derivatinstrument som uppfyller kraven for kassaflodessak-
ring redovisas effektiv del av vardeférandringarna i sarskilda katego-
rier inom eget kapital i avvaktan pd att den sakrade posten redovisas i
resultatrakningen. For derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning, och for ineffektiv del av derivatinstrument som upp-
fyller kraven for sakringsredovisning, redovisas vardeférandringarna i
resultatrdkningen som 6vriga ranteintakter eller rantekostnader.

Skatter
Skatt i resultatrakningen utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.
For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrékningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas via totalresultat mot eget kapital eller direkt mot
eget kapital, redovisas mot ovrigt totalresultat eller mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
varden pa tillgédngar och skulder, med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Temporara skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli beskattade
inom dverskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Leasing av anlaggningstillgdngar dar koncer-
nen i allt vasentligt star for samma risker och formaner som vid direkt
dgande klassificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen re-
dovisas som anlaggningstillgéng och motsvarande hyresskuld hanfors
till réntebarande skulder. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt va-
sentligt kvarstar som agare till tillgdngen klassificeras som operationell
leasing och leasingavgiften (efter avdrag fér eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Omfattningen av
operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 22.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkéant ut-
delningen.

Ersattningar till anstillda

Pensionskostnader och pensionsitaganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Pensionsplanerna fi-
nansieras genom inbetalningar frén respektive koncernbolag samt i vissa
fall frén de anstéllda. Samtliga pensionsplaner &r avgiftsbestamda, vilket
innebar att Koncernen inte har ndgra rattsliga eller informella forplik-
telser narval avgifterna ar betalda. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under den period som de
anstallda utfért de tjanster avgiften avser.

Formaner efter avslutad anstillning
Koncernen haringa ataganden till anst3llda efter det att de gar i pension
eller de avslutar sin tjanst.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgning utgadr nar en anstallds anstallning sagts upp
av Net Entertainment fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad endera att
sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
dterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus, baserat pa olika
kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen reserverar for intjanad bonus
nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund
av tidigare praxis.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad hdandelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflddet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden. En avsattning fér omstrukturering redovisas
nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osgkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pé grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som anges nedan.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Forvarvsrelaterade kostnader for dot-
terféretag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som del i
anskaffningsvardet for andelar i dotterféretag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och ak-
tiveras i aktier och andelar hos givaren. Darefter gors en bedomning av
om ett nedskrivningsbehov féreligger. Koncernbidrag som lamnats eller
erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas som en
finansiell intakt efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Utdelning fran dotterbolag redovisas nar ratten att erhalla utdelning
bedoms som saker.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pé obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna.

De &ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och galler fér rakenskapsaret 2011 har inneburit att koncernbidrag
inte langre redovisas mot eget kapital. Ett koncernbidrag som moderfo-
retaget erhdller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar frén dotterféretag och redovisas som en
finansiell intdkt. Koncernbidrag lamnade fran moderféretaget till dot-
terforetag redovisas i resultatrakningen som en finansiell post.

Andringen i RFR 2 avseende koncernbidrag samt dvriga forandringar i
RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig effekt pd moderforetagets finansiella
rapporter.

Net Entertainment 5 7
Arsredovisning 2011



VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer
definitionsmassigt sallan att motsvara det verkliga resultatet. De utvar-
deras l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Skatter

Koncernens skattekostnad paverkas primart av hur resultatet férdelar
sig mellan Sverige och de lander dar koncernen bedriver verksamhet och
skattereglerna i respektive land. Omfattande bedomningar kravs for att
faststalla avsattningen for inkomstskatter. Det finns ménga transaktioner
och berdkningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den tidpunkt da
transaktionerna och berakningarna genomférs. Bolaget har tillsammans
med legala experter bedémt hur skatteregler paverkar verksamheten
for att sakerstalla en korrekt skattesituation. Detta galler aven indirekta
skatter. Bolaget redovisar och betalar till skattemyndigheter de skatte-
belopp Bolaget anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma att visa
sig vara otillrackliga i det fall skattemyndigheter gor en mer restriktiv
tolkning av skatteregler an den bedémning Bolaget har gjort och bedd-
mer ar korrekt.

Prdvning av nedskrivningsbehov
Varje &r provas koncernens tillgéngar for eventuella nedskrivningsbehov
enligt IAS 36. Koncernen har investerat vasentliga belopp i utveckling av
spelplattformar och deras bokforda varden jamfors med nuvardesberak-
nade forvantade framtida diskonterade kassafloden.

| balansrakningen ar redovisade utvecklingskostnader upptagna till
anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Vardering av projektens intaktsgenereringsformaga gors 6-
pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
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NOT3 |INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
201 2010 201 2010
- Licensintakter, royalties 426838 368170 18 697 15592
- Konsultintakter - - 267992 231297
- Fakturerade kostnader - - 20934 1865
Summa 426838 368170 307623 248754

NOT4 SEGMENTSREDOVISING

Féretagsledningen har identifierat den hdgsta beslutsfattaren som den
verkstallande direktoren.

Segment definieras genom att det kan generera intékter och &dra sig
kostnader. Definierade segment i koncernen anvands i uppfdljningsyfte
for att fatta strategiska beslut. | rapporteringen till den hégsta besluts-
fattaren har koncernen identifierat ett segment som uppféljning sker pa.
Segmentet som identifierats ar system for kasinospel. Verkstallande
direktdren bedomer verksamheten utifran det rérelsesegmentet.

Betraffande en geografisk uppdelning av verksamheten erbjuder Net
Entertainments kunder (speloperatorerna) spel till sina kunder (spe-
larna) i manga olika lander. Net Entertainments direkta kunders (web-
sidorna) hemvist bestams utifran helt andra skal &n narheten till den
lokala marknaden, till exempel passande spellagstiftning eller andra
skal. Férdelen med Internet ar att det &r en global, gransoverskridande
distributionsform dar de som innehar en spelsida kan ha sin hemvist
var som helst i vérlden och samtidigt betjdna manga lokala marknader
runt hela vérlden. Aven Net Entertainmentkoncernens verksamhet &r pd
samma satt geografiskt spridd utifran legala skal. Den geografiska infor-
mation som ldmnas nedan avseende intékter och tillgangar har fordelats
baserat pa de lander dar koncernens kunder har sina saten respektive
dar koncernen har sina tillgdngar.

GEOGRAFISK UPPDELNING

201 2010
Intakter
Sverige - -
Malta 80% 82%
Ovriga lander 20% 18%
Anldggningstillgdngar
Sverige 15% 18%
Malta 79% 76%
Alderney 6% 6%

Fordelningen per kundniva presenteras for att skapa en bild av beroen-
det for specifika kunder.

KUNDER (INTAKTSFORDELNING)

201 2010
Kund | 20% 24%
Kund Il 13% 15%
Kund Il 9% 13%

NOT5 |OVRIGA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
- Valutakursvinster rérelsen 763 - 489 -
- Ovrigt 17 110 17 109
Summa 780 110 506 109
MEDELANTAL ANSTALLDA
2011 2010
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda man anstallda man
Sverige 198 76% 139 79%
Malta 22 83% 13 76%
Koncernen totalt 220 77% 152 78%
STYRELSEARVODE
2011 2010
Nuvarande styrelse
Vigo Carlund, styrelseordférande 440 220
Fredrik Erbing 253 270
Niclas Eriksson 220 220
Mikael Gottschlich 220 220
Peter Hamberg 220 220
Pontus Lindwall 147 -
Tidigare styrelsemedlemmar
Rolf Blom, tidigare styrelseordforande 200 654
Summa 1700 1804

| tabellen anges arvode kostnadsfért under respektive rékenskapsar.

LONER OCH SOCIALA KOSTNADER

ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | LEDANDE STALLNING VID ARETS UTGANG
2011 2010

Antal  Antal  Andel Antal Antal  Andel
mén kvinnor kvinnor mén kvinnor kvinnor

Styrelse 6 - 0% 6 - 0%
Ovriga ledande

befattningshavare 6 2 33% 5 - 0%
Summa koncernens

styrelse och ledningsgrupp 12 2 17% 1" - 0%

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledamater. Vid &rsstam-
man den 13 april 2011 beslutades att arvode till styrelsen for tiden intill
arsstamman 2012 ska utgd med sammanlagt 1 700 kSEK, varav 550 kSEK
till styrelsens ordférande, och 220 kSEK vardera till dvriga styrelseleda-
mdter med ett tilldgg om 50 kSEK till revisionsutskottets ordférande.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2011 utgick ersattning till verkstallande direktoren om totalt 4 318
(4 633) KSEK, varav 313 (1 570) kSEK utgjorde rérlig ersattning, samt
pensionsform&ner om 1188 (1 191) kSEK. Ovriga formaner, avseende
sjukvardsférsakring, uppgick till 2 (7) kKSEK. Reserverad uppsagningslén
vid utgdngen av 2011 uppgick till 3 985 kSEK for tidigare verkstallande
direktoren inklusive sociala avgifter.

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren &r sex manader fran
verkstallande direktérens sida och 12 manader fran bolagets sida.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare utgick under 2011 med
sammanlagt 7 823 (2 698) kSEK, varav 637 (344) kSEK utgjorde rorlig
ersattning, samt pensionsférmaner om sammanlagt 1 396 (668) kSEK.
Ledande befattningshavare utgjordes av 11 olika personer 2011 (6}, varav
vissa endast under del av aret.

Uppsagningstiden for ovriga ledande befattningshavare varierar mel-
lan 3-6 manader émsesidigt. | ett fall forekommer avgédngsvederlag
motsvarande ytterligare tvd manadsléner vilket &r avrékningsbart mot
l6n i ny tjanst. Ovriga fsrmé&ner, avseende sjukvardsférsakring, uppgick
till 16 (7) KSEK.

20m 2010 NOT7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Sociala kost- Sociala kost-
nader (varav nader (varav MODERBOLAGET
pensions- [ i
Léner  kostnader) Loner kostnader) 201 2010
Styrelse och Anteciperad utdelning frén dotterbolag 68870 68506
verkstallande direktor 6018 3406 6437 2981 Summa 68870 68506
(1188) (1191
Ovriga anstallda Sverige 101 603 45036 68360 29336 -
(11 458) (8 682) NOT8 FINANSIELLAINTAKTER
Summa moderbolaget 107 621 48442 74797 32317 KONCERNEN MODERBOLAGET
(12646) (9873) 201 2010 2011 2010
Ranteintakter 422 167 123 116
Ovriga anstallda Malta 11997 459 8740 715 Kursdifferenser 6218 1103 5349 402
(83) (242) 5 6640 1270 5492 518
Summa koncernen 119 618 48901 83537 33032
(12729) (10 115)
NOT9 FINANSIELLA KOSTNADER
Angivna loner och sociala kostnader omfattar sdval kostnadsférda belopp som
aktivering av utgifter for utveckling. KONCERNEN MODERBOLAGET
201 2010 2011 2010
Rantekostnader 166 29 166 24
Kursdifferenser 7193 6213 5695 4133
Summa 7359 6242 5861 4157
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NOT 10 | INKOMSTSKATT

NOT12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
2011 2010 2011 2010 Spelprodukter,  Spelavtal
spelsystem och och kon- Varu-
Aktuell skatt spelplattformar  cessioner mirken Totalt
Sverige 6225 5359 6225 5359 2010
Utanfor Sverige 9 431 4465 - - Ingdende anskaffningsvéarden 89878 1615 147 91640
Summa aktuell skatt 15656 9824 6225 5359 Arets aktiverade utvecklingsutgifter 67 645 - - 67 645
Omrakningsdifferens -12364 - - 12364
Uppskjuten skatt Utgéende ackumulerade
Utanfér Sverige 2276 1148 - - anskaffningsvarden 145159 1615 147 146921
Summa uppskjuten skatt -2276 1148 - -
Ingdende avskrivningar 42146 1615 147 43908
Summa skattekostnad 13380 10972 6225 51359 Arets avskrivningar/nedskrivningar 19 477 - - 19 477
Omrakningsdifferens -3485 - - -3485
Utgéende ackumulerade
KONCERNEN MODERBOLAGET avskrivningar/nedskrivningar 58138 1615 147 59900
2011 2010 2011 2010 Utgaende restvérde
enligt plan 2010-12-31 87021 - - 87021
Skillnad mellan verklig skattekostnad och
skattekostnad baserad p& gillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 128994 131439 91056 87294 2m
Skatt enligt gllande skattesats 26,3% 33925 34568 23948 22958 ‘;gaende_a”SKaff”‘”QSV?"de“ _ 145159 1615 147146921
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet 22592 -23 926 - - rets aktiverade utvecklingsutgifter 77539 - - 775
Ej skattepliktig inkomst - - 4813 gty Omrakningsdifferens 1531 - -1
i g S o Utgdende ackumulerade
Skatt hanforlig till tidigare &r 6 ! -6 90 anskaffningsvarden 221167 1615 147 222929
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster 2053 328 396 328
Redovisad skattekostnad 13380 10972 6225 5359 Ing&ende avskrivningar 58138 1615 147 59900
Specifikation uppskjuten skattekostnad Arets avskrivningar/nedskrivningar 30401 - - 30401
Skatt pa temporara skillnader -2276 1148 - - Omrakningsdifferens -514 - - -514
Utgdende ackumulerade
-2276 1148 - -
avskrivningar/nedskrivningar 88 025 1615 147 89 787
Utgdende restvirde
enligt plan 2011-12-31 133142 - - 133142
NOT 11 RESULTAT PER AKTIE
KONCERNEN MODERBOLAGET
MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Spelprodukter, Spelavtal
Resultat efter skatt hanforligt till spelsystem och och kon- Varu-
moderbolagets aktiedgare (kSEK) 115614 120 467 84 831 81935 spelplattformar  cessioner mirken Totalt
Antal aktier (tusental) 39554 39554 39554 39554 2010
Vinst per aktie (SEK) 292 3,05 2,14 2,07 Ingdende anskaffningsvarden 24433 1615 147 26195
. - . o e . . Utg&ende ackumulerade
Vinst per akt|e.ar bgraknat pa genomsnittligt antal akher. Antalet aktier anskaffningsvarden 24 433 1615 W7 26195
har beraknats i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.
Vid u.tgangoen av 20.11 var toutalt 939 325 j(eckmn.gsopnoner mot.svaf Ingdende avskrivningar 93 447 1415 147 25209
rande lika manga aktier utestdende. Teckningsoptionerna har emitte- o -
. . 2 12 e . Arets avskrivningar 986 - - 986
rats inom ramen for tva langsiktiga incitamentsprogram enligt beslut .
& arsstamman 29 april 2009 samt 13 april 2011. De potentiella aktier Utgaende ackumulerade
pa ars _ P - prit 2Ut. Lep : avskrivningar 24 433 1615 147 26195
t.eckmngsop.t|onerna |nne“bar: begktas vid beralknmg“av ant"c.il a‘kt|er OFh Utgdende restvarde
vinst per aktier efter utspadning till den del de innebar utspadning enligt enligt plan 2010-12-31 - - - -
IAS 33 Resultat per aktie. D borskursen per balansdagen understiger
teckningskursen 71,70 samt 70,20 kronor har de potentiella aktierna 2011
inge? utgpédningseffekt och inkluderas saledes inte i antal aktier efter Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 %7 26195
utspadning. Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Ing&ende avskrivningar 24433 1615 147 26195
Arets avskrivningar - - - -
Utg&ende ackumulerade
avskrivningar 24 433 1615 147 26195
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Utgdende restvirde
enligt plan 2011-12-31

NOT 13  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
201 2010 2011 2010 201 2010 201 2010
Inventarier och utrustning Forbattri ifter fastighet
Ingdende anskaffningsvarden 63165 42 240 3231 24 687 Ingdende anskaffningsvarden 6884 4856 6884 4856
Arets anskaffningar 13648 24149 5942 7624 Arets anskaffningar 7861 2028 7861 2028
Omréakningsdifferenser =272 -3224 - - Utgdende ackumulerade
P anskaffningsvarden 14745 6884 14745 6884
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 76541 63165 38253 3231
Ing&ende avskrivningar 1029 130 1029 130
Ingdende avskrivningar 24549 15024 15030 8820 Arets avskrivningar 1449 899 1449 899
Arets avskrivningar 13908 10582 7507 6210 Utgée_ndgackumulerade
Omrakningsdifferenser 60 1057 R B avskrivningar 2478 1029 2478 1029
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 38397 24549 22537 15030 Utgdende restvirde enligt plan 12267 5855 12267 5855
Utgdende restvirde enligt plan 38145 38616 15716 17 281

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

. Antal aktier Bokfort Bokfort
MODERBOLAGET Org.nr Siate  Agarandel% eller andelar vérde 2011 varde 2010
Namn

Mobile Entertainment ME AB 556185-1758  Stockholm 100% 1000 89 89
- Net Entertainment Malta Holding Ltd. Malta 0,01% 1
- Net Entertainment Malta Ltd. Malta 0,01% 1
- Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 0,03% 1
- Net Entertainment International Ltd Malta 0,08% 1
- Merit Media Marketing Ltd Malta 0,08% 1

Net Entertainment Malta Holding Ltd. C 37769 Malta 99,99% 3999 423 423
- Net Entertainment Malta Ltd. Malta 99,99% 3999
- Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 99.97% 2999
- Merit Media Marketing Ltd Malta 99.92% 1199
- Net Entertainment International Ltd Malta 99.92% 1199
- NE Services Ltd Gibraltar 100% 2000
- Net Entertainment Alderney Ltd Alderney 100% 1000

Summa 512 512

MODERBOLAGET
2011 2010
Foradndringariandelarikoncernféretag
Ingdende anskaffningsvarde 512 512
Utgdende bokfart virde 512 512
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NOT 15 | KUNDFORDRINGAR

Bokforda varden pa kundfordringar 6verensstammer med verkliga var-
den och motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har lamnats som
sdkerhet for skulder eller eventualforpliktelser.

Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgéende till 2 991
(4 463) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags féreligga.
Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra
betalningssvarigheter. Under perioden konstaterade kundférluster samt
aldersanalys av koncernens kundfordringar framgar nedan. Aldersanaly-
sen innehéller endast kundfordringar dar inget nedskrivningsbehov har
identifierats. Kreditrisker beskrivs ndrmare i not 26.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Per 1januari 2629 - - -
Reservering for osakra fordringar 401 2629 - -
Fordringar som skrivits bort
under aret som ej indrivningsbara -2 658 - - -
Per 31 december 372 2629 - -
ildersanalys kundfordringar
0-30 dagar 3669 3309 17 2
30-60 dagar 3 2164 3 -
Aldre an 60 dagar 8 - 8 -
Summa 3680 5473 28 2
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Upplupna licens-/royaltyintakter 41218 34928 - -
Forutbetalda IT-tjanster 5556 5633 825 -
Férutbetald hyra 3976 2234 3654 1993
Forutbetalda licenskostnader 1133 1126 283 749
Ovriga forutbetalda kostnader 2905 3190 1818 1020
Summa 54788 4711 6580 3762
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Mervardesskatt 7659 5266 7659 5181
Fordringar hos operatorer 29995 23266 - -
Ovrigt 819 819 812 799
Fordringar hos koncernbolag - - 180224 235068
Summa 38473 29351 188 695 241048
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NOT 18 |LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
201 2010 201 2010
Kassa och bank 74234 47034 25050 33760
Summa 74234 47034 25050 33760
2011 2010
Antal Aktie- Antal Aktie-
Aktiekapitalets attning aktier kapital aktier kapital
Aktier, serie A (10 réster per aktie] 5610000 168 5610000 168
Aktier, serie B (1 rost per aktie) 33943716 1023 33943716 1023
Totalt antal aktier 39553716 1191 39553716 1191

Kvotvarde per aktie 3,01 dre

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktieagartillskott
och koncernbidrag samt premie for emitterade optioner.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vid utgdngen av aret
var de ackumulerade omrékningsdifferenserna -7 469 (-6 558) kSEK.

Specifikation reserver Omrakningsdifferens

Ingéende balans 2010-01-01 8975
Arets omrakningsdifferens 415532
Utg&ende balans 2010-12-31 -6558
Arets omrakningsdifferens -912
Utg&ende balans 2011-12-31 -7 469

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag liksom den del av obeskat-
tade reserver som kan hanforas till eget kapital.

FORESLAGEN/GENOMFORD OVERFORING TILL AKTIEAGARE
Styrelsen foreslar arsstdimman att ingen utdelning ldmnas for verksam-
hetsaret 2011.

Styrelsen foreslar arsstamman besluta om dverforing till aktieagarna
om 79,1 (79,1) MSEK, motsvarande 2,00 (2,00) kronor per aktie genom
ett aktieinlosenprogram.

NOT 20 [OVRIGA SKULDER

NOT24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ovriga kortfristiga skulder Inkdp av tjinster fran nirstdende
Upparbetad jackpot 115399 46409 - - Inkdp frén dotterbolag - -
Personalens skatt 331 2886 3177 2501 - andel av totala rorelsekostnader - -
Ovrigt 0 550 - _ Forsiljning av tjidnster till nirstdende
Skulder till koncernbolag - - 69181 149 417 Forsaljning till dotterbolag 307 623 248754
Summa 118710 49 845 72358 151918 -andel av totala intdkter 99,99% 99,96%
Skuld till nérstaende
" ” Skuld till dotterbolag 69181 149 417
KONCERNEN MODERBOLAGET Fordran pa dotterbolag 180224 235068
2o 200 2om 2010 Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Salda
Upplupna l6ner och ersattningar 8153 4893 7131 3732 tjanster avser framst konsulttjanster, licensavgifter, hosting samt vi-
Semesterléneskuld 7555 6243 7187 6054 darefakturerade utldgg. Transaktioner med narstdende &r prissatta pa
Sociala avgifter 5200 4105 5200 4105 marknadsmassiga villkor.
Lneskatt 2851 1826 2851 1826 De utléandska dotterbolagen har en narstdenderelation med WH Law
Ovrigt 9956 9397 70644 7950 da gtyrelseledamoten i dessa .d.ott.erbovlag, Dr. Olga Finkel‘; aven ar Ma-
Summa 33715 26459 29413 23669 naging Partner i WH Law. Ersattning till WH Law har utgatt med 1 102

NOT 22 | LEASING

Hyror for lokaler och dvrig utrustning som hyrs och som innefattas i
begreppet operationell leasing uppgick till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
201 2010 201 2010
Kostnadsforda leasing- och
hyresavgifter 12295 8940 10 444 8003
Summa 12295 8940 10444 8003

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operatio-
nella leasing- och hyresavtal beraknas utfalla enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inom ett ar 14 439 13189
Tva till fem &r 52497 51683
Efter fem ar - -
Summa 66936 64872

NOT 23 ERSATTNING TILL REVISORER

Deloitte AB valdes av bolagsstamman 2008 till bolagets revisor. Deloitte
genomfor revisionen for Net Entertainment NE AB och dess dotterbo-
lag. Net Entertainment har utdver revisionsuppdraget dven konsulterat
Deloitte inom skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor samt for
utredningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET

201 2010 2011 2010
Deloitte
Revisionsuppdraget 793 909 486 559
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 62 83 62 83
Skatterddgivning 219 133 20 20
Ovriga tjanster 38 27 38 27
Summa 1112 1152 606 689

(2 040) KSEK.

NOT 25 | FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrén en av styrelsen faststalld
finanspolicy och praglas av (&g riskniva. Finansverksamheten och han-
teringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget Net Enter-
tainment NE AB som ocksd ansvarar for placering av éverlikviditet. Enligt
finanspolicyn far placering av likvida medel ske med en ptid upp till
sex manader med hdgst 25 procent av Gverskottslikviditeten bunden pa
langre tid &n tre manader.

De helagda rorelsedrivande dotterbolagen ar sjalva ansvariga for han-
teringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda ramar
efter koordinering med moderbolaget.

MARKNADSRISK
Koncernens resultat &r exponerat mot valutakursférandringar da mer-
parten av férsaljningen &r i euro, och kostnaderna ar i svenska kronor
(transaktionsexponering). Resultatet paverkas ocksd av valutakursfor-
andringar nar de utlandska dotterbolagens resultat réknas om till svens-
ka kronor [omrékningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna
kapital av valutakursforandringar nar tillgangar och skulder i utlandska
dotterbolag réaknas om till svenska kronor (omrakningsexponering). Sak-
ring av eget kapital i utlandska dotterbolag gors for narvarande inte.

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10 procent
i forhallande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle &rets
resultat per den 31 december 2011 ha varit 33,3 (29,6) MSEK hogre/lagre.
Av koncernens totala kostnader &r 77 (85) procent i svenska kronor.

Net Entertainment sakrar inte regelmassigt riskexponeringen for va-
lutakursférandringar fran framtida kassafléden med finansiella instru-
ment. Undantagsvis kan dock sdkring ske av identifierade floden.

RANTERISKER

Net Entertainment ar ett bolag utan rantebarande skulder, vilket gor att
den réanterisk koncernens intakter och kassaflode utsétts for ar l&g. For-
andringar i rantelaget paverkar den avkastning koncernen far pa likvida
medel. Risken i dessa fordndringar bedoms som immateriell.
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KREDITRISK

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sékra forsaljning av tjanster till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Inga kreditgranser éverskreds under rap-
porteringsperioden och ledningen férvantar sig inte ndgra vasentliga for-
luster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Genom kort
led- och kredittid, vilket ger en kort kundkredittid, begrénsas kreditrisken
ytterligare. Maximal kreditriskexponering motsvaras av det redovisade
véardet pa finansiella tillgangar.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel for att finansiera verksamheten. Ledningen foljer ocksa
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av
likvida medel (not 18), p& basis av forvantade kassafléden.

Koncernens finansiella skulder utgérs i allt vasentligt av leverantdrs-
skulder, dar den avtalsenliga forfallodagen infaller inom 12 manader.
Leverantdrsskulder har vanligen en kredittid om 30 dagar.

HANTERING AV KAPITALRISK

Net Entertainments mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Net Enter-
tainment fordndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgéngar for att
minska skulderna.

Net Entertainment bedémer kapitalet pd basis av nettoskuldsattnings-
grad och kassalikviditet.

Nettoskuldsattningsgraden (ganger] vid rapportperiodens utgéng upp-
gick till -0,3 (-0,2 ) medan kassalikviditeten uppgick till 127 (164) procent.

NOT 26 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Net Entertainment tecknade avtal med flera kunder avseende etablering
i Danmark som reglerat onlinespel. Den 1 januari 2012 lanserade Net
Entertainment dessa kunder under de nya danska kraven.

64 Net Entertainment
Arsredovisning 2011

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 15 mars 2012

Vigo Carlund Pontus Lindwall Fredrik Erbing
Ordférande Ledamot Ledamot
Niclas Eriksson Mikael Gottschlich Peter Hamberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Per Eriksson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 15 mars 2012

Deloitte AB

Therése Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Net Entertainment NE AB (publ)
Organisationsnummer 556532-6443

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN O0CH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Net
Entertainment NE AB (publ) for rakenskapsaret 2011. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pd sidorna 26-65.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU,
och &rsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att jag vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen, ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011

och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2011 och av dess resultat och kassafloden enligt internationella redo-
visningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberéattelsen och
bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-redovisningen har vi
dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Net
Entertainment NE AB (publ) for rédkenskapsaret 2011.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pd annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillréckliga och &ndamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2012

Therése Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Arsstimma och ovrig information

ARSSTAMMA

Arsstamma i Net Entertainment NE AB dger rum onsdagen den 18 april 2012
kL. 15.00 i Spérvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A, Stockholm. Kallelse
till drsstamman finns tillgdnglig p& Net Entertainments hemsida vid www.
netent.com/stamma.

Rétt till deltagande och anmalan
Ratt att delta i drsstiamman har aktiedgare som dels &r inférd i den av Euro-
clear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 12 april 2012, dels senast
torsdagen den 12 april 2012 anmaler sitt deltagande till Net Entertainment.
Anmalan om deltagande i stdmman ska ske skriftligen med namn, per-
son-/organisationsnummer, samt garna adress, telefonnummer, e-post-
adress och aktieinnehav till adress Net Entertainment NE AB, Att: Arsstam-
ma, Luntmakargatan 18, 3 tr, 111 37 Stockholm, per e-post till arsstammal@
netent.com eller genom Net Entertainments hemsida vid www.netent.com/
stamma.

Aktieregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan férvaltare maste, for att dga ratt att delta i stsmman,
tillfalligt registrera aktierna i eget namn. S&dan registrering maste vara verk-
stélld senast den 12 april 2012, vilket innebér att aktiedgare maste meddela
forvaltaren i god tid fore detta datum.

GVRIG INFORMATION
Net Entertainment avser att distribuera finansiella rapporter med mera enligt
nedan.

Arsstimma 2012 18 april 2012
Deldrsrapport: januari-mars 2012 26 april 2012
Deldrsrapport: april-juni 2012 13 juli 2012
Deldrsrapport: juli-september 2012 25 oktober 2012
Bokslutskommuniké 2012 7 februari 2013

och rapport for fjarde kvartalet

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information finns till-
ganglig fran offentliggérandet pa Net Entertainments webbplats www.netent.
com.

Net Entertainment har elektronisk distribution som huvudsaklig distribu-
tionsform for finansiella rapporter. Finansiella rapporter, pressmeddelan-
den och annan information finns tillganglig pd Net Entertainments hemsida
[www.netent.com), dar det ocksa &r mojligt att prenumerera pa rapporter
och pressmeddelanden via e-post. Finansiella rapporter finns tillgang-
liga p& hemsidan fran offentliggérandet. Tryckt version av &rsredovisningen
postas pa begdran. Fér ytterligare information var vanlig kontakta Per
Eriksson, verkstallande direktor, eller Maria Hedengren, finansdirektor,
tel 08-57 85 45 00, eller e-post: investor@netent.com.
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Moderbolag och Utveckling

Net Entertainment NE AB
Luntmakargatan 18
11137 STOCKHOLM
SVERIGE

Telefon: 08-578 54500
Fax:08-57854510
E-mail:infofdnetent.com eller irl@netent.com

68 Net Entertainment
Arsredovisning 2011

Global Market Operations

Net Entertainment Malta Ltd.
The Marina Business Centre
Ta'XbiexXBX 1120

MALTA

Telefon: +356213116 21
Fax: +356 227 68100
E-mail: sales@netent.com

Z\rsredovisningen 2011 &r producerad av Net Entertainment i samarbete med 3BL Stockholm.
Tryck: Ineko AB, Stockholm.
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