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JURIDISK FRISKRIVNING

Denna arsredovisning innehaller uttalanden som ar framatblickande och
faktiska resultat kan komma att skilja sig vasentligt fran de forutsedda.
Utover faktorer som diskuteras, kan de faktiska utfallen paverkas av
utvecklingen for kunder, konkurrenter, effekten av ekonomiska och konjunk-
turfoérhallanden, nationella och gransoverskridande lagar och regleringar,
skatteregler, effektiviteten av upphovsratt till datorsystem, teknologisk
utveckling, valutakurs- och rantefluktuationer samt politiska risker.

Net Entertainment ar en premiumleverantor av digitalt distribuerade
spelsystem. Varldens mest framgangsrika speloperatdrer kan genom
Net Entertainments spel och plattform erbjuda kasino pa internet.
Karnan i erbjudandet, CasinoModule™, ar en komplett kundanpassad
spelplattform som enkelt integreras med operatdrernas webbplatser.
Utover system utvecklar Net Entertainment ett stort antal hogkvali-
tativa spel. Malet ar att med ledande teknik och kompetens tillhanda-
halla den basta internetbaserade spelldsningen. Bolagets verksamhet
genomsyras av underhallning, tillganglighet och palitlighet.

Net Entertainment erbjuder CasinoModule™ pa royaltybasis som
bestams av de intakter spelen genererar. Net Entertainments kunder,
operatdrerna, véljer den leverantér som kan leverera det hogsta un-
derhallningsvardet for spelarna. Detta gor att CasinoModule™ standigt
fornyas med nya funktioner och spel for att mota spelarnas behov i
kombination med att Net Entertainments intakter dkar nar operatorer-
nas intakter okar.




ARET I KORTHET

Framgdangssagan

fortsitter

e Intakterna okade med 46,0% till 300,1 (205,6) MSEK

INTAKTERNA OKADE
2009 MED

® Rorelseresultatet okade med 36,9% till 120,2 (87,8) MSEK

® Rorelsemarginalen var 40,1 (42,7)%

46%

® Resultat efter skatt 0kade med 34,7% till 107,7 (80,0) MSEK

e Vinst per aktie uppgick till 2,72 (2,02) SEK

e Tio nya licensavtal tecknades for CasinoModule™ och 14 nya

kunders kasinon driftsattes
e Tva avtal tecknades for CasinoCafé™ i januari

e Foreslagen utdelning ar 2,00 (1,25) kronor per aktie

Nyckeltal

2009 2008 2007
Intakter (KSEK) 300 050 205573 132 020
Rorelseresultat (KSEK) 120182 87 803 50 580
Rérelsemarginal (procent) 40,1 42,7 38,3
Resultat efter skatt (KSEK) 107 677 79 967 45911
Vinstmarginal (procent) 39,1 41,8 38,5
Soliditet (procent) 70,0 71,9 62,4
Resultat per aktie (SEK) 2,72 2,02 1,16
Eget kapital per aktie (SEK) 4,40 2,95 1,34
Anstallda vid arets slut 133 85 67

Intékter och rérelseresultat 2004-2009
MSEK
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VIKTIGA HANDELSER 2009

@ Net Entertainment bytte borslista till Nasdag OMX Stockholm i januari.
® Antal speltransaktioner uppgick till 3,9 miljarder under 2009.

@ Flera lander har aviserat att de kommer att infora ett licensforfa-
rande. Italien ar forst ut, foljt av bl.a. Danmark och Frankrike.

® En ny funktion i administrationsverktyget kallad Seamless Wallet
lanserades under tredje kvartalet vilket mojliggor for Net Entertain-
ment att na ut till en bredare spelarbas.

@ Net Entertainments forsta operatorsunika spel lanserades i augusti vilket
ger operatoren mojlighet att differentiera sitt kasinoerbjudande.

Antal speltransaktioner per kvartal 2008-2009
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NET ENTERTAINMENT PA 3 MINUTER

Basta kvalitet,
maximal underhallning

Net Entertainment ar en premiumleverantor av digitala spelsystem. Nagra av RORELSEMARGINALEN
varldens mest framgangsrika speloperatorer kan genom Net Entertainments spel UPPGICK UNDER

och plattform erbjuda kasino pa internet. Karnan i bolagets erbjudande, Casino- 2009 TILL

Module™, ar en komplett kundanpassad spelplattform som enkelt integreras med

operatorernas webbplatser. Utover system utvecklar Net Entertainment ett stort O

antal hogkvalitativa spel. Malet ar att med ledande teknik och kompetens tillhan- o

dahalla den basta internetbaserade spelldsningen. Verksamheten genomsyras av
underhallning, tillganglighet och palitlighet. Net Entertainment stravar efter att
alltid leverera hog kvalitet och maximalt underhallningsvarde.

hdsta internethaserade spellésningen. Verksamheten genomsyras
av underhallning, tillgdnglighet och palitlighet.

) ) Malet dr att med ledande teknik och kompetens tillhandahalla den

Erbjudande

Kreativa spel Innovativ teknik Transaktionssakert system
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Gemensamma intressen,
ett lyckat koncept

Net Entertainment och operatoren har ett mycket tatt samarbete
och delar intresset att leverera en forstklassig produkt som ar 16n-
sam for operatoren och attraktiv for spelaren. Operatoren betalar en
royalty som utgor en procentuell andel av speloverskottet. Detta ger
Net Entertainment incitament att standigt forbattra produktutbudet.

Framgangskriterier

=» Hog kvalitet och underhallningsvarde

Spelarnas krav pa underhallningsvarde okar allt mer i takt med att
marknaden mognar och de valjer den operator som kan tillgodose
detta. Net Entertainment ligger i framkant av spelutvecklingen
och satsar stort pa faktorer som grafik, animationer och ljud.

=» Stabil plattform

Antalet speltransaktioner 6kar markant vilket stéller hoga krav pa
kapaciteten i bolagets plattform. Net Entertainments system ar
byggt med den senaste tekniken och hanterar flera miljarder trans-
aktioner varje ar. Under 2009 har bolaget fortsatt att investera i att
ytterligare starka kapaciteten och driftsakerheten.

Palitlighet

Det ar av storsta betydelse for Net Entertainment att bibehalla det
goda ryktet och trovardigheten. Darfor gors kontinuerliga kontrol-
ler av spelen och plattformen for att sakra total slumpmassighet
och palitlighet. Bolaget star under tillsyn av LGA som godkanner
samtliga nya spel. Dessutom sker regelbundet genomlysning av
plattformen av oberoende testinstitut.

Spe ”af‘na L

Historik

Net Entertainment bildades 1996 av
ett av varldens ledande kasinoforetag
och bolaget blev en av pionjarerna
inom internetspel. Foretaget starta-
des som svar pa den vaxande inter-
netmarknaden och hade som syfte
att driva kasino online. Eftersom
ingen lamplig kommersiell kasinolos-
ning fanns tillganglig togs beslutet
att internt utveckla den programvara
som behovdes.

N

= 2010
Net Entertainment flyttas
till Nasdag OMX
Stockholm Mid Cap

= 2009
Notering pa Nasdag OMX
Stockholm Small Cap

= 2008

CasinoCafé™ lanseras

= 2007

Avknoppning fran
Cherryforetagen till NGM Equity

= 2005
Bolaget blir en ren spel- och
plattformsutvecklare

= 2002

CasinoModule™ lanseras

= 2000

Det forsta kasinot driftsatts

@ 19%

Net Entertainment grundas
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Johan Ohman

KARRIAR: Johan har lang erfarenhet fran
telekomindustrin dar han bland annat arbetat
inom Ericssonkoncernen och pa Nortel
Networks. Han har arbetat i spelbranschen
sedan 2003.

GOR GARNA PA FRITIDEN: Umgas med familj
och vanner och intresserad av golf, bilar och
resor.

BOR: Lagenhet i Stockholms innerstad.

FAMILJ: Fru och tva barn.



VD HAR ORDET

Ytterligare ett fantastiskt dr
med stark utveckling

Framgangarna fran tidigare ar fortsatte aven 2009 med stark finansiell utveckling, tillskott av flera
ledande operatorer samt tekniska framsteg som skapar ett fundament for fortsatt tillvaxt.

Noteringen av aktien pa Nasdaq OMX Stockholm i januari 2009 foll
vdl ut med en god kursutveckling under éret, vilket resulterade i att vi
flyttades till Mid Cap i bérjan av 2010. Ytterligare fyra analyshus tog
upp Net Entertainment till bevakning (Carnegie, Danske Bank, ABG
Sundal Collier samt Daniel Stewart & Co) vilket skapar en okad kin-
nedom om vért bolag och intresset for aktien.

Antalet speltransaktioner som hanterades i vara system nira nog for-
dubblades under 2009, vilket visar pé en stark efterfragan pé véra pro-
dukter och digitalt distribuerade spelformer. Under samma period sig
vi genomsnittsinsatsen falla ndgot. Anledningen till det 4r svirbedémd,
men troligen ett resultat av den finansiella oron kombinerat med ett
forandrat spelbeteende till f6ljd av en dndrad spelardemografi.

For att mota de okande kraven som stills pa oss som leverantér gjor-
des under dret investeringar i sdvil infrastruktur som var organisation.
Dessa satsningar foll vil ut och gav oss en titposition inte bara produkt-
missigt utan dven operationellt. Det dr min dvertygelse att tillginglighet
framgent kommer att bli ett lika viktigt konkurrensmedel som produkt-
erbjudande for operatorerna i kampen om slutanviandaren.

MARKNADEN
Flera lander har aviserat att de avser infora ett licensforfarande och
forst ut blir Italien foljt av bland annat Frankrike och Danmark. Det
ar med entusiasm jag ser pa denna utveckling vilken forindrar mark-
naden som vi kinner den idag. Det skapar inte bara bittre tillvixtmoj-
ligheter for befintliga operatorer, det ger dven forutsittningar for nya
aktorer att etablera sig pa ett legalt sdtt. Konkurrensen om spelarna
kommer som en konsekvens hirav att intensifieras och didrmed ocksa
efterfrigan pa produkter av hog kvalitet och service. Net Entertain-
ment dr bland annat som ett resultat av de investeringar som gjordes
under 2009, vl positionerat att dra fordelar av denna utveckling.
Forutom de nya affirsmojligheter som omregleringen skapar, fortsit-
ter onlinemarknaden att ta marknadsandelar fran traditionell spelni-
ring. Dessutom blir kvinnor och &ldre allt viktigare segment for opera-
torerna. Undersokningar visar att 57 procent av alla internetanvindare
2009 var kvinnor vilket skall jamforas med kundbasen hos dagens spe-
loperatorer som till ca 80 procent bestdr av méin. P4 samma sitt visar
analyser att 40 procent av alla personer ver 65 dr nadgon gang kopt en
produkt eller tjanst online under 2009. Denna statistik skall betraktas
utifrdn det faktum att dagens kasinospelare online typiskt dr en man i
aldern 25-35 4r. Sammantaget finns det enligt min bedémning dérfor
god potential for onlinespel att fortsitta uppvisa stark tillvaxt.

KUNDER

2009 tecknade vi tio nya licensavtal, ddribland med Expekt och Micro-
game. Majoriteten av védra befintliga kunder uppvisade god utveckling
under 2009, vilket ockséd avspeglas i vara siffror. Delta Invest stilldes
infor tekniska och regulatoriska utmaningar, vilket medférde att de

inte nddde upp till férvintade affirsvolymer. Under fjarde kvartalet
uppvisade de emellertid stadig tillvaxt, dock frdn en ldg niva. Fokus
for Delta Invest forskjuts allt mer till den ukrainska marknaden som
de idag bedémer har en bittre potential dn Ryssland.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Produktionstakten 6kades markant under 2009 med utveckling av 24
nya spel. Ett kontinuerligt flode av nya spel dr centralt for att operato-
rerna skall kunna behélla befintliga och attrahera nya spelare. I syfte att
ytterligare understodja véra storsta kunder introducerades under dret
ett VIP-erbjudande dir vi erbjuder dem unika spel. Genom unika spel
okar ytterligare operatorens konkurrenskraft. Fér Net Entertainment
medf6r kundunika spel tillgéng till en mindre spelarbas, men i gengild
betalar operatorerna en hogre licensavgift for dessa spel, vilket skapar
starka incitament for bada parter.

I'slutet av aret lanserades vart nedladdningsbara kasino. Tillskottet till
produktportfoljen var efterlingtat och méter en efterfrdgan pa mark-
naden som vi tidigare inte kunnat tillgodose och det skapar dirmed
forutsittning for nya intikter. P4 samma sitt var introduktionen av ny
plattformsfunktionalitet som mojliggor for operatorerna att erbjuda
vara spel till en vdsentligt storre del av sina spelare en viktig hidndelse
som 6ppnar mojligheter till okade intékter fran befintlig kundbas.

ORGANISATIONEN

Totalt rekryterades 73 personer under dret, vilket innebdr att hela 53
procent av personalstyrkan vid utgdngen av dret anstilldes under 2009.
En s& hog rekryteringstakt stiller stora krav pd organisationen, och vi
arbetar pd att forstirka HR-funktionen i syfte att ytterligare forbittra
rekryteringsprocessen och vidareutveckla organisationen pé sdvil
chefsniva som enskilda medarbetare och arbetsteam.

En milstolpe i bolagets historia var flytten till vart nya kontor i okto-
ber. Anpassat efter vira behov och med 240 arbetsplatser mojliggor det
nya kontoret fortsatt tillvaxt. Genom ett centralt beldget kontor dkar
vér attraktionskraft pa arbetsmarknaden vilket ar viktigt da vi sldss om
de bista resurserna.

Jag vill ta tillfillet att tacka vér personal f6r dess kompromisslgsa in-
satser under 4ret, vilket 4r fundamentet i var verksamhet och det som
mojliggjort att Net Entertainment idag 4r en av vérldens framsta leveran-
torer av kasinomjukvara for onlineindustrin. Denna position kommer vi
att virna om genom fortsatt fokus pa att leverera de bésta produkterna
och tjiansterna och dirigenom sikra ytterligare framgangar.

Stockholm den 11 mars 2010

Johan Ohman,
VD och koncernchef
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PRODUKTER

De bista spelen,
den senaste tekniken

Net Entertainments spel ar utvecklade efter operatorernas och spelarnas onskemal.
Kombinationen av underhallning, tillganglighet och palitlighet innebar ett starkt

erbjudande till basta kvalitet.

Forutom att Net Entertainment skapar en spinnande spelupplevelse
erbjuder bolaget en plattform som klarar alla krav som operatorerna
stiller pd integration och transaktionsvolym. For operatorerna okar
kraven pa tillganglighet och skalbarhet allt mer, vilket dven 6kar kraven
pé Net Entertainment som leverantor. Genom att méta operatdrernas
behov bidrar Net Entertainment inte enbart med trygghet och stabili-
tet utan dven med storre mojligheter till framgéng f6r operatoren.

CasinoModule™
— Better games

Kiérnan i Net Entertainments erbjudande dr CasinoModule™. Med
den senaste tekniken har bolaget skapat en kasinolosning som idag
omfattar dver 90 spel och ett kraftfullt administrationsverktyg. Nya
spel och funktioner ldggs till kontinuerligt.

CasinoModule™ mojliggér en enkel och snabb integration med
operatorernas webbplatser. Genom att utnyttja operatdrernas existe-
rande infrastruktur, som exempelvis betalnings- och CRM-system, blir
IT-arkitekturen enkel och driftkostnaderna laga. Drift och systemover-
vakning hanteras av Net Entertainment for de flesta kunderna. Det gor
att speloperatorerna kan fokusera pa sin kdrnverksamhet.

I takt med att marknaden for onlinespel mognar 6kar spelarnas
forvintningar pa allt hogre underhéllningsvirde, vilket 6kar konkur-
rensen mellan operatorerna. Net Entertainment strivar alltid efter att
erbjuda det senaste inom spelteknologi i form av grafik, animationer
och ljud som bidrar till att skapa konkurrenskraftiga erbjudanden for
speloperatorerna. Dessa fir regelbundet nya produktreleaser som om-
fattar nya spel och systemfunktioner.

Egenskaper: Komplett uppsattning kasinospel och ett starkt
administrationsverktyg.

Marknad: Online
Kunder: Speloperatorer i Europa

Kasinoinstallationer: CasinoModule™ finns installerat pa cirka
100 kasinon

KRAFTFULLT ADMINISTRATIONSVERKTYG

Statistik

® Information om de mest intdktsgenererande spelarna
® Spelardemografi

® De mest intaktsgenererande spelen

Administration

® Snabb och intuitiv hantering av bonusprogram och turneringar
® Detaljerad grafisk illustration Gver varje speltransaktion

® Enkel access till spelarinformation i minsta detalj

® Overvakning och analys av resultat

Realtidsinformation

® Kasinoresultat for operatorerna
® Meddelande vid stora vinster

® Information om antal spelare

Nir branschen vixer och mognar stills allt hogre krav pa tillforlitlighet
och tillginglighet. Dirfor investerar Net Entertainment fortlopande i
forskning och utveckling. Bolaget foljer en strikt utvecklingsprocess,
vilket sikerstiller hogsta produktkvalitet.

CasinoModule™ bestar inte enbart av en uppsittning kasinospel utan
dven av ett kraftfullt administrationsverktyg. Detta gor att speloperatd-
ren kan 6vervaka sitt kasino i realtid, ned till varje spel, turnering och till
och med enskilda spelare. Detta gor att operatoren kan optimera driften
i deras kasino. Eftersom kasinospel 4r mycket transaktionsintensiva och
stiller hoga krav pd kapacitet och driftsiikerhet dr CasinoModule™ ut-
vecklad for att kunna hantera miljontals transaktioner varje dag. Under
2009 hanterade CasinoModule™ nira fyra miljarder speltransaktioner,
vilket dr 129 ganger fler an Nasdaq OMX Stockholms aktiehandel.

NYA FUNKTIONER OCH KULTURELL ANPASSNING
CasinoModule™ erbjuder fullt stod for 22 spréak, ndgot som &r viktigt
dé speloperatorerna dr verksamma pa en internationell marknad.

For att ytterligare stiirka Net Entertainments position som helhetsle-
verantor inom onlinekasino har bolaget under 2009 utvecklat flera nya
funktioner till CasinoModule™. Det finns idag tvé olika tekniska los-
ningar for kasinospel online — nedladdningsbar och browserbaserad.
Den nedladdningsbara versionen av CasinoModule™ fungerar vil i
marknader dir bredbandspenetrationen dr ligre eftersom spelaren
installerar mjukvaran pé sin dator istillet for att spela direkt pd ope-
ratorens webbplats.

NET ENTERTAINMENT 2009
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PRODUKTER

Av de aktiva spelarna hos en operator dr det endast cirka 20 procent
som besoker kasinot. Att nd de dvriga 80 procenten skulle innebéra
stor intdktspotential f6r bdde operatdren och Net Entertainment. En
ny funktionalitet, Seamless Wallet, firdigstilldes och lanserades av
denna anledning under tredje kvartalet, vilket ger en mojlighet for ope-
ratorerna att utoka sitt spelerbjudande och tillhandahalla kasinospel i
andra delar av sin webbplats, till exempel i sportboken.

Dirigenom kan dven de spelare som vanligtvis inte besoker kasino-
delen ocksa uppticka och spela Net Entertainments spel.

CasinoCafe™
— en annu storre marknad

Med CasinoCafé™ nar Net Entertainment en annan del av marknaden
med stor potential.

CasinoCafé™ idr Net Entertainments andra ben och en relativt ny
produkt som lanserades varen 2009. Den bygger pd CasinoModule™
som anpassats for att fungera i en fysisk miljo, exempelvis ett in-
ternetcafé eller en hotellkedja. Med denna vidareutveckling av pro-
duktutbudet kan Net Entertainment né den fysiska kasinomarkna-
den med bdde andra sorters kunder och en helt ny grupp av spelare.
Onlinemarknaden vixer snabbt men utgér idag endast 8 procent av
allt spelande, vilket innebir en stor potential f6r CasinoCafé™ som
riktar sig till en marknad som néstan ar tolv gdnger storre dn on-
linemarknaden”.

Spelen erbjuds genom vanliga datorer i offentlig milj6 dir spela-
ren genom ett engéngskonto fér tillgang till kasinospelen, i princip
samma spel som i CasinoModule™. For operatéren medfor detta

en begrinsad investering samtidigt som tillgangligheten for spelarna
okar.

CasinoCafé™ ar framtagen for marknader med lag internetpenetra-
tion kombinerat med utbredd tradition av kontanta betalningar och
ett legalt utrymme for att bedriva spel i fysisk miljo.

EFFEKTIVITET OCH VOLYM

Styrkan med CasinoCafé™ idr att systemet kombinerar kostnads-
effektiviteten hos elektroniskt distribuerade spel med den landbase-
rade kasinoverksamhetens affirsvolym. Eftersom operatérerna manga
génger har relationer med spelarna behovs inte nagra stora inledande
marknadsforingsinsatser. Operatoren star sjilv for hardvara och in-
frastruktur. I borjan av 2009 tecknades tva avtal for CasinoCafé™ dir
driftsattning skett under dret. Utrullningstakten har varit langsammare
an forvintat pa grund av bland annat tekniska utmaningar men ocksa
en viss avvaktande marknad.

Y'H2 Gambling Capital, februari 2010

Egenskaper: CasinoCafé™ ar paketerat for marknader som inte
nas genom operatorer pa internet

Marknad: Offline dar internetpenetrationen ar begransad

Kunder: Bland annat spelbutiker, hotellkedjor och internetcaféer

- et
A4
-
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Ett samarbete i symbios

PRODUKTUTVECKLING

Net Entertainment tillimpar en agil utvecklingsprocess vilket ger hog
effektivitet. Det medfor att kunderna regelbundet fir en ny release av
CasinoModule™ med nya spel och systemfunktioner. Under 2009 lan-
serades totalt 19 nya spel.

Ett team produktigare skoter produktplaneringen och producerar
produktspecifikationer for respektive nytt spel. Specifikationerna ligger
sedan till grund for utvecklingsarbetet. Det praktiska arbetet borjar
med att ett grafiskt koncept forst skissas fram f6r hand, for att sedan
fardigstillas i digitalt format. Idag stlls allt hogre krav pé spelens gra-
fik och ljud, och Net Entertainment satsar dérfor stora resurser pé att
skapa en forstklassig och spinnande spelupplevelse.

Utvecklingsavdelningen tillimpar en produktutvecklingsmetodik som
kallas Scrum och baseras pé tvirfunktionella utvecklingsteam. Model-

len dr modifierad for att passa Net Entertainment. Arbetet sker iterativt
om tvé veckor i s kallade sprintar. Denna typ av utvecklingsprocess gor
arbetet flexibelt och dndringar kan goras under arbetets gang. Scrum
bidrar éven till att skapa en effektiv och positiv arbetsmiljo med tydlig
ansvarsfordelning och delegerat beslutsfattande.

))

Net Entertainments utvecklingsprocess
ar effektiv. Kunderna far regelbundet en
ny release av CasinoModule™ med nya
spel och systemfunktioner.

NET ENTERTAINMENT 2009
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STRATEGI

Framgdngsmodellen,
darfor gar det bra for oss

Net Entertainments affarsmodell ar nagot utover det vanliga. Beviset: Bolaget gar

battre an nagonsin, trots finanskris och okad konkurrens.

Affarsidé

Net Entertainments affarsidé ar att utveckla spjutspetslosningar som gor
det mojligt for speloperatorer att erbjuda den maximala underhallnings-
upplevelsen. Detta skapar mojlighet for dem att vaxa snabbare och med
hogre lonsamhet an konkurrenterna. Darigenom skall Net Entertainment
generera uthallig vinst och tillvaxt for sina aktieagare.

Finansiellt mal

Marknaden for Internetbaserat spel i Europa forvantas ha fortsatt god
tillvaxt och Net Entertainments mal ar att vaxa mer an marknaden.

Mal: Att vaxa mer &n marknaden
o,
Méluppfylinad:46% pa en marknad L0
som vaxte 22 %
40,1% pa helaret

6%

Mal: Rérelsemarginal 6verstigande

Maluppfyllnad: Rérelsemarginal om

40,1%

Strategi

FOR ATT NA DE FINANSIELLA MALEN SKA
NET ENTERTAINMENT:

@ Efterstrava att teckna ytterligare licensavtal med stora och valetable-
rade sa kallade Tier 1-operatorer

@ Uppratthalla langsiktiga kundrelationer och ett nara samarbete for att
tillvarata befintliga kunders behov och dnskemal

@ Med nya och unika spel med hogt underhallningsvarde samt innovati-
va funktioner i plattformen understodja kundernas kasinoverksamhet
for okad attraktionskraft och lonsamhet

@ Fortlopande analysera utvecklingen i trender och spelbeteenden pa
spelmarknaden

@ Bibehalla och utveckla branschexpertis i syfte att leverera marknads-
ledande spel och funktioner

@ Utoka produktutbudet for att darigenom skapa merforsaljning och
attrahera nya kunder

@ Lopande utvardera potentiella forvarv som kompletterar den befint-
liga verksamheten

Mal: Att teckna licensavtal med en
namngiven Tier 1-operatdr

Maluppfyllnad: Ej uppnadd. Daremot

har bolaget tecknat avtal med Pafoch
Microgame

NET ENTERTAINMENT 2009
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STRATEGI

Kundens framgang — ett starkt incitament

Net Entertainments affirs- och intiktsmodell baseras pé att bolagets
spelplattform, CasinoModule™, licensieras till speloperatorer som i
utbyte betalar en manatlig licensavgift i form av en royalty baserad
pé det speloverskott produkten genererar. Intiktsmodellen ger Net
Entertainment ett starkt incitament att stdndigt utveckla nya spel och
funktioner efter spelarnas och operatdrernas 6nskemal.

Avgiften utformas efter en trappstegsbaserad procentsats av det
speloverskott som Net Entertainments spel genererar fér operatoren,
dock med en minimiavgift for att sikerstilla en viss intaktsnivd for
Net Entertainment bade fore och efter driftsittning. Antalet kunder
uppgdr till ett 60-tal. Operatoren vaxer i takt med att nya spelare an-
sluter sig till dess webbplats. Net Entertainment i sin tur viixer bdde nir
nya avtal tecknas och i takt med att existerande operatorer vixer. Det
finns dven ett gemensamt intresse och incitament att vidareutveckla
varje storre operatdrs utbud genom att erbjuda unika produkter for
enskilda operatorer eller grupper av operatdrer som gor att de sérskil-
jer sig frén sina konkurrenter. Operatdrsunika spel ger forutsittning
for storre intaktspotential for bade operatoren och Net Entertainment,
dér operatdrens okade intdkt skapar utrymme f6r hogre royalty till Net
Entertainment — en sann vinn/vinn-situation.

ENKEL PROCESS

Processen for nyforsiljning till driftsittning dr enkel och beskrivs
i illustrationen nedan. I takt med ckad mognad i branschen blir re-
gelritta upphandlingar vanligare. Sedan ett licensavtal skrivits beta-
lar kunden en set-up-avgift. Direfter integrerar Net Entertainment

Intakter
N

oner

BEFINTLIG KUNDBAS

> Tid

CasinoModule™ med operatorens system och anpassar spelen sa att
de harmoniserar med operatdrens grafiska profil och blir en naturlig
del av operatorens webbplats. Operatéren genomgér utbildning i hur
spelen och det administrativa verktyget fungerar och ska anvindas.
Tekniken bakom administrationsverktyget dr komplicerad men har ut-
vecklats med fokus pa anvindarvinlighet for att optimera effektivitet
i sdvil tid som resultat.

Driftsittning av CasinoModule™ sker vanligen tre till sex ménader
efter att avtal skrivits. For att sdkerstilla att kunderna forblir s& néjda
som mojligt och utnyttjar produkterna pa bista sétt ingar dven account
management. Syftet 4r att forse kunden med rad och rekommendatio-
ner for att bidra till bland annat effektivare marknadsforing.

| 3-6 manader
INFORSALJNING & AVTAL INTEGRATION

NET ENTERTAINMENT

DRIFTSATTNING

A4

UPPGRADERING ACCOUNT MANAGEMENT

Net Entertainment presen-
terar sitt erbjudande. Storre
affarer offentliggors

Net Entertainment anpassar
spelen grafiskt och assiste-
rar i integrationsarbetet

Kasinot driftsatts

I CasinoModule™ ingar
support, rad och rekom-
mendationer for att bidra till
effektivare marknadsforing
for operatoren

Net Entertainment erbjuder
kontinuerligt nya spel och
funktioner

OPERATOREN

Avtal undertecknas mellan
operatoren och Net Entert-
ainment

Operatoren betalar set-up-
avgift till Net Entertainment

NET ENTERTAINMENT 2009

Om tillstand inte redan finns
ansoker operatoren om det
hos tillamplig myndighet.
Integration ufors

Ingen paverkan

Operatoren marknadsfor
sitt kasino till befintliga och
potentiella spelare

Baserat pa speloverskottet
som genereras hos operato-
ren erhaller Net Entertainme-
nt royalty enligt den modell
som kontrakterats. Om spel-
overskottet inte Overstiger en
grundniva betalar operatoren
istallet en minimiavgift

Operatoren driver sin webb-
sida och har nara kontakt
med spelarna

Genom att spelarna hela
tiden far nya spel och funk-
tioner stannar de kvar langre
hos operatoren och genererar
intakter till bade operatoren
och Net Entertainment

Operatoren lagger stora re-
surser pa marknadsforing och
med account management
forbattras effektiviteten och
traffsakerheten

Med account management
okar effektiviteten hos ope-
ratderna samtidigt som de
kan lagga mer fokus pa verk-
samheten. Detta mynnar ut

i nojdare kunder och okade
intakter for operatorerna och
for Net Entertainment



ANSVARSFULLT SPELANDE

Ansvar och pdlitlighet,
v1 tar en aktiv roll

Internetspel ar roligt, underhallande, spannande och kan dessutom vara vinstgivande.
Samtidigt kan spel pa internet vara vanebildande varfor Net Entertainment aktivt arbetar

med att forebygga spelrelaterade problem.

Personer som tappar kontrollen 6ver sitt spelande riskerar inte bara
sin egen ekonomiska situation, det kan dven drabba familjen med tra-
kiga foljder. Darfor dr det viktigt att spelaren ér vl inforstadd med de
risker som finns med internetspel. P4 Net Entertainments hemsida kan
spelare genomga ett test for att se om de dr i riskzonen for ett spelbero-
ende och vart de i s fall kan vinda sig for att fa hjalp.

Net Entertainment tar en aktiv roll i forebyggandet av spelrelate-
rade problem och &r ansluten till organisationen G4 (Global Gambling
Guidance Group). Genom att ta fram ansvarsfulla spelprogram och ut-
bildningsprogram for anstillda pa spelbolagen samt genom att erbjuda
hjélplinjer och personlig rddgivning stravar G4 efter att minimera de
skador och problem som kan uppsta till f5ljd av spelberoende. Casino-
Module™ har fullt stod for organisationens riktlinjer.

G4-PROGRAMMETS OMFATTNING

G4-programmet behandlar bland annat féljande omraden:

@ Etisk affirspraxis

e Information till anstillda och kunder

e Overvakande av och ingripande nir omyndiga personer spelar
e Information om hjilp och rddgivning

Utover detta uppfyller Net Entertainment dven de sirskilda krav som
den maltesiska spelmyndigheten, Lotteries and Gaming Authority
(LGA), stiller. Alla nya spel godkdnns av LGA innan de driftsitts. Dessa
ackrediteringar skapar trovirdighet och fortroende som i forling-
ningen dven gynnar Net Entertainments kunder. Net Entertainment
har ingen direkt kontakt med spelarna, men CasinoModule™ 4r bland
annat utvecklad med funktioner som ger speloperatoren mojlighet att
lata slutanvindaren begrinsa sitt spelande till vissa maxbelopp eller
genom att vissa funktioner, exempelvis autoplay, dr avstingda. Syste-
met kan dven stillas in pa att krdva ett visst tidsférlopp mellan tva
spelsessioner. I alla Net Entertainments spel finns dessutom en klocka
for att underlitta for spelaren att bibehalla tidsuppfattningen.

Onlinespelaren ska kidnna sig trygg i att dennes pengar ér i goda hin-
der samt att det rader total slumpmassighet vid spel pd en operators
webbplats och att det faktiskt gar att vinna. Samtliga Net Entertain-
ments spel testas med avseende pé slumpmassighet av det oberoende
testinstitutet TST (Technical Systems Testing). Detta ér dven ett krav
fran den maltesiska spelmyndigheten LGA samt eCOGRA. eCOGRA
ar en branschorganisation som varje dr granskar Net Entertainments
utvecklingsmiljo. Dessa kontroller forsakrar att mjukvara underhélls
och drivs pa ett sikert och pélitligt sitt samt att bolaget kontinuerligt
genomfor slumptest av oberoende testinstitut saisom TST.

V

I
a GLOBAL GAMBLING GUIDANCE GROUP

))

Net Entertainment tar en aktiv roll i
forebyggandet av spelrelaterade problem
och dr ansluten till organisationen G4
(Global Gambling Guidance Group).

NET ENTERTAINMENT 2009
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MARKNAD

Trenden ar tydlig,
framtidens spel sker online

2009 okade Net Entertainments intakter med 46 procent. Anda finns mycket kvar att
ge. Marknaden for spel online befinner sig i sin linda och utgor endast 8 procent av

den totala spelmarknaden.

Historiskt har marknaden for onlinespel visat stark tillvixt som for-
vintas fortsitta. I takt med att marknaden mognar stills allt hogre krav
pé produkterbjudande, avancerade funktioner, regelbundna uppdate-
ringar, kvalitet och tillforlitlighet.

Marknaden f6r onlinespel bestér av tre grupper av aktorer — leve-
rantorer (spel- och systemutvecklare som Net Entertainment), spel-
operatdrer (leverantorernas kunder) och slutanvindarna/spelarna.
Det globala bruttospeldverskottet for onlinespel uppgick under 2009
till cirka 27 miljarder USD, vilket motsvarar operatorernas intikter
efter avdrag for spelarvinster. Sedan 2003 har marknaden vuxit med i
genomsnitt 23 procent per 4r."”

De dominerande spelen ér vadslagning, kasino och poker. Net En-
tertainments intékter har hittills huvudsakligen kommit fran kasinoseg-
mentet. [ absoluta tal dr vadslagning den storsta spelformen.

Spel pé internet blir vanligare och tillvixten drivs av faktorer sdsom
internetpenetration, nya marknader som 6ppnas genom reglering
samt att nya spelargrupper tillkommer. Sedan 2004 har andelen kvin-
nor som anvinder internet i dldrarna 16-74 &r i Europa 6kat med 6ver
80 procent medan motsvarande siffra for man uppgar till 60 procent®.
Fran att historiskt ha attraherat yngre min okar idag dven onlinespel i
popularitet hos kvinnor och dldre personer.

DRIVKRAFTER I DEN GLOBALA MARKNADEN
FOR ONLINESPEL:

o (kad internetpenetration: Den dkande tillgdngen till internet
i hushallen i varlden leder till ett 6kat antal potentiella spelare.
Regioner dar internetpenetrationen okar kraftigt ar framforallt Asien,
Osteuropa och Afrika.

e (Okad bredbandskapacitet: Utvecklingen av infrastruktur okar
kapaciteten pa internetuppkoppling och datadverforing. Den 6kade
bandbredden majliggor allt mer avancerade spelfunktioner.

o (kat fortroende for betaltjanster online: En viktig forutsittning ar
att spelarna har fortroende for speloperatorerna och for betaltjans-
ter pa internet. Viljan att anvanda betalkort online har dkat och
bidrar till tillvaxt pa marknaden.

® Nya spelargrupper: Fran att tidigare ha attraherat yngre man lockar
idag onlinespelande en storre andel kvinnor och man i alla aldrar,
vilket leder till okande kundunderlag.

® Reglering: Av- och omregleringar av nationella spellagar ager rum i
ett stort antal europeiska lander. En reglering av spelmarknaden ska-
par nya mojligheter for saval branschen som for Net Entertainment.

P H2 Gambling Capital, februari 2010
2 EUROSTAT

Bruttospeldverskott globalt online vs offline 2003-2012EY
Mdr USD
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Olika spelformers forvantade andel av marknaden online 2009V

Lotterier 9%

Skicklighetsspel 4%

Bingo 7%
Vadslagning 39%

Kasino 22%

Poker 18%

NET ENTERTAINMENT 2009
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MARKNAD

Forvantad tillvaxt per region 2010. Andel av totala onlinemarknaden,
baserat pa spelarens ort 20091

NORDAMERIKA
Tillvaxt: 3,8%

CENTRAL- &
SYDAMERIKA
Tillvaxt: 35,9%

EUROPA
Tillvaxt: 20,5%

ASIEN &
MELLANOSTERN
Tillvixt: 9,0%

AFRIKA

Tillvaxt: 92,3%

OCEANIEN
Tillvéxt: 14,0%

Europeiska marknaden storst, fler foljer efter

Onlinespel forekommer over hela varlden och den globala marknaden
vaxer. De flesta regioner visar stor och stadig tillvaxt?.

FA HINDER FOR EXPANSION

Europa dr den enskilt storsta spelmarknaden och dven den marknad som
vaxer snabbast i absoluta tal. Under 2009 stod Europa for 45 procent av
det totala speloverskottet frin onlinespel.’ Det dr ocksa hir majoriteten
av Net Entertainments kunder ér baserad. Speloperatorernas kunder, det
vill siga spelarna, kan ddremot befinna sig 6ver hela virlden.

Forutom Europa dr Asien och Mellanostern f6ljt av Nordamerika
de storsta marknaderna for onlinespel. Nordamerika har historiskt
varit den nist storsta marknaden men har, till f6ljd av en restriktiv
lagstiftning i USA som inférdes hosten 2006, visat svag tillvixt. Det
pagar idag diskussioner om en omreglering av USA-marknaden vil-
ket skulle innebira stor potential. I Asien och Mellanostern rader det
stora kulturella skillnader jaimfort med vistvirlden men onlinespel blir

P H2 Gambling Capital, februari 2010

NET ENTERTAINMENT 2009

allt vanligare, vilket bidragit till en positiv utveckling de senaste aren.
Afrika och Central- och Sydamerika forvintas vara de storsta tillvaxt-
marknaderna fram till 2012, dock fran historiskt sett ldga nivaer".

Hindren for expansion till nya marknader ér i praktiken fa. Framst
utgors de av legala restriktioner, kostnader for marknadsforing och
sprakanpassning. Expansion till nya marknader stiller dven hoga krav
pé bade spelutvecklare och speloperatorer att ta fram nya intressanta
spel, anpassade efter kulturella forhallanden.

Hindren for expansion till nya marknader
) ) ar i praktiken fa. Framst utgors de av

legala restriktioner och kostnader for

marknadsforing och sprakanpassning.

<



Jackpot for kasino

Marknaden for kasinospel online, som dr Net Entertainments huvud-
marknad, har visat god tillvixt som fovintas fortsitta.

Idag utgor kasinospel cirka 22 procent av onlinemarknaden". Under
2009 genererade kasinomarknaden online ett bruttospelsoverskott om
5,7 miljarder USD, en 6kning med 14 procent jamfort med foregdende
arY. Net Entertainments mal ar att vixa mer &n marknaden. Med den
kvalitet och skalbarhet som CasinoModule™ erbjuder dr Net Enter-
tainment vil positionerat pa marknaden.

REGLERING SKAPAR NYA MOJLIGHETER

Marknaden f6r onlinespel genomgar en forandring och flera linder
har aviserat att de kommer att infora ett licensforfarande, vilket ger
operatorer tillstdnd att bedriva spelverksamhet online om de uppfyller
vissa villkor. Reglering skapar nya mojligheter for sdvil branschen som
f6r Net Entertainment. Diagrammet nedan visar speloverskottet 2009
i forhallande till det forvintade speldverskottet 2012. Utvecklingen i
Italien och Danmark 4r ett resultat av regleringen av dessa marknader
vilket skapar nya mojligheter.

Bruttospeldverskott kasinomarknaden

online i Europa 2009 och 2012Y
MUSD
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Bruttospeldverskott kasinomarknaden online 2003-2012EY
Mdr USD
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DEN GLOBALA ONLINEMARKNADEN 2009

Den globala marknaden for onlinespel uppgick under
2009 till cirka 27 miljarder USD. De typer av spel
som idag dominerar ar vadslagning, kasino och poker.
I absoluta tal ar vadslagning den storsta spelformen.?

26,6

Mdr USD

KASINO ONLINE
Kasinomarknaden online star for cirka 22
procent av den globala onlinemarknaden.?

5,7

Mdr USD NET ENTERTAINMENTS
ANDEL AV KASINO ONLINE
Marknadsandelen ar en
uppskattning baserad
pa spelvolymen hos Net

6/70/0 Entertainments kunder i

relation till globala kasino-

P marknaden online.?

NET ENTERTAINMENT 2009
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MARKNAD

En marknad som mognar

Allt eftersom spelmarknaden online vaxer och mognar okar spelopera-
torerna i storlek och det kravs allt mer for att nya aktorer ska kunna att
etablera sig. Net Entertainment bedomer att de trender som idag styr
utvecklingen for spelunderhallning online gynnar bolagets utveckling.
Bolagets uppfattning ar att de storsta riskerna pa marknaden utgors av
forandringar av de lagar och forordningar som styr spelmarknaden.

TRENDER
Net Entertainment identifierar dessa trender pa marknaden f6r on-
linespel:

e Av- och omregleringar av nationella spellagar dger rum i ett stort
antal europeiska lander. En reglering av spelmarknaden skapar nya
mojligheter for saval branschen som for Net Entertainment.

o Antal speltransaktioner dkar markant. Samtidigt har den genom-
snittliga insatsen minskat nagot. Net Entertainment bedomer att det
beror pé den rddande konjunkturnedgangen. Detta skapar ett starkt
fundament for tillvixt framgent.

e Kraven pa tillgénglighet okar och det stills hogre krav pé sdvil
operatdrer som leverantorer vad giller stabilitet och tillganglighet.
Kraven som stills pé spel dr idag jimforbara med kraven pd TV och
telefoni. Net Entertainment ar vil positionerat for detta.

e Hogre intradesbarridrer. Det blir svdrare for nystartade operatorer
eftersom etablerade aktorer har ett forspring genom skalfordelar
och redan genomforda investeringar i mjukvara och marknadsposi-
tionering. Storre mediebolag visar stort intresse for onlinespel vilket
ytterligare forsvérar nyetablering for mindre aktorer.

o Marknadsféringen blir allt viktigare. Konsumenter pd internet &r
lattrorliga. Darfor dr det viktigt att skapa kundlojalitet och attrahera
nya kunder. Detta paverkar fraimst speloperatorerna som maste skilja
sig fran méngden.

e Slutanvandarna kraver det senaste. Speloperatdrerna stravar efter
att standigt férnya sitt erbjudande och se till att de sarskiljer sig gen-
temot sina konkurrenter. Det driver i sin tur pd utvecklingstakten for
spelutvecklarna. Dirfor blir en flexibel och kundorienterad produk-
tion hos spelutvecklarna allt viktigare.

Konkurrentdversikt

Dessa trender innebdr att det stills allt hogre krav pa underleveran-
torerna. For Net Entertainment ar detta en fordel tack vare bolagets
starka erbjudande och fokus pa kvalitet.

NYA SPELARGRUPPER

Olika typer av spelare har olika preferenser och anledningar till sitt
spelande. Majoriteten spelar for underhallningen medan vissa spelar
for att vinna pengar eller for avkoppling. Oavsett anledningen ér det
viktigt for speloperatorer och utvecklare att vara lyhorda infér spelar-
nas olika preferenser.

Att internetpenetrationen okar i samhillet kombinerat med ett
storre intresse for onlinespel leder till att dldersspannet bland spelarna
okar. Den traditionella bilden av en spelare — en man i 25-35-4rsal-
dern blir allt mindre dominerande. Enligt undersékningar genomférda
av GP Bullhound forvintas hela 43 procent av alla som spelar spel
online vara kvinnor under 2009. Fran att frimst ha spelat olika for-
mer av bingospel har kvinnorna okat sitt spelande inom andra spel-
segment. Undersokningar visar att méns och kvinnors spelbeteende
skiljer sig at. Kvinnor spelar generellt lingre men med ldgre insatser,
medan min spelar mer frekvent och for hogre insatser men kortare
sessioner. Generellt spelar mén for spanningen medan kvinnor vill ha
avkoppling. En anledning till att bingosegmentet 6kar starkt 4r just att
det erbjuder spelarna avkoppling samtidigt som det utgor ett socialt
forum, en community.

KONKURRENTER
Trots att marknaden fér onlinespel kidnnetecknas av god lonsamhet
och tillvixt domineras den av ett fatal aktorer. De flesta spelutvecklare
erbjuder en bredare produktportfélj 4an Net Entertainment. Eftersom
fa aktorer begransar sig till enbart kasinosegmentet ar inte konkurrens-
situationen helt tydlig. Net Entertainment bedémer att kasinospel 4r
en stabilare spelform pé grund av att dessa spel har funnits under en
lingre tid och ar allmént kinda f6r gemene man.

Bolagets framsta konkurrenter ér idag Playtech och Microgaming.
Dessa bolag ir fullserviceleverantérer, vilket betyder att de erbjuder fler
an en produkt och ett storre utbud av tjénster.

))

Att internetpenetrationen dkar i samhal-
let komhinerat med ett storre intresse
for onlinespel leder till att aldersspannet
hland spelarna dkar.

FORETAG HUVUDKONTOR BORS PRODUKTER MARKNADSVARDE® | INTAKTER 2009

oo | Poer | _oingo [ sorGames | e o]
v (4 v v

Boss Media Sverige Privat n/a n/a
Chartwell Kanada Toronto Stock Exchange v v v v 127 MSEK 104 MSEK?
Cryptologic Irland Nasdaq Stock Market v v 279 MSEK 315 MSEK?
Microgaming Isle of Man Privat (4 v v v n/a n/a
Playtech Isle of Man London Stock Exchange (AIM) (4 v (4 v 14 228 MSEK 1458 MSEK
Net Entertainment  Sverige Nasdag OMX Stockholm v ("4 v 2 828 MSEK 300 MSEK

D Avser varde per 31 januari 2010

2 Avser november 2008 - oktober 2009
3 Avser oktober 2008 - september2009
4 Avser produkten Turkisk Poker
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Sa regleras marknaden

Net Entertainment ér lagligen etablerat inom EU. Detta ger bolaget det
“konstitutionella” skydd for affarsverksamheten som f6ljer av natio-
nell ritt, EU-rétt och det 6vergripande WTO-systemet. Trots detta dr
verksamheten beroende av de legala och politiska forutsittningar som
giller for kunderna, dvs koparna av internetbaserade spelsystem. Av
sdrskild betydelse dr utvecklingen av det EU-rittsliga skydd som kun-
derna har mot protektionistiska nationella monopolliknande system.

Marknaden for i princip alla typer av speltjinster regleras av natio-
nell lagstiftning som avgor hur spelverksamhet fir bedrivas. Eftersom
Net Entertainment dr en underleverantor utan egen operatdrsverk-
samhet paverkas bolaget endast indirekt av de regleringar som giller
for spelmarknaden. Genom att kundernas forutsittningar férandras
kan dven Net Entertainments villkor for tillvixt, lénsamhet och hur
produkter utformas komma att dndras.

EU-domstolen har behandlat nationella spelregleringar i en mangd
avgoranden. EU-ritten tilldter idag sina medlemslinder att relativt fritt
vilja reglering av spel. Regleringarna maste emellertid uppfylla EU-rit-
tens krav péd proportionalitet och icke-diskriminering. De méste upp-
fylla grundlidggande krav pa konsekvens och systematik. En nationell
reglering fir exempelvis inte stinga ute utlindska privata aktorer av
folkhilsoskil om staten tillater omfattande marknadsforing av statliga
spelbolag i syfte att stirka statskassan. Under de senaste dren har EU-
domstolen och nationella domstolar kommit med viktiga avgéranden
som péverkar marknaden for underhéllningsspel. Nagra avgéranden
har bidragit till att 6ppna marknader for privata operatorer medan
andra beslut har varit mer protektionistiskt orienterade.

Det bor i sammanhanget noteras att spelmarknaden inte har varit
foremal for sirskilda harmoniseringsatgirder inom EU. Nagra rittsak-
ter i form av direktiv, forordningar eller beslut har inte antagits av de
politiska EU-institutionerna.

For ndrvarande pagar ett 15-tal processer i EU-domstolen ddr samt-
liga utgor begdran om forhandsavgéranden fran domstolar i med-
lemsstater. Vidare har EU-kommissionen inlett si kallade fordrags-
brottsirenden mot Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Frankrike,
Nederlinderna, Ungern, Osterrike, Grekland och Italien. EU-kom-
missionen dverviger fér nirvarande om den ska dra dessa stater infor
EU-domstolen.

Av- och omregleringar av nationella spellagar dger rum i ett stort
antal europeiska ldnder. Italien har skapat ett fungerande licenssys-
tem. Frankrike dr i fird med att infora ett licenssystem som dock ser
mindre attraktivt ut for privata operatorer. Utvecklingen av nationella
licenssystem har bland annat foranletts av EU-domstolens senaste
rittspraxis som har givit medlemsstaterna en nagot storre frihet att
infora begransningar for erbjudandet av gransoverskridande speltjans-
ter. EU:s medlemsstater ges nu 6kade mojligheter att sikra skatteintik-
ter forutsatt att licenssystemen skapar goda konkurrensférhallanden
och formellt sett dr ppna for samtliga operatdrer som uppfyller vissa
grundvillkor.

DE VIKTIGASTE LEGALA HANDELSERNA PA MARKNADEN
UNDER DE SENASTE AREN HAR ENLIGT NET ENTERTAIN-
MENT VARIT:

e Genom lag i oktober 2006 forbjods onlinespel riktade till privat-
personer i USA. Lagen har kraftigt paverkat mojligheterna for sévil
speloperatorer att bedriva spelverksamhet som banker att vidarebe-
fordra betalningstransaktioner till speloperatorer online. Efter att
lagen triddde i kraft avbrot Net Entertainment samarbetet med de
speloperatorer som riktade sig till anvindare pd den amerikanska

P H2 Gambling Capital, februari 2010

MARKNAD

marknaden. Den framtida utvecklingen i USA &r oklar, men manga
bedomare anser att marknaden pa sikt kan komma att 6ppnas igen,
féormodligen genom ndgon form av licensfoérfarande. Under 2009
har en politisk diskussion om att avskaffa forbudet och tillita kasi-
nospel pa internet startats.

e Aven Turkiet inforde i mars 2007 ett liknande férbud som USA och
forbjod operatorer att erbjuda spel 6ver internet. Men eftersom ope-
ratorerna da istillet baserade verksamheten i ett annat europeiskt
land dir onlinespel dr lagligt var lagen i praktiken verkningslos.

@ Den italienska spelmarknaden, innefattande all form av spel, forvin-
tas generera cirka 20 miljarder EUR under 2010, vilket gor den till
den storsta marknaden i EuropaV. Italien &r idag en reglerad mark-
nad dir vadslagning pa sport och histar, pokerturneringar, skicklig-
hetsspel samt skraplotter ar tillgangliga pa internet via licensierade
operatorer. I framtiden forvintas koncessionerna utokas till att
ocksé inkludera sé kallad cash poker, bingo och kasino. De flesta
intressenterna forvintar sig att den nya regleringen kommer att
trada i kraft i borjan av 2010.

@ Frankrike 6verviger att vergd fran att vara en monopolistisk till en
reglerad kommersiell marknad. I borjan av oktober 2009 introduce-
rades lagstiftning som syftar till att legalisera vadslagning pé sport-
evenemang, histkapplopning och poker. Om férslaget godkinns
forvantas den nya regleringen trida i kraft under andra halvaret
2010.

e En dom i Efta-domstolen i Luxemburg kan ses som ett forsvar for
Norges spelmonopol. Norge har nu infort ett utvidgat forbud mot
att frimja spel anordnade av utlindska aktorer som innebdr att ban-
ker forbjuds att formedla betalningstransaktioner frdn internetbase-
rade spel utan tillstind i Norge.

@ Svenska domstolar har uttryckt tvivel om svensk lotterilags foren-
lighet med EU-fordraget. Som exempel kan nimnas Hogsta dom-
stolens och Svea hovritts beslut under &r 2008 som ledde till att det
svenska spelmonopolet nu ska prévas av EU-domstolen. Ett avgo-
rande dr att vinta i slutet av 2010.

® [ Sverige presenterades utredningen “En framtida spelutredning”
(SOU 2008:124) i december 2008. Utredningen visade pé tva alter-
nativa regleringar. Det dr dock hogst osikert om spelutredningen
resulterar i en proposition. Den rittsliga kritik som riktas mot ut-
redningen (Konkurrensverket avstyrkte forslaget) och det faktum
att det ligger cirka 15 pagdende spelmal i EU-domstolen gor att de
presenterade lagforslagens framtid dr hogst osiker.

@ Under 2009 har EU-domstolen givit medlemsstaterna ett 6kat ut-
rymme att uppritthalla protektionistiska monopolsystem. Under
2010 vintas ett antal avgoranden som kommer att klargéra om spel-
omradetskall ses som en ”frizon” fér medlemsstaterna att infora be-
gransningar i speloperatdrernas frihet att tillhandahalla speltjanster.

Det ir idag svért att ge en tydlig bild 6ver de legala och politiska for-
utsdttningarna som giller for Net Entertainments verksamhet pd den
europeiska spelmarknaden. Detta beror p4 att sdvil EU-rdtten som de
nationella regleringarna stindigt férandras. Net Entertainment be-
domer att EU-linderna p4 sikt successivt 6vergar till licensbaserade
nationella system som dr 6ppna for privata aktorer. Den expansiva ita-
lienska spelmarknaden som idag omsitter cirka 20 miljarder EUR dr
ett exempel pd ett framgéngsrikt licenssystem. Nya marknader utanfor
Europa erbjuder spinnande expansionsméjligheter for Net Entertain-
ment. Hir kan sirskilt Sydamerika och USA som star infor avregle-
ringar vara av stort intresse.

NET ENTERTAINMENT 2009
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MEDARBETARE

Kreativitet en ledstjdrna,
starka team en sjilvklarhet

For att na framgang i en snabbvaxande bransch arbetar Net Entertainment aktivt for att

attrahera den framsta kompetensen.

Likasa vill vi alltid erbjuda medarbetarna en stimulerande arbetsplats
med stor variation. De ska kunna utvecklas bade i sitt arbete och som
individer. Kreativitet 4r en av Net Entertainments viktigaste ledstjarnor
och genomsyrar bolagets foretagskultur. Inga idéer dr for konstiga att
framféra och det 4r bara genom ritt mix av kompetenser och en stark
teamkénsla som foretaget kan fortsitta leverera goda resultat.

UTVECKLING AV MEDARBETAREN

For att Net Entertainment ska kunna fortsitta vixa méste samtliga
medarbetare ha kunskap om och kénna sig involverade i bolagets mal
och strategi. Lika viktigt 4r att den enskilde medarbetaren uppskattar
sin egen roll och forstar hur han eller hon kan bidra till bolagets resul-
tat. Utvecklingssamtal sker drligen och foljs upp och utvirderas. Net
Entertainments styrka bygger pd medarbetarnas samlade kompetens.
Dirfor strivar bolaget efter att vara en attraktiv arbetsplats dar medar-
betarna trivs och kdnner engagemang. Att framgéngsrikt rekrytera och
behélla medarbetare 4r avgorande for Net Entertainments framtid.

LEDARSKAP
P& Net Entertainment innebér ledarskap att cheferna, tillsammans
med 6vriga medarbetare, driver bolaget framét och samtidigt forstar

Aldersfordelning anstallda
Antal

12

10

N~ O
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och formedlar bolagets vision, mal och strategi bdde externt och in-
ternt. Nir Net Entertainment vixer 6kar ansvaret hos cheferna och
deras roller blir allt viktigare. Under 2009 deltog samtliga chefer med
personalansvar i ett ledarskapsprogram specifikt utformat efter Net
Entertainments behov.

SNABBT VAXANDE FORETAG

Net Entertainment rekryterade 73 personer under 2009. Vid drets slut
har dock inte samtliga av dessa personer hunnit paborja sin anstillning
an. En stor del av rekryteringarna var till utvecklings- och driftsorga-
nisationen. Bolaget har dven anstillt ett antal personer till olika chefs-
positioner i savil ledningsgruppen som pé mellanchefsniva, liksom till
omraden som account management, projektledning, produktigande
och ekonomi.

Att hitta ritt personer med ritt kompetens dr en utmaning. Darfor
anvander bolaget ofta rekryteringsforetag med expertkompetens for
rekryteringsarbetet. Den 31 december 2009 hade bolaget totalt 133
anstillda samt 54 konsulter. Andelen konsulter har minskat sedan
2008 tack vare ett framgangsrikt rekryteringsarbete. Samtidigt laggs
allt storre del av utvecklingsarbetet ut pd underleverantorer utomlands
med syfte att skapa sdvil storre flexibilitet som kostnadsfordelar.
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EN MIX AV KOMPETENSER

Med tanke pa att bolagets system hanterar miljarder transaktioner varje
ar stills stora krav pad medarbetarnas omdome, bakgrund och utbild-
ning. Net Entertainment rekryterar frdn olika branscher men framfor
allt frdn bank- och finanssektorn for plattformsutveckling samt fran
TV-spelsbranschen for spelutveckling. Systemen ska vara tillforlitliga
och sikra och pd samma gang priglas av kreativitet. Det kraver en vil
avvigd mix av kompetenser.

En foérdel med att anstilla frdn olika branscher dr att Net Enter-
tainment konstant breddar sin kompetensbas och férmaga. Det nytin-
kande och den erfarenhet frén olika organisationer och arbetssitt som
nya medarbetare har med sig bidrar positivt till bolagets utveckling péa
en mingd olika sitt.

Det dr genom rdtt mix av kompetenser
och en stark teamkansla som foretaget

kan fortsdtta leverera goda resultat.

Utbildningsnivé anstéllda

Gymnasieutbildning

18% .
<120 hdgskolepoéng >
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12% 61%
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MEDARBETARE

73 PERSONER

REKRYTERADES UNDER 2009
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AKTIEN

Agarforhéllande och
investerarinformation

2009 har varit ett mycket positivt och handelserikt ar for Net Entertainments aktie. Bolaget
noterades i januari pa Nasdag OMX Stockholm och aktiekursen har utvecklats val. Stort fokus
har lagts pa att uppratthalla goda relationer med kapitalmarknaden och flertalet aktiviteter
riktade mot dessa grupper har genomforts i Europa och USA.

Aktiens utveckling 2009
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Aktiens utveckling 2007-2009
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T augusti 2008 avyttrade Straumur-Burdaras Investment Bank sitt innehav motsvarande
29 procent av aktierna
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AKTIEKURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under 2009 steg aktiekursen fran 25,00 SEK till 60,75 SEK, en uppgéng
med 143,0 (51,3) procent. Nasdaq OMX Stockholm Small Cap_PI
index steg under 2009 med 54,8 (—46,6) procent. Information Tech-
nology_PI index steg med 9,8 (—26,4) procent.

Net Entertainments borsvirde, det vill sdga vardet av samtliga ute-
stdende aktier, uppgick till 2 403 (957) MSEK per den 31 december
2009 och 2 828 (1 246) MSEK per den 31 januari 2010.

Under 2009 omsattes 19,3 miljoner aktier, vilket medfér en genom-
snittlig daglig omsittning om cirka 77 000 aktier.

INVESTERARRELATIONER

For Net Entertainment dr kommunikation och transparens viktiga for
att uppratthalla goda relationer med investerare och analytiker. Bolaget
lidgger stor vikt vid investerarrelationer dir syftet ér att informera kapi-
talmarknaden om Net Entertainments finansiella stillning, verksamhet
och utveckling for att 6ka kunskapen och intresset f6r bolaget men
ocksa for att erhalla en réttvis vardering.

Under édret har Net Entertainment deltagit i flertalet IR-aktiviteter
sdsom seminarier, investerarméten och roadshows i Europa och USA.
Utover detta deltar bolaget dven pa samtliga stora spelmiéssor sdsom
EIG i Képenhamn och ICE i London.

Nyckeldata for Net Entertainmentaktien

2009 2008 2007

Resultat per aktie 2,72 2,02 1,16
Overforing till aktieagare? 2,00 1,25 0,75
Overforing till aktieagare i % av resultat efter skatt 74 62 65
Utestaende aktier vid arets slut, miljoner 39,6 39,6 39,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 39,6 39,6 39,6
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 60,75 24,20 16,00
Direktavkastning? 3,3 5,2 4,7
Totalavkastning, Net Entertainmentaktien i %> 156,2 55,9 18,6
P/E-tal 22,3 12,0 13,8
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 19,3 26,4 18,3
Omsattningshastighet 48,8 66,9 46,3
Borsvarde vid arets slut, miljoner 24029 957,2 6329
Antal aktiedagare 3745 3011 3006

Y Styrelsens férslag avseende 2009

2 Utdelning dividerat med bérskursen vid arets slut

% Sista betalkurs 2009 plus utbetald utdelning 2009 dividerat med sista betalkurs sista
handelsdagen 2008



Tio storsta dgarna enligt Euroclear Sweden AB per den 31 december 2009

AKTIEN

Antal A-aktier Antal B-aktier fnnehiay (%) Roster (%

Hamberg, Per

Lundstrom, Rolf

SIX SIS AG

Kling, Lars

Lindwall dédsho, Bill Johan Bertil
EFG Private Bank

Banque Carnegie Luxembourg
Swiss Life

SEB Enskilda

SEB Private Bank

Totalt, tio storsta aktiedgarna
Ovriga aktieagare

TOTALT

Fyra analyshus initierade bevakning av Net Entertainment under 2009,
vilket ytterligare bidrar till 6kad kunskap och genomlysning av bolaget
for kapitalmarknaden.

OPTIONSPROGRAM

Vid utgéngen av 2009 var totalt 629 225 teckningsoptioner motsva-
rande lika manga aktier utestdende. I det fall full teckning sker baserat
pa dessa teckningsoptioner kommer moderbolagets eget kapital att
tillforas 45,1 MSEK. Teckningsoptionerna har emitterats inom ramen
for ett incitamentsprogram, och 586 225 teckningsoptioner har teck-
nats till marknadspris som faststllts till 7,10 kronor, vilket tillfort 4,2
MSEK till eget kapital for koncernen. Teckningskursen for aktier fast-
stélldes till 71,70 kronor som utgér 130 procent av den genomsnittliga
borskursen under perioden 12—-26 maj 2009. Teckning av aktier kan
ske under perioden 15 maj—15 juli 2012. Ytterligare 43 000 tecknings-
optioner innehas av det heldgda dotterbolaget Mobile Entertainment
ME AB, vilka inte kommer att utnyttjas.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING 2009
Styrelsens ambition dr att Net Entertainments ordinarie utdelning
ska vixa i takt med bolagets resultat per aktie, med hinsyn tagen till
bolagets langsiktiga kapitalbehov. Ambitionen r dock att utdelning
ska luppga till minst 50 procent av nettovinsten efter skatt, sedan hian-
syn tagits till bolagets langsiktiga kapitalbehov.

For rikenskapsaret 2009 foresldr styrelsen ingen aktieutdelning
for 2009. Styrelsen foreslar arsstimman besluta om 6verforing till
aktiedgarna om 79 107 432 kronor, motsvarande 2,00 kronor per aktie,
genom ett aktieinlgsenprogram. Det fullstindiga forslaget finns till-
gingligt pa bolagets hemsida tva veckor fore drsstimman, liksom en
informationsbroschyr.

1700 000 1823478 8,91% 20,90%
1152500 1201688 595% 14,13%
700 000 2099 635 7,08% 10,11%
797 000 478 371 3,22% 9,38%
561 000 - 1,42% 6,23%
360 000 1991515 595% 6,21%
339500 73 000 1,04% 3,85%
- 2110 000 5,33% 2,34%

- 2066000 5,22% 2,29%

- 1777735 4,49% 1,97%
5610000 13621422 48,62% 77,43%
- 20322294 51,38% 22,57%
5610000 33943716 100,00% 100,00%

I augusti 2009 6ppnade Net Entertainments CEQ Johan Ohman och CFO Bertil Jungmar Nasdag-
borsen i New York.

ANALYTIKER

ABG Sundal Collier, Stockholm Anders Hillerborg
Carnegie Investment Bank, Stockholm Martin Arnell
Danske Bank, Stockholm Bile Daar
Daniel Stewart & Company, London James Hollins
Redeye, Stockholm Dawid Myslinski
Remium, Stockholm Kristian Kierkegaard

NET ENTERTAINMENT 2009 23



24

Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport om bolagsstyrning ar inte granskad av
bolagets revisorer.

Net Entertainment NE AB ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq OMX Stockholm. Net Entertainments bolagsstyrning baseras
darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning. Regelverket bestar av
aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaq
OMX Stockholms noteringskrav som angivna i "Regelverk for emit-
tenter” samt de interna instruktioner och policydokument som Bolaget
har upprittat och faststillt. Genom lagindring géllande for samtliga
svenska bolag vars aktier dr upptagna till handel pa svensk reglerad
marknad och rikenskapsir som paborjas efter 28 februari 2009, dvs
for Net Entertainment frén rakenskapséret 2010, blir bolagsstyrnings-
rapport ett lagkrav. Bolagets revisor ska da granska bolagsstyrnings-
rapporten. Ett lagkrav att revisionsutskott ska ha en oberoende person
med redovisnings- eller revisionskompetens infors ocksa.

Aktiebolagslagen innehaller grundliggande regler om ett aktie-
bolags organisation. Koden syftar till att utgora viagledande regler for
god bolagsstyrning och kompletterar lagstiftningen pé ett antal om-
raden dir den stiller hogre krav. Koden mojliggor dock for bolagen
att avvika fran reglerna om det i ett enskilt fall f6r bolaget kan anses
leda till battre bolagsstyrning (enligt principen “folj eller forklara”).
Om ett bolag finner att en viss regel eller rekommendation inte r
lamplig att fo6lja med hinsyn till bolagets speciella omstindigheter
kan bolaget avvika frdn denna regel forutsatt att avvikelsen redovisas
och motiveras.

ARSSTAMMA

Arsstimman ar Net Entertainments hogsta beslutande organ. Arsstam-
man ska hallas inom sex ménader efter rikenskapsarets utging. Ars-
stimman godkinner drsredovisningen for det gdngna rikenskapséret,
viljer styrelse och revisorer samt behandlar andra formella fragor. Ex-
tra bolagsstimma kan hallas nar det ar péakallat.

Ritt att delta vid stimma tillkommer den aktieigare som dels ar
inférd i den aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB pé den dag som
styrelsen bestimmer, dels anmailer sitt deltagande till Bolaget senast
den dag styrelsen bestimmer.

Varje A-aktie ger tio roster och varje B-aktie ger en rost.

VALBEREDNING

Vid arsstimman i april 2009 fattades beslut att styrelsens ordférande
Rolf Blom ska sammankalla en valberedning bestdende av en repre-
sentant for envar av de tre storsta aktieigarna per den 31 augusti 2009
som tillsammans med styrelsens ordférande ska vara ledaméter av
valberedningen infor drsstimman 2010. I oktober 2009 utsdgs Per
Hamberg (utsedd av familjen Hamberg), Lena Apler (Provobis Invest
AB) och Emil Sunvisson (familjen Kling) till ledaméter av valbered-
ningen. Valberedningens mandatperiod 16per till dess att ny valbered-
ning utsetts i enlighet med beslut om utseende av valberedning vid
drsstimman 2010.

STYRELSE
Mellan drsstimmor &r styrelsen bolagets hogsta beslutande organ.

NET ENTERTAINMENT 2009

Styrelsens arbete

Styrelsen i Net Entertainment har en strategiskt styrande roll och
ansvarar for att den verkstillande ledningen genomfér av styrelsen
fattade beslut. Styrelsen utgor dven en kontrollfunktion och har ett
informationsansvar for att sikerstilla att marknaden ges en korrekt
bild av Bolaget och dess finansiella stillning.

I styrelsens uppgifter ingdr bland annat att faststilla verksamhetsmal
och strategi samt att ddrvid drligen besluta om afféirs- och marknads-
plan samt budget f6r niastkommande verksamhetsédr. Vidare beslutar
styrelsen gillande visentliga policies och visentliga avtal, storre inves-
teringar och prognoser.

Styrelsen arbetar efter en faststilld skriftlig arbetsordning, vilken
reglerar frekvens och dagordning for styrelseméten, distribution av
material till sammantriden, drenden att foreldgga styrelsen for beslut
samt reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordf6-
rande och verkstillande direktéren (VD). Den definierar dven VD:s
befogenheter. Styrelsens ordférande forbereder styrelsemdétena tillsam-
mans med VD. VD rapporterar vid varje ordinarie styrelseméte om
Bolagets finansiella utveckling.

Styrelsen for Net Entertainment bestar av sex stimmovalda ledamo-
ter. Samtliga ledamoter dr oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledning och fem ledamoter till storre aktiedgare.

Vid drsstimman 2009 omvaldes fem ledamoter i styrelsen och en
ledamot nyvaldes. Rolf Blom utsdgs pa nytt av drsstimman till styrel-
sens ordforande. Under 2009 har styrelsen héllit sex ordinarie sam-
mantrdden och atta ytterligare moten. Huvudpunkter vid styrelse-
moten under 2009 har varit fragor gillande strategi, forvarv, skatter,
godkinnande av affirsplan och budget, drsredovisning, bokslutskom-
muniké och deldrsrapporter, samt investeringar. I juni hade styrelsen
ett tvadagars mote tillsammans med foretagsledningen gillande djup-
lodande strategifragor for fortsatt tillvixt och utveckling. Vid styrelse-
mdtena nirvarar ocksa VD Johan Ohman och finansdirektoren Bertil
Jungmar, som ocksa for protokoll vid métena. Dirutdver ndrvarar
olika ledande befattningshavare for presentationer av olika sakfragor.
Vid styrelsens moten har samtliga ledamoter varit narvarande med
undantag fér Rolf Blom och Niclas Eriksson som varit frainvarande
vid ett méote vardera.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott som sedan april 2009 bestar
av Fredrik Erbing (ordforande), Rolf Blom och Mikael Gottschlich,
fran att tidigare bestatt av hela styrelsen. Finansdirektoren Bertil Jung-
mar dr adjungerad till utskottet och fungerar som dess sekreterare.
Bolagets revisor deltar vid vissa av utskottets méten genom foredrag-
ningar och avrapportering.

Revisionsutskottet ansvarar for att kvalitetssidkra Bolagets finansiella
rapportering och for arbeten som rér Net Entertainments interna kon-
troll. Utskottet svarar dven for styrelsens 16pande kommunikation med
Bolagets revisorer, faststillande av riktlinjer for vilka tjdnster som ska
upphandlas av revisorer utover revision, utvirdering av revisionsinsat-
sen, bitrade till valberedningen vid framtagande av férslag till revisor
samt arvodering av revisionsinsatsen. Vidare har utskottet faststillt en
arsplan for sitt arbete, gjort en riskbedéomning av bolagets finansiella
rapportering, tagit del av och utvirderat revisorns granskning, utvir-
derat den interna kontrollen och det forandringsarbete som utfors av



bolaget i det avseendet, behandlat finanspolicy, diskuterat risker och
koppling till intern kontroll samt redovisningsfragor.

Revisionsutskottet ssammantradde fyra ganger under 2009. Samtliga
ledamoter har deltagit i samtliga méten.

Ersattningsutskott
Ersittningsutskottet bestdr av samtliga sex styrelseledamoter. Styrel-
sens ordférande ir utskottets ordforande.

Ersdttningsutskottet handhar fragor avseende ledande befattnings-
havares ersittningar och forméner, inklusive VD:s. Ersittningsutskot-
tet bereder fragor for styrelsebeslut gillande VD:s ersittning och for-
maner samt principiella fragor for samtliga ledande befattningshavare.
Utskottet fattar beslut i ersittningsfrdgor gillande 6vriga ledande be-
fattningshavare och fragor av mindre vikt. Styrelsen beslutar dven i
principfragor rorande ersittning till ledande befattningshavare och 16n
for VD. Styrelsen har faststillt en ersittningspolicy som presenteras for
och godkinns av arsstimman. Ersittningspolicyn utvirderas arligen.
Den gillande ersittningspolicyn finns bilagd protokollet fran drsstaim-
man som 4r tillgdngligt pa hemsidan.

Ersittningsutskottet ssammantradde en gdng under 2009 och en géng
i februari 2010. Samtliga ledamater har deltagit i bada moéten.

Instruktion for verkstallande direktéren

Styrelsen har utarbetat och faststillt en instruktion avseende VD:s upp-
gifter och ansvarsomraden samt dtaganden gentemot styrelsen. VD ar
ansvarig for att inom ramen for aktiebolagslagen, Bolagets affirsplan,
VD-instruktionen samt riktlinjer och anvisningar som styrelsen med-
delar, leda och utveckla Bolaget samt handha den l6pande férvaltning-
en av Bolagets angeldgenheter. I det interna arbetet ska VD bland annat
9vervaka att Bolagets organisation ar affirsmassig och effektiv, tillse
att den interna kontrollen dr dndamalsenlig och effektiv, implemen-
tera Bolagets strategi och mal samt bearbeta och foresld kvalitativa och
kvantitativa mél for Bolagets olika affirsenheter. Gentemot styrelsen
ska VD fortlopande och infor varje ordinarie styrelsemote uppritta,
sammanstilla och framldgga uppgifter som styrelsen efterfragar vid
bedémning av Bolagets ekonomiska situation, sésom rapporter, nyck-
eltal och kommentarer, forslag till affirsplan, marknadsplan, budget,
prognoser, bokslut, delarsrapporter och arsredovisning.

REVISION

Revisorer viljs av drsstimman for en mandatperiod om fyra ar. Revi-
sorerna granskar Bolagets rikenskaper och férvaltning pa uppdrag av
arsstimman. Deloitte AB valdes till revisorer vid drsstimman i april
2008 for perioden fram till rsstimman 2012. Therése Kjellberg har
utsetts till huvudansvarig revisor.

Revisorn har presenterat sina slutsatser av granskningen av savil
delarsrapporten for januari — september 2009 som hela dret 2009 samt
intern kontroll for savil revisionsutskottet som styrelsen. Revisorn
har ocksa triffat revisionsutskottet utan att personer frin foretagsled-
ningen nédrvarat.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INTERN KONTROLL

Med intern kontroll menas den process som paverkas av styrelsen, f6-
retagsledningen och annan personal, och som utformats for att ge en
rimlig forsikran om att foretagets méal uppnds med avseende pa

o indamalsenlig och effektiv verksamhet,

o tillforlitlig finansiell rapportering och

o efterlevnad av tillimpliga lagar och forordningar.

Grunden i den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av den 6vergripande kontrollmiljén som styrelsen och
ledningen har faststillt samt kommunicerar och verkar utifran och
som skapar disciplin och struktur fér 6vriga delar i processen. Dessa
delar innefattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter inkluderande
bade overgripande och mer detaljerade kontroller som syftar till att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser, system for intern
och extern information och kommunikation samt uppfsljning fran
styrelsen och foretagsledningen och vidare nedat i organisationen for
att sikerstilla kvalitet i processen. En viktig del av kontrollmiljon &r
att organisationsstruktur, beslutsvigar och befogenheter 4r klart defi-
nierade och formedlade i form av styrdokument som interna policies,
riktlinjer, manualer och virderingar.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning f6r den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Vid utformning av processer har Net Entertainment lagt stor vikt
vid att beakta kontrollmiljon och dven gora en riskbedomning. En
vil utformad intern kontroll skapar inte bara forutsittningar for en
tillforlitlig finansiell rapportering, utan bidrar sannolikt till en sund
och hallbar verksamhet med hogre 1onsamhet som foljd. Arbetet med
utformandet av interna processer och uppfoljning av dessa pagar kon-
tinuerligt inom Net Entertainment och blir allt viktigare i takt med
Bolagets tillvixt. Detta dr inte minst viktigt gillande de system Net
Entertainment utvecklar och driver for licenstagares rikning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststillt en
skriftlig arbetsordning som klargor dess ansvar och som reglerar sty-
relsens och dess utskotts inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har utsett
ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att sikerstilla
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att indamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppritthélls. Styrelsen har utarbetat och faststillt en instruk-
tion for VD och instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen
i Net Entertainment avseende det lopande arbetet med intern kontroll
som ir delegerat till VD. Direfter delegerar VD befogenheter till dem
som rapporterar till honom, bade direkt och genom de faststillda rikt-
linjer och handbocker som finns inom bolaget.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revisionsutskottet
och till koncernens finansdirektér och arbetar med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen avseende finansiell rapportering i
koncernen, dels proaktivt med fokus pd den interna kontrollmiljon,
dels med att granska hur den interna kontrollen fungerar. En kon-
tinuerlig vidareutveckling av intern kontroll dr viktig for ett snabb-
vixande foretag som Net Entertainment. Under 2009 har ett projekt
bedrivits med syfte att vidareutveckla och dokumentera processer for
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att tydliggora och stirka den interna kontrollen. Harigenom har ocksé
effektiviteten stirkts och sdrbarheten minskat. Ett nytt ekonomisystem
har implementerats for att underlitta rapportering och uppféljning,
liksom planering och styrning. Vidare har finansfunktionen stirkts
med fler medarbetare som har bredare kompetens for att sikerstilla
att funktionens kapacitet motsvarar fretagets behov.

Interna styrinstrument for finansiell rapportering utgérs framforallt
av koncernens Finanspolicy, Informationspolicy, Ekonomihandbok
och attestinstruktion som definierar redovisnings- och rapporterings-
regler samt av koncernens definition av processer och minimikrav for
god intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Utover
detta har bolaget framtagit policies avseende handel i bolagets aktie,
IT-policy, utdelningspolicy, drog- och spelpolicy med flera.

Riskbeddmning

Net Entertainment har genomfort en strukturerad riskbeddmning for
att mojliggora identifiering av de visentliga riskerna som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen samt iden-
tifiering av var dessa risker finns. Vid riskbedomningen har sirskild
hinsyn tagits till risken f6r oegentligheter och otillborligt gynnande av
annan part pd bolagets bekostnad samt risk for forlust eller forsking-
ring av tillgdngar. Samtidigt har riskbedomningen haft storre fokus pa
vasentliga processer och poster.

Risker i samband med den finansiella rapporteringen dr forlust eller
forskingring av tillgdngar, otillbérligt gynnande av annan part pé bola-
gets bekostnad och andra risker som ror visentliga felaktigheter i redo-
visningen, till exempel avseende bokféring och virdering av tillgangar,
skulder, intikter och kostnader eller avvikelser i upplysningskrav.
Frigorna bereds av revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett
antal poster i resultat- och balansridkning har identifierats dir risken
for vasentliga fel ar férhojd. Dessa risker kan huvudsakligen hinforas
till legala omraden som reglerad verksamhet och skatter samt bolagets
betydande likvida medel.

Riskbedomningen resulterar i kontrollmal som stodjer att de grund-
laggande kraven pa de finansiella rapporterna uppfylls. Riskbedom-
ningen uppdateras drligen och resultatet rapporteras till revisions-
utskottet.

Kontrollaktiviteter

De identifierade visentligaste riskerna avseende finansiell rapportering
hanteras genom kontrollstrukturer i processer. Andamélsenliga kon-
trollaktiviteter utformas och dokumenteras pa processniva och inklu-
derar bade 6vergripande och mer detaljerade kontroller som syftar till
att forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser. Vid utform-
ning av kontrollaktiviteterna sikerstills att de utfors pé ritt sitt och i
ritt tid. Generella IT-kontroller dr andamélsenligt utformade for de
system som stodjer de processer som paverkar intern kontroll avseende
finansiell rapportering.

Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter dr exempelvis:
@ behorigt godkdnnande av affdrstransaktioner

@ affirssystem som péaverkar den finansiella rapporteringen inklusive
verifikationshantering
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e redovisningsprocessen inklusive bokslut och koncernredovisning
och dess 6verensstimmelse med tillimpliga regelverk i form av god
redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt krav p no-
terade bolag men ocksa for att sikerstilla korrekta beslutsunderlag
for styrelse och ledning

e visentliga och ovanliga eller komplicerade affirstransaktioner samt
affirstransaktioner eller virderingar av tillgdngar eller skulder som
inrymmer visentliga element av bedémning.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstrument for den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga for alla berérda medar-
betare pd bolagets intranit. Net Entertainment har informations- och
kommunikationskanaler som syftar till att fraimja fullstaindighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Visentliga riktlinjer och
manualer av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare lI6pande. Det finns sévil
formella som informella informationskanaler till foretagsledningen
och styrelsen for visentlig information fran medarbetarna. For ex-
tern kommunikation finns riktlinjer som sikerstiller att foretaget
lever upp till hogt stillda krav pa korrekt och relevant information
till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som foretagsled-
ningen limnar. Uppf6ljning inbegriper sdvil uppfoljning av méanatliga
finansiella rapporter mot budget och mél som rapportering pa styrel-
semoten. En process finns for 1opande uppfoljning och utvirdering av
efterlevnaden av interna policies, riktlinjer, manualer och koder samt
av dandamalsenlighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter
samt dndamalsenligheten i dessa. Revisionsutskottets arbete innefattar
bland annat att sikerstilla att dtgidrder vidtas rérande de brister och
forslag till atgiarder som framkommit via interna kontrollaktiviteter
och den externa revisionen.

Koncernens finansdirektor har som en dterkommande punkt pa
agendan for revisionsutskottets moten rapporterat resultatet av sitt
arbete med intern kontroll. Resultatet av revisionsutskottets arbete i
form av observationer, rekommendationer och forslag till beslut och
atgirder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Internrevision

I bolag som inte har en sirskild granskningsfunktion (interrevision)
ska styrelsen drligen utvirdera behovet av en sddan funktion och i be-
skrivningen av den interna kontrollen motivera sitt stillningstagande.
I Net Entertainment finns ingen séddan sarskild granskningsfunktion.
Ansvaret for den vidare utvecklingen och férvaltningen av systemet for
intern kontroll sker i organisationen. Det ér styrelsens bedomning att
det inte finns behov av att inritta en sirskild granskningsfunktion.
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Styrelse och revisorer

ROLF BLOM

Styrelseordférande

Fodd 1957

Invald 2007

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledning
och dess agare

Rolf Blom é&r styrelseordférande i PBIM Sweden
AB, Nasp AB, e-Capital AB samt styrelseledamot i
Cherryféretagen AB och Proxibit Svenska AB. Rolf
ar civilekonom fran Handelshégskolan vid Goteborgs
Universitet.

Aktieinnehav?: 460 000 B-aktier

VIGO CARLUND

Styrelseledamot

Foédd 1946

Invald 2008

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets ledning
och dess &gare

Vigo Carlund ar styrelseordférande i Tele2 AB och
Korsnas AB samt styrelseledamot i Investment AB
Kinnevik och AcademicWork Solutions AB.

Aktieinnehav?: 400 000 B-aktier

FREDRIK ERBING

Styrelseledamot

Foédd 1967

Invald 2008

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets ledning
och dess agare

Fredrik Erbing &r verksam som affarsomradeschef
inom Acando AB. Fredrik ar civilingenjor fran
Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav?: 20 000 B-aktier

NICLAS ERIKSSON

Styrelseledamot

Fodd 1964

Invald 2008

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledning
och dess dgare

Niclas Eriksson ar styrelseordférande i Kung-
stadens Fastighets AB samt styrelseledamot i
Vasastaden Holding AB, Stigberget Fastighets-
utveckling AB, Vassholmen AB och Isogenica Ltd.
Niclas ar ek. mag. i finansiell ekonomi.

Aktieinnehav: 25 000 B-aktier

MIKAEL GOTTSCHLICH

Styrelseledamot

Foédd 1961

Invald 2008

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets ledning
och dess &gare

Mikael Gottschlich &ar styrelseordférande i Sentat
Asset Management AB, styrelseledamot i CKT
Capital inkl. dotterbolag samt i Powerwave Inc.
Mikael har aven varit VD for MG Instrument AB,
Arkivator AB och LGP Telecom.

Aktieinnehav?’: 300 000 B-aktier

Y Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och via bolag och avser per den 31 december 2009. Utdver dessa
innehav forekommer innehav i kapitalforsakringar dar styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar férmanstagare.
Det sammanlagda antalet aktier i sddana kapitalforsakringar uppgick till 2 315 914 aktier.
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PETER HAMBERG

Styrelseledamot

Fédd 1973

Invald 2009

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagets
ledning. Peter Hamberg &ar nara slakt med en av
bolagets stérre aktiedgare.

Peter Hamberg ar VD och styrelseledamot i
Hamberg Foérvaltnings AB och styrelseledamot i
Solporten Fastighets AB. Peter har en fil.kand. i
internationell féretagsekonomi fran San Francisco
State University, USA.

Aktieinnehav?’: 120 000 B-aktier

REVISORER

Vid arsstdmman den 10 april 2008 valdes
Deloitte AB till Bolagets revisor f6r tiden intill
arsstamman 2012. Huvudansvarig revisor ar
Therése Kjellberg, auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.



Ledande befattningshavare

JOHAN OHMAN

Verkstéllande direktér och koncernchef

Foédd 1969

VD sedan 2006

Johan Ohman tilltradde som VD fér Net Entertain-
ment i november 2006. Johan har lang erfarenhet
fran telekomindustrin genom befattningar inom
Ericssonkoncernen och pa Nortel Networks. Johan
har en civilekonomexamen fran Lunds Universitet.
Aktieinnehav?: 2 200 B-aktier

Teckningsoptioner: 200 000 st

BERTIL JUNGMAR

Finansdirektor
Fodd 1961
Anstalld sedan 2008

Bertil Jungmar har en gedigen finansiell bakgrund
med 14 ars erfarenhet fran revision, redovisning och
affarsradgivning fran Deloitte och Pricewaterhouse-
Coopers i Sverige och USA. Han har darefter varit
verksam som CFO pa Karo Bio och senast pa PAN
Vision. Bertil ar fil.kand. i foretagsekonomi fran
Stockholms Universitet.

Aktieinnehav?: 12 000 B-aktier
Teckningsoptioner: 75 000 st

MATHIAS CRONA

Vice verkstéllande direktér
Fodd 1974
Anstalld sedan 2008

Mathias Crona har erfarenhet fran den finan-

siella sektorn och affarsutvecklingsfragor genom
befattningar inom corporate banking och corporate
finance pa Citibank i Stockholm och Goldman Sachs
i London samt fran Concordia Bus och kommer
senast fran en tjanst som managementkonsult pa
Boston Consulting Group. Mathias har en civil-
ekonomexamen fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehav?: —
Teckningsoptioner: 75 000 st

SVEN GRIP

T.f. Chief Technology Officer

Fodd 1963

Konsult sedan november 2009 och t.f. CTO sedan
februari 2010

Sven Grip har lang erfarenhet fran bade sma och
medelstora bolag, huvudsakligen inom telekomindu-
strin. Sven har arbetat som projektledare i flertalet
projekt, framst inom Ericsson-koncernen. Sven har
en civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav®: —

Teckningsoptioner:—

Y Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och via bolag och avser per den 31 december 2009. Utdver dessa
innehav forekommer innehav i kapitalférsékringar dar styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar férmanstagare.
Det sammanlagda antalet aktier i sddana kapitalforséakringar uppgick till 2 315 914 aktier.

BJORN KRANTZ

Verkstéllande direktér

Net Entertainment Malta Ltd
Fodd 1970

Anstalld sedan 2009

Bjorn Krantz har 6ver tio ars internationell erfaren-
het inom férsaljnings- och marknadsféringsledning.
Bjorn har lang erfarenhet inom telekomindustrin
fran bland annat Swedia Networks i London och
for Ericsson i Sverige, London, USA och Osterrike,
senast som forsaljnings- och affarsutvecklings-
ansvarig for Ericsson, Centraleuropa. Bjorn har en
ingenjérsexamen inom Mekanik & Elektronik och
har ocksa studerat pa IHM Business School.

Aktieinnehav?: —
Teckningsoptioner: 75 000 st
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG KONCERNEN

kSEK 2005 2006 2007 2008 2009
Rorelsens intakter 64 683 99773 132 020 205573 300 050
Rorelseresultat fére avskrivningar 21811 45208 58 419 103 316 142 480
Avskrivningar —3 473 —4 407 -7 839 -15 513 —22 298
Resultat efter avskrivningar 18 338 40 801 50 580 87 803 120182
Finansnetto 4537 —958 224 -1 850 -2 966
Resultat efter finansnetto 22 875 39843 50 804 85953 117 216
Resultat efter skatt 15 329 28 482 45911 79 967 107 677

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG KONCERNEN

kSEK 2005 2006 2007 2008 2009
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar 9740 24 298 30124 42 202 79 674
Kortfristiga fordringar 22 482 19 210 42 055 54 679 63 999
Likvida medel 5535 13 053 25915 65132 105 009
Summa omsattningstillgangar 28 017 32263 67 970 119811 169 008
Summa tillgangar 37 757 56 561 98 094 162 013 248 682

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12129 16 090 53145 116 493 174 018
Langfristiga skulder 358 835 2195 1676 -
Kortfristiga skulder 25270 39 636 42 754 43 844 74 664
Summa skulder 25628 40 471 44 949 45520 74 664
Summa eget kapital och skulder 37 757 56 561 98 094 162 013 248 682

KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG KONCERNEN

kSEK 2005 2006 2007 2008 2009
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1039 36 382 35879 89 073 150 042
Kassafldde fran investeringsverksamheten 4328 -18 561 -13 439 -23 414 -62 136
Kassafidde fran finansieringsverksamheten - -9 889 -9 889 —29 665 —45 280
Arets kassaflode 3289 7932 12 551 35994 42 626
Likvida medel vid arets bérjan 2 246 5 535 13 053 25915 65132
Kursdifferens i likvida medel - -414 311 3223 -2 749
Likvida medel vid arets slut 5535 13 053 25915 65132 105 009
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NYCKELTAL

Koncernen

Rorelsemarginal (procent)
Vinstmarginal (procent)
Rantetackningsgrad (ganger)
Soliditet (procent)

Kassalikviditet (procent)
Réntebarande nettoskuld (tsek)
Nettoskuldsattningsgrad (ganger)
Genomsnittligt antal anstallda
Anstallda vid arets slut

Anstéllda och konsulter vid arets slut
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Utdelning per aktie (féreslagen fér 2009)
Genomsnittligt antal utestaende aktier

Utestaende antal aktier vid arets slut

Definitioner

2005 2006 2007 2008 2009
28,4 40,9 38,3 42,7 40,1

35,4 39,9 38,5 41,8 39,1

12 2 491 273 297 2 494

32,1 28,4 62,4 71,9 70,0

79,7 65,1 184,0 273,3 226,4
5535 -13 053 —25915 65132  —105 009
-0,5 -0,8 -0,5 -0,6 -0,6

32 43 60 70 110

39 53 67 85 133

40 63 77 132 187

0,39 0,72 1,16 2,02 2,72

0,31 0,41 1,34 2,95 2,40

0,25 0,25 0,75 1,25 2,00
39553716 39553716 39553716 39553716 39553716

39553716

39553716 39553716

FEMARSOVERSIKT

39553716 39553716

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i forhallande till intékterna.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i forhallande till intakterna.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Avrets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital for aret.

RANTETACKNINGSGRAD (GANGER)
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i
férhallande till rantekostnader.

SOLIDITET
Eget kapital vid arets slut i procent av balansomslutningen vid
arets slut.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finan-
siella tillgangar och likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (GANGER)
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finan-
siella tillgangar och likvidamedel dividerat med eget kapital.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstallda omraknat till heltidstjanster.

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT
Antalet anstallda personer vid arets slut.

ANTAL SYSSELSATTA VID ARETS SLUT
Antalet anstallda och underkonsulter vid arets slut.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier under aret.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflodet i férhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier vid
arets slut.

UTDELNING PER AKTIE
Genomford/foreslagen utdelning. Med utdelning menas har
aven 6verforing till aktieagare.

GENOMSNITTLIGT ANTAL

UTESTAENDE AKTIER

Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden,
justerat for fondemission och aktiesplit.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Antal utestaende aktier vid arets slut, justerat fér fondemis-
sion och aktiesplit.
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Forvaltningsberittelse

VERKSAMHET
Om Net Entertainment
Net Entertainment 4r en premiumleverantor av digitalt distribuerade
spelsystem som anvinds av ndgra av virldens mest framgéngsrika spel-
operatorer. Karnprodukten, CasinoModule™, dr en komplett spelplatt-
form omfattande hogkvalitativa spel och ett kraftfullt administrations-
verktyg. Operatorer erhaller ett kundanpassat spelsystem som &r enkelt
att integrera vilket sikerstiller kort leveranstid och kostnadseffektiv
drift. Intikterna bestdr av royalty som bestims av de intikter foretagets
produkter genererar och setup-avgifter vid nyteckning av avtal. Net
Entertainment dr ett renodlat drift- och utvecklingsbolag och bedriver
séledes ingen egen spelverksamhet. Bolagets varumirke &r internatio-
nellt erkdnt och férknippas med nytinkande, service och kvalitet.
Koncernen har kontor i Stockholm dir all teknisk utveckling sker
och pa Malta varifrdn all kommersiell verksamhet sasom forsiljning,
marknadsforing och produktledning bedrivs samt kontor i Gibraltar.
Moderbolaget édr noterat pa Nasdaq OMX Stockholm sedan den 13
januari 2009 och var dessférinnan noterat pa Nordic Growth Market
(NGM) Equity sedan april 2007.

Afférsidé och mal
Net Entertainments affirsidé ar att utveckla spjutspetslosningar som
gor det mojligt for speloperatorer att erbjuda den maximala underhall-
ningsupplevelsen. Detta skapar mojlighet for dem att vixa snabbare
och med hogre lonsamhet dn konkurrenterna. Dirigenom skall Net
Entertainment generera uthallig vinst och tillvixt for sina aktiedgare.

Speloperatorerna betalar en manatlig licensavgift utifran en trapp-
stegsbaserad procentuell andel av det speloverskott kasinot genere-
rar. Dirfor har operatoren och Net Entertainment ett gemensamt
intresse att 6ka operatorens spelintikter. Genom lanseringar av nya
och unika spel med hogt underhallningsvirde och olika bonus- och
lojalitetsprogram stimuleras spelarna att stanna kvar pa speloperato-
rens webbplats.

Marknaden for Internetbaserat spel i Europa férvintas ha fortsatt god
tillvaxt och Net Entertainments mal ar att vixa mer &n marknaden.

Marknaden

Marknaden f6r spel pé Internet har visat hog tillvaxt under de senas-
te dren, en tillvixt som fortsatt om 4n i ndgot lagre takt under 2009
pé grund av den globala avmattningen i ekonomin. Marknaden vi-
sar emellertid tecken p4 att ha stirkts under slutet av 2009. Forvint-
ningarna for tillvixt 2010 dr hoga, frimst med anledning av globala
idrottsevenemang som vinter-OS och VM i fotboll. Det globala brut-
tospeloverskottet for Internetspel forvintas under 2010 uppga till 30,4
miljarder USD jamfért med 26,6 miljarder USD for 2009Y. Europa dr
den i sdrklass storsta spelmarknaden och férvintas de narmaste dren
representera nira hilften av de globala totala spelintdkterna?).

Av- och omregleringar av nationella spellagar dger rum i ett stort
antal europeiska linder. Italien har skapat ett fungerande licenssys-
tem. Frankrike 4r i fird med att infora ett licenssystem som dock ser
mindre attraktivt ut for privata operatorer. Utvecklingen av nationella
licenssystem har bland annat foranletts av EU-domstolens senaste
rittspraxis som har givit medlemsstaterna en ndgot storre frihet att

VKalla: H2 Gaming Capital, januari 2010
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infora begransningar for erbjudandet av griansoverskridande speltjans-
ter. EU:s medlemsstater ges nu 6kade mojligheter att sikra skatteintdk-
ter forutsatt att licenssystemen skapar goda konkurrensférhallanden
och formellt sett dr 6ppna for samtliga operatorer som uppfyller vissa
grundvillkor.

Den italienska spelmarknaden forvintas generera cirka 20 miljarder
EUR under 2010, vilket gor den till den storsta marknaden i Europa®.
Italien 4r idag en reglerad marknad dir vadslagning pa sport och his-
tar, pokerturneringar, skicklighetsspel samt skraplotter ir tillgangliga
pé Internet via licensierade operatorer. I framtiden forvintas konces-
sionerna utokas till att ocksd inkludera s kallad cash poker, bingo och
kasino. De flesta intressenterna forvintar sig att den nya regleringen
kommer att trida i kraft i boérjan av 2010.

Frankrike 6verviger att 6vergd fran att vara en monopolistisk till en
reglerad kommersiell marknad. I borjan av oktober 2009 introducera-
des lagstiftning som syftar till att legalisera vadslagning pa sportevene-
mang, histkapplopning och poker. Om forslaget godkidnns forvintas
den nya regleringen trada i kraft under andra halvaret 2010.

Net Entertainment bedémer att forutsittningarna for fortsatt ex-
pansion dr goda. Huvudskilet &r att bolaget dven fortsittningsvis kan
ta nya marknadsandelar genom att leverera en forstklassig produkt. Bra
produkter och effektiv produktutveckling sikerstiller forutsattning-
arna for att kunna ta nya affirer. Genom att vidga produktutbudet kan
Net Entertainment nd nya marknader och bredda sitt kundunderlag.
Detta sker genom organisk utveckling, forvirv eller via inlicensiering.
Nya marknader utanfér Europa erbjuder spinnande expansionsmoj-
ligheter. Har kan sérskilt Sydamerika och USA som star infor avregle-
ringar vara av stort intresse.

Nya avtal och kunder

Under 2009 har 10 (20) nya avtal tecknats nya kundavtal f6r Casino-
Module™, diribland med Paf, Expekt och Microgame. Med bérjan
2009 har Net Entertainment 4n mer fokuserat pa att 6ka antalet stora
kunder, vilket dr anledningen till att antalet nya kunder dr ligre 2009
an 2008. Avtal avslutades med ett antal mindre aktorer som inte upp-
nétt den minimiomsittning i kasinot som Bolaget kriver.

Under dret har CasinoModule™ driftsatts i juli hos dlindska Paf
och i augusti hos Sportingbet péd deras storsta marknader. Paf bedriver
spelverksamhet under en spellicens fran de alaindska myndigheterna.
Pafs onlineverksamhet lanserades 1999 och har idag 6ver 500 000
registrerade spelare. Kasinot har tagits emot vil av Pafs kunder och
utvecklats pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Sportingbet grun-
dades 1998 och har 6ver 200 000 aktiva spelare. Ytterligare utrullning
till 6vriga marknader forvintas fortsitta successivt. Totalt har 14 nya
kunder driftsatts under dret.

CasinoCaféTM driftsattes i september f6r Delta Invest med en forsta
utrullning till ett 20-tal butiker och innan dess i april for PCP Electro-
nics. Utvecklingen for CasinoCafé™ hos Delta Invest och PCP Electro-
nics har varit lingsammare dn forvintat foranlett av frimst tekniska
utmaningar men ocksé en viss avvaktande marknad. Diskussioner
fors med licenstagarna om dtgidrder for att 6ka tillgangligheten och
dven geografisk breddning av erbjudandet, bland annat till Ukraina
for Delta Invest. Dessa diskussioner har fallit vil ut. Rekrytering av en



lokal resurs pagér i syfte att dedikerat assistera Delta Invest, och dven
kommande nya kunder, att bearbeta marknaden.

Vid utgdngen av perioden hade Bolaget 13 kontrakterade kunder for
CasinoModule™ som dnnu inte driftsatts, daribland Microgame och
Expekt. Integrationsarbetet pagar och Microgame kommer att driftsat-
ta sitt kasino sa snart regulatoriska ramverket i Italien faststallts och sa
medger, vilket aviserats komma att ske i slutet av forsta kvartalet 2010.
Expekt avser att erbjuda Net Enternainments kasino till sina kunder i
borjan av andra kvartalet 2010.

En ny funktionalitet i administrationsverktyget kallad Seamless
Wallet firdigstilldes och lanserades under tredje kvartalet. Funktio-
naliteten ger en dynamisk mojlighet for operatdrerna att utoka sitt
spelerbjudande och tillhandahalla kasinospel i andra delar av sin in-
ternetportal, tex i sportboken. Dirigenom kan dven de spelare som
vanligtvis inte besoker kasinodelen av operatdrens webbplats ocksa
uppticka och spela Net Entertainments kasinospel. Integrationen av
Seamless Wallet pagér hos majoriteten av de storre kunderna med mal-
sdttning att fullt ut kunna dra nytta av funktionaliteten till fotbolls-VM
ijuni 2010.

For att ytterligare stirka Net Entertainments erbjudande lanserades
ett nedladdningsbart kasino under fjarde kvartalet. Denna typ av onli-
nekasino fungerar vil i marknader dar internetpenetrationen ar lidgre
eftersom spelaren laddar ned mjukvaran till sin dator istillet for att
spela direkt pd operatorens webbplats.

Net Entertainments forsta operatrsunika spel lanserades i augusti.
Spelet ger operatéren en mojlighet att differentiera sitt kasinoerbju-
dande. Dirmed blir ocksd Net Entertainments band till operatéren
starkare och genererar dven en hogre royaltynivéd for Net Entertain-
ment.

INTAKTER OCH RESULTAT

Intikterna 6kade med 94,5 MSEK till 300,1 MSEK fr&n 205,6 MSEK
2008, en 6kning med 46,0 procent. Rorelseresultatet 6kade till 120,2
MSEK fran 87,8 MSEK och rorelsemarginalen var 40,1 procent mot
42,7 procent foregdende &r. Intiikter och rorelseresultat for de senaste
sex dren framgar av diagrammet nedan.

Intékter och rorelseresultat 2004-2009
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Intakter

Intdkter - volym-, pris- och valutautveckling

Net Entertainments intidkter paverkas av forandringar i volym, pris
(royaltynivder och mix) och valuta. Volymen péverkas av sévil be-
fintliga kunders tillvixt som driftsittning av nya kunder. Den absolut
storsta delen av intikterna utgors av royaltyintiikter och en mindre del,
for 2009 1,9 (3,7) procent, av setup-avgifter i samband med nyteckning
av kundavtal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Antalet speltransaktioner fortsitter att 6ka och uppgick under 2009
till 3,9 (2,0) miljarder speltransaktioner vilket d4r 129 génger fler 4n
Nasdaq OMX Stockholms aktiehandel.

Tillvixten under 2009 var resultatet av fortsatt marknadstillvixt
trots den finansiella oron i virldsekonomin. Net Entertainments in-
taktsokning jamfort med forra dret 4r en kombination av att befintliga
kunder vixer och intikter frén nytillkomna kunder som driftsatts. 14
(20) nya kunders kasino driftsattes under 2009. Intikterna har fortsatt
6ka under senare delen av kvartalet i storre utstrackning 4n motsva-
rande kvartal 2008.

Royaltyintikterna fran CasinoModule™ péverkades positivt av
starkt 6kade volymer under hela den senaste tolvmanadersperioden
jamfort med motsvarande period ett r tidigare, en utveckling som
fortsatt under det fjarde kvartalet 2009 med en hogre takt dn tidigare
under aret. De 6kade volymerna har dock resulterat i ndgot ligre snitt-
pris dd kunderna har pristrappor dir en hogre volym ger ett ligre pris.
Samtidigt 4r den genomsnittliga intdkten per speltransaktion lagre.
Royaltynivaerna per trappsteg har varit stabila under aret samtidigt
som royaltyintikterna for 2009 6kade med 46 procent jamfort forega-
ende ar. I Euro, som dr den huvudsakliga faktureringsvalutan, ckade
royaltyintikterna med 32 procent jaimfort med 2008.

Valutakursforandringar som borjade fjarde kvartalet 2008 har bi-
dragit positivt till Net Entertainments intiktsékning under 2009 pa
grund av den forsvagade svenska kronan jaimfort med 2008. Sedan
andra kvartalet 2009 har dock kronan stirkts och den positiva valu-
taeffekten avtagit. Av 6kningen i royaltyintikterna under aret var 23
procent hinforlig till valutakurseffekter, vilket innebér att 6kade voly-
mer stir for den absolut storsta delen av intiktsokningen.

Resultat

Rorelseresultatet okade med 36,9 procent till 120,2 MSEK frén 87,8
MSEK 2008. Rorelsekostnaderna dkade som foljd av en hogre utveck-
lingstakt for att sidkerstilla en ledande marknadsposition samt for att
bredda produktutbudet. Kostnaderna har ocksa okat med de kostnader
av engangskaraktir som avser de IT-projekt samt leverans och drift-
sittning av CasinoCaféTM som tidigare aviserats. Dessa kostnader
uppgick totalt till 11 MSEK och beloper pa de tre forsta kvartalen 2009.
Den hogre utvecklingstakten mojliggérs genom nyanstillningar och
externa konsulter i Stockholm samt kontraktsutveckling i Ukraina och
Indien. Detta har ocksa resulterat i en 6kad aktivering av immateriella
tillgdngar. Kostnadsmassan har ocksa okat pa grund av forstarkningen
av organisationen inom framst IT-driften och dven koncernledningen
som ett naturligt led i foretagets utveckling och expansion. Genom ett
kraftfullt rekryteringsarbete har konsulter ersatts med egen personal
vilket har en positiv inverkan pa personalkostnaderna. Rorelsemargi-
nalen uppgick till 40,1 procent under 2009 mot 42,7 procent 2008.

Finansnettot, som uppgar till -3,0 (—1,9) MSEK, bestér av avkast-
ningen pa likvida medel samt valutakurseffekter pa likvida medel och
finansiella fordringar och skulder. Storleken pé avkastningen péverkas
negativt av det ldga ranteldget. Volatiliteten for den svenska valutan
sedan slutet av 2008 har lett till signifikanta effekter p& koncernin-
terna mellanhavanden vilket dr poster som i redovisningen ingar i
finansnettot.

Koncernens effektiva skattesats uppgick till 8,1 (7,0) procent. Kon-
cernens effektiva skattesats paverkas primart av hur resultatet fordelas
mellan Sverige och de linder dir koncernen bedriver verksamhet och
kan variera mellan rapportperioder. Da det skattepliktiga resultatet
i Sverige under 2009 4r hogre dn 2008 ar skattekostnaden hogre dn
tidigare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LIKVIDA MEDEL, FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode frén den lopande verksamheten ckade under
2009 till 150,0 frén 89,1 MSEK. Likvida medel har under &ret paver-
kats av utbetalda jackpotvinster med 99,1 MSEK med motsvarande
péverkan pé 6vriga skulder. I beloppet erhallen/betald skatt 7,3 MSEK
ingdr erhallen aterbetalning av tidigare inbetald inkomstskatt. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick till -62,1 (-23,4) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till —45,3 (-29,7)
MSEK och utgérs av dels overforing till aktiedgarna med 49,4 MSEK
enligt beslut pa arsstimman 29 april 2009 avseende inlgsenforfarande
av aktier, dels erlagda premier f6r de teckningsoptioner som forvirvats
i optionsprogrammet som beslutades pd drsstimman. Koncernens lik-
vida medel uppgick per den 31 december 2009 till 105,0 (65,1) MSEK,
varav 33,2 (12,2) MSEK avser medel héllna for licenstagares rikning
avseende poolade jackpotar. Koncernens goda likvida stillning beror
pé att den 16pande verksamheten genererar stora kassafloden.

INVESTERINGAR

Koncernens aktivering av utvecklingsutgifter som immateriella till-
gangar uppgick under helaret till -33,2 (-16,9) MSEK och investe-
ringar i materiella anldggningstillgangar till —29,0 (-6,6) MSEK.

Den okade omfattningen av aktiverade utvecklingsutgifter beror
fraimst pd okad aktivitet inom detta omrdde och vilken typ av arbete
som utfors dé alla utgifter inte uppfyller kraven for aktivering enligt
TAS 38. Aktuella storre projekt som aktiverats avser CasinoCafé™ un-
der forsta kvartalet och Multi-Currency; en funktion f6r hantering av
flera samtidiga valutor i CasinoModule™ samt utvecklingen av spelet
Gonzo’s Quest.

Investeringar i anlaggningstillgdngar utgérs framst av servrar och
annan datorutrustning samt utgifter for konsulter och 6vriga utgifter
direkt hanforbara till iordningstillandet av dessa. Ytterligare investe-
ringar utgdrs av inredning och inventarier i foretagets nya och storre
lokaler som togs i bruk i oktober. Investeringstakten drivs av dels den
okade spelvolymen, dels de 6kade kraven pa driftsikerhet som stalls.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antal anstillda uppgick vid periodens slut till 133 mot 85 personer
for ett ar sedan. Medriknat underkonsulter sysselsatte Net Entertain-
ment 187 (132) personer. Under 2009 har organisationen stirkts med
medarbetare och chefer inom utveckling, IT-drift, projektledning och
forsiljning. I september tilltradde Bjérn Krantz som verkstillande di-
rektor for saljbolaget Net Entertainment Malta Ltd. och i februari 2010
tilltridde Sven Grip som tf CTO.

INCITAMENTSPROGRAM
Arsstimman 29 april 2009 beslutade infora ett langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Net
Entertainment. Beslutet innebar emission av maximalt 760 000 teck-
ningsoptioner till personer med fast anstillning inom Net Entertain-
ment att teckna lika manga nya aktier i Net Entertainment NE AB.

Vid érets utgang hade 586 225 teckningsoptioner tecknats motsva-
rande 86 procent av erbjudna teckningsoptioner. Teckningsoptionerna
emitterades till marknadspris som faststilldes till 7,10 kronor vilket
tillfort 4,2 MSEK till eget kapital for koncernen. Teckningskursen for
aktier faststalldes till 71,70 kronor som utgor 130 procent av den ge-
nomsnittliga borskursen under perioden 12—26 maj 2009. Teckning av
aktier kan ske under perioden 15 maj—15 juli 2012. Ytterligare 43 000
teckningsoptioner innehas av det heldgda dotterbolaget Mobile Enter-
tainment ME AB, vilka inte kommer att utnyttjas.

Vid utgangen av 2009 var totalt 629 225 teckningsoptioner motsva-
rande lika méanga aktier utestdende. I det fall full teckning sker baserat
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pa dessa teckningsoptioner kommer moderbolagets eget kapital att
tillféras 45,1 MSEK.

I syfte att stimulera deltagande i programmet har styrelsen beslutat
att limna en lojalitetsersittning som utbetalas senast 15 juni 2012 till
de deltagare i programmet som vid utbetalningstillfillet fortfarande
ar anstdllda i Net Entertainment och inte sagt upp sig. Ersittningen
kan uppgé till ett belopp som netto efter skatt motsvarar maximalt
50 procent av erlagd premie for teckningsoptionerna eller totalt 6,1
MSEK inklusive sociala kostnader som erldggs av Bolaget. Reservering
for detta atagande sker l6pande i rikenskaperna med beaktande av
forvintad personalomsittning och rinta.

MODERBOLAGET
Moderbolagets intikter uppgick till 154,1 MSEK jamfort med 111,3
MSEK 2008. Rorelseresultatet uppgick till 13,3 (2,3) MSEK. I finan-
siella poster ingér anteciperad utdelning frdn dotterbolag med 66,9
(52,8) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 81,1 (57,7) MSEK.

Intdkterna i moderbolaget utgors av tjanster som tillhandahélls dot-
terbolag. Ingen aktivering av utvecklingsutgifter sker i moderbolaget,
da projekten bestills och dgs av dotterbolag pa Malta. Den ursprungliga
teknologin #gs alltjamt av moderbolaget och genererar koncerninterna
royaltyintikter. Dessa royaltyintakter har 6kat under 2009 och skapat
ett storre skatteunderlag i moderbolaget.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 54,3 (14,6) MSEK
i moderbolaget.

RISKFAKTORER

Nedan anges nagra av de verksamhets- och branschrelaterade riskfak-
torer som kan fa betydelse f6r Net Entertainments framtida utveckling.
Riskfaktorerna &r inte sammanstillda i ordning efter betydelse eller
potentiell ekonomisk inverkan pa Bolagets intikter, resultat eller fi-
nansiella stillning. De ska inte heller ses som uttémmande utan utgor
endast exemplifierande utgédngspunkter. For finansiella riskfaktorer
som péverkar bolagets verksambhet, se not 29.

Politiska heslut

Net Entertainment &r leverantor av Internetbaserade spelsystem, vilket
innebdr att verksamheten starkt beroende av rattsldget med avseende
pé denna typ av spel. D4 storsta delen av Bolagets kunder &r aktiva i
Europa ir rittsldget inom EU sarskilt intressant.

Net Entertainment ér lagligen etablerat inom EU. Detta ger bolaget
det konstitutionella skydd for affirsverksamheten som foljer av natio-
nell ritt, EU-ritt och det 6vergripande WTO-systemet. Trots detta dr
verksamheten beroende av de legala och politiska forutsittningar som
giller f6r kunderna, dvs koparna av internetbaserade spelsystem. Av
sirskild betydelse dr utvecklingen av det EU-rittsliga skydd som kun-
derna har mot protektionistiska nationella monopolliknande system.

Marknaden for i princip alla typer av speltjanster regleras av natio-
nell lagstiftning som avgor hur spelverksamhet far bedrivas. Eftersom
Net Entertainment ér en underleverantdr utan egen operatdrsverk-
samhet pdverkas bolaget endast indirekt av de regleringar som giller
for spelmarknaden. Genom att kundernas forutsittningar férandras
kan dven Net Entertainments villkor for tillvixt, lénsamhet och hur
produkter utformas komma att dndras.

EU-domstolen har behandlat nationella spelregleringar i en miangd
avgoranden. EU-ritten tilliter idag sina medlemsldnder att relativt
fritt vilja reglering av spel. Regleringarna maste emellertid uppfylla
EU-rittens krav pd proportionalitet och icke-diskriminering. De maste
uppfylla grundliggande krav pd konsekvens och systematik. En natio-
nell reglering far exempelvis inte stinga ute utlindska privata aktorer
av folkhilsoskil om staten tilliter omfattande marknadsforing av stat-



liga spelbolag i syfte att starka statskassan. De som argumenterar mot
spelmonopolen anfor att spelmonopolen inte kan forsvaras av hilso-
eller sikerhetsskil da de drivs med vinstsyfte.

Under de senaste aren har EU-domstolen och nationella domstolar
kommit med viktiga avgéranden som paverkar marknaden for un-
derhéllningsspel. Nagra avgoranden har bidragit till att 6ppna upp
marknader for privata operatérer medan andra beslut har varit mer
protektionistiskt orienterade. Under 2009 har EU-domstolen givit
medlemsstaterna ett 6kat utrymme att uppritthalla protektionistiska
monopolsystem. Under 2010 véntas ett antal avgéranden som kommer
att klargora om spelomradet skall ses som en "frizon” fér medlems-
staterna att infora begrinsningar i speloperatdrernas frihet att tillhan-
dahélla speltjanster.

Det bor i sammanhanget noteras att spelmarknaden inte har varit
foremél for sdrskilda harmoniseringsatgdrder inom EU. Nagra réttsak-
ter i form av direktiv, forordningar eller beslut har inte antagits av de
politiska EU-institutionerna.

For ndrvarande pagar ett 15-tal processer i EU-domstolen ddr samt-
liga utgor begiran om forhandsavgéranden fran domstolar i med-
lemsstater. Vidare har EU-kommissionen inlett si kallade fordrags-
brottsirenden mot Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Frankrike,
Nederlinderna, Ungern, Osterrike, Grekland och Italien. EU-kom-
missionen dverviger for nirvarande om den ska dra dessa stater infor
EU-domstolen.

Av- och omregleringar av nationella spellagar dger rum i ett stort
antal europeiska lander. Italien har skapat ett fungerande licenssystem.
Frankrike ér i fird med att infora ett licenssystem som dock ser mindre
attraktivt ut for privata operatorer. Utvecklingen av nationella licens-
system har bland annat foranletts av EU-domstolens senaste rattspraxis
som har givit medlemsstaterna en nagot storre frihet att inféra begréins-
ningar for erbjudandet av grinsoverskridande speltjinster. EU:s med-
lemsstater ges nu 6kade mojligheter att siikra skatteintikter forutsatt att
licenssystemen skapar goda konkurrensférhéllanden och formellt sett ar
6ppna for samtliga operatorer som uppfyller vissa grundvillkor.

Net Entertainment har en sa kallad klass 4-licens pd Malta som
omfattar leverans och teknisk drift av kasinospel t speloperatorer li-
censierade pd Malta. Malta dr medlem i EU och lyder séledes under
EU-ritten. Malta dr ett av de fa linder inom EU som valt att ldta kon-
kurrensutsitta spelomrddet genom ett nationellt licensforfarande.

Politiska beslut och domstolsavgoranden inom EU-omrédet i syfte
att forsvara for privata speloperatorer pd de nationella marknaderna,
framfor allt inom Sverige, Malta, Frankrike och Storbritannien samt
Norge utanfoér EU, kan drastiskt komma att paverka Net Entertain-
ments kunders verksamhet, och dirmed Bolagets verksambhet, pé ett
negativt sitt. En liberalisering av spelmarknaden pa dessa marknader
skulle likaledes kunna fa positiva konsekvenser pa Net Entertainments
kunder och ddrmed for Net Entertainment.

I dagsléget ar det svart att forutsiga hur rittsliget inom EU kom-
mer att utvecklas och dirmed péverka de kommersiella forutsittning-
arna for speloperatorer och i forlingningen spelutvecklare sésom Net
Entertainment. Det méste dirfor sirskilt framhéllas att den pigdende
rittsutvecklingen inom de olika medlemsstaterna i kombination med
en framvixande praxis inom EU-rétten medfor att Net Entertainment
verkar, med avseende pd i vart fall EU-marknaden, i en relativt ofor-
utsigbar legal miljo, innebirande att det foreligger en svirkvantifierad
risk for att Net Entertainments verksamhet kan komma att paverkas
negativt av den legala utvecklingen framéver.

I oktober 2006 trddde en lag i kraft i USA som forbjuder mojlig-
gorande av spel till personer i USA. Lagen har haft stor inverkan pd
mojligheterna for operatorer att bedriva spelverksamhet i USA och
har dven inneburit ett hinder for banker och andra finansiella institut
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att formedla betalningstransaktioner for internetbaserade spel. I sam-
band med lagens ikrafttradande avbrot Net Entertainment samarbetet
med operatorer riktade mot spelare pa den amerikanska marknaden
for att undvika legala risker forknippade med denna marknad. Net
Entertainment erbjuder inte sina produkter eller tjanster till spelope-
ratorer som i sin tur erbjuder spel till spelare i USA. Under 2009 har
en politisk diskussion att avskaffa forbudet och tillita kasinospel pd
Internet startats.

Tillstandspliktig verksamhet och andra legala aspekter

Genom beslut av den maltesiska lotteriinspektionen (Lotteries and
Gaming Authority, LGA) innehar Net Entertainments dotterbolag
Net Entertainment Malta Ltd en sd kallad klass 4-licens, vilket innebir
att bolaget med stod av licensen kan tillhandahalla spelsystem till sina
kunder samt att Net Entertainment och dess produkter godkints av
LGA. Det ir av mycket stor vikt f6r Net Entertainments verksamhet att
tillstandet uppratthalls och forlings. Licensen giller till november 2010
och forutsatt att Bolaget foljer de lagar och regler som giller for licen-
sen torde Bolaget kunna f& en fornyad licens for en ny femdrsperiod.
Net Entertainment tillser I16pande att verksamheten vid varje tidpunkt
uppfyller de rekvisit som krivs for att uppbira tillstdndet.

Vissa medlemsstater inom EU, ddribland Sverige, har férbud mot
att fraimja lotteri som anordnas fran ett utlindskt land. ”Frimjande”
dr att betrakta som ett brett begrepp och kan siledes omfatta mycket
diversifierade aktiviteter. Att Net Entertainments verksamhet, det vill
sdga leverans av mjukvara och tillhandahéllande av hosting for spe-
loperatorer, skulle kunna anses vara ”framjande” synes vara ldngsokt
men hur langt detta *frimjande” stricker sig dr dock oklart. Detta ut-
gor ett exempel pé att Net Entertainment verkar i en ofgrutsigbar legal
miljé som nimnts ovan.

Omogen marknad

Marknaden f6r Internetbaserat spel dr dnnu relativt omogen och prag-
las av en snabb forandringstakt. Férandringen drivs av faktorer som
stark tillvixt, 6kad konkurrens bland framfor allt speloperatorer och
hog lonsamhet hos sévil speloperatorer som spelutvecklare. Andra
viktiga faktorer dr att marknaden for onlinespel vixer i forhallande till
den totala spelmarknaden, att Internetpenetrationen och tillforlitlig-
heten till betaltransaktioner 6ver Internet okar samt att nya spelformer
lanseras och nya spelarkategorier sasom kvinnor och dldre personer
tillkommer. Till f6ljd av att marknaden &r forhéllandevis ung och har
kort historik samt har haft en stark tillvixt under senare &r, dr det svart
att gora bedomningar av marknadens ldngsiktiga tillvixtpotential och
hur den péverkas av férandringar ikonjunkturliget.

Driftavbrott

Net Entertainment ansvarar for drift av de licensierade kundsystemen
genom Bolagets driftcentrum pd Malta och i Costa Rica. Liksom alla
Internetbaserade tjanster kan systemen emellandt drabbas av driftstor-
ningar. Dessa kan orsakas av manga olika anledningar och kan ligga sé-
vil inom som utanfor Net Entertainments kontroll. Vid driftstérningar
ar Bolagets produkt helt eller delvis otillginglig for slutanvindaren,
vilket péverkar speloperatorens intidkter och ddrmed licensintikterna
for Net Entertainment. Ett eventuellt driftavbrott eller tekniska pro-
blem med Bolagets servrar skulle dirmed kunna medféra forlorade
intdkter, minskat fortroende for Bolaget samt eventuella skadestands-
ansprak. Bolaget arbetar kontinuerligt med att minimera risken for
driftstorningar, bland annat genom att sikerstilla hog teknisk sikerhet
i systemen. Net Entertainment limnar ingen produktgaranti i kund-
avtalen, vilka dven innehéller klausuler som begrinsar Bolagets skade-
standsbelopp vid ett eventuellt driftavbrott.
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Spelberoende

Trots att Net Entertainment inte bedriver nagon speloperatorsverksamhet
skulle personer som drabbas av spelberoende kunna komma att stimma
bolag inom Net Entertainment-koncernen i dess egenskap av leverantor
av underliggande mjukvara och méjliggérare av spel. Aven om sddana
ansprak framstar som ogrundade och sannolikt skulle kunna avvisas av
en domstol kan de medféra avsevirda kostnader och ett minskat fortro-
ende for Net Entertainment, vilket i férlingningen skulle kunna leda till
minskade intikter. Net Entertainment 4r ansluten till organisationen G4
som arbetar med att forebygga spelberoende och har anpassat Casino-
Module™ for att erbjuda fullt stod for de riktlinjer G4 har etablerat.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

Net Entertainments framgéng ar beroende av formagan att kunna
uppritthélla en hog teknisk kompetens hos personalen och att kunna
behélla och rekrytera personal med stor kunskap inom spelutveck-
ling till de orter ddr Net Entertainment bedriver verksamhet. Tillika
ar verksamheten beroende av vissa nyckelpersoner pa ledningsniva.
P4 grund av den hoga utvecklingstakten skulle forlust av vissa nyckel-
personer eller personal inom spelutveckling temporirt kunna inverka
negativt pa Bolagets resultat och finansiella utveckling. Net Entertain-
ment arbetar aktivt for att fa en engagerad och lojal personal genom
bland annat vidareutbildning och mgjligheter till avancemang inom
organisationen.

Beroende av stérre kunder

Forlust av ndgon av Bolagets kunder kan medféra en negativ paver-
kan pa Net Entertainments intékter och resultat. I takt med att antalet
storre kunder 6kar minskar successivt dven beroendet av enskilda stora
kunder.

Konkurrens

Bolaget konkurrerar med ett antal aktorer med betydligt storre fi-
nansiella och operationella resurser dn Net Entertainment. Markna-
den dr mycket attraktiv och nya aktorer kan komma att etablera sig.
Troskelnivan for att etablera sig pd marknaden for spelutveckling ar
dock hog. Om Net Entertainment inte framgangsrikt kan beméta en
sddan konkurrens kan detta komma att paverka Bolagets resultat och
finansiella stillning negativt. Bolagets ambition ar att uppritthélla
och utveckla sin stillning i marknaden som en premiumleverantor av
kasinospel och en seris aktér pd marknaden for onlinespel. Genom
fortsatt fokus pé utveckling av spel med hogt underhallningsvirde i
kombination med ett kraftfullt administrationsverktyg och tillhérande
tjanster hoppas Net Entertainment kunna behélla befintliga kunder
och attrahera nya.

Immateriella rattigheter

Net Entertainments viktigaste immateriella rittigheter bestar i huvud-
sak av den upphovsritt som finns till de programvaror, i synnerhet
CasinoModule™, och tillhorande material som utvecklats och alltjamt
utvecklas inom koncernen. Det ér siledes av stor vikt att det som ut-
vecklas inom koncernen forblir Net Entertainments egendom. Genom
avtal med anstillda och underkonsulter sikerstills att upphovsritten
till utvecklade produkter tillfaller Net Entertainment.

Valutakursforandringar

Koncernens resultat exponerat mot valutakursférandringar dé mer-
parten av intdkterna dr i euro (EUR) och merparten av kostnaderna i
svenska kronor (SEK). Net Entertainments nuvarande policy att inte
sikra virdeforandringar i valutakurser. En forstirkning i virdet av SEK
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i forhéllande till EUR péverkar Bolagets resultat negativt. Uppfyllan-
det av Net Entertainments finansiella mél kan komma att paverkas av
framtida valutakursforindringar.

Resultatet paverkas ocksd av valutakursfordndringar nér de utlind-
ska dotterbolagens resultat rdknas om till svenska kronor. Vidare paver-
kas koncernens egna kapital av valutakursforandringar nar tillgdngar
och skulder i utlindska dotterbolag riknas om till svenska kronor.

Skattesituation

Net Entertainment bedriver sin verksamhet i Sverige och Malta. Verk-
samheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolagen, bedrivs i
enlighet med gillande skattelagar, skatteavtal och bestimmelser i de
ber6rda linderna samt skattemyndigheternas krav, sisom dessa tol-
kats av Net Entertainment. Det kan dock generellt inte uteslutas att
tolkningen av tillimpliga lagar, praxis, skatteavtal och bestimmelser
eller berorda myndigheters tolkning av dessa felaktig. Vidare kan dessa
regler komma att dndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom
skattemyndigheternas beslut kan Net Entertainments tidigare eller nu-
varande skattesituation komma att forsimras.

Koncernens verksamhet pa Malta dr undantagen fran moms. Tolk-
ningen av relevanta maltesiska momsregler gillande foretagets skyldig-
het till maltesisk moms pa kopta tjanster har andrats under 2007 och
2008 och kan paverka inkop gjorda av de maltesiska dotterbolagen fran
andra koncernbolag. Bolaget har tillsammans med legala experter be-
domt hur reglerna paverkar verksamheten och har vidtagit atgérder for
att minska risken for tillkommande moms framgent. Bolaget redovisar
och betalar till den maltesiska skattemyndigheten de momsbelopp Bo-
laget anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma att visa sig vara
otillrackliga i det fall den maltesiska skattemyndigheten gor en mer
restriktiv tolkning av momsreglerna dn den bedémning Bolaget har
gjort och bedomer ér korrekt.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer antagna av arsstamman 2009

Det ir av grundliggande betydelse for Bolaget och dess aktiedgare att
principerna for ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare ur sdvil ett kort- som ldngsiktigt perspektiv ar mark-
nadsmissiga och skapar goda forutsittningar for att behélla och mo-
tivera kompetenta medarbetare samt attrahera nya medarbetare nir
sa behovs. For att uppnd detta ar det viktigt att Bolaget har réttvisa
och internt balanserade villkor som samtidigt 4r marknadsméssigt
konkurrenskraftiga. Anstillningsvillkoren for ledande befattningsha-
vare bor innehalla en vil avvigd kombination av fast och rorlig 16n,
aktierelaterat incitamentsprogram, pensionsférméner samt villkor vid
anstillningens upphorande.

Ersittningen bor vara baserad pé prestation och bor dirfér innehélla
en sddan kombination av fast och rorlig lon dir rorlig ersittning utgor
en relevant stor del av den totala ersittningen. Den fasta 16nen ska vara
marknadsmissig, konkurrenskraftig, individuell och baserad pa indi-
videns ansvar, roll, kompetens och erfarenhet i relevant befattning. En
arlig rorlig 16n ska utgd som mits och utbetalas pé arsbasis. Den arliga
rorliga 1onen ska vara maximerad till 100 procent av den fasta [6nen
och baseras pa faktiska utfall i forhallande till uppsatta finansiella och
operativa mél. Ml for rorlig 1on faststdlls arligen av styrelsen sdvitt
giller rorlig 16n for den verkstillande direktoren och av verkstillande
direktoren savitt giller rorlig lon for 6vriga personer i bolagsledningen,
i syfte att sakerstilla att de dr i linje med Bolagets affarsstrategi och
resultatmal. Villkoren for rérlig 16n ska innehalla ligsta prestationsniva
i forhéllande till mal, under vilken ingen rorlig 16n erhalls.



For att sdkerstilla langsiktigt engagemang, fortsatt anstillning samt i
ett internationellt perspektiv konkurrenskraftig ersittning, kan arlig
rorlig 16n kompletteras med langsiktigt kontant incitamentsprogram
med fordrojd utbetalning pé mellan 12 och 24 ménader. Sadant in-
citamentsprogram anvands selektivt och dr baserat pd mélsittningar
relaterade till innevarande verksamhetsar. Langsiktigt kontant inci-
tamentsprogram forutsitter fortsatt anstillning till ett forutbestamt
datum for att utbetalning ska ske. Langsiktigt kontant incitaments-
program ska vara maximerat till 50 procent av den fasta arslonen och
ska i ovrigt folja samma principer som giller for Bolagets arliga rérliga
16n enligt ovan.

Personer inom siljorganisationen kan ha rorlig ersittning i form
av provision som baseras pd genomférd forsiljning. Provisionen kan i
vissa situationer nar sirskilt goda forsiljningsresultat uppnatts uppga
till belopp som 6verstiger 100 procent av den fasta 16nen. For personer
med provisionsersittning dr den rorliga lonen enligt de tva tidigare
styckena begransad till 50 respektive 25 procent av den fasta lonen.

Ledande medarbetare erbjuds att deltaga i pdgdende aktierelaterade
program for att motivera ett lingsiktigt arbete. For att stirka lojalite-
ten med foretaget kan aktierelaterade incitamentsprogram i form av
teckningsoptioner som ges ut pd marknadsmassiga villkor kombineras
med en kontant ersittning som utfaller i samband med utnyttjandet av
teckningsoptioner till medarbetare som vid inlosentillfillet fortfarande
dr anstdlld. Sadan ersittning far netto efter skatt inte Gverstiga 50 pro-
cent av premien som erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor for den verkstillande direktoren och andra personer
i Bolagets ledning ska vara marknadsmassiga och ska baseras pa av-
giftsbestimda pensionsldsningar, dir premien ska vara maximerad till
33 procent av pensionsgrundande 16n. Ovriga formaner, sdsom fore-
tagsbil, ersittning for frisk-, och sjukvards- och sjukforsikring etc., ska
utgdra en mindre del av den totala ersittningen och §verensstimma
med vad som dr marknadsmissigt.

Verkstillande direktoren samt 6vriga personer i Bolagets ledning
har en uppsigningstid om sex médnader. Avgingsvederlag inklusive
uppsdgningslon ska inte 6verstiga 18 manadsloner.

VALBEREDNING

I enlighet med de av drsstimman 2009 beslutade principerna for tillsit-
tande av valberedning har Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg),
Lena Apler (Provobis Invest AB) och Emil Sunvisson (familjen Kling)
utsetts att, tillsammans med styrelsens ordférande Rolf Blom, vara le-
daméter av valberedning avseende drsstimman 2010. Valberedningens
forslag offentliggdrs senast i samband med kallelsen till arsstimman. Val-
beredningens mandatperiod 16per till dess ny valberedning utsetts i en-
lighet med beslut om utseende av valberedning vid arsstimman 2010.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga visentliga handelser att rapportera har intréffat efter periodens
utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Net Entertainment utvirderar kontinuerligt mojligheten att ligga fler
produkter till produktportfoljen, savil genom egen utveckling som
genom forvirv, och dven inom andra spelsegment dn kasino. Utveck-
lingstakten for nya spel kommer hojas ytterligare till att utveckla mer
an 40 spel under 2010. Nya anvindare som inte spelat tidigare, sisom
kvinnor och éldre personer, dr viktiga drivkrafter for den underlig-
gande marknadstillvixten och fordndrar dven kraven pa produkterna.
Sévil den tekniska som politiska utvecklingen forvintas fora med sig
6kade marknader, i form av exempelvis 6kad internetpenetration och
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avveckling av monopol och annan omreglering. Net Entertainments
kunder finns i Europa och Bolaget kommer att fortsitta fokusera pé
den europeiska marknaden, men samtidigt bevaka framfor allt Asien
som bedoms bli en viktig framtida marknad f6r onlinespel samt USA
vid en eventuell lagindring liksom Sydamerika.

AKTIEN
Aktiekapitalet i Net Entertainment uppgar till 1 190 566,85 SEK forde-
lat pa 5610 000 aktier av serie A med tio roster per aktie och 33943716
aktier av serie B med en rost per aktie. Innehavare av aktier av serie
A dger ritt att, inom ramen for det hogsta antalet aktier av serie B
som far utges enligt bolagsordningen, genom skriftlig framstillan till
styrelsen omvandla en eller flera aktier av serie A till aktier av serie B.
Samtliga aktier ger lika ratt till andel i Net Entertainments tillgangar
och resultat. Vid en eventuell likvidation har aktiedgare ritt till andel
av overskott i forhéllande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.
Aktiedgare kan rosta for fulla antalet aktier representerade vid bolags-
stimma. Savitt bolaget kanner till finns inga begransningar som for-
bjuder overlatelse av bolagets aktier, varken legala eller verenskom-
melser mellan aktiedgare.

Net Entertainment har inte utstillt konvertibla skuldebrev.

Per 31 december 2009 dgde, direkt eller indirekt, Per Hamberg 8,91
procent av aktierna och 20,90 av rosterna och Rolf Lundstrém 5,95
procent av aktierna och 14,13 procent av rosterna.

Teckningsoptioner

Vid utgéngen av 2009 var totalt 629 225 teckningsoptioner motsva-
rande lika ménga aktier utestdende. I det fall full teckning sker baserat
pé dessa teckningsoptioner kommer moderbolagets eget kapital att till-
foras 45,1 MSEK. Teckningsoptionerna har emitterats inom ramen for
ett incitamentsprogram och 586 225 teckningsoptioner har tecknats till
marknadspris som faststillts till 7,10 kronor vilket tillfort 4,2 MSEK till
eget kapital for koncernen. Teckningskursen for aktier faststalldes till
71,70 kronor som utgor 130 procent av den genomsnittliga borskursen
under perioden 12-26 maj 2009. Teckning av aktier kan ske under
perioden 15 maj—15 juli 2012. Ytterligare 43 000 teckningsoptioner
innehas av det heldgda dotterbolaget Mobile Entertainment ME AB,
vilka inte kommer att utnyttjas.

Bemyndigande avseende nyemission

Vid drsstimman den 29 april 2009 bemyndigades styrelsen for Net
Entertainment att, vid ett eller flera tillfillen, fore nista drsstimma,
med eller utan avvikelse fran aktieéigarnas foretradesritt, besluta om
emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner som inne-
badr utgivande av, konvertering till eller nyteckning av sammanlagt
hogst 4 300 000 aktier av serie A och/eller serie B (motsvarande en 6k-
ning om cirka 10 procent av kapitalet) mot kontant betalning och/eller
med bestimmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor.
Syftet med bemyndigandet 4r att 6ka bolagets finansiella flexibilitet
samt att kunna erldgga betalning med egna finansiella instrument i
samband med eventuella foretagsforvarv som bolaget kan komma att
genomfora. Utgangspunkten for emissionskursens faststillande ska
vara, vid emissioner utan foretradesritt for aktiedgarna, aktiens mark-
nadsvirde vid respektive emissionstillfille.

Bemyndigande avseende aterkdp och avyttring av egna aktier

Vid drsstimman den 29 april 2009 bemyndigades styrelsen for Net En-
tertainment att fore nista arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att forvirva ssmmanlagt s ménga aktier av serie B att bola-
gets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i
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bolaget. Forvirv ska ske pd Nasdaq OMX Stockholm och far endast ske
till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller genom ett
forvirvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare, varvid forvirvet ska
ske till ett pris som vid beslutstillfillet motsvarar lagst gillande bors-
kurs och hogst 150 procent av gillande borskurs. Vidare bemyndigades
styrelsen att fore nista arsstimma fatta beslut om avyttring med avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesritt, vid ett eller flera tillfdllen, av hela
eller delar av bolagets innehav av egna aktier av serie B som likvid vid
forvirv av foretag eller verksamhet till ett pris motsvarande borskursen
vid overlatelsetillfallet. Avyttring av hela eller delar av bolagets innehav
av egna aktier av serie B ska dven kunna ske, vid ett eller flera tillfillen,
for att finansiera sddana forvirv, varvid forsiljning av aktier ska ske
pé Nasdaq OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid gillande
kursintervallet. Bemyndigandet syftar till att ge bolaget flexibilitet vid
finansieringen av forvirv av foretag och verksamheter. Inga aterkop av
egna aktier har gjorts under aret.

Bolagsordningen finns tillginglig pa webbplatsen www.netent.com.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar drsstimman att ingen utdelning limnas f6r verk-
samhetsaret 2009.

Styrelsen foresldr drsstimman besluta om 6verforing till aktieigarna
om 79,1 (49,4) MSEK, motsvarande 2,00 (1,25) kronor per aktie ge-
nom ett aktieinlgsenprogram. Avstimningsdag for aktieinlosenpro-
grammet planeras till 22 april 2010. Det fullstindiga forslaget kommer
finnas tillgéingligt tvé veckor fore drsstimman, liksom en informations-
broschyr. Information kommer finnas tillginglig foér aktiedgare hos
Bolaget och pé webbplatsen www.netent.com frdn den 31 mars 2010
samt skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begir det och uppger
sin postadress.
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STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
I MODERBOLAGET

Till arsstammans forfogande star (kronor):

Balanserade vinstmedel 15 244 046
Overkursfond 3473 500
Arets resultat 81 142 832

99 860 378

Styrelsen foreslar:

Att i ny rédkning balanseras 99 860 378

Proforma efter dverforing till aktiedagare

Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 99 860 378
Overforing till aktieagare -79 107 432
20752 946

Koncernens och bolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av
efterféljande resultat- och balansrikningar, eget kapitalsammanstill-
ningar samt kassaflodesanalyser med tillhérande noter och tillaggs-
upplysningar vilka utgor en integrerad del av denna drsredovisning.



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakningar, koncernen

kSEK Not 2009 2008 2007
Intékter 3,4 299 722 204 602 131 145
Ovriga intakter 5 328 971 875
Summa rérelsens intdkter 300 050 205 573 132 020

RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 6 —71 242 —52 630 -36 105
Avskrivningar 12,13 -22 298 -15 513 -7 839
Ovriga rorelsekostnader —86 328 -49 627 —37 496
Summa rérelsens kostnader -179 868 -117 770 -81 440
Rorelseresultat 120182 87 803 50580

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intékter 8 11739 2757 411
Finansiella kostnader 9 -14 705 -4 607 -187
Summa finansiella poster -2 966 -1850 224
Resultat fore skatt 117 216 85953 50 804
Skatt pa arets resultat 10 -9 539 -5 986 -4 893
Arets resultat 107 677 79 967 45911
Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 11 2,72 2,02 1,16
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 11 2,72 2,02 1,16
Antal aktier vid periodens utgang 39553716 39553716 39553716
Genomsnittligt antal aktier 39553716 39553716 39553716
Effektiv skattesats 8,1% 7,0% 9,6%

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 107 677 79 967 45911
Rapport 6ver totalresultat — Koncernen 2009 2008 2007
Periodens resultat 107 677 79 967 45911
OVRIGT TOTALRESULTAT

Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -4 872 13 046 1033
Summa oOvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -4 872 13 046 1033
Summa totalresultat for aret 102 805 93013 46 944
Foreslagen/genomford éverforing till aktiedgare/utdelning per aktie 2,00 1,25 0,75
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakningar, koncernen

kSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 12 47 732 31 409 24 246
Materiella anlaggningstillgangar 13 31942 10788 5860
Andra langfristiga fordringar 15 - 5 18
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 79 674 42 202 30124

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 16 3841 11 254 11 143
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 54176 30 040 15874
Aktuella skattefordringar - 9 641 -
Ovriga fordringar 19 5982 3744 2085
Likvida medel 20 105 009 65132 25915
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 169 008 119 811 55017
SUMMA TILLGANGAR 248682 162013 85141
kSEK Not 2009-12-31 2008-12-31  2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 1191 1191 1191
Ovrigt tillskjutet kapital 38 362 34 200 34 200
Reserver 8975 13 847 801
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 125 490 67 255 16 953
SUMMA EGET KAPITAL 174 018 116 493 53145
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 18 - 1676 2195
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER - 1676 2195
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 12 007 9541 4739
Aktuella skatteskulder 8828 - 8922
Ovriga skulder 23 37 657 17 147 7 399
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 16172 17 156 8741
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 74 664 43 844 29801
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 248 682 162013 85141
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 25 Inga 0 0
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Kassaflodesanalys, koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

kSEK Not 2009 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 120182 85953 50 804
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

— Avskrivningar 12,13 21 161 15 513 7 839
— Erhéllen ranta 311 - -
— Erlagd ranta -47 - -
— Ovrigt -1938 5803 529
Betald inkomstskatt 7 342 —24 988 184
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férdandringar 147 011 82 281 59 356
av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital 3031 6792 —23 477
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 150 042 89 073 35879
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 -33 154 -16 867 —-10 460
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 —28 982 -6 560 -3 003
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 13 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 136 -23 414 -13 439
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald Gverféring till aktiedgare/utdelning —49 442 —29 665 -9 889
Erhallen premie for teckningsoptioner 4162 = =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 280 -29 665 -9 889
ARETS KASSAFLODE 42 626 35994 12 551
Likvida medel vid arets bérjan 65132 25915 13 053
Kursdifferens i likvida medel -2 749 3223 311
Likvida medel vid arets slut* 20 105 009 65 132 25915
*1 utgaende likvida medel ingar medel hallna fér licenstagares rakning med 33216 12 152 5438
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat Summa
Aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat [EEE
2007
Ingdende eget kapital 2007-01-01 1187 34 204 -232 -19 069 16 090
Arets resultat = = = 45911 45911
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - 1033 - 1033
Summa totalresultat for 2007 - - 1033 45911 46 944
Fondemission 4 -4 - - 0
Utdelning - - - -9 889 -9 889
Utgaende eget kapital 2007-12-31 1191 34 200 801 16 953 53145

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat Summa
Aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat eget kapital
2008
Ingaende eget kapital 2008-01-01 1191 34 200 801 16 953 53 145
Arets resultat - - - 79 967 79 967
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter = = 13 046 = 13 046
Summa totalresultat fér 2008 - - 13 046 79 967 93013
Overfdring till aktiedgare - - - —29 665 -29 665
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1191 34 200 13 847 67 255 116 493
Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat Summa
Aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat [ELEE]
2009
Ingaende eget kapital 2009-01-01 1191 34 200 13 847 67 255 116 493
Arets resultat - - - 107 677 107 677
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - -4 872 - -4 872
Summa totalresultat fér 2009 - - -4 872 107 677 102 805
Erhallen premie for teckningsoptioner - 4162 - - 4162
Overforing till aktiedgare - - - —-49 442 49 442
Utgdende eget kapital 2009-12-31 1191 38 362 8 975 125 490 174 018

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen. Allt eget kapital &r saledes hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Resultatrakningar, moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

kSEK Not 2009 2008 2007
Intakter 3,4 153 889 111 005 78 050
Ovriga intakter 5 215 249 874
Summa rérelsens intdkter 154 104 111 254 78 924
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 6 —80 965 -57 276 —35 889
Avskrivningar 12,13 -7 269 -8 869 -5 208
Ovriga rorelsekostnader —-52 603 -42 849 —32 883
Summa rérelsens kostnader -140 837 -108 994 -73 980
Rorelseresultat 13 267 2260 4944
FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 74 195 52 830 29 515
Finansiella intakter 8 10 680 1951 195
Finansiella kostnader 9 -13 182 -1 427 -186
Summa finansiella poster 71693 53 354 29 524
Bokslutsdispositioner 22 - 2982 -
Resultat fore skatt 84 960 58 596 34 468
Skatt pa arets resultat 10 -3817 -905 -1 458
Arets resultat 81143 57 691 33010
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 11 2,05 1,46 0,83
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 11 2,05 1,46 0,83
Antal aktier vid periodens utgang 39553716 39553716 39553716
Genomsnittligt antal aktier 39553716 39553716 39553716
Effektiv skattesats 4,5% 1,5% 4,2%
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 81 143 57 691 33010
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakningar, moderbolaget

kSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 12

Spel och spelsystem 986 5212 12 612
Varumarken — - 44
Summa immateriella anldggningstillgangar 986 5212 12 656
Materiella anlaggningstillgangar 13

Inventarier och utrustning 20593 4226 3635
Summa materiella anldggningstillgangar 20593 4226 3635
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 512 183 216
Andra langfristiga fordringar 15 — 5 5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 512 188 221
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22091 9626 16 512

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 1265 - 4
Fordringar hos koncernféretag 28 294 651 61 225 29 545
Aktuella skattefordringar - 985 -
Ovriga fordringar 19 5982 3744 2083
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3872 1972 2 024
Summa kortfristiga fordringar 305770 67 926 33656
Kassa och bank 20 54 297 14 598 12 462
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 360067 82524 46118
SUMMA TILLGANGAR 382158 92150 62630
kSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1191 1191 1191
Reservfond 38 38 38
Summa bundet eget kapital 1229 1229 1229
Fritt eget kapital

Overkursfond 3473 - -
Balanserade vinstmedel 15 244 6 995 3650
Arets resultat 81143 57 691 33010
Summa fritt eget kapital 99 860 64 686 36 660
SUMMA EGET KAPITAL 101 089 65915 37 889
Obeskattade reserver 22 - - 2982
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 10 312 9078 4 504
Skulder till koncernféretag 28 252 219 89 1806
Skatteskulder 1571 - 6763
Ovriga skulder 23 1939 1024 924
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 15028 16 044 7762
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 281069 26235 21759
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 382158 92150 62630
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys, moderbolaget

kSEK Not 2009 2008 2007

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 13 267 55 614 34 468
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

— Avskrivningar 12,13 7 269 8 869 5208
— Ovrigt -2 641 - —297
Erhallen/erlagd ranta 139 - =
Betald inkomstskatt -1 262 -8 302 —-218
Kassafléde fran den |8pande verksamheten fére férandringar av

rorelsekapital 16 772 56 181 39161
Forandringar rorelsekapital 88 630 —22 396 -18 341
Kassaflode fran den lopande verksamheten 105 402 33785 20 820

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 - = -4 620
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -19 410 -2 560 -2 759
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 543 2 820
Forvarv av aktier och andelar 14 -329 - -
Avyttring av aktier och andelar 14 - 33 34
Investering av aktier i dotterbolag 14 - - -108
Forandring av langfristiga fordringar 5 - 37
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19734 -1984 -4 596

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen premie avseende teckningsoptioner 3473 - -
Utbetald Gverféring till aktiedgare/utdelning —49 442 —29 665 —9 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 696 -29 665 -9 889
ARETS KASSAFLODE 39699 2136 6335
Likvida medel vid arets bérjan 14 598 12 462 6127
Likvida medel vid arets slut 20 54 297 14 598 12 462
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Under perioden betald ranta uppgick till 30 255 135
Under perioden erhallen ranta uppgick till 169 488 187
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 1187 38 - -14 384 27 927 14 767
Arets resultat - - - - 33010 33010
Fondemission 4 - - -4 - -
Summa formogenhetsférandringar, exkl
transaktioner med bolagets dgare 1191 38 - -14 388 60 937 47 777
Disposition enligt arsstamman - - - 18 039 —27 927 —9 888
Utgdende eget kapital 2007-12-31 1191 38 - 3650 33010 37 889
Ingaende eget kapital 2008-01-01 1191 38 - 3650 33010 37 889
Arets resultat = = = = 57 691 57 691
Summa formogenhetsférandringar, exkl
transaktioner med bolagets dgare 1191 38 - 3650 90 701 95 580
Disposition enligt arsstamman - — - 3 345 -33 010 —29 665
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1191 38 - 6995 57 691 65915
Ingaende eget kapital 2009-01-01 1191 38 - 6995 57 691 65915
Arets resultat - - - - 81143 81143
Summa formoégenhetsférandringar, exkl
transaktioner med bholagets dgare 1191 38 - 6995 138 834 147 058
Erhallen premie avseende teckningsoptioner - - 3473 - - 3473
Disposition enligt arsstamman - - 8 249 —57 691 —49 442
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1191 38 3473 15 244 81143 101 089
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NOTER

Bokslutskommentarer

och noter

NOT1 ALLMANINFORMATION

Net Entertainment NE AB (Moderbolaget, organisationsnummer 556532-6443)
och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen eller Bolaget) &ar en ledande
leverantér av digitalt distribuerad mjukvara fér spel pa Internet. Bolaget grun-
dades 1996 och har en kundkrets av cirka sextio internationella spelbolag.
Intékterna bestar av royalty som bestams av de intékter féretagets produkter
genererar och uppstarts- och leveransavgifter vid tillkommande avtal. Net En-
tertainment ar ett renodlat utvecklingsbolag och bedriver saledes ingen egen
spelverksamhet. Bolagets varumarke ar internationellt erkant och férknippas
med nytdankande, service och kvalitet.

Koncernen har kontor i Stockholm dar all teknisk utveckling sker samt pa
Malta varifran all kommersiell verksamhet sasom forsaljning, marknadsforing
och produktledning bedrivs samt Gibraltar.

Moderbolaget noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 13 januari 2009
och var innan dess noterat pa Nordic Growth Market (NGM) Equity sedan 5
april 2007.

Denna arsredovisning har den 11 mars 2010 godkants av styrelsen for of-
fentliggérande. Resultat- och balansrakningarna ska faststallas pa arsstamma
den 14 april 2010.

NOT2 REDOVISNINGS-O0CH VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen, In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), sadana de
antagits av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1 “Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncernen” tillampats.

Upprattare av denna arsredovisning ar det moderféretag med dotterfore-
tag som delades ut av Betsson AB (publ) per den 30 mars 2007. Koncernen
har historiskt skapats via sa kallade transaktioner under gemensam kontroll
(””Common Control”’) inom den gamla Betssonkoncernen. IFRS 3 saknar vag-
ledning for sddana transaktioner och TIAS 8 ger som vagledning att narliggande
normgivares regelverk i en sadan situation kan anvandas som principiell grund
fér redovisningen av den specifika handelsen. Ett sadant regelverk & US GAAP
och den princip som darigenom valts ar att koncernredovisningen upprattas
utifran den sa kallade historiska vardemetoden (" Predecessor basis’).

Forutsattningar vid uppriattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Samtliga belopp ar uttryckta i kSEK (tusental svenska kronor) om inget
annat anges. MSEK ar en forkortning for miljoner svenska kronor. Belopp och
siffror inom parentes avser jamférelsesiffror for foregaende ar.

Tillgangar och skulder &r redovisade pa basis av anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernre-
dovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen, férutom att mo-
derbolagets redovisning ar uppréattad i enlighet med RFR 2.1 "”Redovisning for
juridiska personer”. Detta innebar vissa skillnader som ar fororsakade av krav i
Arsredovisningslagen eller av skattehansyn. Redovisningsprinciperna for moder-
bolaget anges nedan i avsnittet ”’Moderbolagets redovisningsprinciper” .

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2009

IAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter’” (géller fran 1 ja-
nuari 2009). Andringarna innebar framforallt forandringar i uppstélinings-
formerna och bendmningarna av de finansiella rapporterna. Den omarbetade
standarden forbjuder presentation av intakts- och kostnadsposter (dvs. férand-
ringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare) i rapporten
over forandringar i eget kapital utan kraver att “férandringar i eget kapital
som inte avser transaktioner med aktiedgare” redovisas skilt fran férandringar
i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare i en rapport dver total-
resultat. Koncernen presenterar darfér alla dgarrelaterade forandringar i eget
kapital i rapporten Koncernens férandringar i eget kapital medan alla férand-
ringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas
i Koncernens rapport éver totalresultat. Jamférande information har raknats
om, sa att den Gverensstammer med den omarbetade standarden. Eftersom
denna andring av redovisningsprincip endast paverkar presentationen, har den
ingen inverkan pa resultat per aktie.

IFRS 7 (andring) “Finansiella instrument — Upplysningar’” — géller fran 1
januari 2009. Andringen kraver utdkade upplysningar om vardering till verkligt
varde och likviditetsrisk. I synnerhet kraver andringen upplysning om vardering
till verkligt varde per niva i en varderingshierarki. Eftersom denna andring endast
medfér ytterligare upplysningar, har den ingen paverkan pa koncernens resultat.

IFRS 8, Rorelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 erséatter
IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden
SFAS 131, Disclosures about segments of an enterprise and related informa-
tion. Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som an-
vands i den interna rapporteringen. Koncernen kommer att tillampa IFRS 8
fran den 1 januari 2009.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2009 men

som inte dr relevanta for koncernen

IAS 23 (andring), Lanekostnader (galler fran den 1 januari 2009). Andringen
kraver att ett foretag aktiverar lanekostnader som ar direkt hanforliga till in-
kop, konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning, som en del av anskaff-
ningsvardet for tillgangen. Alternativet att omedelbart kostnadsfora dessa lane-
kostnader kommer att tas bort. Koncernen har i dagslaget inga lanekostnader.

IAS 32 (andring), Finansiella instrument (galler fran 1 januari 2009).
Andringen innebar att vissa finansiella instrument som uppfyller definitionen
av finansiell skuld ska redovisas som eget kapital. Andringen paverkar inte
redovisningen for Koncernen.

IAS 27 (andring), Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
(galler fran den 1 juli 2009). Andringen innebé&r bland annat att resultat han-
forligt till minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas aven om det innebar att
minoritetsandelen ar negativ, att transaktioner med minoritetsaktieagare alltid
ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderféretag mister det be-
stammande inflytandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvérderas till
verkligt varde. Koncernen har i dagslaget inga minoritetsagare och &ndringen
paverkar darfor inte i dagslaget redovisningen i Koncernen.

IAS 39 (andring), Finansiella instrument, redovisning och vardering (gal-
ler fran 1 januari 2009). Andringen tillater omklassificering av finansiella
tillgangar fran kategorin “verkligt varde via resultatrakningen”, klassificerade
som "innehas for handel” om det rader *séllsynta’”” omstandigheter. Andringen
paverkar inte redovisningen fér Koncernen.

IFRS 1 (andring), Forsta gangen IFRS tillampas (galler fran 1 januari
2009) Andring innebar att andelarna i dotterféretag redovisas till redovisat
varde enligt tidigare GAAP eller till verkligt varde vid 6vergangen till IFRS och
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utdelningar fran dotterforetag i sin helhet intaktsférs kopplat till en obligato-
risk nedskrivningsprévning av andelarna. Andringen paverkar inte redovisningen
fér Koncernen.

IFRS 2 (4ndring), "’ Aktierelaterade ersattningar’ (galler fran den 1 januari
2009). Den andrade standarden behandlar intjaningsvillkor och indragningar.
Den klargdr att intjaningsvillkor endast ar tjanstgoringsvillkor och prestations-
villkor. Ovriga inslag i aktierelaterade ersattningar utgor sa kallade “non-ves-
ting conditions” (villkor som inte ar definierade som intjaningsvillkor). Dessa
inslag ska beaktas nar det verkliga vardet per tilldelningsdagen faststélls for
transaktioner med anstéllda och andra som tillhandahaller liknande tjanster.
De paverkar daremot inte antalet optioner som forvantas bli intjanade eller
varderingen av dessa efter tilldelningsdagen. Alla indragningar, oavsett om de
gors av foretaget eller andra parter, ska behandlas pa samma satt i redovis-
ningen. Andringen paverkar inte redovisningen fér Koncernen.

IFRS 3 (andring), Rorelseforvarv (galler fran den 1 juli 2009), ar fortfa-
rande féremal for EU:s godkannandeprocess. Andringen galler framatriktat for
forvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet. Tillampningen kommer att inne-
bara en férandring av hur framtida forvarv redovisas, bland annat vad avser
redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade képeskillingar och
successiva forvarv. Andringen paverkar inte redovisningen fér Koncernen.

IFRIC 13, Customer loyalty programmes (galler fran den 1 juli 2008).
Denna tolkning ar fortfarande féremal fér EU:s godkannandeprocess. IFRIC
13 klargér att nar varor eller tjdnster saljs tillsammans med nagon form av
incitament fér kundlojalitet (exempelvis lojalitetspodng eller gratisprodukter)
handlar det om ett avtal med flera delar (multiple elements arrangements).
Tolkningen har ingen inverkan pa Koncernen.

IFRIC 15, Agreements for the Construction of real estate, (galler fran den
1 januari 2009 eller senare). Denna tolkning ar fortfarande féremal fér EU:s
godkannandeprocess. Tolkningen har ingen inverkan pa Koncernen.

IFRIC 16, Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation, (galler fran
den 1 oktober 2008 eller senare). Av IFRIC 16 framgar vilka valutarisker som
kvalificerar sig for sakringsredovisning. Da Koncernen ej sakringsredovisar har
tolkningen ingen inverkan pa Koncernen.

IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners, (géller fran den 1
juli 2009 eller senare). Denna tolkning ar fortfarande foremal for EU:s god-
kannandeprocess. Tolkningen har ingen inverkan pa Koncernen.

IFRIC 18, Transfers of Assets from Customers, (géller fran den 1 juli 2009
eller senare). Denna tolkning ar fortfarande féremal fér EU:s godkdannande-
process. Tolkningen har ingen inverkan pa Koncernen.

Standarder, dndringar av befintliga standarder som dnnu inte har

tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av Koncernen

IFRIC 17, ”Distribution of non-cash assets to owners” (galler for rakenskapsar
som bérjar 1 juli 2009 eller senare). Tolkningen &r en del av IASBs arliga for-
battringsprojekt som publicerades i april 2009. Denna tolkning ger vagledning
om redovisning av dverenskommelser enligt vilka ett foretag delar ut saktill-
gangar till aktiedgarna. En andring har ocksa gjorts i IFRS 5 dar det kravs att
tillgangarna klassificeras som innehav fér utdelning endast om de ar tillgangliga
fér utdelning i sitt nuvarande skick och utdelningen ar mycket sannolik. Koncer-
nen kommer att tillampa IFRIC 17 fran 1 januari 2010, men den forvantas inte
ha nagon vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

IAS 27 (andring), ”Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”
(galler fran 1 juli 2009). Den omarbetade standarden kraver att effekterna av
alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas i
eget kapital om de inte medfér nagon andring i det bestammande inflytandet
och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och
férluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderféretag mister det bestam-
mande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt var-
de och en vinst eller forlust redovisas i resultatrdkningen. Koncernen kommer
att tillampa IAS 27 (andring) framatriktat fér transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (omarbetad), ’Rérelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009). Den omar-
betade standarden fortsatter att féreskriva att forvarvsmetoden tillampas fér
rérelseférvarv men med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla
betalningar for att kdpa en verksamhet till verkligt varde pa forvarvsdagen,
medan efterféljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som déar-
efter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestammande inflytande
i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till
verkligt varde eller till den proportionella andel av den forvarvade rorelsens
nettotillgangar, som innehas av innehavare utan bestammande inflytande. Alla
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transaktionskostnader avseende férvarv ska kostnadsféras. Koncernen kommer
att tillampa IFRS 3 (omarbetade) framatriktat fér alla rérelseforvarv fran
den 1 januari 2010.

IAS 38 (&ndring), “Immateriella tillgangar”. Andringen ar en del av IASBs
arliga forbattringsprojekt som publicerades i april 2009 och koncernen kommer
att tillampa IAS 38 (andring) fran samma tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad)
tillampas. Andringen ger fortydliganden vid vardering till verkligt varde av
en immateriell tillgang som forvarvats i ett rorelseférvarv. Enligt andringen
far immateriella tillgangar grupperas och behandlas som en tillgang om till-
gangarna har liknande nyttjandeperioder. Andringen kommer inte att ha nagon
vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

IFRS 5 (andring), " Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter”. Andringen ar en del av IASBs arliga férbattrings-
projekt som publicerades i april 2009. Andringen klargér att IFRS 5 speci-
ficerar de upplysningskrav som finns for anlaggningstillgangar (eller avytt-
ringsgrupper) som klassificerats som anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning eller avvecklade verksamheter. Den klargor ocksa att det allmanna
kravet i IAS 1 fortfarande galler, sarskilt punkt 15 (att ge en rattvisande bild)
och punkt 125 (kéllor till osékerhet i uppskattningar). Koncernen kommer att
tillampa IFRS 5 (andring) fran 1 januari 2010. Andringen forvantas inte ha
nagon inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

IAS 1 (4ndring), “Utformning av finansiella rapporter”. Andringen &r en del
av IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades i april 2009. Andringen
klargor att den potentiella regleringen av en skuld genom emission av aktier
inte ar relevant for dess klassificering som kort- eller langfristig. Genom en
forandring i definitionen av kortfristig skuld, tillater andringen att en skuld
klassificeras som langfristig (under férutsattning att féretaget har en ovillkor-
lig ratt att skjuta upp regleringen genom 6verféring av kontanta medel eller
andra tillgangar under minst 12 manader efter rakenskapsarets slut) trots att
motparten nar som helst kan krava reglering med aktier. Koncernen kommer
att tillampa IAS 1 (andring) fran 1 januari 2010. Den forvantas inte ha na-
gonvasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

IFRS 2 (andring), ”Group cash-settled and share based payment transac-
tions”. Andringen medfor att IFRIC 8 “Tillampningsomrade for IFRS 2" och
IFRIC 11 ” IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna’”
inarbetas i standarden. Den tidigare vagledningen i IFRIC 11 kompletteras
dessutom betraffande klassificering av koncerninterna transaktioner, vilket in-
tebehandlas i tolkningen. Denna nya végledning vantas inte ha nagon vasentlig
inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

KLASSIFICERINGAR

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli salda
under eller ar avsedda fér forsaljning eller forbrukning under foretagets nor-
mala verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de
férvantas bli realiserade inom tolv manader efter balansdagen eller om de
utgors av likvida medel. Alla andra tillgangar klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forvantas bli
reglerade under féretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst
for handelsandamal, om de forvantas bli reglerade inom tolv manader efter
balansdagen eller om féretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga
skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra skulder
klassificeras som langfristiga skulder.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an halften av résterna eller pa annat satt har
bestammande inflytande.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har uppréattats enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning plus utgifter som ar direkt hanférbara till férvarvet. Identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for aktierna och det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten pa
Koncernens andel av férvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas som
koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas skillnadsbeloppet di-
rekt som intakt i resultatrakningen.

Dotterféretagens intdkter och kostnader respektive tillgangar och skul-



der ingar i koncernredovisningen fran den dag det bestammande inflytandet
uppkommer (forvarvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncerninterna
fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom
darmed sammanhé&ngande vinster elimineras i sin helhet.

Omrdkning av utlandska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta & annan an svenska kronor omraknas
till svenska kronor enligt féljande. Samtliga tillgangar, avsattningar och 6vriga
skulder omréknas till balansdagens kurs och resultatrdkningens poster omrak-
nas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som uppkommer vid omrakningen,
omrakningsdifferenser, fors direkt mot eget kapital. Vid avyttring av sjalvstan-
digt bedriven utlandsverksamhet, realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasak-
ring i koncernens resultatrakning.

Intakter

Net Entertainments intdkter utgérs i allt vasenligt av utlicensieringen av
onlinespelsprodukter/-tjanster och innefattar det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas fér salda tjanster i koncernens I6pande verksamhet.
Intékter redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forsaljning. All fakturering sker manadsvis i efterskott.

CasinoModule™ genererar licensintdkter enligt en royaltymodell och stor-
leken bestams av det resultat produkten genererar hos kunden och redovisas
i den period kunden nyttjar produkten. Andra intékter, sasom uppstarts- och
leveransavgifter, intaktsredovisas nar leverans skett till kunden.

Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt
satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
foretaget. Intaktsbeloppet anses inte kunna métas pa ett tillforlitligt satt forran
alla forpliktelser avseende forséljningen har uppfylits eller férfallit. Koncernen
grundar sina bedémningar och uppskattningar pa historiska utfall och beaktar
darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter i varje en-
skilt fall. Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprungliga
bedémningen av intakternas storlek omprovas uppskattningarna. Dessa omprov-
ningar kan resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter eller
kostnader och paverkar intakterna under den period da de omstandigheter som
féranledde andringen kom till féretagsledningens kannedom.

Ovriga intikter

Som 6vriga intakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfér ordinarie verk-
samhet. I posten ingar huvudsakligen atervunna avskrivna fordringar, kursvin-
ster i rorelsen samt vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar.

Finansiella intdkter/kostnader
Rénteintakter och réntekostnader resultatférs i den period de uppstar.

Ovriga rorelsekostnader

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende ro-
relsefordringar och rorelseskulder redovisas som Gvriga rorelsekostnader. 1
posten ingar huvudsakligen kursforluster i rérelsen samt forlust vid férsaljning
av anlaggningstillgangar och rorelser.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hdogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat. I koncernen har
denna funktion identifierats som verkstallande direktéren som fattar strategis-
ka beslut.Bolagets enda produkt (tillika segment) ar system for kasinospel.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Detta
innebéar att avvikelse kan forekomma jamfort med férandring i enskilda poster
i balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa férvantas ge
framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter som uppstar inom ramen fér
utvecklingsfasen av onlinespelprodukter, -spelsystem och -spelplattformar akti-
veras och tas upp som tillgang fran den tidpunkt beslut fattats om att fullfélja
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projektet och det foreligger forutsattningar att gora det. Det redovisade vardet
inkluderar direkta utgifter for 1oner, kopta tjanster, material och indirekta utgif-
ter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt.

I balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Véardering av projektens intaktsgenereringsférmaga gérs I6pande i syfte att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Till immateriella tillgangar hér ocksa
férvarvade spelavtal och koncessioner och varumérken. Dessa immateriella
tillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga bolagets immateriella tillgangar har begransade nyttjandeperioder.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Reparation
och underhall redovisas som kostnader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med be-
raknat restvarde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Fdljande ekonomiska
livslangder (ar) anvéands:

= Varumarken, domannamn maximalt 5 ar.

= Spelavtal och -koncessioner 3-5 ar.

m Aktiverade utvecklingskostnader for spel, spelsystem och spelplattformar
bestams utifran tillgangens art och uppgar till maximalt 3 ar.

= Dator och serverutrustning 4-5 ar.

= Persondatorer (arbetsstationer fér utvecklare med flera) 1-3 ar.

= Kontorsinventarier 3—7 ar.

Bedémningen av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen. Finns
det indikation pa att materiella, immateriella eller finansiella anlaggningstill-
gangar i koncernen har ett for hogt bokfort varde gors en analys dar enskilda
eller naturligt sammanhangande typer av tillgangars atervinningsvarde fast-
stalls som det hdgsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjan-
devardet mats som forvantat framtida diskonterat kassafléde. Nedskrivning
gors med skillnaden mellan bokfort varde och atervinningsvarde. En nedskriv-
ning aterférs nar nedskrivningen inte langre & motiverad. En aterféring gors
som mest upp till ett varde inte 6verstigande det bokforda vardet som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsfors i resultatrdkningen for den period de avser.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar kan klassificeras i féljande kategorier:
(a) finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen,
(b) lanefordringar och kundfordringar och (c) finansiella tillgangar som kan
saljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna faststalls vid det
férsta redovisningstillfallet.

Koncernen innehar inte nagra tillgangar som faller under kategorierna (a)
eller (c).

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgér
derivat med faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. I denna kategori kategoriseras kundfordringar som
utgérs av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balans-
rékningen (se not 16 och not 20).

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till upplupet anskaffningsvarde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
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minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for varde-
minskning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva belagg for att Koncer-
nen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordring-
arnas ursprungliga villkor. Eventuella reserveringars storlek utgors av skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kas-
safloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rdntan, och justeringen
redovisas i resultatréakningen bland férsaljningskostnader. Nar en kundfordran
inte kan drivas in, skrivs den bort fran kundfordringar i sin helhet.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga pla-
ceringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
omrakningsreserv, balanserat resultat och arets resultat. Stamaktier klassi-
ficeras som eget kapital. Transaktioner som direkt kan hanforas till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet kapital avser utéver aktiernas
kvotvarde erhallet belopp vid nyemission, aktiedgartillskott samt koncernbi-
drag. Tillkommande direkta kostnader hanférliga till utgivande av nya aktier
redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto efter skatt, av emis-
sionslikviden. Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanforliga till
omrakning av utldndska dotterféretag till Net Entertainments rapportvaluta.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effetkiv rantemetoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nar skulden togs upp. Det innebéar att 6ver- och undervarden liksom
transaktionskostnader periodiseras over skuldens I6ptid.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller
kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om |6ptiden el-
ler forvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgor de finansiella anlagg-
ningstillgangar och om de ar kortare an ett ar kortfristiga placeringar. Finan-
siella placeringar som utgérs av aktier tillhér antingen kategorin finansiella
tillgangar varderad till verkligt varde via resultatrakningen eller finansiella
tillgangar som kan saljas.

Réantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till forfall
tillhér kategorin finansiella tillgangar som halls till forfall och varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Rantebarande vardepapper dar avsikten inte &r att halla
till forfall klassificeras som finansiella tillgangar som kan saljas. Vid vardering till
verkligt véarde via resultatrakningen redovisas vardeforandringen i finansnettot.

Sakringsredovisning

Fér att minska riskexponeringen mot valutakursférandringar beslutade Net
Entertainment att fran och med 1 april 2008 sakra delar av framtida kas-
safloden, vilket skedde med valutaterminskontrakt. I september beslutade Net
Entertainment att upphdra med denna valutasakring varefter ingangna sak-
ringsavtal har 16pt ut under 2008. Vid utgangen av 2008 och darefter forekom-
mer inga valutaterminskontrakt.

Samtliga férekommande derivat redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. For derivatinstrument som uppfyller kraven for kassaflédessakring
redovisas effektiv del av vardeférandringarna i sarskilda kategorier inom eget
kapital i avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i resultatrakningen. For
derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sakringsredovisning, och fér in-
effektiv del av derivatinstrument som uppfyller kraven for sakringsredovisning,
redovisas vardeforandringarna i resultatrakningen som &vriga ranteintakter
eller rantekostnader

Skatter
Skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Véardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp
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och enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r avi-
serade och med stor sdkerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas
i resultatrékningen, redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter
i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder, med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som férvantas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
férvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. I juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt
star for samma risker och formaner som vid direkt dgande klassificeras som
finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas som anlaggningstillgang och
motsvarande hyresskuld hanférs till rantebarande skulder. Leasing av tillgangar
dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till tillgangen klassificeras
som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingpe-
rioden. Omfattningen av operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 26.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkéant utdel-
ningen.

Ersadttningar till anstallda

Pensionskostnader och pensionsataganden

KKoncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Pensionsplanerna finansie-
ras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag samt i vissa fall fran
de anstallda. Samtliga pensionsplaner dr avgiftsbestamda, vilket innebar att
Koncernen inte har nagra rattsliga eller informella forpliktelser nar val av-
gifterna ar betalda. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pen-
sionsplaner kostnadsfors under den period som de anstallda utfort de tjanster
avgiften avser.

Formaner efter avslutad anstallning
Koncernen har inga ataganden till anstallda efter det att de gar i pension eller
de avslutar sin tjanst.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av
Net Entertainment fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accep-
terar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sédga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan maéjlighet till aterkallande, eller att [amna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus, baserat pa olika kvalita-
tiva och kvantitativa matt. Koncernen reserverar for intjanad bonus nar det finns
en legal férpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avsittningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig le-
gal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det
ar troligt att ett utfidde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassafigdet till en rdntesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det &r tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en



utférlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antin-
gen pabdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gérs for
framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med de un-
dantag som anges nedan.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Darefter gors
en bedémning av om ett nedskrivningsbehov féreligger. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar exempelvis att Koncernbidrag som lam-
nats eller erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Utdelning fran dotterbolag redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms
som saker.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del
av de obeskattade reserverna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer definitions-
massigt sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och an-
taganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar anges i
huvuddrag nedan. De utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden.

Inkomstskatter och moms

Koncernens effektiva skattesats paverkas priméart av hur resultatet férdelar sig
mellan Sverige och de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Omfattande
bedémningar kravs for att faststalla avsattningen for inkomstskatter. Det finns
manga transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den
tidpunkt da transaktionerna och berdakningarna genomférs. F6r narvarande har
ingen extra avsattning gjorts for eventuella skatterevisionsfragor.

Koncernens verksamhet pa Malta ar undantagen fran moms. Tolkningen av
relevanta maltesiska momsregler gallande foretagets skyldighet till maltesisk
moms pa kopta tjanster har andrats under 2007 och 2008 och kan paverka
inkép gjorda av de maltesiska dotterbolagen fran andra koncernbolag. Bolaget
har tillsammans med legala experter bedomt hur reglerna paverkar verksam-
heten och har vidtagit atgarder for att minska risken for tillkommande moms
framgent. Bolaget redovisar och betalar till den maltesiska skattemyndigheten
de momsbelopp Bolaget anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma att
visa sig vara otillrackliga i det fall den maltesiska skattemyndigheten gor en
mer restriktiv tolkning av momsreglerna an den bedémning Bolaget har gjort
och beddmer ar korrekt.

Provning av nedskrivningshehov
Varje ar prévas koncernens tillgangar for eventuella nedskrivningsbehov enligt
IAS 36. Koncernen har investerat védsentliga belopp i utveckling av spelplatt-
formar och deras bokférda varden jamfors med nuvardesberdknade férvantade
framtida diskonterade kassafloden.

I balansrakningen ar redovisade utvecklingskostnader upptagna till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vardering av projektens intaktsgenereringsformaga gors lopande i syfte att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

NOTER

NOT3 |INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007

— Licensintakter,

royalties 299722 204602 131145 13158 9441 6185
— Konsultintakter - = - 135853 98991 71803
— Fakturerade kostnader - - - 4878 2573 62
Summa 299722 204602 131145 153889 111005 78050

NOT4 SEGMENTSREDOVISING

Foretagslendningen har identifierat den hogsta beslutsfattaren som den verk-
stédllande direktoren.

Segment defingeras genom att det kan generera intdkter och adra sig kost-
nader samt att i uppfoljning fér att fatta strategiska beslut sker utifran detta.
I rapporteringen till den hégsta beslutsfattaren har koncernen identifierat ett
segment som uppfdljning sker pa. Segmentet som identifierats ar system for
kasinospel. Verkstallande direktéren bedomer verksamheten utifran det rorel-
sesegmentet.

Betraffande en geografisk uppdelning av verksamheten erbjuder Net Enter-
tainments kunder (speloperatorerna) spel till sina kunder (spelarna) i manga
olika lander.

Net Entertainments direkta kunders (websidorna) hemvist bestams utifran
helt andra skal an nérheten till den lokala marknaden, till exempel passande
spellagstiftning, skatteméssiga skal eller andra skal. Férdelen med Internet ar
att det ar en global, gransoverskridande distributionsform dar de som innehar
en spelsida kan ha sin hemvist var som helst i varlden och samtidigt betjana
manga lokala marknader runt hela varlden. Aven Net Entertainmentkoncernens
verksamhet ar pa samma satt geografiskt spridd utifran legala och skattemas-
siga skal. Den geografiska information som ldmnas nedan avseende intakter
och tillgangar har férdelats baserat pa de lander dar koncernens kunder har
sina saten respektive dar koncernen har sina tillgangar.

GEOGRAFISK UPPDELNING

2009 2008 2007
Intakter
Sverige 0% 0% 0%
Malta 84% 90% 89%
Ovriga lander 16% 10% 11%

Anléaggningstillgangar
Sverige 28% 23% 55%
Malta 72% 77% 45%

Fordelningen per kundniva presenteras for att skapa en bild av beroendet fér
specifika kunder.

KUNDER

2009 2008 2007
Kund T 26% 26% 23%
Kund II 18% 25% 21%
Kund III 14% 8% 11%

NOT5 [OVRIGA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007

— Atervunna

kundfordringar - 82 - - - -
— Valutakursvinster

rérelsen 328 517 853 215 = 853
— Ovrigt - 372 22 - 249 21
Summa 328 971 875 215 249 874
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NOTER

NOT6 LONEROCHERSATTNINGAR

MEDELANTAL ANSTALLDA
2009 2008 2007
Medelantal Varav Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda mén anstéllda man anstéllda man
Sverige 101 78% 6l 76% 55 72%
Malta 9 63% 9 61% 5 65%
Koncernen totalt 110 77% 70 75% 60 2%
STYRELSEARVODE
MODERBOLAGET
1 januari-31 december 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Total sjukfranvaro av anstalldas Nuvarande styrelse
sammanlagda ordinarie arbetstid 294% 2,40% 2,50% Rolf Blom, styrelseordférande 644 332 112
Vigo Carlund 265 131 -
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro mer Fredrik Erbring 265 131 —
. s P A % % %
an 60 dagar i strack, langtidssjukfranvaro 17,47% 890% 25,40% Niklas Eriksson 265 N _
— Sjukfra for kvi 7% 10% 4,00%
Sjukfranvaro for kvinnor 5,67% 3,10% ,00 Mikael Gottschlich 265 131 B
— Sjukfra 6 a 2,149 2,209 1,90%
Sjukfranvaro for man ,14% ,20% ,90% et Memiang 200 500 _
— Sjukfranvaro for anstallda yngre an 30 ar* 2,52% 2,00% 2,20% .
Tidigare styrelsemedlemmar
— Sjukfra o alld Il h 49 ar* %  2,20% 2,60%
ElrsiETD el? el G sl S0 e 46 & 3,09% 20 % Pontus Lindwall, tidigare styrelseordférande - 83 225
— Sjukfranvaro fér anstallda aldre an 49 ar* - - = .
John Wattin - 42 112
* I procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid Ann-Catrine Appelquist - 42 112
Information har avsiktligt utelamnats i de fall en grupp anstallda ar for liten Einar-Gunnar Gudmundsson - 42 112
fér att anges i enlighet med arsredovisningslagen. Summa 1904 1115 673
1 Avser arvode som suppleant
I tabellen anges arvode utbetalt under respektive rakenskapsar.
LONER OCH SOCIALA KOSTNADER
2009 2008 2007
Sociala kostnader Sociala kostnader Sociala kostnader
(varav pensions- (varav pensions- (varav pensions-
Léner kostnader) Loéner kostnader) Loner kostnader)
Styrelse och verkstallande direktér 4833 2417 3859 1791 2780 1223
(825) (729) (600)
Ovriga anstallda Sverige 51019 20790 31438 12 829 22787 10176
(7077) (2726) (2.098)
Summa moderbolaget 55 852 23207 35297 14620 25567 11399
(7902) (3 455) (2698)
Ovriga anstallda Malta 5645 788 3362 1183 1888 585
(145) (217) (77)
Summa koncernen 61497 23995 38659 15803 27 455 11984
(8047) (3672) (2775)

Angivna I6ner och sociala kostnader omfattar saval kostnadsforda belopp som aktivering av utgifter for utveckling.

ANTAL OCH ANDEL KVINNOR I LEDANDE STALLNING VID ARETS UTGANG

2009 2008 2007
Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel
man kvinnor kvinnor man kvinnor kvinnor man kvinnor kvinnor
Styrelse 6 0 0% 5 0 0% 4 1 20%
Ovriga ledande befattningshavare 5 0 0% [3 0 0% 2 1 33%
Summa koncernens styrelse och ledningsgrupp 11 0 0% 11 0 0% 6 2 25%

NET ENTERTAINMENT 2009



ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledaméter. Vid arsstimman den
29 april 2009 beslutades att arvode till styrelsen for tiden intill a&rsstamman
2010 ska utga med sammanlagt 1 500 kSEK, varav 500 kSEK till styrelsens
ordférande, och 200 kSEK vardera till dvriga styrelseledamoter.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2009 utgick ersattning till verkstallande direktéren om totalt 2 930
(2 744 respektive 2 107) kSEK, varav 830 (1 064 respektive 400) kSEK
utgjorde rorlig ersattning, samt pensionsférmaner om 825 (729 respektive
600) kSEK. Ovriga fsrmaner, avseende sjukvardsforsakring, uppgick till 7 (6
respektive 5) kSEK.

Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar dmsesidigt sex manader.
Vid uppsagning fran Bolagets sida dger verkstallande direktéren ratt till av-
gangsvederlag motsvarande tolv manaders 16n.

Under 2009 har ersattning till vice verkstallande direktéren uppgatt till
938 kSEK varav 105 utgjorde rorlig ersattning, samt pensionsférmaner om
124 kSEK. Da vice verkstallande direktor tilltradde sin position under 2009,
redovisas uppgifter for féregaende ar i gruppen évriga ledande befattnings-
havare.

Ersattning till évriga ledande befattningshavare utgick under 2009 med
sammanlagt 3 513 (3 762 respektive 2 112) kSEK, varav 356 (1 249 res-
pektive 566) kSEK utgjorde rorlig ersdttning, samt pensionsférmaner om
sammanlagt 668 (391 respektive 218) kSEK. Ledande befattningshavare
utgjordes av 8 olika personer 2009 (6 respektive 3), varav vissa endast under
del av aret.

Uppsagningstiden fér dvriga ledande befattningshavare dr 6msesidigt sex
manader. Ovriga férmaner, avseende sjukvardsférsakring, uppgick till 74 (6
respektive 0) kSEK.

NOT7 RESULTAT FRAN ANDELARIKONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2009 2008 2007
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 66880 52830 29576
Utdelning fran dotterbolag 7 315 - -
Reaférlust vid forsaljning av aktier i
dotterbolag samt likvidation - - -61
Summa 74195 52830 29515

Moderbolaget salde 2007 samtliga andelar i det costarikanska dotterbolaget
Feliz Europa. Reaférlusten uppgick till 61 kSEK.

NOT8 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOTER

NOT 10 INKOMSTSKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007

Aktuell skatt

Sverige 3817 905 1458 3817 905 1458
Utanfor Sverige 5722 5534 2108 - - -
Summa aktuell skatt 9539 6439 3566 3817 905 1458
Uppskjuten skatt

Sverige - —835 = - = =
Utanfor Sverige - 382 1327 - - -
Summa uppskjuten skatt - -453 1327 - - -
Summa skattekostnad 9539 5986 4893 3817 905 1458

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007

Skillnad mellan verklig
skattekostnad och
skattekostnad baserad pa
géllande skattesats

Redovisat resultat

fore skatt 117216 85953 50804 84960 55614 34468
Skatt enligt gallande

skattesats 26,3% (28%) 30828 24067 14225 22344 15572 9651
Skillnad i skattsats i

utlandsk verksamhet —-22275 -18206 -9420 - = =
Ej skattepliktig inkomst - - - -19513 -14792 -8281
Skatt hanforlig

till tidigare ar 797 —47 - 797 -47 -
Skatteeffekt av ej

avdragsgilla poster 189 172 88 189 172 88
Redovisad skattekostnad 9539 5986 4893 3817 905 1458
Specifikation

uppskjuten skattekostnad

Skatt pa boksluts-

dispositioner - —835 - - = =
Skatt pa temporara

skillnader 0 382 1327 - = =

0 453 1327 - = =

Det finns temporara skillnader mellan skattemassiga respektive bokférda var-
den. Vad avser bokslutsdispositioner, se not 22.

NOT11 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007

2009 2008 2007 2009 2008 2007

Rénteintakter 311 1259 492 169 488 225
11428 1498 -81 10511 1463 =30
11739 2757 411 10680 1951 195

Kursdifferenser

Summa

NOT9 FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007

Réntekostnader —47 -290 -187 -30 —255 -186
Kursdifferenser -14 658 -4 317 - -13152 -1172 =
Summa -14705 -4607 -187 -13182 -1427 -186

Resultat efter skatt héan-
forligt till moderbolagets

aktiedgare (kSEK) 107 677 79967 45911 81143 57961 33010
Antal aktier 39554 39554 39554 39554 39554 39554
Vinst per aktie (SEK) 2,72 2,02 1,16 2,05 1,46 0,83

Vinst per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal aktier. Antalet aktier har
beraknats i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

Vid utgangen av 2009 var totalt 629 225 teckningsoptioner motsvarande
lika manga aktier utestaende. Teckningsoptionerna har emitterats inom ramen
for ett langsiktigt incitamentsprogram enligt beslut pa arsstamman 29 april
2009. De potentiella aktier teckningsoptionerna innebar beaktas vid berdkning
av antal aktier och vinst per aktier efter utspadning till den del de innebar
utspadning enligt TAS 33 Resultat per aktie. Da bérskursen per balansdagen
understiger teckningskursen 71,70 kronor har de potentiella aktierna ingen
utspadningseffekt och inkluderas saledes inte i antal aktier efter utspadning.

NET ENTERTAINMENT 2009
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NOTER

NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Spelprodukter,

spelsystem och Spelavtal och
Koncernen spelplattformar koncessioner Varumérken Totalt
2007
Ingaende anskaffningsvarden 27 554 1615 147 29 316
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 10 098 - - 10 098
Omrakningsdifferens 363 - = 363
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 38015 1615 147 39777
Ingaende avskrivningar 8 342 1391 53 9786
Arets avskrivningar 5425 224 49 5698
Omrakningsdifferens 47 - - 47
Utgaende ackumulerade avskrivningar 13814 1615 102 15531
Utgaende restvarde enligt plan 2007-12-31 24201 0 45 24 246
2008
Ingaende anskaffningsvarden 38015 1615 147 39777
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 16 867 - - 16 867
Omrakningsdifferens 4432 - - 4432
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 314 1615 147 61076
Ingaende avskrivningar 13814 1615 102 15531
Arets avskrivningar 13007 - 45 13052
Omrakningsdifferens 1084 - - 1084
Utgaende ackumulerade avskrivningar 27 905 1615 147 29 667
Utgédende restvarde enligt plan 2008-12-31 31409 0 0 31409
2009
Ingaende anskaffningsvarden 59 314 1615 147 61076
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 33154 - - 33154
Omrakningsdifferens -2 590 - - -2 590
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 89878 1615 147 91 640
Ingaende avskrivningar 27 905 1615 147 29 667
Arets avskrivningar/nedskrivningar 14 937 - - 14 937
Omrakningsdifferens -696 - - -696
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 42 146 1615 147 43908
Utgaende restvarde enligt plan 2009-12-31 47732 0 0 47732

Spelprodukter,

spelsystem och Spelavtal och
Moderbolaget spelplattformar koncessioner Varumérken Totalt
2007
Ingaende anskaffningsvarden 19813 1615 147 21575
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 4620 - - 4620
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Ingaende avskrivningar 8210 1391 53 9564
Arets avskrivningar 3612 224 49 3885
Utgaende ackumulerade avskrivningar 11822 1615 102 13539
Utgédende restvérde enligt plan 2007-12-31 12611 0 45 12 656
2008
Ingaende anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Ingaende avskrivningar 11822 1615 102 13539
Arets avskrivningar 7399 - 45 7 444
Utgaende ackumulerade avskrivningar 19 221 1615 147 20983
Utgdaende restvarde enligt plan 2008-12-31 5212 0 0 5212

NET ENTERTAINMENT 2009



NOTER

Spelprodukter,
spelsystem och

Spelavtal och

Moderbolaget spelplattformar koncessioner Varumarken Totalt
2009

Ingaende anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26 195
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26195
Ingaende avskrivningar 19221 1615 147 20983
Arets avskrivningar 4226 - - 4226
Utgaende ackumulerade avskrivningar 23447 1615 147 25209
Utgaende restvarde enligt plan 2009-12-31 986 0 0 986

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Inventarier och utrustning
Ingaende anskaffningsvarden 18 843 11181 8178 10133 8117 8178
Arets anskaffningar 24126 6560 3003 14 554 2560 2759
Omrakningsdifferenser -729 1102 - - - -
Férsaljningar och utrangeringar - - - - —544 -2 820
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 240 18843 11181 24 687 10133 8117
Ingaende avskrivningar 8 055 5321 3456 5907 4482 3456
Forsaljningar och utrangeringar - - -296 - - -297
Arets avskrivningar 6113 2461 2141 2913 1425 1323
Nedskrivningar 1118 - - - - -
Omrakningsdifferenser -262 273 20 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 15024 8055 5321 8820 5907 4482
Utgaende restvarde enligt plan 27216 10788 5860 15867 4226 3635

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Forbattringsutgifter annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarden - - - - - -
Arets anskaffningar 4856 - - 4856 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 856 - - 4856 - -
Ingaende avskrivningar - - - - - -
Arets avskrivningar 130 - - 130 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 130 - - 130 - -
Utgaende restvérde enligt plan 4726 - - 4726 - -
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NOTER

NOT 14 ANDELARIKONCERNFORETAG

. Antal aktier Bokfort Bokfort Bokfort

Moderbolaget Org. nr Sate Agarandel % eller andelar varde 2009 varde 2008 varde 2007
Namn
Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% 1000 89 89 89

— Net Entertainment Malta Holding Ltd. Malta 0,01% 1

— Net Entertainment Malta Ltd. Malta 0,01% 1

— Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 0,03% 1

— Net Entertainment International Ltd Malta 0,08% 1

— Merit Media Marketing Ltd Malta 0,08% 1
Net Entertainment Malta Holding Ltd. C 37769 Malta 99,99% 3999 423 94 127

— Net Entertainment Malta Ltd. Malta 99,99% 3999

— Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 99,97% 2999

— NE Services Ltd. Gibraltar 100% 2000

— Net Entertainment International Ltd Malta 99,92% 1199

— Merit Media Marketing Ltd Malta 99,92% 1199
Summa 512 183 216

MODERBOLAGET
2009 2008 2007 .

Forandringar i andelar i koncernforetag
Ingaende anskaffningsvarde 183 216 142 KONCERNEN MODERBOLAGET
Avyttring av bolag _ _ 34 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Okning av aktiekapital 329 - 108 Langfristig del
Omklassificering - -33 - av depositioner - 5 5 -
Utgaende bokfért varde 512 183 216 Summa - 5 5 -

NET ENTERTAINMENT 2009

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Bokférda varden pa kundfordringar dverensstammer med verkliga varden och
motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har l1amnats som sakerhet for
skulder eller eventualforpliktelser.

Per den 31 december 2009 var kundfordringar uppgaende till 3 430 (3
028) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa galler
ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Under perioden konstaterade kundférluster samt aldersanalys av koncernens
kundfordringar framgar nedan. Aldersanalysen innehaller endast kundfordringar
déar inget nedskrivningsbehov har identifierats. Kreditrisker beskrivs narmare i
not 29.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Per 1 januari 213 285 - - - -
Reservering for osakra
fordringar 1421 336 857 - 3 196
Fordringar som skrivits
bort under aret som ej
indrivningsbara -1 634 -326 -572 - -3 -196
Aterférda outnyttjade
belopp - -82 0 - - -
Per 31 december - 213 285 - - -
Aldersanalys
kundfordringar
0-30 dagar 3054 8226 10807 1265 = 4
30-60 dagar 369 2406 203 - = =
Aldre 4n 60 dagar 418 622 136 - - =
Summa 3841 11254 11143 1265 0 4



NOT17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOTER

NOT19 OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007

2009 2008 2007 2009 2008 2007

Upplupna licens-/

royaltyintakter 40880 26767 13429 - - -
Forutbetalda I T-tjanster 7548 = = - = =
Forutbetald hyra 2002 1146 1023 1958 1146 988
Forutbetalda

licenskostnader 883 524 165 481 524 165
Ovriga forutbetalda

kostnader 2863 1603 1257 1433 302 871
Summa 54176 30040 15874 3872 1972 2024

NOT 18 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mervardesskatt 4700 3687 1604 4700 3687 1604
Ovrigt 1282 57 481 1282 57 479
Fordringar fran

koncernbolag - - — 294651 - -
Summa 5982 3744 2085 300633 3744 2083

NOT 20 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2007 2009 2008 2007

2009 2008 2007 2009 2008 2007

Avsattning for skatter

— Uppskjuten skatt pa

obeskattade reserver - = 835 - = =
— Uppskjuten skatt pa

temporara skillnader - 1676 1360 - - -
Summa - 1676 2195 - - -

Kassa och bank 105 009

105009

65132
65132

25915
25915

54297
54297

14 598
14598

12 462
12462

Summa

Av saldot fér koncernen avser 33 216 kSEK medel hallna for licenstagares
rakning (12 152 respektive 5 438) per den 31 december. Moderbolaget har
inga medel hallna for licenstagares rakning.

NOT 21  EGET KAPI

2009 2008 2007
Aktiekapitalets sammansattning Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Aktier, serie A (10 réster per aktie) 5610000 168 5610 000 168 5610 000 168
Aktier, serie B (1 rést per aktie) 33943716 1023 33943716 1023 33943716 1023
Totalt antal aktier 39553716 1191 39553716 1191 39553716 1191

Kvotvarde per aktie 0,3 ore

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktiedgartillskott och
koncernbidrag.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Vid utgangen av aret var de ackumulerade
omrakningsdifferenserna 8 975 (13 847 respektive 801 ) kSEK.

Specifikation reserver Omrakningsdifferens

Ingaende balans 2007-01-01 —232
Arets omrakningsdifferens 1033
Utgaende balans 2007-12-31 801
Arets omrakningsdifferens 13 046
Utgaende balans 2008-12-31 13847
Arets omrakningsdifferens -4 872
Utgaende balans 2009-12-31 8975

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag liksom den del av obeskattade reserver
som kan hanforas till eget kapital. Tidigare avsattningar till reservfond och
6verkursfond ingar ocksa i denna kapitalpost.
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NOT22 OBESKATTADE RESERVER, BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET
2009 2008 2007

Balansrdkningen

Ackumulerade 6veravskrivningar - - 2982
Summa obeskattade reserver - - 2982
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingar med - = 835

Resultatrakningen

Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan - 2982 -

Summa bokslutsdispositioner - 2982 -

NOT 23 OVRIGA SKULDER

Framtida minimiavgifter avseende icke uppsagningshara operationella lease-
och hyresavtal berdknas utfalla enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Inom ett ar 7 514 6997
Tva till fem ar 24230 24230
Efter fem ar 11 760 11760
Summa 43504 42987

NOT 27 ERSATTNING TILL REVISORER

Deloitte AB valdes av bolagsstdamman 2008 till bolagets revisor. Deloitte ge-
nomfoér revisionen fér Net Entertainment NE AB och dess dotterbolag. Net
Entertainment har utover revisionsuppdraget aven konsulterat Deloitte inom
skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor samt for utredningar. Med re-
visionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokfoéringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som

KONCERNEN MODERBOLAGET y . - ! - i i
Gvriga kortristiga skulder 2009 2008 2007 2009 2008 2007 Bl ENEmEr () POIREES FRvSarsy el WiiiR Sami UG el ek
. bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande
Upparbetad jackpot 33216 12795 5438 - - - . . 9 I
av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.
Personalens skatt 3252 3150 1848 1939 1024 924 KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovrigt 1189 1202 13 - - - 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Skulder till koncernbolag - - - 252219 - - Revisi drag
Summa 37657 17147 7399 254158 1024 924 Deloitte 720 505 - 530 505 _
Skulder avseende Jackpot motsvaras av banktillgodohavanden till samma belopp. Ernst & Young - 148 254 - 148 254
Andra revisionsbolag - 82 94 - - -
NOT24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Andra uppdrag &n
revisionsuppdraget
KONCERNEN MODERBOLAGET Deloitte 276 273 = 276 273 -
2009 2008 2007 2009 2008 2007 Ernst & Young - 30 74 - 30 74
Summa 996 1038 422 806 956 328

Upplupna loner

och ersattningar 2829 7 984 2127 2400 7 680 1902
Semesterl6neskuld 3775 2781 2613 3460 2479 2318
Sociala avgifter 2766 1760 1501 2766 1760 1501
Léneskatt 1353 838 617 1353 838 598
Ovrigt 5450 3793 1883 5049 3287 1443
Summa 16172 17156 8741 15028 16044 7762

NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernens verksamhet pa Malta ar undantagen fran moms. Tolkningen av
relevanta maltesiska momsregler gallande foretagets skyldighet till maltesisk
moms pa képta tjanster har andrats under 2007 och 2008 och kan paverka
inkdp gjorda av de maltesiska dotterbolagen fran andra koncernbolag. Bolaget
har tillsammans med legala experter bedomt hur reglerna paverkar verksam-
heten och har vidtagit atgarder for att minska risken for tillkommande moms
framgent. Bolaget redovisar och betalar till den maltesiska skattemyndigheten
de momsbelopp Bolaget anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma att
visa sig vara otillrackliga i det fall den maltesiska skattemyndigheten gor en
mer restriktiv tolkning av momsreglerna an den beddmning Bolaget har gjort
och beddmer ar korrekt.

NOT 26 | LEASING

Hyror for lokaler och 6vrig utrustning som hyrs och som innefattas i begreppet
operationell leasing uppgick till:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007

Kostnadsférda leasing-
och hyresavgifter 7 445 5562 3046 6974 4956 2715

Summa 7445 5562 3046 6974 4956 2715
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NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

MODERBOLAGET
2009 2008 2007

Inkdp av tjanster fran narstaende

Inkép fran dotterbolag - - =
—andel av totala rérelsekostnader - - -
Forsdljning av tjdnster till narstaende

153877 111005 77857
99,85% 99,78% 98,65%

Forsaljning till dotterbolag
—andel av totala intdkter
Skuld till narstaende

Skuld till dotterbolag 252 219 89 1806
Fordran pa nirstaende
Fordran pa dotterbolag 294651 61225 29545

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag. Salda tjanster
avser framst konsulttjanster, licensavgifter, hosting samt vidarefakturerade ut-
lagg. Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Net Entertainment har fér 2007 licensintakter fran Betssonkoncernen, i vilken
styrelseordféranden och tva styrelseledaméter var deldgare och styrelseleda-
méter fram till april 2008.

For ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare, se
not 6. Under 2009 finns igen narstaenderelation med Betssonkoncernen.

Net Entertainment Malta Ltd har en narstaenderelation med WH Law da
styrelseledamoten i Net Entertainment Malta Ltd, Dr. Olga Finkel, aven ar
Managing Partner i WH Law. Ersattning till WH Law har utgatt med 1 756
(698 respektive 51) kSEK.



NOT 29 FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finans-
policy och praglas av lag riskniva. Finansverksamheten och hanteringen av
finansiella risker koordineras via moderbolaget Net Entertainment NE AB som
ocksa ansvarar for placering av 6verlikviditet. Enligt finanspolicyn far placering
av likvida medel ske med en [6ptid upp till sex manader med hdgst 25 procent
av overskottslikviditeten bunden pa léngre tid an tre manader.

De helagda rorelsedrivande dotterbolagen ar sjalva ansvariga for hante-
ringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststéllda ramar efter ko-
ordinering med moderbolaget.

MARKNADSRISK

Koncernens resultat ar exponerat mot valutakursférandringar da merparten av
férsaljningen ar i euro, och kostnaderna ar i svenska kronor (transaktionsex-
ponering). Net Entertainment sakrar fér narvarande inte denna del. Resultatet
paverkas ocksa av valutakursférandringar nar de utlandska dotterbolagens re-
sultat raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering). Vidare paverkas
koncernens egna kapital av valutakursférandringar nar tillgangar och skulder i
utlandska dotterbolag raknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).
Sakring av eget kapital i utlandska dotterbolag gérs fér narvarande inte.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 procent i férhal-
lande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat per den
31 december 2009 ha varit 10,1 (14,8 respektive 10,6) MSEK hégre/lagre.

RANTERISKER

Net Entertainment ar ett bolag utan réntebarande skulder bolag, vilket gér att
den ranterisk koncernens intakter och kassaflode utsatts for ar lag. Férand-
ringar i rantelaget paverkar den avkastning koncernen far pa likvida medel.
Risken i dessa férandringar bedoms som immateriell.

KREDITRISK

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sdakra forsaljning av tjanster till kunder med lamp-
lig kreditbakgrund. Inga kreditgranser dverskreds under rapporteringsperioden
och ledningen férvantar sig inte nagra vasentliga forluster till f6ljd av utebliven

NOTER

betalning fran dessa motparter. Genom kort led- och kredittid, vilket ger en kort
kundkredittid, begransas kreditrisken ytterligare.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida
medel for att finansiera verksamheten. Ledningen foljer ocksa noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av likvida medel (not
20), pa basis av forvantade kassafloden.

Koncernens finansiella skulder utgérs i allt vasentligt av leverantdrsskulder,
dar den avtalsenliga forfallodagen infaller inom 12 manader. Leverantors-
skulder har vanligen en kredittid om 30 dagar.

HANTERING AV KAPITALRISK

Net Entertainments mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Net Entertainment
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till ak-
tiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar fér att minska skulderna.

Net Entertainment bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgrad
och kassalikviditet.

Nettoskuldsattningsgraden (ganger) vid rapportperiodens utgang uppgick
till —0,6 (-0,6 respektive —0,5) medan kassalikviditeten uppgick till 226 (273
respektive 184) procent.

SKATTERISKER

Net Entertainment bedriver sin verksamhet i Sverige, Malta och Gibraltar.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolagen, bedrivs i en-
lighet med gallande skattelagar, skatteavtal och bestammelser i de berérda
landerna samt skattemyndigheternas krav, sasom dessa tolkats av Net Enter-
tainment. Det kan dock generellt inte uteslutas att tolkningen av tillampliga
lagar, praxis, skatteavtal och bestammelser eller berdrda myndigheters tolkning
av dessa felaktig. Vidare kan dessa regler komma att andras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Genom skattemyndigheternas beslut kan Net Entertainments
tidigare eller nuvarande skattesituation komma att forsamras.

Se &ven not 25.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stdllning och resultat, samt att
koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 mars 2010

Rolf Blom
Ordférande

Fredrik Erbing
Ledamot

Mikael Gottschlich
Ledamot

Johan Ohman
Verkstallande direktér

Vigo Carlund
Ledamot

Niclas Eriksson
Ledamot

Peter Hamberg
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 mars 2010

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstamman i Net Entertainment NEAB (publ)
Organisationsnummer 556532-6443

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Net
Entertainment NE AB (publ) for rikenskapsaret 2009. Bolagets arsre-
dovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
30-61. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredo-
visningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vidsentliga felaktigheter. En re-
vision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort
nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att

utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhéllanden i bolaget for
att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande di-
rektoren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen dr foren-
lig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrdkningen och ba-
lansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Stockholm den 11 mars 2010

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Arsstamma och ovrig information

ARSSTAMMA

Arsstamma i Net Entertainment NE AB ager rum onsdagen den 14 april 2010
kl. 16.00 i Konferens Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A, Stockholm.
Kallelse till arsstamman finns tillganglig pa Net Entertainments hemsida vid
www.netent.com/stamma.

Ratt till deltagande och anmalan
Ratt att delta i arsstamman har aktiedgare som dels ar inford i den av Euro-
clear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 8 april 2010, dels senast
torsdagen den 8 april 2010 anmaéler sitt deltagande till Net Entertainment.
Anmalan om deltagande i stdmman skall ske skriftligen med namn, person-/
organisationsnummer, samt garna adress, telefonnummer, e-postadress och ak-
tieinnehav till adress Net Entertainment NE AB, Att: Arsstamma, Luntmakar-
gatan 18, 3 tr, 111 37 Stockholm, per e-post till arsstamma@netent.com eller
genom Net Entertainments hemsida vid www.netent.com/stamma.

Aktieregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta i stamman,
tillfalligt registrera aktierna i eget namn. Sadan registrering maste vara verk-
stélld senast den 8 april 2010, vilket innebar att aktiedgare maste meddela
forvaltaren i god tid foére detta datum.

OVRIG INFORMATION
Net Entertainment avser att distribuera finansiella rapporter med mera enligt
nedan.

Arsstamma 2010 14 april 2010
Delarsrapport: januari-mars 2010 29 april 2010
Delarsrapport: april-juni 2010 26 augusti 2010
Delarsrapport: juli-september 2010 28 oktober 2010
Bokslutskommuniké 2010 och rapport for fjarde kvartalet 10 februari 2011

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information finns tillganglig
fran offentliggérandet pa Net Entertainments webbplats www.netent.com.

Net Entertainments har elektronisk distribution som huvudsaklig distri-
butionsform fér finansiella rapporter. Finansiella rapporter, pressmeddelan-
den och annan information finns tillganglig pa Net Enterteinments hemsida
(www.netent.com), dar det ocksa ar mojligt att prenumerera pa rapporter
och pressmeddelanden via e-post. Finansiella rapporter finns tillgdngliga pa
hemsidan fran offentliggorandet. Tryckt version av arsredovisningen postas
pa begaran. For ytterligare information var vanlig kontakta Johan ('jhman,
verkstallande direktor, eller Bertil Jungmar, finansdirektor, tel 08-57 85 45 00,
eller e-post: investor@netent.com.

Form och produktion Narva Text Net Entertainment och Narva Foto Mattias Barda och Getty Images Tryck Elanders AB, 2010

HUVUDKONTOR OCH UTVECKLING
Net Entertainment NE AB
Luntmakargatan 18

111 37 Stockholm
Telephone: 08-57 85 45 00

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
Net Entertainment Malta Ltd.
Net Entertainment International Ltd.

Suite A, Dolphin Court A
Embassy Way

Ta’ Xbiex MSD 11

Malta

Telephone: +356 21 311 621

NE Service Ltd.
Suite 4 B, Third floor
Icom House

1/5 Irish Town
Gibraltar
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