ARSREDOVISNING 2007

Net Entertainments mal ar att utveckla de basta Internetbaserade
spellésningarna genom ledande teknik och kompetens. Vi har mang-
arig erfarenhet av kasinoverksamhet bakom oss och vi erbjuder
system som ar robusta, skalbara, sakra och kostnadseffektiva.
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ARETIKORTHET

2007

I KORTHET

B Nettoomsattningen 6kade med 32,2% till 132,0 MSEK (99,8).
B Resultat efter skatt 6kade med 61% till 45,9 MSEK (28,5).

® Nettovinstmarginalen var 34,8% (28,5).

® Vinst per aktie uppgick till 1,16 SEK (0,72).

B Foreslagen utdelning 0,75 SEK (0,25) per aktie.

® 18 nya licensavtal tecknades fér CasinoModule™.

B Fyra nya produktreleaser som omfattar totalt 23 nya unika spel
(43 inklusive varianter).

m Beslut fattat att anséka om notering pa Nordic Exchange Stockholm,

Small Cap.

NYCKELTAL

Omsattning (TSEK) 132 020 99 773 64 683
Rérelseresultat (TSEK) 50 580 40 801 18 338
Resultat fore skatt (TSEK) 50 804 39843 22 875
Rorelsemarginal (procent) 38,3 40,9 28,4
Vinstmarginal (procent) 38,5 39,9 35,4
Soliditet (procent) 54,2 28,4 32,1
Resultat per aktie (SEK) 1,16 0,72 0,39
Eget kapital per aktie (SEK) 1,34 0,41 0,31
Anstéllda vid periodens slut 67 53 39
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NET ENTERTAINMENT I KORTHET

DET HAR AR

NET ENTERTAINMENT

NET ENTERTAINMENT

ERBJUDANDE

"BETTER GAMES”

Net Entertainments kirnprodukt ”CasinoModule™” ir en komplett spelplattform som
omfattar ett stort antal kasinorelaterade spel och ett kraftfullt administrationsverktyg.
CasinoModule™ licensieras till en bred och vixande kundbas som ddrigenom lopande
far nya releaser och en palett av tjdnster som hosting, systemévervakning, teknisk sup-
port och account management. Foretagets devis dr "Better Games”, vilket omfattar allt
fran grafik, funktioner och ljud till tjansteutbud och produktens tillforlitlighet.
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AFFARSMODELL

VI TJANAR PENGAR NAR
VARA KUNDER GOR DET

Net Entertainment licensierar sin produkt baserat pa en uppstarts- och leveransavgift samt en
manatlig licensavgift i form av royaltybaserat pa den vinst produkten genererar. Genom att
regelbundet leverera nya och innovativa spel, bittre mojligheter att administrera spelandet och
en tillforlitlig driftmiljo kan bolaget bidra till att 6ka spelaktiviteten i licenstagarnas kasinon och
dirmed de intikter som genereras.

KONKURRENSFORDELAR

KREATIVITET OCH TILLFORLITLIGHET

Net Entertainment lidgger stor vikt vid att leverera spel med hogsta underhéllningsvirde dar
grafisk utformning, ljud och funktioner 4r nagra av de faktorer som sérskiljer bolaget. Genom
dominexpertis och ett nira samarbete med licenstagarna sikerstills en kontinuerlig utveckling
av spel och funktioner som efterfrigas pd marknaden. I takt med att konkurrensen om slut-
anvindaren okar blir innovationsgrad, utvecklingstakt och tillforlitlighet allt viktigare for spel-
operatorerna, vilket forklarar Net Entertainments framgéngar.

MARKNAD

STOR MARKNAD MED STARK TILLVAXT

Marknaden for onlinespel beriknas pé global basis komma att omsitta 102 miljarder SEK under
2008 varav kasinospel stdr for cirka 20 procent?. Trots stark historisk tillvéixt representerar online-
spel dnnu bara knappt 5 procent av den totala globala spelomsittningen, vilket understryker
potentialen i den marknad bolaget adresserar. Tillvixten i Europa, som dr Net Entertainments
primdrmarknad, beridknas f6r 2008 uppga till 20 procent.

1) Global Betting and Gaming Consultants, 2008
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VD HAR ORDET

DARFOR AR VI SNART MARKNADSLEDARE

Vi har som bolag lyckats ta
en ledande position avseende
produktutveckling och
darigenom sakerstalla saval
var egen som vara kunders
konkurrenskraft.

Net Entertainment skordade fortsatta framgangar under 2007 med ett stort antal nya
licensavtal, god tillvaxt och hog I6nsamhet. Detta visar styrkan i saval var affarsmodell som
vart produkterbjudande. Framgangarna grundar sig i en fokuserad strategi och spjutspets-
kompetens som majliggjort for Net Entertainment att positionera sig som marknadsledare

inom browserbaserade kasinospel.

KONKURRENSSITUATIONEN

Konkurrensen om spelarna fortsitter att hard-
na och det krdvs allt mer av operatdrerna for
att behalla och attrahera nya spelare. Darmed
blir systemleverantorerna allt viktigare och de
som ej maktar med att fornya och utveckla
sitt erbjudande i takt med marknaden tappar
affirer. Vi har som bolag lyckats ta en ledande
position avseende produktutveckling och
dérigenom sikerstilla savil vir egen som vara
kunders konkurrenskraft.

P4 senare tid har vi sett ett antal konsoli-
deringar bade i operators- och leverantorsledet
och det ir troligt att fler foljer. Som bolag av-
ser vi att ta en aktiv roll i den omstrukturering
som sker pa marknaden i syfte att sidkerstilla
en fortsatt stark strategisk position.

EN MARKNAD I FORANDRING

Under 2007 breddade vi var kundbas med
nya operatorssegment samtidigt som vara
befintliga licenstagare gradvis ompositione-
rat sig mot en allt bredare publik. Ett resul-
tat av detta 4r ett mer varierat spelbeteende
dir framforallt innovativa spel med ett hogt
underhallningsvirde okar i popularitet. Tack
vare en flexibel och kunddriven utvecklings-
process har vi snabbt anpassat var produkt-

utveckling till de férindrade marknadsfor-
utsittningarna, vilket bidragit till var starka
finansiella utveckling.

NYA KUNDER

18 operatorer valde under 2007 Net Enter-
tainment som kasinoleverantor, diaribland
GamingVC som ir en av de storsta spelope-
ratorerna pa den tyska marknaden. Dessutom
tecknade vi avtal med ett antal storre bingo-
sajter vilket nu &r ett av de snabbast vixande
marknadssegmenten. Vart huvudsakliga fokus
ar sedan en tid sé kallade Tier 1-operatérer och
avtalen med GamingVC och bet-at-home.com
i borjan av 2008 dr direkta resultat dirav, och
vi ser ett stort intresse pd marknaden for var
produkt.

PRODUKTUTVECKLING

Net Entertainments teknikavdelning gick
under 2007 over till Scrum, en sa kallad agil
utvecklingsmodell som bygger pé ansvars-
delegering, korta utvecklingsiterationer och
lagarbete. Utfallet har varit mycket positivt
med okad trivsel, hogre produktivitet och
battre produktkvalitet som resultat. Vi har
aven infort ett flertal personalvirdande atgar-
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der for att skapa en uppskattad arbetsplats,
till exempel ett bonusprogram som ticker in
samtliga anstillda.

I kampen om spelarna blir ett regelbundet
fléde av nya spel en allt mer central och viktig
konkurrensfordel for speloperatérerna. Under
2007 levererade vi 23 nya unika spel, vilket
motsvarar ndstan tva nya spel per kalender-
mdnad! Utvecklingen av spel 4r ett hantverk
som omfattar en bred uppsittning kompeten-
ser inom bolaget som samspelar for att siker-
stilla en lyckad slutprodukt.

NYA PRODUKTER

CasinoCafé™ kommer inom kort att driftsit-
tas inom ramen for ett pilotprojekt. Produkten
har vickt stort intresse frdn marknaden och vi
ser potentialen som mycket intressant genom
kombinationen av kostnadsférdelarna med ett

onlinekasino och marknadspotentialen i fysisk
distribution. Vi stdr dven i begrepp att lansera
vart forsta multiplayer kasinospel, vilket 4r ett
for bolaget nytt spelsegment.

FRAMTIDSUTSIKTER

Net Entertainment star starkare rustat dn
nagonsin vilket dr resultatet av hart arbete
fran var personal, och jag dr 6vertygad om att
vidven under det kommande verksamhetséret
kommer att uppvisa en stark tillvixt med hog
lonsamhet.

Stockholm den 11 mars 2008

Johan Ohman
VD och koncernchef

VD HAR ORDET

Under 2007 levererade

vi 23 nya unika spel vilket
motsvarar nastan tva nya
spel per kalendermanad!

(5)
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

AFFARSIDE

Net Entertainment ska tillhandahalla robusta Internetspelsystem med spannande spel,
uppbyggda med marknadsledande teknologi och kompetens, till speloperatérer som

darigenom utékar sina produktportféljer och sin I6nsamhet.

STRATEGI

W Ett fortsatt nara kundsamarbete for att tillvarata befintliga
kunders behov och dnskemal.

W Fortlopande analys av utvecklingen pa spelmarknaden
avseende trender och nyheter.

VARA MAL 2007

TILLVAXT [/ LONSAMHET [

Mal: Att vaxa mer &n marknaden Mal: Rérelsemarginal dverstigande 35%
Maluppfylnad: 32% pa en marknad Méluppfylinad: Rérelsemarginal om
som vaxte 23% 38,3% pa helaret

+32% +38,3%

B Bibehalla och utveckla branschexpertis i syfte att leverera
marknadsledande spel och funktioner.

m Okat produktutbud fér att darigenom skapa merforsaljning
och attrahera nya kunder.

NYA KUNDER

Mal: Att teckna 10-15 nya licensavtal
Maluppfyllnad: 18 nya licensavtal

18 st
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AFFARS- OCH INTAKTSMODELL
Forsiljning sker till kunder i huvudsak via en
direkt siljmodell. CasinoModule™ och Casino-
Café™ licensieras enligt en royaltymodell och
bolagets intikter bestims av det resultat pro-
dukten genererar, dock med en miniminiva.
Modellen ger ett starkt incitament for bolaget
att kontinuerligt vidareutveckla produkten och
understodja foretagets licensinnehavare. I pris-
sdttningen ingdr dven en uppstarts- och leve-
ransavgift som ger licenstagaren incitament att
snabbt driftsitta produkten da en investering
gjorts. Uppstartsavgiften bidrar till att ticka
Net Entertainments kostnader for integration,
driftsittning och grafisk kundanpassning.

OVERGRIPANDE MAL

OPERATIVA MAL

Lonsam tillvéxt

Net Entertainment ska efterstriva tillvixt under
lonsambhet. Tillvixten kan ske organiskt och
inom nya tjanstesegment, saisom Soft Games,
och pé nya geografiska marknader. Net Enter-
tainment avser dven att ta en aktiv roll inom
den konsolidering som pégér i branschen och
bolaget utvirderar l6pande eventuella for-
varvsmojligheter.

Kostnadseffektivitet

Eftersom Net Entertainment verkar pa en kon-
kurrensutsatt marknad ar det viktigt f6r bola-
gets konkurrenskraft att driften sker kostnads-
effektivt. Detta ska genomsyra bolagets hela
verksamhet. Administrations- och stabskost-
nader ska héllas pé en 1ag niva. Genom effektiv
planering ska personalkostnader och 6vriga
driftkostnader &ver tiden utgora en ligre andel
i forhallande till bolagets omsattning.

AFFARS- OCH INTAKTSMODELL

Trivsam arbetsplats

For att attrahera och behélla kompetent perso-
nal ska Net Entertainment arbeta for att skapa
och bibehalla en trivsam och siker arbets-
plats. Arbetsmiljon ska priglas av fortroende,
oppenhet och delaktighet. Net Entertainment
ska sikerstilla god fysisk arbetsmiljo och bo-
laget ska frimja friskvard och péd andra sitt
motverka sjukskrivning.

FINANSIELLA MAL

Foljande 6vergripande finansiella mél skall
vara vigledande for koncernens aktiviteter
och ses over en lingre period (till exempel en
konjunkturcykel):

® Omsittningstillvixten ska vara hogre dn for
marknaden i genomsnitt (avseende jamfor-
bara bolag).

m En fortsatt hog rorelsemarginal pa EBIT-
niva.

Net Entertainment avser
att ta en aktiv roll inom den
konsolidering som tydligt
pagar i branschen.

725\
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VERKSAMHET

MARKNADSLEDANDE LEVERANTOR
AV SPELMJUKVARA

Net Entertainment NE AB
(Sverige)

(Malta)

Mobile

(Sverige)

Net Entertainment
Malta Holding Ltd. Entertainment NE AB

[

Net Entertainment
Malta Ltd.
(Malta)

VISSTE DU ATT...

Net Entertainment har dver 40
ars ackumulerad erfarenhet av

kasinospel.

Net Entertainment 4r en marknadsledande
leverantor av digitalt distribuerad spelmjuk-
vara. Bolaget grundades 1996 som svar pa en
snabbt vixande Internetmarknad. Bolaget ar
ett renodlat utvecklingsforetag och agerar pa
en internationell marknad. Huvudkontoret
ligger i Stockholm dir majoriteten av de drygt
70 anstillda dr baserade. All kommersiell verk-
samhet som forsiljning, account management,
marknadsféring och produktledning hanteras
av bolagets dotterbolag pd Malta dir majorite-
ten av kunderna finns.

ERBJUDANDE

Net Entertainment 4r en premiumleverantor
vars varumirke forknippas med kvalitet, till-
forlitlighet och innovation. Bolaget har haft en
nischstrategi, vilket har bidragit till att kirnpro-
dukten CasinoModule™ &r marknadsledande.
Ett bevis pé detta ar att ett flertal av markna-
dens mest framgéngsrika speloperatorer idag
anviander CasinoModule™.

Marknaden for kasinospel online uppskat-
tas arligen omsitta cirka 20 miljarder SEK, vil-
ket gor det till ett av de storsta spelsegmenten
jimte vadslagning och poker”. Aven om Net
Entertainment idag dr en nischaktor pavisar
storleken pa den underliggande marknaden
potentialen for foretaget.

Bolaget avser dock pé sikt att bredda utbu-
det och dirvid dven tdcka in nirliggande pro-

1) Global Betting and Gaming Consultants, 15 januari 2008

PLATTFORM &

SPELIDE SPELUTVECKLING

B2B

duktomrédden som ett led i att f verksamheten
att vixa.

Net Entertainments mal ar att tillhandahal-
la de basta Internetbaserade spellosningarna
genom teknisk innovation och spjutspetskom-
petens. Spel med ett hogt underhéllningsvirde,
ett kraftfullt och anvindarvinligt administra-
tionsverktyg, omfattande sprikstod och frek-
venta produktreleaser ér ett urval av vad som
gor Net Entertainment unikt. Bolaget star for
spelidé och produktutveckling medan spelope-
ratorerna stdr for erbjudandet mot slutkund,
det vill siga spelarna.

Lika viktig som sjdlva mjukvaran ar emeller-
tid de tjanster som tillhandahalls. Kombinatio-
nen av produkt och tjinster dr fundamentet
for att bygga en framgangsrik onlinespelverk-
samhet. Vi sammanfattar detta med devisen
“Better Games”.

ANSVARSFULLT SPELANDE

Net Entertainment tar en aktiv roll i fore-
byggande av spelrelaterade problem sisom
spelberoende. CasinoModule™ har fullt stod
for de riktlinjer organisationen G4 har eta-
blerat for ansvarsfullt spelande. I tilligg upp-
fylls @ven de krav som den maltesiska spel-
myndigheten (LGA) stéller med hinsyn till
ansvarsfullt spelande.

CasinoModule™ ir verifierad med avseende
pé slumpmissighet av sdvil SKL i Sverige som
TST, vilket dr ett oberoende kanadensiskt test-
institut. Dessutom godkdnns varje nytt spel av
den maltesiska spelmyndigheten.

SLUTKUND
(Spelare)

NET ENTERTAINMENT
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VERKSAMHET

 Trigh¥Win &

STAR TICHET

PRODUKTER OCH TJANSTER

CASINOMODULE™

Net Entertainments CasinoModule™ &r en
kasinoplattform som omfattar en komplett
uppsittning kasinospel och ett kraftfullt ad-
ministrationsverktyg.

CasinoModule™ har designats for en enkel
integration med befintliga websiter. Genom att
anvinda existerande infrastruktur som betal-
nings- och CRM-system, kan IT-arkitekturen
héllas enkel och driftkostnaderna ldga. Hosting
och systeméovervakning hanteras av Net Enter-
tainment, vilket medfor att speloperatérerna
kan fokusera pd sin kdrnverksamhet.

CasinoModule™ erbjuder det senaste inom
spelutveckling, vilket sikerstiller speloperato-
rernas konkurrenskraft, ndgot som blir allt
viktigare pd en konkurrensutsatt marknad.
Licenstagarna far varje kvartal tillgéng till
en ny produktrelease som omfattar ett antal
nya spel och systemfunktioner. I takt med att
branschen vixer och blir mer mogen stills allt

hogre krav p tillforlitlighet och tillganglighet.
Net Entertainment gor ddrfor fortlopande in-
vesteringar inom FoU. Bolaget foljer en strikt
utvecklingsprocess, vilket sikerstiller hogsta
produktkvalitet.

Ett kasino dr synnerligen transaktionsin-
tensivt och CasinoModule™ hanterar langt fler
transaktioner dn en medelstor aktiebérs. Detta
understryker inte bara vikten av driftsdkerhet
utan dven av att kunna f6lja upp och hantera
driften in i minsta detalj, vilket i Casino-
Module™ mojliggérs genom ett kraftfullt
administrationsverktyg. Omfattande rapporte-
ringsmgjligheter, turnerings- och bonushante-
rare samt realtidsinformation &r bara nigra av
de funktioner systemet tillhandahéller.

CasinoModule™ erbjuder for ndrvarande
stod for 21 sprék, vilket dr viktigt dd manga
speloperatorer adresserar en internationell
marknad.

T T I L

VISSTE DU ATT...

Net Entertainments programvara
CasinoModule har framrdstats
som ett av vdrldens 20 basta
spelprogram.

NET ENTERTAINMENT | 2007



VERKSAMHET

CasinoCafé™ kombinerar
kostnadseffektiviteten i ett
onlinekasino med potentialen
i fysisk distribution.

HISTORIK

Net Entertainment bildades 1996 av ett
av Skandinaviens ledande kasinoféretag
och foretaget blev en av pionjarerna inom
Internetspel. Féretaget startades som svar
pa den vaxande Internetmarknaden och
hade som syfte att driva kasino online.
Eftersom ingen lamplig kommersiell
kasinoldsning fanns tillganglig togs beslu-
tet att internt utveckla den programvara
som behgvdes. Det forsta kasinot lanse-
rades ar 2000 och det f6ljdes av fyra till.
Under 2002 lanserades CasinoModule™
och kort darefter skrev man kontrakt med
den férsta sportsbooklicenstagaren. I
januari 2005 saldes kasinoverksamheten
och Net Entertainment Gvergick till ren
programvaruutveckling.

CASINOCAFE™

Trots att onlinespel visar stark tillvixt sker 95
procent av allt kasinospel fortfarande i fysiska
kasinon. CasinoCafé™ ar ett kostnadseffektivt
alternativ for speloperatorer som riktar sig
mot den fysiska kasinomarknaden.

CasinoCafé™ kombinerar kostnadseffek-
tiviteten i ett onlinekasino med potentialen i
fysisk distribution. CasinoCafé™ kan nidrmast
liknas vid ett Internetcafé dir spelare kan
deponera pengar och erhélla engéngskon-
ton som mojliggor kasinospel. Da systemet
baseras pa vanliga PC-terminaler blir inves-
teringen for operatdren minimal. Med syste-
met foljer forutom samma spel och adminis-
trationsverktyg som for CasinoModule™ ett
kassasystem for hantering av deponering och
uttag samt utfirdande av engédngskonton till
spelare.

CasinoCafé™ levereras dessutom med ett
kundanpassat webinterface dir spelarna kan
logga in och fa tillgang till spelen. Genom att
CasinoCafé™ baseras pa CasinoModule™ blir
marginalkostnaden for CasinoCafé™ minimal.

NET ENTERTAINMENT | 2007

MULTIPLAYERSPEL

Turkisk poker

Net Entertainment introducerade 2007 en
turkisk poker (Tiirk Pokeri), vilket dr en sd
kallad P2P-16sning som baseras pé lokala reg-
ler. Turkiet dr med sina 73 miljoner invénare
en vixande marknad for onlinespel, mycket
som en foljd av att spel dr en naturlig del av
den turkiska kulturen. Produkten ir i likhet
med CasinoModule™ baserad pa moderna
webbteknologier och har blivit vl mottagen pa
marknaden.

Turkisk poker kan nirmast liknas vid det
vilkidnda "five-card draw” och varje bord tar
mellan tva och fem spelare. Turkisk poker
spelas med en reducerad kortlek dar antalet
kort som anvinds dr beroende av hur ménga
spelare som ingdr i spelet. Lsningen omfattar
béde “ring games” och turneringar.

TJANSTER

Net Entertainment tillhandahéller ett brett ut-
bud av tjanster till sina licenstagare. Som en del
av varje kundleverans anpassas spelen grafiskt




for att stimma 6verens med speloperatdrens
webbsida. Dessutom designas ett forslag till den
kasinolobby som méste installeras pa spelopera-
torens webbsida. Net Entertainment tar en aktiv
roll i integrationsarbetet, vilket ofta sker pa plats
hos licenstagaren. Samtliga kundsystem hostas
i ett av Net Entertainments tvd hostingcentra
lokaliserade pd Malta och i Costa Rica. I tilligg
overvakar Net Entertainments driftavdelning
kontinuerligt systemen och tillhandahéller dven
teknisk support till licenstagarna.

Tekniskt kan ett nytt kasino driftsittas
inom endast ett par veckor efter kontraktsteck-
nande. De speloperatdrer som viljer att drifta
sina kasinon fran Malta maste emellertid forst
erhalla en licens fran spelmyndigheten, vilket
dr en tidskridvande process.

Som en del av leveransen tillhandahaller
Net Entertainment dven account manage-
ment-tjanster till licenstagarna. Véra account
managers har mangarig erfarenhet och kom-
petens fran kasinodrift, vilket de delar med sig
av till licenstagarna. Dirigenom kan driften
optimeras, intikter maximeras och kostsamma
misstag undvikas.

PRODUKTUTVECKLING

"BETTER GAMES"”

Det dr ménga delar som samverkar for att
gora ett kasino framgangsrikt, dir den framsta
inte helt osokt dr de spel som erbjuds. Net En-
tertainments mal har frén forsta borjan varit
att tillhandahalla de basta och mest underhal-
lande spelen.

Betydande investeringar gors lopande inom
FoU, vilket sikerstiller utveckling av det ab-
solut senaste inom spelteknik. Majoriteten av
bolagets personalstyrka arbetar inom teknik-
avdelningen med att utveckla nya spel.

Spelutveckling ér en vetenskap som kriver
skicklighet, kompetens och omfattande erfa-
renhet. Med 6ver 40 ars erfarenhet av spel i
fysisk miljo, och 10 ar av virtuell kasinoverk-
samhet, finns det fa foretag som har en bittre
bas att std pd 4n Net Entertainment.

Den tekniska utvecklingen gar allt snab-

VERKSAMHET

bare och det dr absolut nédvindigt att bolaget
ligger i framkant av denna utveckling. Net
Entertainment stravar efter att utnyttja tek-
niken till fullo och f6lja marknadstrender och
kulturella férandringar. Stor vikt liggs dérfor
vid varje detalj. Det giller inte minst hogkva-
litativ grafik, effektfulla animationer, engage-
rande ljud, spinnande bonusspel och logiska
funktioner.

En ofta underskattad faktor vid val av on-
linekasino &r vikten av omfattande sprékstod.
Spelen fridn Net Entertainment erbjuder fullt
stod for 21 sprak vilket dr unikt. Bolaget avser
att lagga till stod for ytterligare sprak nar sd
onskas av licenstagarna.

CasinoModule™ erbjuder dven fullt stod for
G4:s riktlinjer mot spelberoende. I tilligg har
CasinoModule™ genomlysts med avseende pé
slumpmissighet av savdl SKL som TST — ett
oberoende kanadensiskt testinstitut. Detta ger
en trovirdighet som i forlingningen dven gynnar
véra licenstagare och deras kasinoverksambhet.

VISSTE DU ATT...

Net Entertainment hanterar
50 ganger fler transaktioner an
Stockholmshdrsen.

VISSTE DU ATT...

Net Entertainments utvecklare
regelbundet hesoker landbaserade
kasinon runt om i vdrlden for att
inspireras och se kasinotrender.
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VERKSAMHET

VISSTE DU ATT...

Net Entertainment genomfor
infor varje produktrelease langt
over 10 000 testfall.

PRODUKTUTVECKLINGSPROCESS

UTVECKLINGSPROCESS
Net Entertainment foljer en 12-veckors ut-
vecklingscykel och vara licenstagare far en ny
version av CasinoModule™ varje kvartal. Ett
stindigt flode av nya systemfunktioner och
spel dr absolut nédvindigt for vara licenstaga-
res strivan efter marknadsandelar.
Utvecklingsarbetet pd Net Entertainment dr
baserat pd en programutvecklingsmetod kal-
lad Scrum. Scrum baseras pa tvarfunktionella
utvecklingsteam och arbetet sker iterativt i sa
kallade sprintar om tva veckor. Det innebir att
utvecklingsprocessen ér flexibel och dndringar
kan goras under arbetets gang samtidigt som
arbetsmiljon ar effektiv, positiv och energisk
med delegerat beslutsfattande.
Enhetstestning ér en integrerad del av ut-
vecklingsprocessen och i tilligg avslutas varje
produktcykel med en omfattande testfas. Dér-

med sakerstills att produkten uppfyller hogsta
kvalitet och pélitlighet — en viktig faktor med
tanke p4 att Net Entertainments system hante-
rar langt fler ekonomiska transaktioner dn en
normalstor aktiebors.

Produktplanering sker i nira samarbete
med véra licenstagare och efter analyser av
slutkundsbeteenden, vilket sikerstiller att vi
utvecklar spel och funktioner som uppfyller
marknadens behov och krav. Ett team med
produktigare hanterar planering av produk-
tionen och framtagning av produktspecifika-
tioner, vilka ligger till grund for utvecklings-
arbetet.

CasinoModule™ rostades 2006 fram som en
av de 20 bista Internetspelsprodukterna och
det bevisar att bolagets fortlopande investe-
ringar inom FoU har varit framgéngsrika.

1]

FoU

IDE OCH KONCEPT

2] B

UTVECKLING

4] 5]

TEST SUPPORT OCH UNDERHALL
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VERKSAMHET

SPELUTVECKLING — ETT HANTVERK

2007 levererade Net Entertainment 23 unika spel, vilket motsvarar nastan tva nya
spel per kalendermanad. Spelutvecklingen &r ett hantverk som omfattar en rad olika
moment och kompetensomraden. Idén till ett nytt spel forverkligas i ett noga definie-
rat processfléde dar de sa kallade produktagarna ansvarar for spelet pa ett 6vergri-
pande plan. Kraven pa spelen har successivt ékat, vilket kraver allt mer sofistikerade
anvandargranssnitt i termer av grafik och ljud men dven mer komplexa bonusspel och
funktioner.

Det grafiska arbetet bérjar med konceptgrafik som vaxer fram genom traditionellt
skissande for hand och sedermera fardigstélls digitalt. Det grafiska formspraket blir
allt viktigare och ar en central konkurrensfordel fér speloperatérerna i kampen om
spelarna. Pa samma satt ar ljud och funktioner viktiga for att skapa en férstklassig
spelupplevelse.

NET ENTERTAINMENT | 2007



MARKNAD

GLOBAL MARKNAD
MED GODA VINSTMOJLIGHETER

OMSATTNING SPEL ONLINE VS
OFFLINE 2003-2112E
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OLIKA SPELFORMERS ANDEL
AV TOTALA ONLINEMARKNADEN 2007

. Skillgames
Bingo 5%

5%
“ Vadslagning
. 32%
Lotterier
Poker\‘asmo

19% 21%

Kélla: GBGC

Marknaden for spelunderhallning pa Internet
fortsatte att vaxa under 2007 med Europa som
den storsta och starkast vdaxande regionen. Den
europeiska marknaden uppvisade en tillvaxt pa
23 procent under aret och utvecklingen forvan-
tas att fortsatta.

MARKNADEN FOR
SPELUNDERHALLNING
Den totala marknaden for all form av spelun-
derhallning bedoms uppga till omkring 2 037
miljarder SEK i rapporten Online Gambling
Report Q4 fran analyshuset Global Betting and
Gaming Consultants (GBGC).
Spelmarknaden kan delas in i tvé delar: dels
den landbaserade (offline), dels den digitalt
distribuerade (online). Landbaserad spelverk-
samhet dr den dominerande, men digitalt dist-
ribuerade spel 6kar stadigt sin andel. Internet-
spelandet stod 2007 for omkring 4,6 procent av
det totala spelandet och omsatte runt 93 mil-
jarder SEK. Ar 2012 vintas spelformen ha 6kat
sin andel till 6,3 procent och omsitta runt 149
miljarder SEK.

ONLINEMARKNADEN
Globalt vixte onlinemarknaden med 3,5 pro-
cent, medan tillvixten pa den europeiska mark-
naden uppgick till 23 procent. Utvecklingen
globalt beror pa forindrad lagstiftning i USA.
Det ar svart att beddma den exakta storle-
ken pa den globala marknaden for Internet-
spel. Det dr inte heller helt ldtt att berdkna

ONLINEMARKNADEN OMSATTNING PER PRODUKT 2002-2012E

storleken pd marknaden for underleverantorer
inom digitalt distribuerade spel. En anledning
ir att inte alla aktorer dr borsnoterade, vilket
forsvérar genomlysningen.

De spelformer som dominerar onlinemark-
naden &r vadslagning, kasinospel och poker.

Prognoser frain GBGC anger bingo som
den spelform med storst procentuell tillvixt
de nirmaste aren, beroende pé okat spelande
bland kvinnor. I absoluta tal antas dock vad-
slagning vara den fortsatt storsta spelformen.

Sett ur ett geografiskt perspektiv dr Europa
den enskilt storsta marknaden for Internet-
baserad spelunderhallning och samtidigt den
region som véxer snabbast.

Europeiska slutanvindare stod under det
senaste dret for 44 procent av den totala om-
sittningen online. Motsvarande siffra for 2008
vantas bli 50 procent. Vid sidan av Europa dr
Nordamerika foljt av Asien/Mellanéstern de
storsta marknaderna.

Nordamerika vintas dock minska sin rela-
tiva andel under 2008 pd bekostnad av Europa
och Asien/Mellanostern. Anledningen till detta
ar forandrad lagstiftning i USA.

Den tekniska utvecklingen gor att Internet-
baserat spelande 6ppnas upp pa nya geogra-
fiska marknader.

Tillvixten leder i sin tur till foraindrade krav
pa sévil operatorer som spelutvecklare.

Nya intressanta spel dr en viktig komponent
for att finga upp dessa nya slutanvandare. For-
mdgan att snabbt kunna anpassa sig och sam-
tidigt hélla en hog kvalitet pd de produkter

30,57 29,63 31,31 32,30 37,01 37,63 41,42
19,78 18,17 18,72 20,83 22,94 24,86 26,85
20,46 19,53 20,71 2337 2592 2821 29,82
440 484 583 701 806 9,05 9,98
291 434 527 595 670 7,69 862
12,10 16,74 21,14 2443 28,09 31,06 33,85

Vadslagning 16,49 1854 22,20 26,04
Poker 0,50 1,98 8,68 1593
Kasino 7,32 10,00 12,40 16,68
Bingo 0,62 0,93 1,86 3,10
Skillgames 0,19 1,18 0,93 1,74
Lotterier 1,67 2,73 5,15 7,32
Totalt 26,76 3479 5129 7078
Kélla: GBGC

9012 9325 10292 1139 12871 13857 150,60
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FORVANTAD TILLVAXT PER REGION, ANDEL

AVTOTALA ONLINEMARKNADEN 2008

MARKNAD

NORDAMERIKA ::
Tillvaxt Andel
—22% 35,3%

CENTRAL- OCH SYDAMERIKA,
INKL.KARIBIEN

Tillvaxt Andel

+17% 2,4%

ONLINEMARKNADEN OMSATTNING PER REGION 2002-2012E

mmmmmmﬂ

Afrika 926
Asien & Mellanostern 2240 5328 5739 6838
Central- och Sydamerika inkl.

Karibien 494 576 891 1120
Europa 6163 7525 13660 22490
Nordamerika 15763 18260 27310 35870
Oceanien 1731 2521 2971 3533
Kalla: GBGC

man tillhandahaller 4r andra sjdlvklara fram-
gangsfaktorer.

Speloperatérerna adresserar allt fler geogra-
fiska marknader och i linje med detta kravs ett
allt bredare sprikstod.

KASINOMARKNADEN

Marknaden for interaktiva kasinospel pa Inter-
net, den marknad som Net Entertainment
koncentrerar sig pa, véaxer stadigt.

Segmentets omsittning uppgick under 2007
till 19,5 miljarder SEK och omsittningen glo-
balt vintas 6ka med runt 9 procent arligen de
narmaste fem aren.

Enligt GBGC antas den totala kasinomark-
naden online omsitta runt 29,8 miljarder SEK
ar 2012.

EUROPA :
Tillvaxt  Andel 5 "
+24% 44,4% S
Y - ASIEN & MELANOSTERN
e Tillvéxt Andel
+41% 10,5%
AFRIKA OCEANIEN
Tillvaxt Andel Tillvaxt Andel
o o
+53% 1,5% +22% 59%
TOTAL OMSATTNING
KASINOMARKNADEN 2003-2112E
1200 1429 2190 2368 2710 2905 3219
8318 9756 14030 14950 16700 18430 20620 MDSEK
30
1741 2283 2670 2921 3348 3905 4367
33380 41350 51530 58810 66850 70000 74890
41070 32890 25770 27880 31340 35260 39110
4422 5519 6719 7020 7774 8046 8391

Notera: Korrigering av tabell dr gjort i efterhand

De kasinotjanster som finns pa Internet bestar
av tva olika typer av tekniska 16sningar dar
kasinolosningen antingen dr forpackad till ett
program som slutanvindaren laddar ned och
installerar - sd kallad download - eller finns
applikationen redo att anvindas direkt pd en
viss hemsida - sa kallad browserbaserad.

Browserbaserade kasinotjdnster, vilket ar det
Net Entertainment levererar, har flera fordelar.
Slutanvindaren behover inte ladda ned négon
mjukvara, utan underhallningen finns lattill-
ginglig oavsett var man befinner sig. En annan
fordel ar att speloperatorerna kan anvinda den
existerande plattformen for att korsforsilja
andra produkter. Dessutom ror sig markna-
den generellt allt mer mot browserbaserade
systemlGsningar.

04 05 06 07 08 09 10 11
KaHa.GBGC

OMSATTNING KASINOMARKNADEN
1 EUROPA 2003-2112E

MDSEK
10

8
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Kélla: GBGC

o

o

N}

NET ENTERTAINMENT | 2007




MARKNAD

Operatorer och spelutveck-
lare maste vara lyhorda
for de behov som olika
kundgrupper representerar
och ha férmagan att andra
sin verksamhet darefter.

TRENDER

Fortsatt god tillvaxt inom Europa

Nya geografiska marknader

Operatorerna blir mer av
spelportaler

Konsolidering
Speloperatoérerna blir allt storre
Kundlojalitet blir allt viktigare

Utvecklingstakten okar

NYA SPELARE, NY EFTERFRAGAN

De som spelar kasinospel pa Internet gor det
av olika skil. En del har ambitionen att tjina
pengar pa sitt spelande, medan andra i huvud-
sak soker forstroelse. Oavsett spelartyp stlls
hoga krav pa lyhordhet infor de olika spelar-
nas preferenser.

Marknaden utvecklas genom att nya ka-
tegorier av spelare intresserar sig for online-
spel. Marknadsundersokningar visar att an-
delen kvinnor 6kar, vilket bland annat drivs
av bingosegmentets tillviixt. Den traditionella
bilden av en typisk anvindare som en man
i dldern 25-35 ir inte alls lika dominerande
som tidigare.

Kvinnliga spelare soker sig framforallt till
onlinebingo men ocksa till andra varianter av
onlinespelande. En annan spelargrupp som
vuxit sig starkare dr yngre individer med er-
farenheter frén tv-spel och med stor vana av
modern teknik. Gruppen, som ibland kallas
Nintendogenerationen, efterfragar mer avan-
cerade spel och funktioner.

Allt eftersom Internetpenetrationen dkar
soker sig spelare hogre upp i aldrarna till on-
linespel. Den grupperingen gar ibland under
samlingsnamnet Silver Surfers.

Att spelarbasen inte lingre ar homogen far
konsekvenser. Operatorer och spelutvecklare
mdste vara lyhorda f6r de behov som olika
kundgrupper representerar och ha férmégan
att dndra sin verksamhet direfter.

TRENDER PA KASINOMARKNADEN
Sammantaget innebér marknadens utveckling
att det kommer att stillas hogre krav pd under-
leverantdrerna, vilket talar till Net Entertain-
ments férdel genom bolagets starka erbjudande
och premiumprofil.

m Fortsatt god tillviixt inom Europa. Marknaden
ser ut att vara den dominerande geografiska
marknaden de narmaste aren.

® Marknaden viixer pd nya geografiska omrdden.
Det bidrar till en fortsatt gynnsam situation
for aktorerna inom kasinomarknaden, men
ger ocksd upphov till nya krav. Det blir allt vik-
tigare att kunna fornya och utveckla erbjudan-
det i takt med att kundernas behov éndras.

m Speloperatirerna blir mer av portaler. Mark-
naden ir fortfarande i sin linda och online-
operatorerna utvecklas mot att bli mer av
spelportaler med bredare produkterbjudan-
den. Pa sa sitt attraheras nya slutanvindare
samtidigt som omsittningen frn befintliga
kunder 6kar genom korsforsiljning.

m Speloperatirerna blir allt stérre. Marknaden
for onlinespel blir allt mer mogen, dir kon-
solideringar och 6kad konkurrens mellan
operatorerna blir en tydlig f6ljd. Sannolikt
kommer marknaden att domineras av ett
mindre antal aktorer framover. Nar mark-
naden konsolideras blir det allt viktigare att
erbjuda marknadsledande produkter.

® Marknadsforing blir allt viktigare och dyrare.
Kostnaden for att attrahera nya spelare blir
allt hogre. For speloperatorerna blir det
dérfor allt viktigare att 6ka lojaliteten bland
befintliga spelare.

m Speloperatirer kriver det senaste. Utvecklings-
takten drivs pé, vilket stiller hoga krav pa en
flexibel och kundorienterad produktion.

Marknaden for spelutvecklare dr relativt frag-
menterad. Marknaden bestdr av manga sma
aktorer, men viss konsolidering har pé-
borjats.
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MARKNAD

VAD DRIVER DEN UNDERLIGGANDE
MARKNADEN FOR ONLINESPEL?

Internetpenetration

En viktig faktor som driver utvecklingen ir att
Internet blir tillgéngligt pa allt fler platser och
f6r nya grupper. Det leder i sin tur till ett 6kat
antal potentiella slutanvindare.

Bredbandskapacitet

Kapaciteten pd Internet okar, vilket far effek-
ter. I takt med att bandbredden 6kar blir ocksa
kraven hogre pd onlineprodukter 6verlag. En
konsekvens for onlinespelsmarknaden blir en
efterfrdgan pd allt mer sofistikerade spel.

Kreditkort

Fortroende dr en avgorande faktor for Inter-
netspelsmarknaden. Slutanvidndarna vill kinna
tillit for att de ska gora betalkortstransaktioner
online. Slutkunderna &r allt mer bendgna att
anvinda kreditkort for att kopa tjanster on-
line. En 6kad nirvaro av statliga spelbolag och
borsnoterade aktorer bidrar till att bygga upp
slutanvindarnas fortroende.

FAKTORER SOM GER FRAMGANG I SPELUTVECKLINGSBRANSCHEN

B GOTT RENOMME B FREKVENTA RELEASER AV NYA SPEL
Vélkanda referenskunder &r en viktig framgangsfaktor som Utvecklingen gar mot allt snabbare utvecklingscykler. Upp-
ofta genererar nya kunder. dateringar och releaser av nya spel sker i allt snabbare takt

for att méta marknadens efterfragan.
B ETT ATTRAKTIVT PRODUKTERBJUDANDE MED

HOGT UNDERHALLNINGSVARDE B STORLEK
Detta i kombination med en hdg grad av palitlighet och Spelutveckling ar karakteriserat av skalférdelar i produktions-
stabilitet dr betydelsefullt. hanseende. Darfor kommer storleken att bli &n viktigare under

aren som kommer.

B SPELOPERATORERNA BREDDAR SITT UTBUD

OCH ADRESSERAR EN BREDARE PUBLIK B OBEROENDE
Det ger fler potentiella spelare, men kréver ocksa ett mer Det blir allt viktigare bland speloperatérer att spelutvecklaren
differentierat spelutbud. inte bedriver konkurrerande spelverksamhet.

8\
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MARKNAD

Net Entertainment har till skill-
nad fran sina konkurrenter valt
att fokusera pa kasinospel som
avgransad marknadsnisch och
kan darfor erbjuda en kasino-
|6sning av allra hogsta klass.

KONKURRENTOVERSIKT

KONKURRENTER

Marknaden f6r onlinespel domineras av ett
mindre antal leverantorer, trots att den dr stor
och priglas av god tillvixt. Flertalet av dessa
erbjuder en bredare produktportfslj 4n Net
Entertainment och manga har dessutom valt
att fokusera mer pd pokermarknaden de se-
naste dren.

Net Entertainment har till skillnad fran sina
konkurrenter valt att fokusera pé kasinospel
som avgrinsad marknadsnisch och kan dérfor
erbjuda en kasinolosning av allra hogsta klass.

Net Entertainments huvudsakliga konkurren-
ter dr Boss Media, Chartwell, Microgaming
och Playtech. Av dessa dr Microgaming och
Playtech de bolag som tydligast konkurre-
rar inom kasinosegmentet. Nedan listas Net
Entertainments huvudsakliga konkurrenter.

Net Entertainment bedomer att bolaget har
en marknadsandel om cirka 10 procent. Be-
domningen baseras pa att Net Entertainment
ar leverantor av kasinospel till cirka tio av de
100 storsta sportspelssajterna.

FORETAG URSPRUNG AGARFORM MARKNADSSEGMENT MARKNADSVARDEY

Boss Media Sverige
Chartwell Kanada
Cryptologic Kanada
Microgaming Sydafrika
Playtech Israel
Real Time Gaming USA

Net Entertainment Sverige

Y Avser mars 2008

Privat

Publikt

Publikt

Privat

S X X |

Publikt

Privat

S R X X |

Publikt W)

v v N/A
4 4 230 MSEK
1100 MSEK
4 N/A
(4 10 800 MSEK
v v N/A
(4 840 MSEK
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LAGAR OCH FORORDNINGAR
Spelbranschen priglas tydligt av nationella la-
gar och forordningar som definierar hur spel
fér bedrivas. Den 6verstatliga lagstiftningen
péverkar ocksd, och dé frimst den pagdende
omregleringen pa europeisk niva.

Som underleverantdr utan egen operators-
verksamhet, berdrs inte Net Entertainment
direkt av de lagar och regler som giller for
gvriga spelindustrin. Indirekt paverkas Net
Entertainment genom att den utveckling som
péverkar bolagets kunder forandrar forutsitt-
ningar for tillvixt, lonsamhet och hur tjins-
terna utformas. Rittsliget inom EU, dédr mer-
parten av bolagets kunder dr verksamma, dr
sdrskilt intressant.

Verksamhetsaret 2007 har inneburit ett
flertal legala beslut som har haft inverkan pé
spelunderhallningsbranschen.

Vissa beslut 6ppnar f6r en mer liberal syn
pé marknaden, farre restriktioner och mindre
inslag av monopol. Andra ror sig i motsatt
riktning. EG-domstolen har emellertid hallit
en konsekvent linje mot spelmonopol i en rad
uppmairksammade fall.

Nedan listas ett urval av de viktigaste legala
hindelserna som skett den senaste tiden.

m ] oktober 2006 tridde en lag i kraft i USA
som forbjuder banker och andra att vidare-
befordra betalningstransaktioner for Inter-
netspel.

= A andra sidan antyds det att foretagen inom
spelorganisationen WLA (World Lottery
Association) i USA kommer att 6ppna for
onlinespel under de nirmaste aren.

m Turkiet inférde den 1 mars 2007 ett forbud
liknande det i USA.

® Domen i EG-domstolen i det s& kallade
Placaniamalet i mars 2007, slog fast att spel-
monopol star i strid med EG-ritten. Det ar
en i raden av prejudicerande domar frén
EG-domstolen som slér fast att statliga res-
triktioner pad spelomradet dr att anse som
begrinsningar av den fria rorligheten for
varor och tjinster.

MARKNAD

® En dom i Efta-domstolen i Luxemburg
rorande Norges spelmonopol kan didremot
ses som ett forsvar for spelmonopolet.

m EU-kommissionen har inkommit med kri-
tiska utlatanden mot Sverige, Tyskland och
Frankrike. Kommissionen kriver att med-
lemsstaterna dndrar spellagstiftningen efter-
som existerande lagar anses diskriminera
privata aktorer.

Kommissionen anser att de statliga spelbola-
gen bedriver kommersiell verksamhet efter-
som de har arliga intdktsmal och agerar som
andra kommersiella aktorer.

EG-domstolen har vid flera tillfillen slagit
fast att om spel dr tilldtet pa en marknad, méste
privata spelbolag fa konkurrera pa lika villkor i
samtliga spelsegment. Dessa villkor kan inne-
hélla licensgivning, kontroller och andra be-
gransningar.

Diskussionen inom det legala omradet dr for
nirvarande inne i en dynamisk fas, vilket gor det
svart att ge en exakt bild 6ver nuvarande rittsli-
ge eller for utvecklingen pa kort sikt. Langsiktigt
ser dock en licensbaserad, reglerad 16sning inom
EU ut som det mest troliga scenariot.

SUMMERING

Konkurrensen hardnar allt mer pa Internet-
spelsmarknaden. I kampen om spelarna blir
ett regelbundet flode av nya spel nodvindigt
for att speloperatorerna ska kunna uppritt-
hélla konkurrensfordelar. Framtiden ser enligt
branschbedémare ut att bli ljus for digitalt
distribuerad underhéllning och onlinespel.
Analyshuset GBGC gor bedomningen att den
arliga tillvixten for digitalt distribuerade spel
globalt kommer att vara drygt 10 procent for
dren 2008-2012. Den globala omsittningen for
Internetspel forvintas 2008 Gverstiga 102 mil-
jarder SEKY. Den europeiska marknaden, som
redan nu dr den 6verligset storsta spelmarkna-
den, vintas de nirmaste dren std for mer 4n 50
procent av de totala spelintikterna genom att
vixa med 15-20 procent per ar. Net Entertain-
ment gor ocksd bedomningen att marknaden
for onlinespel fortsitter att visa god tillvéixt.

1) Global Betting and Gaming Consultants, 2008

Framtiden ser enligt bransch-
bedémare ut att bli ljus for
digitalt distribuerad underhall-

ning och onlinespel.
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MEDARBETARE

MEDARBETARNA AR VERKLIGEN
NYCKELN TILL FRAMGANG

94,5%

AV DE ANSTALLDA HAR
HOGSKOLEKOMPETENS

NET ENTERTAINMENT

2007

Net Entertainments medarbetare ar navet i fore-
tagets verksamhet. Manga foéretag kan skylta
med att deras medarbetare ar nyckeln till fo-
retagets framgang, men Net Entertainment ar
helt och hallet beroende av att medarbetarna
presterar och levererar. Medarbetarna ar en
forutsattning for Net Entertainment.

MEDARBETARNAS ROLL

For att Net Entertainment ska kunna 6ver-
leva och utvecklas maste medarbetarna ha ritt
kompetens. Detta stiller inte bara hoga krav
pé dem som soker sig till Net Entertainment,
utan dven pd foretagets rekryteringsprocess.
For att finna den ritta kompetensen giller det
att Net Entertainment kan erbjuda de mest
spannande utvecklingsuppdragen.

FORETAGSKULTUR

Net Entertainments foretagskultur priglas
av fortroende, 6ppenhet och delaktighet. Att
kunna ta personligt ansvar, att vara proaktiv
och att kunna prestera ér viktiga deviser for
medarbetarna pd Net Entertainment. Sam-

tidigt som individen fir mojlighet att vixa,
virnar bolaget om gruppens dynamik. Det &r
viktigt att man kan prestera i grupp, eftersom
allt arbete hos Net Entertainment sker inom
smd och stora arbetsgrupper. Net Entertain-
ment har en platt organisation, dir det dr hogt
i tak.

NET ENTERTAINMENT SOM
ARBETSPLATS

Net Entertainment har infort en rad aktivi-
teter for att skapa en attraktiv arbetsplats. Ett
exempel dr det bonusprogram som baseras pa
bolagets prestation och som omfattar samtliga
anstillda. Detta sikerstiller att Net Entertain-
ment och de anstillda har samma intresse.
Den laga personalomsittningen understry-
ker att bolaget har lyckats skapa en attraktiv
arbetsplats med hog trivsel. Karridrmojlighe-
terna hos Net Entertainment ar stora och kar-
ridrmodellen syftar till att utveckla individen
béde yrkesmaissigt och personligt.

DE ANSTALLDA I SIFFROR

Net Entertainment ér ett snabbvidxande bo-
lag som sysselsitter drygt 80 personer, varav
majoriteten arbetar med teknikutveckling och
drift. Medarbetarna pd Net Entertainment har
varierande bakgrund, bade kulturellt och ut-
bildningsmassigt. Detta dr nigot bolaget beja-
kar. Utbildningsgraden &r hog och 94,3 procent
av de anstillda har hogskolekompetens och 73,6
procent har 120 hogskolepoing eller mer. Med-
eldldern dr 33 ar och 28 procent ar kvinnor.

VIDAREUTVECKLING

Bolaget ser aldrig sina anstillda som firdig-
utbildade. Net Entertainment erbjuder kon-
tinuerligt sina medarbetare mojligheten att
vidareutbilda sig inom den yrkesroll som den
enskilde medarbetaren har hos Net Entertain-
ment. Sammantaget skapar detta forutsitt-
ningar att leverera bittre spel.
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MEDARBETARE

HUR AR DET ATT JOBBA PA NET ENTERTAINMENT?

Jag arbetar som Account Manager med flera av Net Entertainments

stérsta kunder. Arbetet gar framst ut pa att optimera kundens
anvandande av Net Entertainments produkter, dels genom utbildning, dels
genom ett nara samarbete direkt med kund. Tillsammans med kund/- r - -~
operator efterstravar jag hogsta méjliga vinstmaximering samtidigt som
slutkunden alltid forvantar sig en spelupplevelse utéver det vanliga.

]
G

(

Mitt arbete pa Net Entertainment karakteriseras av en oerhért dyna-
misk och internationell miljé i hdgt tempo. Net Entertainment har kanske ) .‘
varldens basta kasinoprodukt, vilket staller hoga krav pa personal och \Q
produktutveckling. Samtidigt &r den sociala biten minst lika viktig och en k“

6l efter jobbet pa fredagar ar snarare regel &n undantag.

Jag kom till Net Entertainment som konsult och valde att stanna
kvar tack vare den trevliga stamning som radde pa foretaget. ‘
Jag ansvarar, i min nuvarande roll, fér testarbetet i ett av de tre team som f
E

utvecklar spel och administrationssystem pa Net Entertainment. >l
Hos oss ar det alltid hogt tempo och mycket givande samarbete mellan
de olika professionerna. Jag far i min roll stor chans att paverka produk-
tens utformande. Net Entertainment ar ett foretag som standigt véaxer och
utvecklas, ett foretag dar det alltid dyker upp nya och intressanta utma-
ningar som ger personalen stor méjlighet att utvecklas i sin yrkesroll.

Jag jobbar pa ekonomiavdelningen dar jag bland annat har ansvar
for kund- och leverant6rsreskontra, 16ner och bokféringen i L
Net Entertainment Malta Ltd.
Net Entertainment ar en bra arbetsgivare som satter den anstallde

i fokus. Det &r en god stamning pa féretaget och det hander hela tiden » A
mycket. Jag uppskattar att egna idéer och initiativ uppmuntras. ' ~—
Jag bérjade jobba pa Net Entertainment for att jag anser att féretaget h__J

verkar i en intressant bransch som utvecklas snabbt. Det var dven till-
talande att Net Entertainment har en stark produkt och att det &r ett
vaxande foretag med manga utvecklingsmaéjligheter.
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR KONCERN

I ) S
Rorelsens intakter 132 020 99773 64 683 47 661 22972
Rorelseresultat fére avskrivningar 58 419 45 208 21811 8509 3122
Avskrivningar -7 839 —4 407 —-3473 -2 645 -1538
Resultat efter avskrivningar 50 580 40 801 18338 5 864 1585
Finansnetto 224 -958 4537 6979 -746
Resultat efter finansnetto 50 804 39843 22875 12843 838
Resultat efter skatt 45911 28482 15329 9335 584
*Jamforelsesiffror for aren 2003-2004 avser endast moderbolaget

BALANSRAKNINGAR KONCERN

C T e s e
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 30124 24298 9740 14718 5980
Kortfristiga fordringar 42 055 19 210 22482 15674 7764
Likvida medel 25915 13053 5535 2 246 3011
Summa omsattningstillgangar 67 970 32263 28 017 17 920 10774
SUMMA TILLGANGAR 98 094 56 561 37757 32638 16 754
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 53145 16 090 12129 8834 7271
Langfristiga skulder 2195 835 358 - -
Kortfristiga skulder 42 754 39 636 25270 22 625 8789
Summa skulder 44 949 40471 25628 22625 8789
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 094 56 561 37757 32638 16 754

*Jamforelsesiffror for aren 2003-2004 avser endast moderbolaget

NET ENTERTAINMENT
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NYCKELTAL

Rorelsemarginal (procent)
Vinstmarginal (procent)
Rantetackningsgrad (ganger)
Soliditet (procent)

Kassalikviditet (procent)
Réntebarande nettoskuld (TSEK)
Nettoskuldsattningsgrad (ganger)
Genomsnittligt antal anstallda
Anstallda vid arets slut

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Foreslagen utdelning per aktie
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Utestdende antal aktier vid arets slut

DEFINITIONER

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till periodens
intakter.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
periodens intakter.

RANTETACKNINGSGRAD (GANGER)
Resultat efter finansiella poster med tillagg for
rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

SOLIDITET
Eget kapital vid periodens slut i procent av
balansomslutningen vid periodens slut.

KASSALIKVIDITET

Omsattningstillgangar i relation till kortfristiga
skulder inklusive féreslagen men ej beslutad
aktieutdelning.

Helar 2007

38,3 40,9
38,5 39,9
273 2491
54,2 28,4
159 65,1
-25915 -13 053
0,5 0,8

60 43

67 53

1,16 0,72
1,34 0,41
0,75 0,25

39553716 39553720
39553716 39553720

RANTEBARANDE NETTOSKULD

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder
minus finansiella tillgangar inklusive likvida
medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (GANGER)

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder
minus finansiella tillgangar inklusive likvida
medel dividerat med eget kapital.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster
(arsarbetare).

ANTAL ANSTALLDA PERSONER VID ARETS SLUT
Antalet anstallda personer vid senaste manadens
|6neutbetalningstillfalle.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier under perioden.

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antal utestaende
aktier vid periodens slut.

UTDELNING PER AKTIE
Genomford/foreslagen utdelning.

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier
under perioden, justerat fér fondemission och
aktiesplit.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Antal utestaende aktier vid respektive periods
slut, justerat for fondemission och aktiesplit.

NET ENTERTAINMENT | 2007 @
4



AKTIEN

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDE

KURSUTVECKLING OCH TOTALAVKASTNING

Net Entertainment delades ut till Betssons aktiedgare med avstim-
ningsdag den 2 april 2007. Direfter noterades Net Entertainments
B-aktie pd Nordic Growth Market, NGM Equity den 5 april 2007.
Sista betalkurs pd den forsta handelsdagen uppgick till 13,70 SEK
och vid utgéngen av 2007 till 16 SEK, en uppgéng med 16,8 procent.
Stockholmsbdorsens Nordiska Index sjonk under samma period med
13,1 procent (OMXSPI). Net Entertainments borsvirde, det vill siga
virdet av samtliga utestdende aktier, uppgick till 633 miljoner SEK
per 31 december 2007. Under den del av 2007 som Net Entertain-
ment varit noterat uppgick totalavkastningen till 18,6 procent.

NYCKELDATA FOR NET ENTERTAINMENTAKTIEN

Resultat per aktie 1,16 0,72
Utdelning® 0,75 0,25
Utdelning i % av resultat efter skatt? 65% 35%
Utestaende aktier vid arets slut, miljoner 39,55 39,55
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 39,55 39,55
Borskurs pa bokslutsdagen® 16 N/A
Direktavkastning® 4,7% N/A
Totalavkastning, Net Entertainmentaktien i %> 18,6% N/A
P/E-tal 13,8 N/A
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 18 N/A
Omsattningshastighet 46,34% N/A
Borsvarde vid arets slut, miljoner 633 N/A
Antal aktiedgare 3006 N/A

DStyrelsens férslag

2'Beréknat pa foreslagen utdelning

PSista betalkurs 2007-12-28

“Utdelning dividerat med bérskursen vid arets slut

*Sista betalkurs 2007-12-28 plus utbetald utdelning 2007 dividerat med sista betalkurs

OMSATTNING

Under verksamhetsaret omsattes 18 328 981 aktier, vilket medfor
en genomsnittlig daglig omsittning om 100 158 aktier. Kursen stod
under aret som hogst i 22,50 SEK den 19 och 20 juli och som ldgst i
11,90 SEK den 16 april. Aktien har sedan noteringsstarten stigit med
16,8 procent riknat frén introduktionsdagens avslutningskurs.

AKTIEKAPITAL

Vid utgdngen av 2007 uppgick aktiekapitalet i Net Entertainment till
53,1 miljoner SEK, fordelat pa 39,55 miljoner aktier, varav 33,94 mil-
joner B-aktier. Aktiernas kvotvirde uppgir till 0,03 SEK per aktie.

EGET KAPITAL
Eget kapital per aktie uppgick per den 31 december 2007 till 1,34 SEK.

NET ENTERTAINMENT
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férsta handelsdagen 2007 © 0MX AB
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
) Férandring av Totalt Kvotvarde/
Transaktion Ar A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Summa aktiekapital aktiekapital aktie
Bolagets bildande 1996 1000 - 1000 - 1000 100 000,00 100 000,00 100,00
Nyemission, nedstampling av
nominellt varde 2000 20408 123 - 20409 123 - 20409 123 920 456,15 1020 456,15 0,05
Aktiesplit 5:3 2006 13 606 082 - 34 015 205 - 34 015 205 - 1020 456,15 0,03
Fondemission 2006 5538515 - 39553720 - 39553720 166 155,45 1186 611,60 0,03
Inférande av tva aktieslag 2006 71485 33943720 5610 000 33943720 39553720 - 1186 611,60 0,03
Inlésen 4 aktier 2007 - —4 5610 000 33943716 39553716 -0,12 1186611,48 0,03
Fondemission 2007 - - 5610 000 33943716 39553716 3 955,37 1190 566,85 0,0301
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AKTIEN

AKTIEFORDELNING I STORLEKSKLASSER

>500 001 17 06% 25997313  65,7% 78,0%
100 001-500 000 29 1,0% 7070370 17,9% 14,9%
20 001-100 000 56 19% 2563342  65% 2,9%
15 001-20 000 22 07% 403915  1,0% 0,5%
10 001-15 000 41 14% 532501  1,3% 0,6%
5001-10 000 113 3,8% 868755  2,2% 1,0%
1 001-5 000 538 17,9% 1362579  3,4% 1,5%
501-1 000 474 158% 419024  1,1% 0,5%
1-500 1716  57,1% 335917  0,8% 0,4%
Totalt 3006 100,0% 39553716 100,0%  100,0%
AKTIEAGARSTRUKTUR

Vid érets slut hade Net Entertainment 3 006 aktiedgare. Storsta dgare
enligt VPC dr Per Hamberg med 18,6 procent av rsterna och 11,7
procent av kapitalet. Enligt uppgift 4gde dock Straumur-Burdaras

TIO STORSTA AGARNA ENLIGT VPC

Investment Bank aktier motsvarande 27,6 procent av kapitalet och
26,1 procent av rosterna. Det dr dock inte kint fér Net Entertain-
ment genom vilka institutioner som Straumur-Burdaras Investment
Banks innehav ar fordelat.

Det utldndska dgandet uppgick per den 31 december 2007 till 51,0
procent av rosterna och 50,1 procent av kapitalet.

KORTNAMN OCH HANDELSPOST
Kortnamnet pa aktien 4r NET-B och ISIN-koden SE0001089252. En
handelspost omfattar 200 aktier.

FORESLAGEN UTDELNING 2007 OCH UTDELNINGSPOLICY

For rikenskapsdret 2007 foreslar styrelsen bolagsstimman en aktie-
utdelning om 0,75 SEK (0,25) per aktie. Enligt Net Entertainments
utdelningspolicy ska arlig ordinarie utdelning vixa i takt med fore-
tagets resultat per aktie, med hinsyn tagen till bolagets langsiktiga
kapitalbehov.

Hamberg, Per 1497 000 1737078 8,18% 18,55%
Straumur-Burdaras Investment Bank 1402 500 0 3,55% 15,58%
Credit Suisse Sec. Europe Ltd 0 10 121 249 25,59% 11,24%
Kling, Lars 797 000 790712 4,01% 9,73%
Lundstrém, Rolf 652 500 306 387 2,42% 7,59%
Lindwall dodsbo, Bill Johan Bertil 561 000 0 1,42% 6,23%
Kling, Maria 350 000 50 098 1,01% 3,94%
Kling, Ingela 350 000 50 000 1,01% 3,94%
Falvir AB 0 1807 400 4,57% 2,01%
Lindwall, Pontus 0 877 350 2,22% 0,97 %
Totalt, tio storsta aktiedgarna 5610 000 15740 274 53,98% 79,78%
Ovriga aktieagare 0 18 203 442 46,02% 20,22%
TOTALT 5610 000 33943716 100,00% 100,00%
Fotnot: Innehavet i Credit Suisse Sec Europe Ltd kontrolleras av Straumur-Burdaras Investment Bank

NET ENTERTAINMENT NE AB PER 2007-12-28

Fysiska personer 2749 91,45% 16 112 647 40,74% 53980 147 59,95%
varav sverigeboende 2724 90,62% 13051199 33,00% 37 445 699 41,59%
Juridiska personer 257 8,55% 23 441 069 59,26% 36 063 569 40,05%
varav sverigeboende 160 5,32% 6672901 16,87% 6672901 7,41%
Summa 2007-12-28 3006 100,00% 39553716 100,00% 90043716 100,00%
varav sverigeboende 2884 95,94% 19 724 100 49,87% 44118 600 49,00%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Net Entertainment NE
AB (publ), org. nr 556532-6443, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2007.

Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens
stillning framgér av forvaltningsberittelsen samt efterféljande
resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser, sammanstill-
ningar over eget kapital jamte tillhorande noter och kommentarer.
Arsredovisningen inklusive revisionsberittelse omfattar sidorna
6-55.

VERKSAMHETEN

Net Entertainment grundades 1996 som ett samriskprojekt mellan
Cherryforetagen och Kinnevikkoncernen. Till grund for initiativet
lag en starkt vixande Internetmarknad och maélsittningen var att
etablera bolaget som en ledande kasinooperator pé Internet.

Net Entertainment dr en marknadsledande Business to Busi-
ness (B2B) leverantor av helhetslosningar for digitalt distribuerad
spelunderhéllning. Bolagets produkter har utvecklats sd att de &r
kompatibla med olika driftsmiljoer. P4 plattformssidan anvinds
programspraket Java och i anvindargrinssnittet programspraket
Flash. Bolaget utvecklar spelmjukvara som licensieras till en inter-
nationell kundkrets som i dag bestér av ett 50-tal olika spelbolag,
diribland Bet-at-Home.com, Unibet, Bet24 och Betsson. Licen-
stagarna erbjuds kundanpassade spellgsningar samt service och
support.

Net Entertainment anviander datadriftcenter pa Malta och i
Costa Rica. Bolaget skoter all teknisk drift at sina kunder, vilket
forutom drift av datasystem omfattar systemovervakning, teknisk
support och regelbundna systemuppgraderingar. Detta mojliggor
for bolaget att leverera hog tillganglighet och konkurrenskraftig
driftsmiljo till kunderna oavsett kundernas mélmarknad.

For att ett Internetkasino ska vara framgéngsrikt kravs att
mjukvaran kan leverera ett omfattande driftstodsystem samt att
mjukvaran erbjuder hogkvalitativa spel med ett hogt underhall-
ningsvirde. Net Entertainment investerar fortlopande betydande
resurser i forskning och utveckling i syfte att ligga i framkanten
av speltekniken. Att utveckla spel kraver kunskap, skicklighet och
erfarenhet. Net Entertainment har dragit nytta av att vara sprung-
et ur Cherryforetagen, vars 40-driga erfarenhet av landbaserade
kasinospel varit virdefull vid framtagningen av CasinoModule™.

Vidare har Net Entertainment tolv ars erfarenhet av utveckling av
system for spel 6ver Internet, vilket det dr fa av bolagets konkur-
renter som overtriéffar.

Net Entertainment har hittills fokuserat pd den europeiska
marknaden men 6kar successivt fokus mot nya geografiska mark-
nader. Férutom ett vidgat geografiskt fokus kommer Net Enter-
tainment dven att adressera flera nya typer av spelmarknader, vil-
ket bland annat mojliggors genom den nya multiplayerplattformen
samt CasinoCafé™.

For att utveckla spel som attraherar slutanviandaren arbetar Net
Entertainment i nira samarbete med sina kunder och tar dessutom
kontinuerligt del av slutanvindarundersokningar samt data frin
kundernas kasinon.

Net Entertainments funktioner fér marknadsforing, forsilj-
ning och produktutveckling flyttades under 2006 till Malta. I det
svenska moderbolaget finns foretagsledning samt funktioner for
utveckling av bolagets spel och spelsystem. Medelantalet anstillda
i koncernen har under 2007 uppgatt till 60 personer jamfort med
43 personer 2006.

CasinoModule™

CasinoModule™ 4r en spellosning som bestér av ett brett utbud
spel som styrs via ett omfattande administrations- och dvervak-
ningssystem. Spelutbudet omfattar savil traditionella kasinospel
som nummerspel och lotter, i kombination eller fristdende. Net
Entertainment erbjuder en webbaserad kasinoldsning, vilken &r
optimerad for integration med befintliga spelsajter som har néd-
vindig infrastruktur, sisom betalnings- och CRM-system.

Net Entertainments priméra malgrupp dr speloperatérer med
en befintlig kundbas som vill komplettera sitt befintliga spelutbud
med kasinospel. Spelen anpassas vid leverans till varje kund, vilket
ger licenstagaren ett unikt kasino som 4r en viktig del i kundens
varumirkesbyggande. CasinoModule™ utgor ett fristdende system
rent tekniskt men upplevs av spelaren som en naturlig och integre-
rad del av licensinnehavarens webbsida.

CasinoModule™ integreras med licensinnehavarens webbsida
och drar nytta av befintliga IT-system, vilket medfor en enkel IT-
arkitektur utan duplicering av funktionalitet. Det leder i sin tur till
tydlig ansvarsfordelning och liga produktions-, drifts- och dist-
ributionskostnader. Genom att Net Entertainment skoter driften
av systemet ges licensinnehavarna mojlighet att fokusera pa sin
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FORVALTNINGSBERATTELSE

kirnverksamhet. Net Entertainments driftavdelning overvakar
och hanterar kundens kasinoapplikation samtidigt som kundser-
vicepersonal dr en naturlig samtalspart i den dagliga driften. Detta
skapar starka kundrelationer och basta mojliga forutsittningar for
ett "win-win-forhéllande” for bagge parter.

CasinoModule™ erbjuder ett brett sprikstod; fullt sprakstod ges
idag pa 21 sprak, vilket ér en viktig konkurrensfordel.

Affarsidé

Net Entertainment ska tillhandahalla robusta Internetspelsystem
med spannande spel, uppbyggda med marknadsledande teknologi
och kompetens, till speloperatorer som dirigenom utdkar sina
produktportfoljer och sin I6nsambhet.

MARKNADSBESKRIVNING

Marknadens storlek

Onlinespel beriknas pa global basis komma att omsitta cirka 100
miljarder SEK under 2008 varav kasinospel representerar cirka 20
procentV. Trots synnerligen stark tillvixt representerar onlinespel
dnnu bara knappt 5 procent av den totala globala spelomsittning-
en, vilket understryker potentialen i den marknad Net Entertain-
ment adresserar. Tillvaxten 1 Europa, som ér bolagets primarmark-
nad, bedoms uppga till 20 procent f6r 2008 och vi avser som bolag
att vixa mer dn detta.

Net Entertainment bedomer att det finns goda forutsittningar
for fortsatt expansion. Marknaden for onlinespel blir allt mer
mogen med ett antal konsolideringar inom sévil operators- som
leverantdrsmarknaden under 2007. Det forstiarker var tidigare be-
domning att marknaden pé sikt kommer att domineras av ett fatal
storre aktorer. Detta kommer sannolikt att gynna specialiserade
leverantorer som Net Entertainment dd speloperatérerna behover
spjutspetsprodukter for att hivda sig i den 6kande konkurrensen.
Net Entertainment avser att ta en aktiv roll i den omstrukturering
av marknaden som nu sker.

Som foljd av att bolaget adresserar allt fler marknadssegment
samt att befintliga kunder ompositionerar sin verksamhet begag-
nas foretagets produkt av en allt bredare publik. Net Entertain-
ment arbetar ddrfor aktivt med att utveckla spel som viander sig
till olika spelarsegment.

1 Global Betting and Gaming Consultants, 15 januari 2008

Legala aspekter

De legala utmaningarna for onlineindustrin bestér. Inom EU har EG-
domstolen konsekvent uttryckt sin syn att onlinespel ska omfattas av
reglerna for fri rorlighet av varor och tjanster. Trots en rad uppmirk-
sammade rittsfall har dock hittills ingen reell férindring skett pd de
lokala marknaderna. Bolaget bedomer att den legala situationen kom-
mer att stabiliseras pd sikt s att de privata operatorerna ges samma
mojlighet att bedriva verksamhet som de statliga monopolen.

Konkurrenter
Aven om marknaden for onlinespel ir stor och vixande domine-
ras leverantorssidan av ett fatal aktorer. Net Entertainments hu-
vudsakliga konkurrenter dr Playtech, Microgaming, Boss Media,
Chartwell, Cryptologic och Real Time Gaming. Flertalet av dessa
har en betydligt bredare produktportfolj in Net Entertainment.
Net Entertainment har till skillnad frén sina konkurrenter valt
att fokusera pd kasinospel som avgrinsat marknadssegment och
darigenom utveckla och erbjuda en produkt av allra hogsta klass.
Detta har visat sig vara en mycket framgangsrik strategi och dr en
starkt bidragande anledning till Net Entertainments forséljnings-
framgéngar. Ledningen uppskattar att foretaget har en marknads-
andel om cirka 10 procent (baserat pa att Net Entertainment ar
leverantor av kasinospel till cirka 10 procent av de 100 storsta
sportspelssidorna).

Prisutveckling

Licensavgiften for kasinolésningar har i absoluta tal stigit under de
senaste dren. Denna utveckling dr driven av operatdrernas 6kande
omsittning. Under 2007 sag vi inga direkta prisfordndringar.

RISKFAKTORER

De verksamhets- och branschrelaterade risker som bedoms ha
visentlig betydelse for Net Entertainments framtida utveckling
presenteras nedan. For finansiella riskfaktorer som péverkar bo-
lagets verksambhet, se vidare under not 3.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Politiska beslut

Spel 4r pa de flesta nationella marknader strangt reglerade i lag och
all spelverksambhet dr i princip tillstdndspliktig. Trots att monopo-
len utsatts for kritik, bland annat med hinsyn till de fria rorlighe-

NET ENTERTAINMENT | 2007



FORVALTNINGSBERATTELSE

terna inom EU, har medlemsstaterna hittills, till stor del, kunnat
uppritthdlla monopolen. Politiska beslut sévil i Sverige som pa
Malta och i andra linder samt domstolsavgéranden kan darfor
snabbt paverka Net Entertainments verksamhet och Net Enter-
tainments kunders verksamhet pé ett negativt sitt.

Net Entertainment ir leverantdr av kasinospel till marknaden
for Internetspel, vilket innebir att verksamheten &r starkt beroende
av rittslaget for spelindustrin. Da storsta delen av bolagets kunder
ar aktiva i Europa ar rittslaget inom EU sarskilt intressant.

Bolaget har en klass 4-licens pa Malta som omfattar leverans
och teknisk drift av kasinospel &t onlineoperatérer licensierade pa
Malta. Malta dr medlem i EU och det kan tyckas sjdlvklart att spel-
operatorerna pa Malta ska kunna erbjuda spel inom EU baserat
pé fordragets grundlidggande principer. Dessa principer inkluderar
bland annat principen att det inte far finnas nédgra restriktioner
inom EU som paverkar den fria rérligheten for varor, ritten att
etablera sig och ritten att fritt tillhandahélla och marknadsfora
tjanster. Flera medlemsstater har dock infort lagstiftning som in-
skrinker dessa principer.

Det finns flera uppmirksammade prejudicerande domar i
EG-domstolen gillande spelindustrin; bland dessa kan ndmnas
Schindler-, Li4ra-, Gambelli-, Lindman- och Placanicadomarna,
dir det i samtliga domar konstaterats att statliga restriktioner pa
spelomradet principiellt sett r att betrakta som inskridnkningar i
den fria etableringsritten samt friheten att tillhandahélla tjanster
inom EU. Domstolen har dock slagit fast att vissa inskrankningar
kan vara tilldtna om de syftar till att skydda konsumenterna och att
de ir proportionella, det vill siiga dr strikt nédvindiga i forhéllande
till det uppgivna skyddssyftet. Trots dessa EU-domar fortsitter ett
antal medlemsstater att ha restriktioner i syfte att forsvara eller
omojliggora privata onlineoperatorers verksamhet. Det dr dirfor
inte osannolikt att ett stort antal europeiska spelmonopol kommer
att utsittas for juridiska utmaningar i form av nationella domstols-
processer.

I dagsliget ér det svart att uppskatta hur rittsliget kommer att pé-
verka de kommersiella forutsittningarna for onlineoperatorerna.

I sammanhanget bor understrykas att Net Entertainment inte
erbjuder sina tjanster till onlineoperatorer som i sin tur erbjuder
spel till kunder bosatta i USA, da det fran och med oktober 2006
lagstadgades forbud mot att vidarebefordra betalningstransaktio-
ner i Internetspel.

Tillstdndspliktig verksamhet och legala aspekter

Genom beslut av den maltesiska lotteriinspektionen har Net
Entertainments Malta Ltd. erhallit en klass 4-licens, vilket innebir
att bolaget med stod av licensen kan bedriva hostingverksamhet
for sina kunder. Det dr av mycket stor vikt fér Net Entertainments
verksambhet att tillstandet uppritthalls och forldngs.

Inom EU finns medlemsstater, ddribland Sverige, som har
ett forbud mot att frimja ett frdn utom landet anordnat lotteri.
“Framjande” dr ett vitt begrepp och kan séledes omfatta mycket
diversifierade aktiviteter. Att Net Entertainments verksamhet,
det vill sdga att vara mjukvaruleverantor och att tillhandahalla
hosting at onlineoperatorer, skulle kunna anses vara ”frimjande”
synes vara langsokt men hur ldngt detta ”frimjande” striacker sig
ar dock oklart.

Spelberoende

Trots att Net Entertainment sjilv inte bedriver ndgon spelverksam-
het kan personer som drabbas av spelberoende komma att stimma
bolag inom Net Entertainmentkoncernen sdsom varande upp-
hovsmiin till och méjliggdrare av spel. Aven om sddana ansprik
sannolikt skulle avvisas kan de ge upphov till avsevirda kostnader
och édven ett minskat fortroende for Net Entertainment-koncernen
som i forlangningen skulle kunna leda till minskade intéikter. Net
Entertainment anslot sig redan 2005 till organisationen G4 som
arbetar med att forebygga spelberoende. Net Entertainment har
anpassat CasinoModule™ sd att den erbjuder fullt stod for de rikt-
linjer G4 etablerat.

Personal

Net Entertainments verksamhet 4r beroende av den tekniska ut-
veckling som bedrivs i koncernen och att det kunskapsforsprang,
som bolaget alltjimt anser sig ha, kan behllas. Den tekniska kom-
petensen som finns hos de anstillda ar siledes i stor utstrickning
avgorande for den framtida utvecklingen.

Storre kunder

Av Net Entertainments drygt 50 kunder svarar tio for en mycket
stor andel av koncernens omsittning. Forlust av nagon av de storre
kunderna kan medféra en negativ pverkan pa Net Entertainments
resultat och stillning. Vartefter Net Entertainment skaffar nya kun-
der minskar beroendet av dessa storre kunder.
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Immateriella rittigheter och avtal

Net Entertainments viktigaste immateriella réttigheter bestér i
huvudsak av den upphovsritt som finns till de programvaror, sir-
skilt CasinoModule™, och tillhérande material som utvecklats och
alltjamt utvecklas inom koncernen.

Konjunktur

Net Entertainment ér i och for sig inte okénsligt f6r konjunktur-
svdngningar men svidngningarna péaverkar inte verksamheten i
visentlig omfattning.

Konkurrens

Bolaget konkurrerar med ett antal storre aktorer med betydligt
storre finansiella och operationella resurser 4n Net Entertainment.
Marknaden dr mycket attraktiv och ytterligare aktorer soker kon-
tinuerligt etablera sig, dock ir troskelnivan for att kunna etablera
sig mycket hog. Om inte Net Entertainment framgéngsrikt kan be-
mota en sddan konkurrens kan detta komma att paverka bolagets
resultat och finansiella stillning.

AFFARS- OCH INTAKTSMODELL

Forsiljning till kunder sker i huvudsak via en direkt sidljmodell.
CasinoModule™ licensieras enligt en royaltymodell och storleken
bestims av det resultat produkten genererar, dock med en mini-
minivd. Modellen ger ett starkt incitament for bolaget att kon-
tinuerligt vidareutveckla produkten och understodja foretagets
licensinnehavare. I prissittningen ingdr dven en uppstarts- och
leveransavgift.

OVERGRIPANDE MAL
Operativa kvantitativa mal

® 4 nya produktreleaser per r.
® 46 nya spel per release.

Operativa kvalitativa mal

Lonsam tillvixt

Net Entertainment ska efterstriva tillvixt under lonsamhet. Till-
vixten kan ske savil organiskt som genom férvirv. Tillvixten kan
dven ske inom nya tjinstesegment, sésom Soft Games, och pé nya
geografiska marknader.

Kostnadseffektivitet

Eftersom Net Entertainment verkar pd en konkurrensutsatt mark-
nad dr det viktigt for bolagets konkurrenskraft att driften sker
kostnadseffektivt. Detta ska genomsyra bolagets hela verksamhet.
Administrations- och stabskostnader ska héllas pa en lag niva.
Genom effektivare planering ska personalkostnader och 6vriga
driftskostnader 6ver tiden utgéra en ligre andel i férhéllande till
bolagets omsittning.

Trivsam arbetsplats

For att attrahera och behalla kompetent personal ska Net Enter-
tainment arbeta for att skapa och bibehélla en trivsam och siker
arbetsplats. Arbetsmiljon ska priglas av fortroende, 6ppenhet och
delaktighet. Net Entertainment ska arbeta for att sikerstilla god
fysisk arbetsmiljo och bolaget ska framja friskvard och pé andra
sdtt motverka sjukskrivning.

Finansiella mal

Foljande overgripande finansiella mal ska vara vigledande for

koncernens aktiviteter och ses 6ver en lingre period (till exempel

en konjunkturcykel):

® Omsittningstillvaxten ska vara hogre dn for marknaden i genom-
snitt (avseende jaimforbara bolag).

m En fortsatt hog rorelsemarginal pa EBIT-niva.

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Koncernen 2007

Koncernen tkade under 2007 omsittningen med 32,2 procent till
132,0 (99,8) miljoner SEK jamfort med foregaende ar. Rorelse-
resultatet okade med 24,0 procent till 50,6 (40,8) miljoner SEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 45,9 (28,5) miljoner SEK, vilket
motsvarar 1,16 (0,72) SEK per aktie.

Koncernens kassaflode frén den lopande verksamheten under
rikenskapsdret uppgick till 35,9 (36,4) miljoner SEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till =13,4 (~18,6) miljoner
SEK. Kassaflgdet fran finansieringsverksamheten uppgick till -9,9
(-9,9) miljoner SEK och avser i allt visentligt utdelningar. Kon-
cernens likvida medel uppgick per den 31 december 2007 till 25,9
(13,1) miljoner SEK (varav 5,4 miljoner SEK avser medel héllna
for licenstagares rakning).

Net Entertainment dterbetalade under fjirde kvartalet 2007 de res-
terande 4,7 miljoner SEK som aterstod p4 ett lan till tidigare moder-
bolaget Betsson AB. Net Entertainment dr ddrmed helt skuldfritt.
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Omsattningsutveckling 2006 och 2007

Licensintikterna under aret har dkat som ett resultat av god un-
derliggande marknadstillvixt som gynnade majoriteten av vira
licenstagare. Vért fokus pa spel med ett hogt underhallningsvarde
har fallit val ut, vilket ocksd avspeglas i licensintikterna. Under dret
tecknades 18 nya licensavtal for leverans av CasinoModule™.

I och med casinoverksamhetens vixande volym och dirigenom
dven viaxande volymen pé jackpots inférde Net Entertainment
under det tredje kvartalet, i samband med driftsdttningen av
CasinoModule™ version 3.8, en forindring i berakningsmodellen
for licensavgifterna som innebir att Net Entertainments kunder i
framtiden sjdlva far hantera jackpots. Under tidigare perioder har
inte jackpots varit av en tillrackligt vidsentlig storlek for att paverka
den bedomda omsittningens storlek. Fordndringen innebir inte
en forandring i principen for hur intakter redovisas och ddrmed
har ingen retroaktiv justering gjorts.

Under drets sista kvartal omarbetades modellen f6r berikning
av aktiverad tid for att bittre spegla arbetet i organisationen,
vilket fick till f6ljd att mer utvecklingsrelaterad tid aktiveras jaim-
fort med tidigare perioder. Ledningsgruppen utvirderade dven
spelplattformarnas ekonomiska livslaingd och mot bakgrund av
rédande och forvintad marknads- och konkurrenssituation gjor-
des bedomningen att frén och med den 1 januari 2008 kommer
avskrivningstiden kortas ned till tre ar. Den nya beddmningen har
inte foranlett nedskrivningsbehov pé befintliga plattformar utover
planenlig avskrivning.

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar bestdr i huvud-
sak av balanserade utvecklingskostnader for spel och spelplattform
ingéende i CasinoModule™. Under 2007 uppgick investeringarna i
egna spel och spelplattformen till 10,5 (14,6) miljoner SEK, varav
4,6 (6,8) miljoner SEK investerades i Sverige och 5,9 (7,8) miljoner
SEK investerades pa Malta. De materiella anldggningstillgdngarna
bestédr i huvudsak av hirdvara (servrar med mera) for att driva spel
och spelplattformar.

Moderbolaget 2007

Moderbolagets intakter uppgick till 78,9 miljoner SEK jamfort med
110,3 miljoner SEK for 2006. Rorelseresultatet uppgick till 4,9 (41,5)
miljoner SEK och resultatet efter skatt uppgick till 33,4 (27,9) miljo-
ner SEK. Likvida medel uppgick per den 31 december 2007 till 12,4
miljoner SEK. Arets resultat inkluderar forvintad utdelning fran Net
Entertainment Malta Holding Ltd. om 3 122 000 som bokforts som
finansiell intékt.

De minskade intdkterna i moderbolaget jamfort med foregaende
perioder och ér ér en f6ljd av att Net Entertainment idag har en
hogre andel av intikterna pa Malta dir bolagets kunder finns.
Inte heller sker lingre nagon aktivering av utvecklingskostnader
i moderbolaget, d& projekten bestills och dgs av dotterforetaget
pa Malta. Den ursprungliga plattformen ligger dock kvar i mo-
derbolaget och genererar royaltyintikter. Da faktureringen i allt
visentligt sker mot koncernbolag har detta haft en positiv effekt
pé kapitalbindningen i kundfordringar.

For jamforelsedret belastades inte heller moderbolaget (eller
koncernen) av de l1pande kostnader for ledning och forvaltning
som driften av ett publikt och noterat bolag medfor, da de bars av
det tidigare moderbolaget Betsson AB.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid Net Entertainments arsstimma den 21 maj 2007 beslutades
om principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for verk-
stillande direktoren och évriga medlemmar av koncernledningen.
Kompensationen till bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig
ersittning, pension samt ovriga ersittningar. Tillsammans utgor
dessa delar individens totalkompensation. Den fasta lonen ska be-
akta den enskildes ansvarsomrdden samt erfarenhet och omprovas
varje dr. Rorlig ersittning 4r beroende av individens uppfyllelse av
kvantitativa och kvalitativa mal.

For den verkstillande direktoren och andra ledande befattnings-
havare kan den rorliga ersittningen uppga till hogst 125 procent
av den fasta [6nen. For att ytterligare forstarka langsiktigt engage-
mang i bolaget kan en ytterligare bonus utgéd med 50 procent av
den fasta lonen med en fordrojd utbetalning pé 12 till 24 ménader,
forutsatt en fortsatt anstéllning till férutbestimt datum.

Pensionsvillkor for den verkstillande direktoren och évriga
ledande befattningshavare d4r maximerad till 33 procent av den
fasta lonen.

Uppsigningstiden for VD ir 6 ménader. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har uppsigningstid pa 3—-6 manader. Avgangsvederlag
inklusive uppsigningslon skall inte 6verstiga 18 manadsloner.

Infor drsstimman den 10 april 2008 foreslar styrelsen riktlinjer
overensstimmande med de ovan angivna med foljande dndring:
Den rorliga bonusen maximeras till 135 procent och den rorliga
ersittningen dr pensionsgrundande 16n till maximalt 500 000
SEK.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Under mars manad 2008 har koncernledningen fattat beslut om
att ansoka om notering pd OMX Exchange Stockholm, Small Cap.
Genom listbytet underldttas for manga institutioner att handla
med bolagets aktie samt dka intresset for analys och bevakning
av bolaget.

Net Entertainment har tecknat avtal med Bet-at-Home.com
samt en ledande skandinavisk bingosite for leverans av Casino-
Module™. Dessutom har bolaget tecknat en pilotorder for sin nya
produkt CasinoCafé™ som kommer att driftsittas under forsta
halvaret 2008.

Koncernledningen har dessutom beslutat att foresld en utdel-
ning om 0,75 SEK per aktie istillet f6r 0,50 SEK per aktie som
tidigare kommunicerats i bokslutskommunikén.

FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget ser en fortsatt stark marknadstillvixt dir positionen som
en tongivande systemutvecklare och leverantér kommer att borga
for fortsatt goda resultat och bolaget avser att vixa mer 4n mark-
naden. Koncernen kommer under 2008 att successivt 6ka produk-
tionstakten bland annat genom kontraktsutveckling i Ukraina
samt dven utvirdera nya produktomraden.

MILJO
Net Entertainment bedriver inte nigon verksamhet som ér till-
standspliktig eller foranleder att sirskilda miljofragor aktualiseras.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
I MODERBOLAGET

Till arsstimmans forfogande star:

Ingéende balanserade vinstmedel 3650 390
Avets resultat 33 009 941
Kronor 36 660 331
Styrelsen foreslar:

Att till aktiedgarna utdelas

0,75 SEK per aktie 29 665 287
Att i ny rakning balanseras 6995 044
Kronor 36 660 331

Koncernens och bolagets resultat och stéllning i 6vrigt fram-
gar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillaggs-
upplysningar.
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RESULTATRAKNINGAR — KONCERNEN

Intakter 5 131 145 99 475
Ovriga intakter 5 875 298
Summa rérelsens intakter 132 020 99773

RORELSENS KOSTNADER

Aktiverat arbete for egen rakning 9967 6 600
Ovriga externa kostnader 4,7 -39 263 -33915
Personalkostnader 8 —44 250 —26 007
Avskrivningar 11,12 -7 839 -4 407
Ovriga rorelsekostnader -55 -1 243
Summa rdrelsens kostnader -81 440 -58972
Rérelseresultat 50 580 40 801
FINANSIELLA POSTER 6

Finansiella intakter 411 237
Finansiella kostnader -187 -1195
Summa finansiella poster 224 -958
Resultat fore skatt 50 804 39843
Inkomstskatt 9 -4 893 -11 361
Arets resultat 45911 28 482

VARAV HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktieagare 45911 28 482
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 10 1,16 0,72
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 10 1,16 0,72
Foreslagen/genomford utdelning per aktie 0,75 0,25
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BALANSRAKNINGAR — KONCERNEN

Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 11 24 246 19 534
Materiella anlaggningstillgangar 12 5860 4722
Andra langfristiga fordringar 16 18 42
Summa anlaggningstillgangar 30124 24 298

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 11143 5 386
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 15874 7 889
Aktuella skattefordringar 9 12 953 -
Ovriga fordringar 16 2 085 5935
Likvida medel 17 25915 13 053
Summa omsattningstillgangar 67 970 32263
SUMMA TILLGANGAR 98 094 56 561

Not 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18

Aktiekapital 1191 1187
Ovrigt tillskjutet kapital 34200 34204
Reserver 801 —232
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 16 953 -19 069
Summa eget kapital 53145 16 090

LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjutna skatteskulder 9 2195 835
Summa langfristiga skulder 2195 835

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 4739 3159
Aktuella skatteskulder 9 21875 5172
Ovriga skulder 20 7 399 21047
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 8741 10 258
Summa kortfristiga skulder 42 754 39636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 094 56 561
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL —
IKONCERNEN

R Balanserat
Aktie— Ovrigt till- resultat inkl. Summa
Not 18 kaptital skjutet kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 1021 34204 - -23 096 12129
Arets omrakningsdifferenser -232 -232
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare -232 -232
Arets resultat 28 482 28 482
Summa férmogenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare 232 28 482 28 250
Vinstutdelning till davarande moderbolag (Betsson AB) -9 889 -9 889
Koncernbidrag till davarande moderbolag (Betsson AB) -20 000 —20 000
Skatteeffekt pa koncernbidrag 5600 5600
Fondemission och split 166 -166 -
Utgaende eget kapital 2006-12-31 1187 34 204 -232 -19 069 16 090
Arets omrakningsdifferenser 1033 1033

Summa férmogenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 1033 1033

Arets resultat 45911 45911

Summa férmogenhetsforandringar, exkl. transaktioner

med bolagets dgare 1033 45911 46 944
Lamnad vinstutdelning -9 889 -9 889
Fondemission 4 -4 -
Utgaende eget kapital 2007-12-31 1191 34 200 801 16 953 53145

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen. Allt eget kapital ar saledes hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 50 804 39 843
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

— Avskrivningar 11,12 7 839 4407
— Realisationsvinst/-forlust vid forsaljning - -130
— Ovrigt 529 398
Betald inkomstskatt 184 -795
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital 59 356 43723
Férandring av fordringar -9 892 3036
Forandring av leverantdrsskulder 1580 1751
Forandring av kortfristiga skulder -15 165 -12 128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35879 36 382

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 11 -10 460 —14 560
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12 -3 003 -4 461
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 190

Avyttring av aktier och andelar, dotterbolag - —

Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 24 -8
Forandring av langfristiga fordringar - 278
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13439 -18 561

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -9 889 -9 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 889 -9 889
Forandring av likvida medel 12551 7932
Likvida medel vid arets bérjan 13 053 5535
Kursdifferens i likvida medel 311 —414
Likvida medel vid arets slut 17 25915 13 053

Tillaggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till - -
Under perioden betald ranta uppgick till 187 16
Under perioden erhallen rénta uppgick till 411 237
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RESULTATRAKNINGAR — MODERBOLAGET

Intakter 5 78 050 110 022
Ovriga intakter 5 874 293
Summa rérelsens intdkter 78924 110315

RORELSENS KOSTNADER

Aktiverat arbete for egen rakning 4620 6 600
Ovriga externa kostnader 4,7 —32 827 -43 976
Personalkostnader 8 —40 509 —25963
Avskrivningar 11,12 -5 208 -4 275
Ovriga rorelsekostnader -56 -1127
Summa rérelsens kostnader -73 980 -68 741
Rorelseresultat 4944 41574
FINANSIELLA POSTER 6

Resultat fran andelar i koncernféretag 29 515 -61
Rénteintakter och liknande resultatposter 195 193
Rantekostnader och liknande resultatposter -186 -1192
Summa finansiella poster 29524 -1 060
Resultat efter finansiella poster 34 468 40514
Bokslutsdispositioner 19 - -1702
Resultat fore skatt 34 468 38812
Skatt 9 -1 458 -10 885
ARETS RESULTAT 33010 27 927

NET ENTERTAINMENT | 2007




FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR — MODERBOLAGET

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Spel och spelsystem

Koncessioner, patent och liknande rattigheter

Varumarken

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och utrustning

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 2006-12-31
11
12 612 11 603
224
44 %4
12656 11921
12
3635 4722
3635 4722
13 216 142
16 5 42
221 184
16512 16 827
14 4 2965
5 29 545 15 528
16 2083 5935
15 2024 4528
33656 28956
17 12462 6127
46118 35 083
62630 51910
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Avrets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

2007-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER

18
1191 1187
38 38
1229 1225
3650 —14 385
33010 27 927
36 660 13 542
37 889 14767
19 2982 2982
4 504 3159
1806 377
9 6763 5172
20 924 21 048
21 7762 4 405
21759 34161
62 630 51910
Inga Inga
Inga Inga

NET ENTERTAINMENT
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL —

MODERBOLAGET

Aktie-  Reserv-  Balanserat Arets Totalt eget
Not 18 kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1021 204 -10 383 20 287 11129
Disposition enligt arsstamman 20287 20287 —
Vinstutdelning enligt extra bolagsstamma -9 888 -9 888
Koncernbidrag till davarande moderforetag
(Betsson AB) —20 000 —20 000
Skatteeffekt pa koncernbidrag 5600 5 600
Arets resultat 27927 27927
Fondemission och split 166 -166 -
Utgaende eget kapital 2006-12-31 1187 38 -14 384 27 927 14 767
Disposition enligt arsstamman 18 039 -27 927 -9 888
Arets resultat 33010 33010
Fondemission 4 -4 -
Utgaende eget kapital 2007-12-31 1191 38 3650 33010 37 889
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS — MODERBOLAGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

40 514

4275
-131
205
—751

44112
—6 350
1751
-17 528

Resultat efter finansiella poster 34 468
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiodet

— Avskrivningar 11,12 5208
— Realisationsvinst/~forlust vid férsédljning av anlaggningstillgangar

— Ovrigt 297
Betald inkomstskatt -218
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 39161
Forandring av fordringar -3 930
Férandring av leverantorsskulder 1345
Forandring av kortfristiga skulder -15 756
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 820

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

21985

—6 819
-4 461

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 11 -4 620
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -2 759
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 820
Forvérv av aktier och andelar 13

Avyttring av aktier och andelar 13 34
Okning av aktiekapital 13 -108
Forandring av langfristiga fordringar 37
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 596

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

-11113

-9 889

Utdelning -9 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 889
Forandring av likvida medel 6335
Likvida medel vid arets bérjan 6127

Kursdifferens i likvida medel

-9 889

983
5349
-205

Likvida medel vid arets slut 17 12 462

Tillaggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till -
Under perioden betald ranta uppgick till 135
Under perioden erhallen rénta uppgick till 187

6127

13
193
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NOTER

BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Net Entertainment NE AB (Moderbolaget, organisationsnummer
556532-6443) och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen) &r
en svensk IT-konsultkoncern som utvecklar och licensierar ut mjukvara
fér spel pa Internet. Koncernen har kontor i Stockholm, pa Malta och i
Costa Rica och merparten av kunderna ar sportspelssidor av varierande
storlek.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sve-
rige. Adressen till huvudkontoret &r Birger Jarlsgatan 57B, Stockholm.
Moderbolaget &r noterat pa Nordic Growth Market (NGM) Equity
sedan den 5 april 2007.

Denna arsredovisning har den 27 mars 2008 godkénts av styrelsen
for offentliggérande. Resultat- och balansrékningarna ska faststallas pa
ordinarie arsstdmma den 10 april 2008.

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Arsredovisnings—
lagen, International Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC), sadana de antagits av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06
""Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Upprattare av denna arsredovisning ar det moderforetag med dotter-
féretag som delades ut av Betsson AB (publ) per den 30 mars 2007.
Koncernen har historiskt skapats via sa kallade transaktioner under
gemensam kontroll (?Common Control”) inom den gamla Betssonkon-
cernen. IFRS 3 saknar vagledning for sadana transaktioner och IAS 8
ger som vagledning att narliggande normgivares regelverk i en sadan
situation kan anvandas som principiell grund fér redovisningen av den
specifika handelsen. Ett sadant regelverk & US GAAP och den princip
som darigenom valts ar att koncernredovisningen upprattas utifran den
sa kallade historiska vardemetoden (” Predecessor basis”).

Detta innebar att de dotterféretag som var dotterforetag till Net
Entertainment NE AB per den 30 mars 2007 och vars verksamhet, i
och med tillampningen av historisk varderedovisning, historiskt anses
tillhéra koncernen har inkluderats i koncernredovisningen fér jamférel-
searet 2006. Dotterbolagen pa Malta (se not 13) tillfordes per den 1
januari 2006 fran andra bolag inom Betssonkoncernen, transaktionen
skedde under gemensam kontroll och till bokférda varden och ingen
omvardering av tillgangar eller skulder har skett med anledning av
detta. Likaledes omfattar koncernredovisningen inte dotterféretag som
vid ingangen av 2006 men inte langre per den 30 mars 2007 tillhérde
koncernen.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental. Tillgangar
och skulder ar redovisade pa basis av anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som véarderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Vioderbolaget tillampar samma principer som koncernen, férutom att
moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RR 32 ""Redo-
visning for juridiska personer’. Detta innebar vissa skillnader som ar
férorsakade av krav i Arsredovisningslagen eller av skattehansyn. Redo-
visningsprinciperna fér moderbolaget anges nedan i avsnittet ”’Moder-
bolagets redovisningsprinciper” .

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2007

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den kompletterande
andringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter — Upplysningar
om kapital. Standarden medfor utdkade upplysningskrav avseende finan-
siella instrument men har ingen inverkan pa klassificering och vardering
av Koncernens finansiella instrument.

IFRIC 10,Delarsrapportering och vardenedgangar, tillater inte att de
nedskrivningar som redovisats under en delarsperiod for goodwill, place-
ringar i egetkapitalinstrument och placeringar i finansiella tillgangar som
redovisas till anskaffningsvarde aterfors per en efterféljande balansdag.
Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2007
men som inte ar relevanta for koncernen
IFRIC 7, Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt TAS 29,
Redovisning i hoginflationslander.

IFRIC 8, Tillampningsomradet fér IFRS 2, prévning av huruvida eget-
kapitalinstrument faller inom ramen fér IFRS 2.

IFRIC 9, Omvardering av inbaddade derivat, ar inte relevant da inget
koncernforetag férandrat villkoren i befintliga kontrakt.

IFRIC 11, IFRS 2 —Transaktioner med egna aktier — aven koncern-
interna.

Standarder, andringar av befintliga standarder som annu inte har
tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av Koncernen

IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter (géller fran den
1 januari 2009), ar fortfarande foremal fér EU:s godkannandeprocess.
Andringarna innebar framforallt férandringar i uppstaliningsformerna
och bendmningarna av de finansiella rapporterna. Saledes kommer kon-
cernens framtida utformning av de finansiella rapporterna att paverkas
vid inférandet av denna standard.
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IAS 23 (Andring), Lanekostnader (galler fran den 1 januari 2009), ar
fortfarande foremal for EU:s godkannandeprocess. Andringen kraver att
ett foretag aktiverar lanekostnader som ar direkt hanférliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning, som en
del av anskaffningsvardet for tillgangen. Alternativet att omedelbart
kostnadsfora dessa lanekostnader kommer att tas bort.

IAS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter (galler fran den 1 juli 2009), ar fortfarande foremal fér EU:s
godk&nnandeprocess. Andringen innebér bland annat att resultat hanfér-
ligt till minoritetsaktidgare alltid ska redovisas dven om det innebéar att
minoritetsandelen &r negativ, att transaktioner med minoritetsaktiedgare
alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderforetag
mister det bestammande inflytandet ska den eventuella kvarvarande
andelen omvarderas till verkligt vérde. Andringen av standarden kommer
att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 3 (Andring), Rorelseforvarv (galler fran den 1 juli 2009), ar fort-
farande foremal fér EU:s godkannandeprocess. Andringen galler fram-
atriktat for forvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet. Tillampningen
kommer att innebara en forandring av hur framtida forvarv redovisas,
bland annat vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella
villkorade képeskillingar och successiva forvarv. Andringen av standarden
kommer inte att innebara nagon effekt pa tidigare gjorda férvarv men
kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 8, Rorelsesegment (galler fran den 1 januari 2009). IFRS 8
ersatter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-
standarden SFAS 131, Disclosures about segments of an enterprise and
related information. Den nya standarden kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presente-
ras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. Koncernen kom-
mer att tillampa IFRS 8 fran den 1 januari 2009. Ledningen analyserar
fortfarande vilken inverkan standarden kommer att fa, men raknar inte
med att detta kommer att leda till nagra vasentliga nedskrivningsbehov.

Tolkningar av befintliga standarder som dnnu inte har tratt i kraft
och som inte ar relevanta for Koncernen

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (Andring) — Vesting conditions and
cancellations (galler fran den 1 januari 2009), ar fortfarande foremal
fér EU:s godkannandeprocess. Andringen paverkar definitionen av in-
tjanandevillkor samt infor ett nytt begrepp, “non-vesting conditions”
(villkor som inte ar definierade som intjanandevillkor). Koncernen har i
dagslaget inga aktierelaterade ersattningar.

IFRIC 12, Service concession arrangementsl (géller fran den 1 ja-
nuari 2008). Denna tolkning ar fortfarande féremal for EU:s godkan-
nandeprocess. IFRIC 12 galler fér avtalsreglerade arrangemang dar en
operatér inom den privata sektorn deltar i utveckling, finansiering, drift
och underhall avseende infrastruktur for den offentliga sektorns tjanster.
Koncernen levererar inga tjanster till offentlig sektor.

IFRIC 13, Customer loyalty programmesl (géaller fran den 1 juli
2008). Denna tolkning ar fortfarande foremal for EU:s godkannande-
process. IFRIC 13 klargdr att nar varor eller tjanster saljs tillsammans
med nagon form av incitament foér kundlojalitet (exempelvis lojalitets-
poang eller gratisprodukter) handlar det om ett avtal med flera delar
(multiple elements arrangements). Koncernen har i dagslaget inte nagra
lojalitetsprogram som faller in under IFRIC 13.

IFRIC 14, “IAS 19 — The limit on a defined benefit asset, minimum
funding requirements and their interaction”’ 1 (galler fran den 1 januari
2008), ar fortfarande féremal fér EU:s godkannandeprocess. IFRIC 14
ger vagledning vid beddmning av begréansningen i IAS 19 av beloppet fér
det Gverskott som kan redovisas som en tillgang. Koncernen kommer att
tillampa IFRIC 14 fran den 1 januari 2008 men detta férvantas inte ha
nagon inverkan pa Koncernens rakenskaper.

KLASSIFICERINGAR

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas
bli salda under eller ar avsedda for forsaljning eller férbrukning under
foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for han-
delsandamal, om de férvantas bli realiserade inom tolv manader efter
balansdagen eller om de utgors av likvida medel. Alla andra tillgangar
klassificeras som anlaggningstillgangar. Skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de férvantas bli reglerade under foretagets normala
verksamhetscykel, om de innehas framst fér handelsdandamal, om de
forvantas bli reglerade inom tolv manader efter balansdagen eller om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldagga skuldens reg-
lering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra skulder klas-
sificeras som langfristiga skulder.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av rosterna eller pa
annat satt har bestammande inflytande.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Férvarvs-
metoden innebar att moderforetaget indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgangar och 6vertar dess skulder. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning plus
utgifter som ar direkt hanférbara till férvarvet. Identifierbara férvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet fér aktierna och det verkliga vardet vid for-
varvstidpunkten pa Koncernens andel av férvarvade identifierbara netto-
tillgangar redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ
redovisas skillnadsbeloppet direkt som intakt i resultatréakningen.
Dotterforetagens intdkter och kostnader respektive tillgangar och
skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag det bestimmande
inflytandet uppkommer (férvarvstidpunkten) och till den dag det upp-
hor. Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
foretag i koncernen liksom darmed sammanhéangande vinster elimineras
i sin helhet.

Omrakning av utlandska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta &r annan an svenska kronor
omraknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Det innebar att
samtliga tillgangar, avsattningar och évriga skulder omréknas till balans-
dagens kurs och resultatrakningens poster omraknas till genomsnitts-
kurs. Kursdifferenser som uppkommer vid omrakningen, omraknings-
differenser, fors direkt mot eget kapital. Vid avyttring av sjalvstandigt
bedriven utlandsverksamhet, realiseras de till verksamheten hanférliga

NET ENTERTAINMENT | 2007



NOTER

ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag fér eventuell valu-
tasakring i koncernens resultatrakning.

Intakter

Net Entertainments intakter utgors i allt vasenligt av utlicensieringen av
onlinespelsprodukter/-tjanster och innefattar det verkliga véardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens
|6pande verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. All faktu-
rering sker manadsvis i efterskott.

CasinoModule™ och CasinoCafé™ genererar licensintékter enligt en
royaltymodell och storleken bestams av det resultat produkten genererar
hos kunden och redovisas i den period kunden nyttjar produkten. Andra
intakter fran harmed sammanhangande konsult- och serviceverksamhet
(uppstarts- och leveransavgifter) intédktsredovisas ndr leverans skett till
kunden.

Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan matas pa ett till-
forlitligt satt och det &r sannolikt att framtida ekonomiska foérdelar
kommer att tillfalla foretaget. Om intéktsbeloppet anses inte kunna
matas pa ett tillforlitligt satt forrdn alla forpliktelser avseende forsalj-
ningen har uppfyllts eller férfallit. Koncernen grundar sina beddmningar
och uppskattningar pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund,
typ av transaktion och speciella omstandigheter i varje enskilt fall. Om
nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprungliga be-
démningen av intékternas storlek omprévas uppskattningarna. Dessa
omprovningar kan resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade
intakter eller kostnader och paverkar intédkterna under den period da de
omstandigheter som féranledde andringen kom till foretagsledningens
kannedom.

Ovriga rorelseintdkter

Som ovriga rorelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor
ordinarie verksamhet. I posten ingar huvudsakligen atervunna avskrivna
fordringar, kursvinster i rérelsen samt vinst vid forsaljning av anlagg-
ningstillgangar.

Ovriga rorelsekostnader

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas som Gvriga rorelsekost-
nader. I posten ingar huvudsakligen kursforluster i rorelsen samt forlust
vid férsaljning av anlaggningstillgangar och rorelser.

Segmentsredovisning

Bolagets enda produkt (tillika primara segment) ar CasinoModule™.
Betraffande en geografisk uppdelning av verksamheten erbjuder Net
Entertainments samarbetspartners (spelsidorna, sportspelsbolagen) spel
till sina kunder i manga olika lander. Net Entertainment har inte tillgang
till information om slutkunden (spelaren) och kan darfor inte avgéra
fran vilka geografiska omraden spelintékterna harstammar. Net Enter-
tainments direkta kunders (spelsidorna) hemvist bestams utifran helt
andra skal an narheten till den lokala marknaden, till exempel passande
spellagstiftning, skattemassiga skal eller andra skal. Fordelen med Inter-
net ar att det ar en global, gransoverskridande distributionsform dar
de som innehar en spelsida kan ha sin hemvist var som helst i varlden
och samtidigt betjana manga lokala marknader runt hela varlden. Att

indela verksamheten i geografiska segment enligt dessa bolags juridiska
hemvist ger inte relevant information. Aven Net Entertainmentkoncer-
nens verksamhet ar pa samma satt geografiskt spridd utifran legala och
skattemassiga skal.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Detta innebar att avvikelse kan férekomma jamfort med for-
andring i enskilda poster i balansrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa férvantas
ge framtida ekonomiska fordelar. Enbart utgifter som uppstar inom ra-
men for utvecklingsfasen av onlinespelprodukter, -spelsystem och -spel-
plattformar aktiveras och tas upp som tillgang fran den tidpunkt beslut
fattats om att fullfolja projektet och det féreligger férutsattningar att
gora det. Det redovisade vardet inkluderar utgifter fér material, képta
tjanster, direkta utgifter for l6ner och indirekta utgifter som kan han-
foras till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt.

I balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till an-
skaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Vardering av projektens intéktsgenereringsférmaga gérs I6pande i
syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Till immateriella tillgang-
ar hor ocksa forvarvade spelavtal och koncessioner och varumérken. Dessa
immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga immateriella tillgangar har begransade nyttjandeperioder.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historisk anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Reparation och underhall redovisas som kostnader i den
period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde och med beaktande av gjorda nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Féljande ekonomiska livslangder (ar) anvands:

m Varumarken, domdnnamn max 5 ar.

= Spelavtal och -koncessioner 3-5 ar.

= Aktiverade utvecklingskostnader fér spel, spelsystem och spelplatt-
formar bestams utifran tillgangens art och uppgar till max 5 ar.

= Servrar 5 ar.

= Kontorsinventarier och Gvriga datorer 5 ar.

= Fordon 3-5 ar.

= Datorer (arbetsstationer for utvecklare med flera) kostnadsférs.

Beddémningen av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.
Finns det indikation pa att materiella, immateriella eller finansiella an-
laggningstillgangar i koncernen har ett for hogt bokfort varde gors en
analys dar enskilda eller naturligt sammanhangande typer av tillgangars
atervinningsvéarde faststalls som det hdgsta av nettoférsaljningsvardet
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och nyttjandevéardet. Nyttjandevardet méats som férvantat framtida dis-
konterat kassafléde. En nedskrivning utgors av skillnaden mellan bokfért
varde och atervinningsvarde. En nedskrivning aterfors nar nedskrivningen
inte langre ar motiverad. En aterféring gérs som mest upp till ett varde
inte dverstigande det bokférda vardet som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsférs i resultatrakningen fér den period de
avser.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar kan klassificeras i féljande kategorier:

(a) finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, (b) lanefordringar och kundfordringar och (c) finansiella
tillgangar som kan saljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen férvarvades. Koncernledningen faststal-
ler klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det férsta redovis-
ningstillfallet.

Koncernen innehar inte nagra tillgangar som faller under kategorierna
(a) eller (c).

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
utgér derivat med faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag fér poster med férfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. I denna ka-
tegori kategoriseras kundfordringar som utgérs av Kundfordringar och
andra fordringar samt Likvida medel i balansrakningen (se not 14 och
not 17).

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till upplupet anskaffningsvarde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns ob-
jektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Eventuella
reserveringars storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av beddémda framtida kassafléden, diskonterade med
den ursprungliga effektiva rantan, och justeringen redovisas i resultat-
rakningen bland férsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan
drivas in, skrivs den bort fran kundfordringar i sin helhet.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktioner som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effetkiv rante-
metoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att
over- och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens I6ptid.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar
eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om
|6ptiden eller férvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgor de
finansiella anlaggningstillgangar och om de ar kortare an ett ar kort-
fristiga placeringar. Finansiella placeringar som utgérs av aktier tillhor
antingen kategorin finansiella tillgangar varderad till verkligt varde via
resultatrakningen eller finansiella tillgangar som kan saljas.
Rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas
till forfall tillhor kategorin finansiella tillgangar som halls till forfall
och varderas till upplupet anskaffningsvarde. Rantebarande vardepapper
dar avsikten inte ar att halla till forfall klassificeras som finansiella
tillgangar som kan saljas. Vid vardering till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas vardeférandringen i finansnettot.

Skatter
Skatt i resultatrakningen utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller
som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas. Fér pos-
ter som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansréakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder, med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Temporéara skillnader beak-
tas inte i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli beskat-
tade inom dverskadlig framtid. I juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen
i allt vasentligt star for samma risker och formaner som vid direkt
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dgande klassificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgangen re-
dovisas som anlaggningstillgang och motsvarande hyresskuld hanfors
till rantebarande skulder. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt va-
sentligt kvarstar som agare till tillgangen klassificeras som operationell
leasing och leasingavgiften kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.
Omfattningen av operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 4.

Ersattningar till anstallda

Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Pensionsplanerna
finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag samt i
vissa fall fran de anstallda. Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda,
vilket innebar att Koncernen inte har nagra rattsliga eller informella
forpliktelser nar val avgifterna ar betalda. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under den period
som de anstallda utfért de tjanster avgiften avser.

Formaner efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga ataganden till anstallda efter det att de gar i pension
eller de avslutar sin tjanst.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
av Net Entertainment fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att
sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar,
baserat pa olika kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen redovisar
en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell for-
pliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassafiodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden. En avsattning fér omstruk-
turering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och formell
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats
eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rérelsekostnader.

Eventualférpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande

som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som anges nedan.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med utta-
lande fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren. Darefter gérs en bedémning av om ett nedskrivningsbehov
foreligger. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det inne-
bar exempelvis att Koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte
att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms
som saker.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar fér redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for véasentliga
justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan. De utvarderas l6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Inkomstskatter och moms

Koncernen &r skyldig att betala skatt i manga olika lander. Omfattande
bedémningar kravs for att faststalla avsattningen for inkomstskatter.
Det finns manga transaktioner och berdkningar dar den slutliga skat-
ten ar osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berakningarna
genomfors. FOr narvarande har ingen extra avsattning gjorts for even-
tuella skatterevisionsfragor.

Utlandska spelbolag pa Malta har till dags dato varit undantagna
moms. De maltesiska myndigheterna ser fér narvarande 6ver regelverket,
men det ar i dagsldaget inte mojligt att ha en entydig uppfattning om
vilka eventuella regelférandringar som kan komma att géras. Infors
momsplikt pa delar av det maltesiska bolagets verksamhet kommer det
sannolikt att paverka resultatet negativt. Fér narvarande har ingen extra
avsattning gjorts for detta.

Prévning av nedskrivningsbhehov

Varje ar provas koncernens tillgangar for eventuella nedskrivningsbehov
enligt IAS 36. Koncernen har investerat vasentliga belopp i utveckling
av spelplattformar och deras bokférda véarden jamférs med nuvardesbe-
raknade framtida diskonterade kassafioden. Prévningen gors i det fjarde
kvartalet. Vid 2007 ars prévning identifierades inga nedskrivningsbehov.
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Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy och praglas av lag riskniva. Finansverksamheten och hante-
ringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget Net Entertain-
ment NE AB (publ) som ocksa ansvarar for placering av 6verlikviditet.

De helagda rorelsedrivande dotterbolagen ar sjalva ansvariga fér han-
teringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda ramar
efter koordinering med moderbolaget.

MARKNADSRISK
Koncernens resultat ar exponerat mot valutakursférandringar da mer-
parten av férsaljningen ar i euro, och kostnaderna (transaktionsexpo-
nering) ar i svenska kronor. Net Entertainment sékrar for narvarande
inte denna del. Resultatet paverkas ocksa av valutakursférandringar
nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till svenska kronor
(omrakningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna kapital av
valutakursforandringar nar tillgangar och skulder i utlandska dotter-
bolag raknas om till svenska kronor (omrdkningsexponering). Sakring
av eget kapital i utlandska dotterbolag gors for narvarande inte.

0m den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat
per den 31 december 2007 ha varit 4 248 TSEK (55 TSEK) hogre/lagre.

LICENSINTAKTER PER VALUTASLAG 2007

USD 3%

Euro 97%

Beraknat pa genomsnittskurser for 2007

RANTERISKER

Net Entertainment &r ett i stort sett skuldfritt bolag, vilket gér att den
ranterisk koncernens intakter och kassafiode utsatts for ar 1ag. Férand-
ringar i rantelaget paverkar den avkastning koncernen far pa likvida
medel. Risken i dessa férandringar bedéms som immateriell.

KREDITRISK

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakra férsaljning av tjanster till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Inga kreditgrdnser éverskreds under rap-
porteringsperioden och ledningen férvantar sig inte nagra férluster till
f6ljd av utebliven betalning fran dessa motparter.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med

likvida medel for att finansiera verksamheten. Ledningen foljer ocksa

noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av

likvida medel (not 17), pa basis av forvantade kassafléden.
Koncernens finansiella skulder utgors i allt vasentligt av leverantors-

skulder, dar den avtalsenliga forfallodagen infaller inom 12 manader.

HANTERING AV KAPITALRISK

Net Entertainments mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Fér att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Net Enter-
tainment férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

Net Entertainment bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsatt-
ningsgrad och kassalikviditet (se sidan 42).

Nettoskuldsattningsgraden (ganger) vid rapportperiodens utgang uppgick
till =0,5 (-0,8) medan kassalikviditeten uppgick till 159 (65) procent.

SKATTERISKER

Utlandska spelbolag pa Malta har till dags dato varit undantagna moms.
De maltesiska myndigheterna ser fér narvarande Gver sitt regelverk vad
galler utlandska spelbolag men det ar i dagslaget inte mojligt att ha
en entydig uppfattning om vilka eventuella regelférandringar som kan
komma att goras. Verksamheten pa Malta har till dags dato varit un-
dantagen moms. Inférs momsplikt pa delar av det maltesiska bolagets
verksamhet kommer det sannolikt att paverka resultatet negativt.

Leasingkostnader for bilar, hyror for lokaler och dvrig utrustning som
hyrs och som innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

Kostnadsforda
leasing- och hyresavgifter -3046 2113 -2715 -2103
Summa -3046 -2113 2715 -2103

Framtida minimiavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
lease- och hyresavtal berdknas utfalla enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
— under 2008 5 605 5352
— under 2009 — 2012 8 020 8 020
—efter 2012 - -
Summa 13625 13382
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KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
2007 2006 2007 2006 2007 2006
INTAKTER Rénteintakter o 492 237
~ Licensintakter, royalties 131145 95550 6185 81531 Netto valutakursforandringar L
— Konsultintakter — 3857 71803 28423 Finansiella intakter a1l 237
— Fakturerade kostnader - 65 62 65 Rantekostnader 187 16
— Hyresintakter - 3 - 3 Kursdifferenser -1179
Summa 131145 99475 78050 110022 Finansiella kostnader -187  -1195
OVRIGA RORELSEINTAKTER Summa finansiella poster 224 -958
— Reavinst vid férséljning VIODERBOLAGET
anlaggningstillgangar - 293 - 293
) 2007 2006
— Valutakursvinster rorelsen 853 - 853 -
_ Burigt 22 5 21 _ Anteciperad utdelning fran dotterbolag 29 576 -
Summa 875 298 874 293 Reaférlust vid férsaljning av aktier
i dotterbolag samt likvidation -61 -61
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag, se not Summa resultat fran 6vriga vardepapper -
11. Salda tjdnster avser framst konsulttjanster, licensavgifter, hosting och placeringar och andelar i koncernféretag 29515 -61
sart[\t V|ﬁdaref(|all<tudrera}lde'utla.gl?kTransaktloner med narstaende ar pris- Ranteintakter, externa 225 193
satta pa mar<n.a smassiga \_/,I or. . o g Kursdifferenser 30
Net Entertainment har fér 2007 licensintakter fran Betssonkoncer- o
. . . R « . Summa finansiella intakter och
nen, i vilken styrelseordféranden och tva styrelseledamoter ar delagare i —
K liknande resultatposter 195 193
och styrelseledamoter.
For ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare, Rantekostnader, externa -186 -13
se not 8. Kursdifferenser -1179
Summa finansiella kostnader
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE och liknande resultatposter -186 -1192
MODERBOLAGET
2007 2006 Summa finansiella poster 29 524 -1 060

INKOP AV TJANSTER FRAN NARSTAENDE

Inkp fran dotterbolag 13792 KOMMENTARER TILL FINANSIELLA RESULTATPOSTER

— andel av totala rérelsekostnader 18,3% Moderbolag

FORSALUNING AV TJANSTER TILL NARSTAENDE Under 2007 har moderbolaget salt samtliga andelar i det costarikanska

Forsaljning till dotterbolag 77857 24584 dotterbolaget Feliz Europa. Reafdrlusten uppgick till 61 TSEK.

_ andel av totala intkter 98,65% 22,3% Under 2006 har rr?oder.bolaget salt samt.ligfi andelar i det costarikar}—
ska dotterbolaget Mil Treinta y Dos samt likviderat dotterbolaget Let it

SKULD TILL NARSTAENDE flow AB. Den sammanlagda reaférlusten uppgick till 61 TSEK.

Skuld till dotterbolag 1806 377

FORDRAN PA NARSTAENDE
Fordran pa dotterbolag 29 545 15528
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Revisor Gunnar Liljedahl fran Ernst & Young AB valdes av bolagsstam-
man 2004 till revisor for en tid av fyra ar. Ernst & Young genomfor
revisionen i Net Entertainment NE AB och de svenska dotterbolagen.
Gunnar Liljedahl har varit Net Entertainments revisor sedan 2000. Net
Entertainment har utdver revisionsuppdraget dven konsulterat Ernst &
Young inom skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor samt for
utredningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
REVISIONSUPPDRAG
Ernst & Young 254 160 254 160
Andra revisionsbolag 94 49 - -
ANDRA UPPDRAG AN
REVISIONSUPPDRAGET
Ernst & Young 74 - 74 —
Summa 422 209 328 160
NOT 8
MEDELANTAL ANSTALLDA
2007 2006
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man anstallda man
MODERBOLAGET
Sverige 55 72% 41 73%
Totalt i moderbolaget 55 72% 41 73%
DOTTERBOLAG
Malta 5 65% 1 0%
Costa Rica 0 0% 1 100%
Totalt i dotterbolag 5 65 % 2 50%
Koncernen totalt 60 72 % 43 72 %
SJUKFRANVARO
MODERBOLAGET
2007 2006
Total sjukfranvaro av anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 2,5% 2,0%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro mer &n 60
dagar i strack, langtidssjukfranvaro 25,4% 0,0%
— Sjukfranvaro fér kvinnor 4,0% 2,6%
— Sjukfranvaro for man 1,9% 1,8%
— Sjukfranvaro for anstallda yngre an 30 ar* 2,2% 2,4%
— Sjukfranvaro for anstallda mellan 30 och 49 ar* 2,6% 1,9%
— Sjukfranvaro for anstallda aldre an 49 ar* 0,0% 0,0%

* I procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

LONER OCH ERSATTNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

LONER OCH ERSATTNINGAR
Pontus Lindwall,

styrelseordférande 225 0 225 0
John Wattin,

styrelseledamot 112 0 112 0
Ann-Catrine Appelquist,

styrelseledamot 112 0 112 0
Einar Gunnar Gudmundsson,

styrelseledamot 112 0 112 0
Rolf Blom, styrelseledamot 112 0 112 0
Johan Ohman, VD 1707 198 1707 198
Ovriga ledande befattningshavare 2(41533 588 t;gg 439
Ovriga anstallda 22356 16930 21179 16930
Summa 27055 17761 25167 17567
— varav bonus till Johan Ohman 400 0 400 0

Sociala kostnader 11 984 7260 11399 7 260

PENSIONSKOSTNADER

Styrelsemedlemmar 0 0 0 0
Johan Ohman, VD 600 60 600 60
Ovriga ledande befattningshavare (32;3) 0 (22:*3 0
Ovriga anstallda 1932 1469 1180 1409
Summa 2775 1529 2775 1469

Nuvarande VD i Net Entertainment, Johan Ohman, tilltradde sin post 1
november 2006. Endast kostnader fran och med detta datum redovisas
ovan som 16n och ersattning samt pensionskostnader fér VD. Styrelsen
i Net Entertainment har tidigare endast varit en tjanstemannastyrelse
som inte varit arvoderad. Styrelsefragor har hanterats av fore detta
moderbolaget Betsson AB:s styrelse.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattning till VD utgors av grundlén, rorlig ersattning, évriga formaner
samt pension. For verkstallande direktoren kan den rérliga ersattningen
uppga till hogst 10 manadsloner, ersattning i form av pensionen kan
uppga till hogst 33 procent av den fasta l6nen plus engangsbelopp. Vid
uppsagning fran Net Entertainments sida ager verkstéllande direktoren
ratt till uppsagningstid motsvarande 6 manader samt avgangsvederlag
motsvarande 12 manaders 16n. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden
6 manader.

For andra ledande befattningshavare varierar den rorliga ersattningen
beroende pa befattning och avtal och kan som hoégst uppga till mellan 85
och 100 procent av den fasta lonen. Uppsagningstiden varierar mellan
3 till 6 manader.
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NOTER

ANTAL OCH ANDEL KVINNOR I LEDANDE STALLNING

2007 2006
Antal Antal Andel Antal Antal Andel
mén  kvinnor  kvinnor man  kvinnor  kvinnor

MODERBOLAGET
Styrelse 4 1 25% 1 0 0%
Ovriga ledande
befattningshavare 2 1 50% 3 2 33%
Summa moderbolaget 6 2 33% 4 2 29%
DOTTERBOLAG
Styrelse 1 1 100% 2 0 0%
Ovriga ledande befatt-
ningshavare 1 0 0% 1 2 33%
Summa koncernen 8 3 38% 7 2 29%

UTBILDNINGSNVA ANSTALLDA

Gymnasieutbildning 6%

< 120 hogskole-
poang 21%

> 120 hogskole-
poang 54%

120 hogskole-
poang 19%

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

AKTUELL SKATT

Sverige 1458 10885 1458 10885
Utanfér Sverige 2108 - - -
Summa aktuell skatt 3566 10885 1458 10885
UPPSKJUTEN SKATT

Sverige 476 - -
Utanfér Sverige 1327 - - -
Summa uppskjuten skatt 1327 476 - -
Summa skattekostnad 4893 11361 1458 10885

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

SKILLNAD MELLAN VERKLIG SKATTE-
KOSTNAD OCH SKATTEKOSTNAD
BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS

Redovisat resultat fore skatt 50804 39843 34468 38812
Skatt enligt gallande

skattesats (28%) 14 225 11156 9651 10867
Skillnad i skatt i utlandsk verksamhet -9 420 187 - -

Skatteeffekt av
ej avdragsgilla poster 88 18 88 18
Skatteeffekt av
ej skattepliktiga poster - - -8281 -
Redovisad skattekostnad 4893 11361 1458 10885

SPECIFIKATION UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD
Skatt pa bokslutsdispositioner - 476 - -

Skatt pa temporara skillnader 1327 - - -
SKATTER I BALANSRAKNINGAR
Avsattning for skatter
— Uppskjuten skatt pa obeskattade

reserver 835 835 - -
— Uppskjuten skatt pa temporara

skillnader 1360 - - -
Summa 2195 835 - -
Kortfristiga fordringar
— Skattefordringar 12 953 - - -

Kortfristiga skulder
— Skatteskulder 21875 5172 6763 5172
Det finns temporara skillnader mellan skatteméssiga respektive bok-
forda varden. Vad avser bokslutsdispositionen, se not 19.

Antalet aktier i moderbolaget &ndrades under 2006 i avsikt att uppna
lika manga aktier i Net Entertainment som i Betsson AB. Detta for
att underlatta utdelningen av Net Entertainment till aktiedgarna. Inget
kapital tillfordes bolaget for att uppna detta, utan en kombination av
fondemission och split genomférdes. Ett mer rattvisande resultat per
aktie ar darfor att anvanda antalet aktier vid 2006 ars utgang for
samtliga ar for att berakna vinst per aktie enligt nedan.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

Resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets

aktieagare (TSEK) 45911 28482 33010 28135
Antal aktier

vid 2007 ars utgang 39553 39553 39553 39553
Vinst per aktie (SEK) 1,16 0,72 0,83 0,72

Det finns inga potentiella aktier, varfor ingen utspadningseffekt upp-
kommer. Vinst per aktie ar beraknat pa snittantalet aktier.
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Spelprodukter, spelsystem Spelavtal och

KONCERNEN och spelplattformar koncessioner Varuméarken Totalt
2006

Ingaende anskaffningsvarden 12 994 1615 147 14 756
Avrets aktiverade utvecklingsutgifter 14 560 - - 14 560
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 554 1615 147 29 316
Ingaende avskrivningar 5672 853 4 6529
Avrets avskrivningar 2 670 538 49 3257
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8 342 1391 53 9786
Utgaende restvérde enligt plan 2006-12-31 19 212 224 94 19530
2007

Ingéende anskaffningsvarden 27 554 1615 147 29 316
Avrets aktiverade utvecklingsutgifter 10 098 - - 10 098
Omrakningsdifferens 363 - - 363
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 38 015 1615 147 39777
Ingaende avskrivningar 8 342 1391 53 9786
Avrets avskrivningar 5424 224 49 5697
Omrakningsdifferens 48 - - 48
Utgaende ackumulerade avskrivningar 13 816 1615 102 15531
Utgaende restvarde enligt plan 2007-12-31 24199 0 45 24 244

Spelprodukter, spelsystem Spelavtal och

MODERBOLAGET och spelplattformar koncessioner Varuméarken Totalt
2006

Ingaende anskaffningsvarden 12 994 1615 147 14 756
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 6819 - - 6819
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 813 1615 147 21575
Ingaende avskrivningar 5672 853 4 6529
Arets avskrivningar 2538 538 49 3125
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8210 1391 53 9 654
Utgaende restvérde enligt plan 2006-12-31 11 603 224 94 11921
2007

Ingaende anskaffningsvarden 19 813 1615 147 21575
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 4620 - - 4620
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24 433 1615 147 26 195
Ingaende avskrivningar 8210 1391 53 9 564
Avrets avskrivningar 3611 224 49 3884
Utgaende ackumulerade avskrivningar 11821 1615 102 13538
Utgdende restvérde enligt plan 2007-12-31 12612 0 45 12 657
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

INVENTARIER OCH UTRUSTNING

Ingéende anskaffningsvarden 8178 4026 8178 4026

Arets anskaffningar 3003 4461 2 759 4461

Forsaljningar och

utrangeringar -309 -2820 -309

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 11181 8178 8117 8178

Ingaende avskrivningar 3 456 2 555 3 456 2 555

Férsaljningar och

utrangeringar —296 —-249 —-297 —249

Arets avskrivningar 2141 1150 1323 1150

Omrakningsdifferenser 20 -

Utgaende ackumulerade avskrivningar 5321 3456 4482 3456

Utgaende restvérde enligt plan 5 860 4722 3635 4722

ANDELAR I KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET Org. nr Sate Andel% Andel st. Bokfort varde 2007  Bokfort varde 2006
Bolag
Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% 1000 89 89
— Net Entertainment Malta Holding Ltd. Malta 0,01% 1 0 -
— Net Entertainment Malta Ltd. Malta 0,01% 1 0 -
Feliz Europa S.A. Costa Rica 0,00% 0 0 34
Net Entertainment Malta Holdings Ltd. Malta 99,99% 9999 127 19
— Net Entertainment Malta Ltd. Malta 99,99% 9999 - -
Summa 216 142
MODERBOLAGET

2007 2006
Forandringar i andelar i koncernféretag
Ingaende anskaffningsvarde 142 119
Extern avyttring av bolag —-34 22
Frivillig likvidation av bolag -8
Externt férvarv av bolag 34
Okning av aktiekapital 108 -
Avyttring av bolag till dotterbolag - -
Forvarv av bolag fran Betssonkoncernen 19
Utgaende bokfort varde 216 142
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Bokférda varden pa kundfordringar 6verensstammer med verkliga var-
den och motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har [amnats
som sakerhet for skulder eller eventualférpliktelser.

Per den 31 december 207 var kundfordringar uppgaende till 339
(223) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga.
Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter. Under perioden konstaterade kundférluster samt
aldersanalys av koncernens kundfordringar framgar nedan.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
KUNDFORDRINGAR

Kundférluster i resultatrédkningen 572 1151 196 1033

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR
Ej forfallet 10 807 5163 4 2762
30-60 dagar 203 28 - 28
Aldre &n 30 dagar 136 195 - 175
Summa 11143 5386 4 2965

NOT 15

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Upplupna licens-/royaltyintakter 13 429 7117 0 3756
Ovriga forutbetalda kostnader 2 445 772 2 024 772

Summa 15874 7889 2024 4528

KONCERNEN

2007 2006 2007 2006

MODERBOLAGET

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uppskjuten skattefordran 13 - - -
Langfristig del av depositioner 5 42 5 42
Summa 18 42 5 42

OVRIGA FORDRINGAR SOM AR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Mervardesskatt 1604 1151 1604 1151
Fordringar Betssonkoncernen 0 4779 0 4779
Ovrigt 481 5 479 5
Summa 2085 5935 2083 5935

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

25915*
25915

13 053
13053

12 462 6127
12 462 6127

Kassa och bank

Summa likvida medel

* Varav 5,438 TSEK avser medel hallna for licenstagares rakning
per den 31 december 2007

2007 2006

Aktiekapitalets

Sammansattning (TSEK) Antal aktier Aktiekapital ~Antal aktier Aktiekapital

Aktier, serie A (10 réster) 5610000 168 5610000 168
Aktier, serie B (1 rost) 33943716 1023 33943720 1019
Totalt antal aktier 39553716 1191 39553720 1187

KONCERNEN
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. I Net Entertainment
har aktiedgarna utdver aktiekapitalet tillskjutit aktiedgartillskott och
koncernbidrag for att tacka bolagets forluster under utvecklingsfasen
av bolaget.

RESERVER
Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vid utgangen
av aret var de ackumulerade omrakningsdifferenserna 801 TSEK (=232
TSEK).

SPECIFIKATION RESERVER Omrékningsdifferens

Ingé&ende balans 2006-01-01 -

Arets omrakningsdifferens -232
Utgaende balans 2006-12-31 232
Arets omrakningsdifferens 1033
Utgaende balans 2007-12-31 801

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterféretag liksom den del av obeskat-
tade reserver som kan hanforas till eget kapital. Tidigare avsattningar
till reservfond ingar ocksa i denna kapitalpost.
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MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006 2007 2006

BALANSRAKNINGEN Semesterléneskuld 2613 1370 2318 1370
Ackumulerade éveravskrivningar 2982 2 982 Sociala avgifter 1501 1066 1501 1066
Summa obeskattade reserver 2982 2982 Léneskatt 617 342 598 342
Uppskjuten skatt Upplupna Ioner 2127 241 1902 241
i obeskattade reserver ingar med 835 835 Burigt 1883 7239 1443 1386
RESULTATRAKNINGEN Summa 8741 10258 7762 4405
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 0 -1702
Summa bokslutsdispositioner 0 -1702

KONCERNEN MODERBOLAGET For upplysningar om handelser efter rakenskapsarets utgang hanvisas
Ovriga kortfristiga skulder 2007 2006 2007 2006 till forvaltningsberattelsen, sidan 31. F6r upplysningar om risker som
Personalens skatt 1848 711 924 712 bolaget star infér hanvisas dels till not 3, sidan 47, dels till forvaltnings-
Skulder till Betssonkoncernen 20 336 - 20336 beréttelsen, sidan 27.
Upparbetad Jack-Pot 5438 - - -
Ovrigt 13 - - -
Summa 7399 21047 924 21048

Styrelsen forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att koncern-
férvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2008

Pontus Lindwall Ann-Catrine Appelquist
Ordférande Ledamot
Rolf Blom Einar Gunnar Gudmundsson
Ledamot Ledamot
John Wattin Johan Ohman
Ledamot Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har avgivits den 17 mars 2008

Gunnar Liljedahl, Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Net Entertainment NE AB
Org. nr 556532-6443

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i
Net Entertaiment NE AB for ar 2007. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 26-54. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for réakenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att ars-
redovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av kon-
cernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebéar att jag planerat och genomfért revisionen fér att med hég men
inte absolut sékerhet férsakra mig om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens til-
lampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredo-

visningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade in-
formationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund fér mina (vara) uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i mo-
derbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2008

Gunnar Liljedahl

Auktoriserad revisor
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STYRELSE

STYRELSE

Net Entertainments styrelse bestar for narvarande av fem personer,
inklusive ordféranden. Styrelseledaméterna véljs arligen pa arsstam-
ma for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelsen har sitt sate i
Stockholm. De nuvarande styrelseledamdterna presenteras nedan. Sty-
relseledamoterna kan nas pa moderbolagets adress, se nasta sida.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna
namnda i detta avsnitt har domts i bedrdgerirelaterade mal, varit
féremal for bemyndigade myndigheters anklagelser eller sanktioner
eller forbjudits av domstol att inga som medlem av en emittents for-
valtnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos emittent under de senaste fem aren.

I det fall dar personen ifraga i egenskap av medlem av férvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller pa annat satt varit en nyckel-
person i ledande befattning, varit inblandad i konkurs, likvidation eller
konkursférvaltning under de senaste fem aren namns detta nedan.

Det forekommer inga familjeband mellan de personer som anges i
nedanstaende avsnitt, ej heller nagon intressekonflikt mellan dessa.
Samtliga personer kan nas via huvudkontorets adress. Bolaget ar ej
skyldigt att folja Koden for bolagsstyrning och amnar ej folja Koden
for bolagsstyrning i dess helhet.

Fran vanster: Ann-Catrine
Appelquist, Einar Gunnar
Gudmundsson, Rolf Blom,
Pontus Lindwall och

John Wattin

PONTUS LINDWALL (fodd 1965) ar styrelseledamot i Net Entertain-
ment sedan ar 1996. Pontus Lindwall ager noll A-aktier och 934 594
B-aktier i Net Entertainment NE AB.

JOHN WATTIN (fodd 1947) &r styrelseledamot i Net Entertainment
sedan ar 2007. John Wattin dger noll A-aktier och 105 500 B-aktier i
Net Entertainment NE AB.

ROLF BLOM (fédd 1957) ar styrelseledamot i Net Entertainment sedan
ar 2007.Via E-Capital ager Rolf Blom noll A-aktier och 210 000 B-aktier
i Net Entertainment NE AB.

ANN-CATRINE APPELQUIST (fodd 1947) ar styrelseledamot i Net
Entertainment NE AB sedan ar 2007. Ann-Catrine Appelquist ager inga
aktier i Betsson AB (publ).

EINAR GUNNAR GUDMUNDSSON (fédd 1972) ar styrelseledamot i Net
Entertainment sedan ar 2007. Einar Gunnar Gudmundsson ager inga
aktier i Net Entertainment NE AB (publ). Genom ScandCap AB repre-
senterar Einar Gunnar Gudmundsson stordgaren Straumur-Burdaras
Investment Bank.
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ADRESSER

HUVUDKONTOR OCH
UTVECKLING

Net Entertainment NE AB
Birger Jarlsgatan 57B
S-113 56 Stockholm
Telefon: 08 55 69 67 00

FORSALJNINQ OCH
MARKNADSFORING

Net Entertainment Malta Ltd.
Suite A

Dolphin Court A

Embassy Way

Ta’ Xbiex MSD 11

Malta

Telefon: +356 21 311 621
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