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BOLAGSSTYRNING

Denna rapport om holagsstyrning ar inte granskad av bolagets
revisorer.

Net Entertainment NE AB ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pd NASDAQ OMX Stockholm. Net Entertainments bolagsstyrning
baseras darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning. Regelverket
bestdr av aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
NASDAQ OMX Stockholms noteringskrav som angivna i ”Regelverk
for emittenter” samt de interna instruktioner och policydokument
som Bolaget har upprittat och faststllt.

Aktiebolagslagen innehdller grundlidggande regler om ett aktiebo-
lags organisation. Koden syftar till att utgora vigledande regler for
god bolagsstyrning och kompletterar lagstiftningen pé ett antal om-
raden dir den stiller hogre krav. Koden mojliggor dock for bolagen
att avvika fran reglerna om det i ett enskilt fall for bolaget kan anses
leda till bittre bolagsstyrning (enligt principen “f6]j eller forklara”).

Fran och med den 1 juli 2008 ska Koden tillimpas av samtliga
svenska bolag vars aktier 4r upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad. Overgéngsregler som giller for de bolag som fore den 1 juli 2008
inte omfattats av kraven i Koden, vilket ir fallet f6r Net Entertain-
ment, anger att Koden ska tillimpas s& snart som majligt och senast i
samband med forsta drsstimman som hélls efter den 1 januari 2009.
Net Entertainment tillimpar Koden senast i samband med &rsstim-
man 2009. Om ett bolag finner att en viss regel eller rekommendation
inte dr lamplig att f6lja med hénsyn till bolagets speciella omstin-
digheter kan bolaget avvika fran denna regel forutsatt att avvikelsen
redovisas och motiveras.

ARSSTAMMA

Arsstimman ir Net Entertainments hogsta beslutade organ. Ars-
stimman ska héllas inom sex manader efter rikenskapsarets utgéng.
Arsstimman godkéinner arsredovisningen for det gdngna riken-
skapsdret, viljer styrelse och revisorer samt behandlar andra formella
fragor. Extra bolagsstimma kan héllas nér det 4r pakallat.

Ritt att delta vid stimma tillkommer den aktieidgare som dels ar
inford i den aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB (VPC AB)
pé den dag som styrelsen bestimmer, dels anmiiler sitt deltagande till
Bolaget senast den dag styrelsen bestimmer.

Varje A-aktie ger tio roster och varje B-aktie ger en rost.

VALBEREDNING

Vid arsstimman den 10 april 2008 fattades beslut om inrittande av
en valberedning, med uppgift att infor kommande drsstimma lamna
forslag till val av styrelseledamoter. Valberedningen ska bestd av ligst

*Med stérre aktiedgare avses har aktiedgare som innehar mer an 10 procent av rosterna eller
kapitalet i bolaget.
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tre ledamoter och ska representera Net Entertainments storre aktie-
dgare*. I oktober 2008 utsags Per Hamberg (representerande famil-
jerna och Kling) och Martin Larsson (representerande familjerna
Eriksson, Lundstrom och Knutsson samt sig sjilv) att jamte styrel-
sens ordforande Rolf Blom ingd i valberedningen infér drsstimman
2009. Ordforande i valberedningen dr Per Hamberg.

STYRELSE
Mellan drsstimmor ir styrelsen bolagets hogsta beslutande organ.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Net Entertainment har en strategiskt styrande roll och
ansvarar for att den verkstillande ledningen genomfér av styrelsen
fattade beslut. Styrelsen utgér dven en kontrollfunktion och har ett
informationsansvar for att sikerstilla att marknaden ges en korrekt
bild av Bolaget och dess finansiella stallning.

I styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststilla verksamhets-
mal och strategi samt att darvid arligen besluta om afférs- och mark-
nadsplan samt budget for nastkommande verksamhetsar. Vidare be-
slutar styrelsen gillande visentliga policies och visentliga avtal, storre
investeringar och prognoser.

Styrelsen arbetar efter en faststilld skriftlig arbetsordning, vilken
reglerar frekvens och dagordning for styrelsemoten, distribution av
material till sammantriden, drenden att foreldgga styrelsen for beslut
samt reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordfs-
rande och verkstillande direktéren Den definierar dven verkstillande
direktorens befogenheter. Styrelsens ordférande forbereder styrelse-
motena tillsammans med verkstillande direktéren. Verkstillande
direktoren rapporterar vid varje ordinarie styrelsemote om Bolagets
finansiella utveckling.

Styrelsen for Net Entertainment bestar av fem stimmovalda le-
damoter. Samtliga ledamoter dr oberoende i forhéllande till savil
Bolaget och dess ledning som storre aktiedgare.

Vid arsstimman 2008 uttridde fyra ledaméter ur styrelsen och
fyra ledamoter nyvaldes. Dartill nyvaldes en styrelsesuppleant. Rolf
Blom omvaldes och utsags till ordférande av drsstimman. Som en
del av Bolagets anpassning till Koden har styrelsesuppleanten ut-
tritt ur styrelsen i november 2008. Under 2008 har styrelsen hél-
lit sju ordinarie sammantriden och nio extra méten. Huvudpunk-
ter vid ordinarie styrelsemoten under 2008, utover de sedvanliga
punkterna enligt ovan, har varit strategi for tillvixt genom forvirv,
godkinnande av deldrsrapporter, beslut om ansékan om notering
av Bolagets aktier vid NASDAQ OMX Stockholm, upphandling av
revisor, bolagsstyrningsfrdgor med anledning av implementering av
Svensk kod for bolagsstyrning samt skattefrdgor. Huvudpunkter vid
extra styrelsemoten under 2008 har framfgrallt varit relaterade till
potentiella forvirv samt processen for notering av Bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm. Vid styrelsemotena nédrvarar ocksd



verkstillande direktoren Johan Ohman och finansdirektoren Bertil
Jungmar, som ocksé for protokoll vid métena. Ddrutover nirvarar
olika ledande befattningshavare f6r presentationer av olika sakfragor.
Vid styrelsens méten har samtliga ledamoter nirvarit med foljande
undantag: Ann-Catrine Appelquist, Niclas Eriksson och Pontus Lind-
wall (ett méte), John Wattin (tvd moten) samt Michael Gottschlich
(tre moten).

Revisionsutskott

Styrelsen har under 2008 inrittat ett revisionsutskott som bestar av
samtliga fem styrelseledamoter. Styrelsens ordférande ar utskottets
ordforande. Finansdirektoren Bertil Jungmar ar adjungerad till ut-
skottet och fungerar som dess sekreterare.

Revisionsutskottet ansvarar for att kvalitetssikra Bolagets finan-
siella rapportering och for arbeten som ror Net Entertainments in-
terna kontroll. Utskottet svarar dven for styrelsens lopande kommu-
nikation med Bolagets revisorer, faststillande av riktlinjer for vilka
tjanster som ska upphandlas av revisorer utéver revision, utvirdering
av revisionsinsatsen, bitrdde till valberedningen vid framtagande av
forslag till revisor samt arvodering av revisionsinsatsen. Vidare har
utskottet gjort en riskbeddomning av bolagets finansiella rapportering
och faststillt en drsplan for sitt arbete 2009/2010.

Revisionsutskottet ssmmantridde en gang under 2008 och en géng
i februari 2009. Samtliga ledaméter har deltagit i samtliga méten.

Ersattningsutskott

Styrelsen har under 2008 inrittat ett ersattningsutskott som bestédr
av samtliga fem styrelseledamoter. Styrelsens ordférande ar utskot-
tets ordforande.

Ersittningsutskottet handhar fragor avseende ledande befattnings-
havares ersattningar och formaner, inklusive verkstillande direkto-
ren. Ersittningsutskottet bereder fragor for styrelsebeslut gillande
verkstillande direktorens ersittning och formaner samt principiella
fragor for samtliga ledande befattningshavare. Utskottet fattar beslut
i ersdttningsfragor gillande 6vriga ledande befattningshavare och fra-
gor av mindre vikt. Styrelsen beslutar dven i principfragor rorande
ersittning till ledande befattningshavare och 16n for verkstillande di-
rektoren. 2007 faststillde styrelsen en ersittningspolicy som presen-
terades och godkindes av drsstimman. Ersittningspolicyn utvirderas
arligen. Den gillande ersittningspolicyn finns bilagd protokollet frén
drsstimman som dr tillgangligt pd hemsidan.

Ersittningsutskottet sammantridde en gédng under 2008 och en
gang i februari 2009. Samtliga ledaméter har deltagit i samtliga mo-
ten forutom Niclas Eriksson och Michael Gottschlich som franvarit
en ging.

REVISION
Revisorer viljs av drsstimman for en mandatperiod om fyra &r. Re-
visorerna granskar Bolagets rikenskaper och forvaltning pa uppdrag
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av drsstimman. Deloitte AB valdes till revisorer vid drsstimman 10
april 2008 for perioden fram till drsstimman 2012. Therése Kjellberg
har utsetts till huvudansvarig revisor.

Revisorn har presenterat sina slutsatser av granskningen av savil
delarsrapporten for januari — juni 2008 som hela dret 2008 samt in-
tern kontroll for savil revisionsutskottet som styrelsen. Revisorn har
ocksa triffat revisionsutskottet utan att personer frin foretagsled-
ningen nérvarat.

INTERNKONTROLL

Grunden i den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av den overgripande kontrollmiljon som styrelsen
och ledningen har faststillt. En viktig del av kontrollmiljon &r att
organisationsstruktur, beslutsviagar och befogenheter dr klart definie-
rade och férmedlade i form av styrdokument som interna policies,
riktlinjer, manualer och virderingar.

Kontrollmiljo

Vid utformning av processer dr det av stor vikt att beakta kontroll-
miljon och dven goéra en riskbedomning. En vil utformad intern
kontroll skapar inte bara forutsittningar for en tillforlitlig finansiell
rapportering, utan bidrar sannolikt till en sund och héllbar verksam-
het med hogre l6nsamhet som foljd. Arbetet med utformandet av
interna processer och uppfoljning av dessa pagar kontinuerligt inom
Net Entertainment och blir viktigare i takt med Bolagets tillvixt. En
plan har framtagits for detta arbete under 2009.

Delegeringen av befogenhet att agera har till syfte att definiera hur
ansvaret dr fordelat pa befattningar och diarmed individer. Delege-
ringen av befogenheter i Koncernen borjar med styrelsens delegering
till vd och koncernchef av befogenheten att ansvara fér den operativa
verksamheten. Direfter delegerar han befogenheter till dem som rap-
porterar till honom, bdde direkt och genom de faststillda interna
riktlinjer och handbécker som finns inom Bolaget.

For att tydliggéra Bolagets interna riktlinjer och riktlinjer i for-
hallande till aktiesigare och andra externa intressenter har ett antal
policydokument upprittats med avseende pa viktiga omraden. Poli-
cydokumenten bidrar i olika utstrickning till skapande och uppritt-
héllande av kontrollmiljén inom Bolaget.

Bland de mer framtradande policydokumenten kan namnas:
B UTDELNINGSPOLICY — anger riktlinjer for utdelning till aktie-
dgarna

B POLICY FOR HANDEL i bolagets aktier— anger restriktioner som ar
tillimpliga i vissa situationer avseende styrelseledamoters och an-

stilldas handel i Bolagets aktier

B INFORMATIONSPOLICY —anger riktlinjer av vem och hur uttalanden
for Bolagets rikning far goras

NET ENTERTAINMENT

N

2008



34 BOLAGSSTYRNING

B EKONOMIHANDBOK INKLUSIVE FINANSPOLICY — anger hur ekono-
miska frdgor, redovisning, rapportering, inkop, och andra transak-
tioner utfors i Bolaget liksom attest- och godkdnnandeprocedurer

B IT-POLICY — anger hur frégor och resurser rorande informations-
teknologi hanteras inom Bolaget, till exempel teknisk standard,
sikerhet och kommunikation

Avseende riktlinjer for de anstillda i Net Entertainment har Bolaget
en kompetensutvecklingspolicy, jamstilldhetspolicy, alkohol-, drog-
och spelpolicy, krishanteringspolicy samt en resepolicy.

Instruktion for VD

Styrelsen har utarbetat och faststillt en instruktion avseende verkstil-
lande direktorens (VD:s) uppgifter och ansvarsomraden samt ata-
ganden gentemot styrelsen. VD &r ansvarig for att inom ramen for
aktiebolagslagen, Bolagets affirsplan, VD-instruktionen samt riktlin-
jer och anvisningar som styrelsen meddelar, leda och utveckla Bolaget
samt handha den l6pande forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. I
det interna arbetet ska VD bland annat 6vervaka att Bolagets organi-
sation dr affirsmissig och effektiv, tillse att den interna kontrollen &r
andamalsenlig och effektiv, implementera Bolagets strategi och mél
samt bearbeta och foresld kvalitativa och kvantitativa mél f6r Bola-
gets olika affdrsenheter. Gentemot styrelsen ska VD fortlopande och
infor varje ordinarie styrelsemdote uppritta, ssmmanstilla och fram-
ligga uppgifter som styrelsen efterfragar vid bedomning av Bolagets
ekonomiska situation, sésom rapporter, nyckeltal och kommentarer,
forslag till affarsplan, marknadsplan, budget, prognoser, bokslut och
arsredovisning.

Uppfoljning

Bolaget foljer upp att interna policies, riktlinjer, manualer och virde-
ringar efterlevs samt vervakar effektiviteten i kontrollaktiviteterna.
Genom planering och budgetering av aktiviteter och kostnader moj-
liggors lopande uppféljning av utfall mot planen. Denna uppfolj-
ning innebidr bade en kontroll av riktigheten i redovisat utfall som
mojliggor att styrningen och planeringen kan forbittras ytterligare.
En kontinuerlig vidareutveckling av intern kontroll ar viktigt for ett
snabbvixande foretag som Net Entertainment.

I bolag som inte har en sérskild granskningsfunktion (internrevi-
sion) ska styrelsen drligen utvirdera behovet av en sidan funktion
och i beskrivningen av den interna kontrollen motivera sitt still-
ningstagande. I Net Entertainment finns ingen sddan sarskild gransk-
ningsfunktion. Det dr styrelsens bedomning att behovet av en sidan
funktion i ett foretag av Net Entertainments storlek 4r begransat och
att inrdttandet av en sédan inte ar forsvarligt ur kostnadssynpunkt.

Revisionsutskottet har en viktig roll i styrelsens 6vervakning av
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
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Finansiell uppfoljning och rapportering

Verkstillande direktéren ansvarar for att varje manad skicka en
skriftlig rapport till styrelsen. Ménadsrapporten innehaller en kort
beskrivning av visentliga hdndelser under méanaden, resultatrikning,
ekonomiska nyckeltal samt en skriftlig kommentar till utfallet. Dir-
utover erhaller styrelsen ett material infor varje ordinarie styrelse-
mote.

Den ytterligare uppfoljning som gors av intdkter och kostnader
pé olika detaljnivéer i foretaget starker tillforlitligheten i rapporte-
ringen.

Styrelsen i sin helhet ansvarar for avgivandet av Bolagets delars-
rapporter.
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