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Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport om bolagsstyrning édr inte granskad av bolagets
revisorer.

Net Entertainment NE AB ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd
Nasdaq OMX Stockholm. Net Entertainments bolagsstyrning baseras
dérfor pa svenska regler och svensk lagstiftning. Regelverket bestar av
aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaq
OMX Stockholms noteringskrav som angivna i "Regelverk for emit-
tenter” samt de interna instruktioner och policydokument som Bolaget
har upprittat och faststillt. Genom lagindring géllande for samtliga
svenska bolag vars aktier 4r upptagna till handel pa svensk reglerad
marknad och rikenskapsir som paborjas efter 28 februari 2009, dvs
for Net Entertainment fran rikenskapséret 2010, blir bolagsstyrnings-
rapport ett lagkrav. Bolagets revisor ska da granska bolagsstyrnings-
rapporten. Ett lagkrav att revisionsutskott ska ha en oberoende person
med redovisnings- eller revisionskompetens infors ocksa.

Aktiebolagslagen innehéller grundliggande regler om ett aktie-
bolags organisation. Koden syftar till att utgora vagledande regler for
god bolagsstyrning och kompletterar lagstiftningen pé ett antal om-
rdden ddr den stiller hogre krav. Koden mojliggor dock for bolagen
att avvika fran reglerna om det i ett enskilt fall for bolaget kan anses
leda till battre bolagsstyrning (enligt principen “folj eller forklara”).
Om ett bolag finner att en viss regel eller reckommendation inte ar
limplig att folja med hinsyn till bolagets speciella omstidndigheter
kan bolaget avvika fran denna regel forutsatt att avvikelsen redovisas
och motiveras.

ARSSTAMMA

Arsstimman ir Net Entertainments hogsta beslutande organ. Arsstam-
man ska hallas inom sex manader efter rikenskapsérets utgdng. Ars-
stimman godkénner arsredovisningen for det gdngna rakenskapsaret,
viljer styrelse och revisorer samt behandlar andra formella fragor. Ex-
tra bolagsstimma kan héllas ndr det dr péakallat.

Ritt att delta vid stimma tillkommer den aktieigare som dels &r
inford i den aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB pa den dag som
styrelsen bestimmer, dels anmaler sitt deltagande till Bolaget senast
den dag styrelsen bestimmer.

Varje A-aktie ger tio roster och varje B-aktie ger en rost.

VALBEREDNING

Vid drsstimman i april 2009 fattades beslut att styrelsens ordférande
Rolf Blom ska sammankalla en valberedning bestdende av en repre-
sentant for envar av de tre storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2009
som tillsammans med styrelsens ordférande ska vara ledaméter av
valberedningen infér drsstimman 2010. I oktober 2009 utségs Per
Hamberg (utsedd av familjen Hamberg), Lena Apler (Provobis Invest
AB) och Emil Sunvisson (familjen Kling) till ledamoter av valbered-
ningen. Valberedningens mandatperiod 16per till dess att ny valbered-
ning utsetts i enlighet med beslut om utseende av valberedning vid
drsstimman 2010.

STYRELSE

Mellan drsstimmor &r styrelsen bolagets hogsta beslutande organ.

NET ENTERTAINMENT 2009

Styrelsens arbete

Styrelsen i Net Entertainment har en strategiskt styrande roll och
ansvarar for att den verkstillande ledningen genomfér av styrelsen
fattade beslut. Styrelsen utgor dven en kontrollfunktion och har ett
informationsansvar for att sikerstilla att marknaden ges en korrekt
bild av Bolaget och dess finansiella stillning.

I styrelsens uppgifter ingdr bland annat att faststilla verksamhetsmal
och strategi samt att ddrvid drligen besluta om afféirs- och marknads-
plan samt budget f6r niastkommande verksamhetsédr. Vidare beslutar
styrelsen gillande visentliga policies och visentliga avtal, storre inves-
teringar och prognoser.

Styrelsen arbetar efter en faststilld skriftlig arbetsordning, vilken
reglerar frekvens och dagordning for styrelseméten, distribution av
material till sammantriden, drenden att foreldgga styrelsen for beslut
samt reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordf6-
rande och verkstillande direktéren (VD). Den definierar dven VD:s
befogenheter. Styrelsens ordférande forbereder styrelsemdétena tillsam-
mans med VD. VD rapporterar vid varje ordinarie styrelseméte om
Bolagets finansiella utveckling.

Styrelsen for Net Entertainment bestar av sex stimmovalda ledamo-
ter. Samtliga ledamoter dr oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledning och fem ledamoter till storre aktiedgare.

Vid drsstimman 2009 omvaldes fem ledamoter i styrelsen och en
ledamot nyvaldes. Rolf Blom utsdgs pa nytt av drsstimman till styrel-
sens ordforande. Under 2009 har styrelsen héllit sex ordinarie sam-
mantrdden och atta ytterligare moten. Huvudpunkter vid styrelse-
moten under 2009 har varit fragor gillande strategi, forvarv, skatter,
godkinnande av affirsplan och budget, drsredovisning, bokslutskom-
muniké och deldrsrapporter, samt investeringar. I juni hade styrelsen
ett tvadagars mote tillsammans med foretagsledningen gillande djup-
lodande strategifragor for fortsatt tillvixt och utveckling. Vid styrelse-
mdtena nirvarar ocksa VD Johan Ohman och finansdirektoren Bertil
Jungmar, som ocksa for protokoll vid métena. Dirutdver ndrvarar
olika ledande befattningshavare for presentationer av olika sakfragor.
Vid styrelsens moten har samtliga ledamoter varit narvarande med
undantag fér Rolf Blom och Niclas Eriksson som varit frainvarande
vid ett méote vardera.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott som sedan april 2009 bestar
av Fredrik Erbing (ordforande), Rolf Blom och Mikael Gottschlich,
fran att tidigare bestatt av hela styrelsen. Finansdirektoren Bertil Jung-
mar dr adjungerad till utskottet och fungerar som dess sekreterare.
Bolagets revisor deltar vid vissa av utskottets méten genom foredrag-
ningar och avrapportering.

Revisionsutskottet ansvarar for att kvalitetssidkra Bolagets finansiella
rapportering och for arbeten som rér Net Entertainments interna kon-
troll. Utskottet svarar dven for styrelsens 16pande kommunikation med
Bolagets revisorer, faststillande av riktlinjer for vilka tjdnster som ska
upphandlas av revisorer utover revision, utvirdering av revisionsinsat-
sen, bitrade till valberedningen vid framtagande av férslag till revisor
samt arvodering av revisionsinsatsen. Vidare har utskottet faststillt en
arsplan for sitt arbete, gjort en riskbedéomning av bolagets finansiella
rapportering, tagit del av och utvirderat revisorns granskning, utvir-
derat den interna kontrollen och det forandringsarbete som utfors av



bolaget i det avseendet, behandlat finanspolicy, diskuterat risker och
koppling till intern kontroll samt redovisningsfragor.

Revisionsutskottet ssammantradde fyra ganger under 2009. Samtliga
ledamoter har deltagit i samtliga méten.

Ersattningsutskott
Ersittningsutskottet bestdr av samtliga sex styrelseledamoter. Styrel-
sens ordférande ir utskottets ordforande.

Ersdttningsutskottet handhar fragor avseende ledande befattnings-
havares ersittningar och forméner, inklusive VD:s. Ersittningsutskot-
tet bereder fragor for styrelsebeslut gillande VD:s ersittning och for-
maner samt principiella fragor for samtliga ledande befattningshavare.
Utskottet fattar beslut i ersittningsfrdgor gillande 6vriga ledande be-
fattningshavare och fragor av mindre vikt. Styrelsen beslutar dven i
principfragor rorande ersittning till ledande befattningshavare och 16n
for VD. Styrelsen har faststillt en ersittningspolicy som presenteras for
och godkinns av arsstimman. Ersittningspolicyn utvirderas arligen.
Den gillande ersittningspolicyn finns bilagd protokollet fran drsstaim-
man som 4r tillgdngligt pa hemsidan.

Ersittningsutskottet ssammantradde en gdng under 2009 och en géng
i februari 2010. Samtliga ledamater har deltagit i bada moéten.

Instruktion for verkstallande direktéren

Styrelsen har utarbetat och faststillt en instruktion avseende VD:s upp-
gifter och ansvarsomraden samt dtaganden gentemot styrelsen. VD ar
ansvarig for att inom ramen for aktiebolagslagen, Bolagets affirsplan,
VD-instruktionen samt riktlinjer och anvisningar som styrelsen med-
delar, leda och utveckla Bolaget samt handha den l6pande férvaltning-
en av Bolagets angeldgenheter. I det interna arbetet ska VD bland annat
9vervaka att Bolagets organisation ar affirsmassig och effektiv, tillse
att den interna kontrollen dr dndamalsenlig och effektiv, implemen-
tera Bolagets strategi och mal samt bearbeta och foresld kvalitativa och
kvantitativa mél for Bolagets olika affirsenheter. Gentemot styrelsen
ska VD fortlopande och infor varje ordinarie styrelsemote uppritta,
sammanstilla och framldgga uppgifter som styrelsen efterfragar vid
bedémning av Bolagets ekonomiska situation, sésom rapporter, nyck-
eltal och kommentarer, forslag till affirsplan, marknadsplan, budget,
prognoser, bokslut, delarsrapporter och arsredovisning.

REVISION

Revisorer viljs av drsstimman for en mandatperiod om fyra ar. Revi-
sorerna granskar Bolagets rikenskaper och férvaltning pa uppdrag av
arsstimman. Deloitte AB valdes till revisorer vid drsstimman i april
2008 for perioden fram till rsstimman 2012. Therése Kjellberg har
utsetts till huvudansvarig revisor.

Revisorn har presenterat sina slutsatser av granskningen av savil
delarsrapporten for januari — september 2009 som hela dret 2009 samt
intern kontroll for savil revisionsutskottet som styrelsen. Revisorn
har ocksa triffat revisionsutskottet utan att personer frin foretagsled-
ningen nédrvarat.
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INTERN KONTROLL

Med intern kontroll menas den process som paverkas av styrelsen, f6-
retagsledningen och annan personal, och som utformats for att ge en
rimlig forsikran om att foretagets méal uppnds med avseende pa

o indamalsenlig och effektiv verksamhet,

o tillforlitlig finansiell rapportering och

o efterlevnad av tillimpliga lagar och forordningar.

Grunden i den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av den 6vergripande kontrollmiljén som styrelsen och
ledningen har faststillt samt kommunicerar och verkar utifran och
som skapar disciplin och struktur fér 6vriga delar i processen. Dessa
delar innefattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter inkluderande
bade overgripande och mer detaljerade kontroller som syftar till att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser, system for intern
och extern information och kommunikation samt uppfsljning fran
styrelsen och foretagsledningen och vidare nedat i organisationen for
att sikerstilla kvalitet i processen. En viktig del av kontrollmiljon &r
att organisationsstruktur, beslutsvigar och befogenheter 4r klart defi-
nierade och formedlade i form av styrdokument som interna policies,
riktlinjer, manualer och virderingar.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning f6r den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Vid utformning av processer har Net Entertainment lagt stor vikt
vid att beakta kontrollmiljon och dven gora en riskbedomning. En
vil utformad intern kontroll skapar inte bara forutsittningar for en
tillforlitlig finansiell rapportering, utan bidrar sannolikt till en sund
och hallbar verksamhet med hogre 1onsamhet som foljd. Arbetet med
utformandet av interna processer och uppfoljning av dessa pagar kon-
tinuerligt inom Net Entertainment och blir allt viktigare i takt med
Bolagets tillvixt. Detta dr inte minst viktigt gillande de system Net
Entertainment utvecklar och driver for licenstagares rikning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststillt en
skriftlig arbetsordning som klargor dess ansvar och som reglerar sty-
relsens och dess utskotts inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har utsett
ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att sikerstilla
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att indamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppritthélls. Styrelsen har utarbetat och faststillt en instruk-
tion for VD och instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen
i Net Entertainment avseende det lopande arbetet med intern kontroll
som ir delegerat till VD. Direfter delegerar VD befogenheter till dem
som rapporterar till honom, bade direkt och genom de faststillda rikt-
linjer och handbocker som finns inom bolaget.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revisionsutskottet
och till koncernens finansdirektér och arbetar med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen avseende finansiell rapportering i
koncernen, dels proaktivt med fokus pd den interna kontrollmiljon,
dels med att granska hur den interna kontrollen fungerar. En kon-
tinuerlig vidareutveckling av intern kontroll dr viktig for ett snabb-
vixande foretag som Net Entertainment. Under 2009 har ett projekt
bedrivits med syfte att vidareutveckla och dokumentera processer for
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att tydliggora och stirka den interna kontrollen. Harigenom har ocksé
effektiviteten stirkts och sdrbarheten minskat. Ett nytt ekonomisystem
har implementerats for att underlitta rapportering och uppféljning,
liksom planering och styrning. Vidare har finansfunktionen stirkts
med fler medarbetare som har bredare kompetens for att sikerstilla
att funktionens kapacitet motsvarar fretagets behov.

Interna styrinstrument for finansiell rapportering utgérs framforallt
av koncernens Finanspolicy, Informationspolicy, Ekonomihandbok
och attestinstruktion som definierar redovisnings- och rapporterings-
regler samt av koncernens definition av processer och minimikrav for
god intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Utover
detta har bolaget framtagit policies avseende handel i bolagets aktie,
IT-policy, utdelningspolicy, drog- och spelpolicy med flera.

Riskbeddmning

Net Entertainment har genomfort en strukturerad riskbeddmning for
att mojliggora identifiering av de visentliga riskerna som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen samt iden-
tifiering av var dessa risker finns. Vid riskbedomningen har sirskild
hinsyn tagits till risken f6r oegentligheter och otillborligt gynnande av
annan part pd bolagets bekostnad samt risk for forlust eller forsking-
ring av tillgdngar. Samtidigt har riskbedomningen haft storre fokus pa
vasentliga processer och poster.

Risker i samband med den finansiella rapporteringen dr forlust eller
forskingring av tillgdngar, otillbérligt gynnande av annan part pé bola-
gets bekostnad och andra risker som ror visentliga felaktigheter i redo-
visningen, till exempel avseende bokféring och virdering av tillgangar,
skulder, intikter och kostnader eller avvikelser i upplysningskrav.
Frigorna bereds av revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett
antal poster i resultat- och balansridkning har identifierats dir risken
for vasentliga fel ar férhojd. Dessa risker kan huvudsakligen hinforas
till legala omraden som reglerad verksamhet och skatter samt bolagets
betydande likvida medel.

Riskbedomningen resulterar i kontrollmal som stodjer att de grund-
laggande kraven pa de finansiella rapporterna uppfylls. Riskbedom-
ningen uppdateras drligen och resultatet rapporteras till revisions-
utskottet.

Kontrollaktiviteter

De identifierade visentligaste riskerna avseende finansiell rapportering
hanteras genom kontrollstrukturer i processer. Andamélsenliga kon-
trollaktiviteter utformas och dokumenteras pa processniva och inklu-
derar bade 6vergripande och mer detaljerade kontroller som syftar till
att forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser. Vid utform-
ning av kontrollaktiviteterna sikerstills att de utfors pé ritt sitt och i
ritt tid. Generella IT-kontroller dr andamélsenligt utformade for de
system som stodjer de processer som paverkar intern kontroll avseende
finansiell rapportering.

Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter dr exempelvis:
@ behorigt godkdnnande av affdrstransaktioner

@ affirssystem som péaverkar den finansiella rapporteringen inklusive
verifikationshantering
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e redovisningsprocessen inklusive bokslut och koncernredovisning
och dess 6verensstimmelse med tillimpliga regelverk i form av god
redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt krav p no-
terade bolag men ocksa for att sikerstilla korrekta beslutsunderlag
for styrelse och ledning

e visentliga och ovanliga eller komplicerade affirstransaktioner samt
affirstransaktioner eller virderingar av tillgdngar eller skulder som
inrymmer visentliga element av bedémning.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstrument for den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga for alla berérda medar-
betare pd bolagets intranit. Net Entertainment har informations- och
kommunikationskanaler som syftar till att fraimja fullstaindighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Visentliga riktlinjer och
manualer av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare lI6pande. Det finns sévil
formella som informella informationskanaler till foretagsledningen
och styrelsen for visentlig information fran medarbetarna. For ex-
tern kommunikation finns riktlinjer som sikerstiller att foretaget
lever upp till hogt stillda krav pa korrekt och relevant information
till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som foretagsled-
ningen limnar. Uppf6ljning inbegriper sdvil uppfoljning av méanatliga
finansiella rapporter mot budget och mél som rapportering pa styrel-
semoten. En process finns for 1opande uppfoljning och utvirdering av
efterlevnaden av interna policies, riktlinjer, manualer och koder samt
av dandamalsenlighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter
samt dndamalsenligheten i dessa. Revisionsutskottets arbete innefattar
bland annat att sikerstilla att dtgidrder vidtas rérande de brister och
forslag till atgiarder som framkommit via interna kontrollaktiviteter
och den externa revisionen.

Koncernens finansdirektor har som en dterkommande punkt pa
agendan for revisionsutskottets moten rapporterat resultatet av sitt
arbete med intern kontroll. Resultatet av revisionsutskottets arbete i
form av observationer, rekommendationer och forslag till beslut och
atgirder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Internrevision

I bolag som inte har en sirskild granskningsfunktion (interrevision)
ska styrelsen drligen utvirdera behovet av en sddan funktion och i be-
skrivningen av den interna kontrollen motivera sitt stillningstagande.
I Net Entertainment finns ingen séddan sarskild granskningsfunktion.
Ansvaret for den vidare utvecklingen och férvaltningen av systemet for
intern kontroll sker i organisationen. Det ér styrelsens bedomning att
det inte finns behov av att inritta en sirskild granskningsfunktion.
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