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Net Entertainment NE AB ar ett publikt svenskt aktie-
bolag noterat p& Nasdaq OMX Stockholm. Till grund fér
foretagets styrning, ledning och kontroll fran aktiedgare,
styrelse och verkstallande direktor ligger gallande exter-
na lagar och regler samt interna regelverk som policies
och instruktioner. Mest framtradande lagar och regel-
verk ar aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), Nasdagq OMX Stockholms noteringskrav som
angivna i "Regelverk for emittenter”. Aven bolagsord-
ningen har en central roll i bolagsstyrningen genom att
den faststaller bolagets firma, var styrelsen har sitt sate,
verksambhetsinriktning, uppgifter rorande aktiekapitalet
och rostetal for aktier samt hur konvertering av A-aktie
till B-aktie kan ske.

Genom lagandring gallande for samtliga svenska bo-
lag vars aktier &r upptagna till handel pa svensk reglerad
marknad och rikenskapsar som pabérijas efter 28 febru-
ari 2009, dvs fér Net Entertainment fran rikenskapsaret
2010, ar bolagsstyrningsrapport ett lagkrav. Bolagets re-
visor ska granska bolagsstyrningsrapporten. Ett tillkom-
mande lagkrav att revisionsutskott ska ha en oberoende
ledamot med redovisnings- eller revisionskompetens
infordes ocksa.

Aktiebolagslagen innehdller grundléaggande regler om
ett aktiebolags organisation. Koden syftar till att utgora
vagledande regler for god bolagsstyrning och komplet-
terar lagstiftningen pa ett antal omraden. Arsredovis-
ningslagen staller krav pa hur bolagsstyrningsrapport
ska upprattas. Koden mojliggor for bolagen att avvika
fran dess regler om det i ett enskilt fall for bolaget kan
anses leda till battre bolagsstyrning (enligt principen
"f6lj eller forklara”). Om ett bolag finner att en viss regel
eller rekommendation i koden inte ar lamplig att folja
med hansyn till bolagets speciella omstandigheter kan
bolaget avvika frén denna regel forutsatt att avvikelsen
redovisas och motiveras samt att den valda alternativa
l6sningen anges.

ARSSTAMMA

Arsstamman &r Net Entertainments hogsta beslutande
organ dar aktiedgarna utovar sitt inflytande i foretaget.
Arsstamman ska héllas inom sex manader efter riaken-
skapsérets utgang. Tid och ort offentliggors senast i
samband med tredje kvartalsrapporten. Information om
hur en aktiedgare kan fa ett arende behandlat pa stam-
man, och nar en sadan begéaran senast maste ha kom-
mit foretaget till handa for att sékert kunna upptas pa
stdmman, framgar pa féretagets webbplats senast vid
tredje kvartalsrapportens offentliggorande. Kallelse till
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arsstamma offentliggérs senast fyra veckor innan stam-
man och finns da tillgénglig pa webbplatsen.

P3a arsstamman informeras om foretagets utveck-
ling det gangna aret och beslut tas i ett antal centrala
srenden. Arsstamman godké&nner arsredovisningen for
det gadngna rakenskapsaret, provar ansvarsfrihet for sty-
relsen och verkstallande direktdren, valjer styrelse och
revisorer, beslutar om ersattning till styrelse och revisor,
beslutar hur valberedning ska utses samt behandlar
andra formella fragor sdsom eventuella &ndringar i bo-
lagsordningen. Extra bolagsstamma kan hallas nar det
ar pakallat.

For att ha ratt att rosta for sina aktier vid bolags-
stamma ska aktiedgaren dels vara inford i den aktiebok
som fors av Euroclear Sweden pa den dag som styrelsen
bestammer, dels anmala sitt deltagande till Bolaget se-
nast den dag styrelsen bestammer. De aktiedgare som
inte kan narvara personligen har mdjlighet att delta via
ett ombud.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna roster. | vissa beslutsfragor vid bo-
lagsstamman foreskriver dock aktiebolagslagen att ett
forslag ska godkannas av en hogre andel av de pé stam-
man foretradda aktierna och avgivna rosterna.

Varje A-aktie ger tio roster och varje B-aktie ger en
rost. Varje rostberattigad aktiedgare i Net Entertainment
far rosta for fulla antalet av aktiedgaren agda och fore-
tradda aktier utan begransningar i rostetalet.

Arsstimma 2010

Arsstaimman 2010 hélls den 14 april i Konferens Spar-
vagnshallarna i Stockholm. P& stamman var 52,9 procent
av samtliga roster respektive 37,5 procent av samtliga
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aktier representerade. Vid &rsstdmman narvarade samt-
liga styrelseledaméter, bolagets revisor, verkstallande di-
rektoren och samtliga ovriga ledande befattningshavare.
Av valberedningens fyra ledamoter var tre narvarande.

P& arsstamman fattades beslut i sedvanliga fragor och
aven om uppdelning av aktier och automatiskt inlosen-
forfarande innebarande en vardedverforing till aktiedgare
med SEK 2.00 per aktie, bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkép och dverlatelse av egna aktier med
syfte att ge bolaget flexibilitet vid finansieringen av for-
varv av foretag eller verksamheter samt bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission av hogst 4 300
000 aktier av serie A och/eller serie B med syfte att 6ka
bolagets finansiella flexibilitet samt att kunna erldagga
betalning med egna finansiella instrument i samband
med eventuella foretagsforvarv och forvarv av verksam-
heter som bolaget kan komma att genomféra. Fér mer
information, se vidare webbplatsen.

Pa webbplatsen finns samtliga erforderliga dokument
for stamma tillgéngliga liksom protokoll fran stamman
samt bolagsordningen.

Arsstimma 2011

Arsstamman 2011 ager rum 13 april pd Konserthuset i
Stockholm. Kallelse till stamman framgar av bolagets
webbplats frdn www.netent.com/arsstamma dar aven
erforderliga dokument finns tillgangliga infor stamman.

Net Entertainments tio storsta aktie-
Procent av
roster

Procent av
kapital

agare enligt Euroclear Sweden AB
per den 31 december 2010

Per Hamberg 8,9% 20,9%
Rolf Lundstrom 6,5% 14,4%
Lars Kling 3.4% 9.5%
Svenska Handelsbanken SA 1,8% 7.8%
Bill Johan Bertil Lindwall 1,4% 6,2%
EFG Private Bank 6,0% 6,2%
Bangue Carnegie Luxembourg 1.2% 3,9%
Knutsson Holding AB 6,6% 2,9%
SIX SIS AG, W8IMY 5,0% 2.2%
Swiss Life 4,8% 21%

Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag.

VALBEREDNING
Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Vid drsstamman i april 2010 beslutades att styrelsens
ordférande Rolf Blom ska sammankalla en valberedning
bestdende av en representant for envar av de tre storsta
aktiedgarna per den 31 augusti 2010 som tillsammans
med styrelsens ordforande ska vara ledaméter av val-
beredningen infor arsstamman 2011. | september 2010
utsags Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg),
Anna-Maria Thérnblom Lundstrém (Provobis Invest AB)

och Emil Sunvisson (familjen Kling) till ledamdter av val-
beredningen. Valberedningens sammansattning baseras
pa férteckning tillhandahallen av Euroclear Sweden dver
registrerade aktieagare och ovrig tillforlitlig agarinforma-
tion per sista bankdagen i augusti.

Valberedningen har arbetat fram férslag som fére-
l3ggs arsstamman 2011 for beslut vad avser ordforande
vid stamman, ordférande och 6vriga ledaméter i styrel-
sen, i forekommande fall revisor, arvode till styrelsen och
revisorn samt principer for utseende av valberedning.
Valberedningens mandatperiod (Oper till dess att ny val-
beredning utsetts i enlighet med beslut om utseende av
valberedning vid arsstamman 2011.

Valberedningens sammansattning uppfyller kodens
krav om oberoende ledaméter.

| sitt arbete har valberedningen i syfte att gora korrekta
bedomningar i fréga om styrelsesammanséttning, bland
annat tagit del av utvarderingen av styrelsen och dess
arbete samt styrelseordférandens redogérelse for fo-
retagets verksamhet, mal och strategier. Vidare har val-
beredningen analyserat den kompetens och erfarenhet
som finns hos styrelsens ledaméter och jamfort med de
behov som identifierats. Valberedningen har konstaterat
att styrelsens ledaméter har stor bredd och innehar om-
fattande erfarenhet fran bl a affarsverksambhet, teknik,
spelbranschen och finansmarknaden. Vid fem tillfallen
har valberedningen sammantratt.

Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till
foreslagen styrelse samt kompletterande information om
foreslagna styrelseledamoter offentliggors i samband
med kallelsen till drsstimman och presenteras tillsam-
mans med en redogdrelse for valberedningens arbete pa
arsstdamman 2011.

Valberedningens ledamater

Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg),
Anna-Maria Thérnblom Lundstrém (Provobis Invest AB)
Emil Sunvisson (familjen Kling),

Rolf Blom, styrelsens ordforande

STYRELSE

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstimman med
en mandatperiod fran drsstimman till slutet av nasta
arsstamma. Styrelsen forvaltar aktiedgarnas intres-
sen i foretaget genom att faststalla mal och strategi for
verksamheten, utvardera den operativa ledningen, samt
sakerstalla system for uppfoljning och kontroll av fast-
stallda mal. Det &r ocksa styrelsens uppgift att se till att
det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som galler for bolagets
verksamhet, att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande samt sakerstalla att bolagets in-
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formationsgivning praglas av oppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Mellan arsstdmmor ar styrelsen bolagets hégsta be-
slutande organ.

Enligt bolagsordningen ska Net Entertainments sty-
relse bestd av tre till nio ledamoter och inga suppleanter.
Arsstamman beslutar det exakta antalet ledaméter.

Styrelseledamoterna ska dgna Net Entertainment den
tid och omsorg och tillagna sig den kunskap som kravs
for att tillvarata bolagets och dess aktiedgares intressen.

P& arsstamman i april 2010 valdes sex ledamaoter: Rolf
Blom, Vigo Carlund, Fredrik Erbing, Niclas Eriksson, Mi-
kael Gottschlich och Peter Hamberg. For ytterligare be-
skrivning av ledamaterna, se sidan 22.

Samtliga ledaméter &r oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledning och fem ledaméter till storre
aktiedagare. Utvarderingen av styrelseledamoternas obe-
roende &r grundad pa kodens regler som galler fran 1
februari 2010.

Vid styrelsens méten har samtliga ledamoter varit nar-
varande med undantag for Mikael Gottschlich som varit
frénvarande vid ett méte.

Styrelsens ordforande

Ordférande i styrelsen utses av arsstimman. Rolf Blom
utsags pa nytt av arsstamman 2010 till styrelsens ord-
forande.

Ordféranden organiserar styrelsens arbete sa att det
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden.
Det innefattar dven att organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta majliga forutsattningar for ar-
betet, se till att nya styrelseledaméter genomgar erfor-
derlig introduktionsutbildning, att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget,
branschen och dess utveckling, ansvarar for kontakter
med &garna och férmedlar synpunkter fran dem till sty-
relsen. Ordféranden ser ocksa till att styrelsen erhéller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete och faststéller i samrad med verkstéllande direk-
toren forslag till dagordning for styrelsens sammantra-
den. Styrelsens ordforande kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls samt ansvarar for att styrelsens arbete
utvarderas arligen och att valberedningen informeras om
utvarderingen. Ordféranden &r ocksa ett stod for verk-
stallande direktoren.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete regleras, férutom av lagar och rekom-
mendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
faststélls av styrelsen och ses 6ver arligen genom sty-
relsebeslut.

Arbetsordningen ar uppdelad i olika delar for att tydlig-

gora och reglera styrelsens arbetsformer och uppgifter.
Delarna utgors av styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner till verkstallande direktoren respektive revisions-
utskottet. Ersattningsutskottet utgors av hela styrelsen.

| arbetsordningen beskrivs bland annat vilka punkter
som ska aterfinnas p& agendan vid varje styrelsemate,
arscykel fér punkter dver verksamhetsaret samt agenda
for konstituerande styrelsemate. Arbetsordningen omfat-
tar styrelsens allmanna skyldigheter, arbetsfordelningen
inom styrelsen, hur styrelsemoten ska protokollforas, in-
formationsgivning till styrelsen infor styrelsemdétet och
dar emellan.

Infor varje styrelseméte erhaller ledamoterna ett
skriftligt material for de fragor som ska behandlas pa
styrelsemétena. Varje manad distribueras ockséd en ma-
nadsrapport med operativ och finansiell utveckling.

Under 2010 har styrelsen hallit tolv sammantraden
varav ett konstituerande, tre for faststallande av del-
arsrapport och tva extra styrelsematen. | anslutning till
styrelsemotet i juni holls ett strategimote dar ledningen
presenterade en djupgdende analys av branschutveckling
och forslag till strategisk inriktning for fortsatt tillvaxt och
utveckling. Detta mote hélls i ltalien. Ett besok pa den ita-
lienska lotteriinspektionen AAMS genomfardes for att fa
en djupare forstaelse for utvecklingen pa den italienska
marknaden och den omreglering som pagar dar.

Huvudpunkter vid styrelsemdten under 2010 har varit
fragor gallande strategi, forvary, skatter, godkannande
av affarsplan och budget, prognoser, vasentliga policies,
arsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrappor-
ter, samt investeringar. Bland investeringsfragor méarks
framst etablering av driftsanlaggning i Alderney. Andra
fragor som behandlats av styrelsen &r finansiella mal,
vision och mission samt finanspolicy.

Vid styrelsemétena narvarar ocksa verkstallande di-
rektoren Johan Ohman och finansdirektoren Bertil Jung-
mar, som ocksa for protokoll vid motena. Verkstallande
direktoren rapporterar vid varje ordinarie styrelsemote om
den operativa utvecklingen och finansdirektoren om den
finansiella utvecklingen. Darutéver narvarar olika ledande
befattningshavare fér presentationer av olika sakfragor.

P3 styrelsemétet i februari 2011 redovisade huvudan-
svarig revisor Therese Kjellberg, Deloitte, sina slutsatser
frén revisionen for 2010. Under métet hade styrelsele-
damater mojlighet att stélla fragor till revisorn utan att
representanter for foretagsledningen var narvarande.

Styrelsens ordférande utvarderar arligen genom en
systematisk och strukturerad process styrelsearbetet
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och ef-
fektivitet. Styrelsen utvarderar l6pande verkstallande di-
rektorens arbete och rligen behandlar styrelsen denna
fraga utan att ndgon frén foretagsledningen narvarar.
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Revisions-  Ersattnings-
Néarvaro vid moten 2010 Styrelse utskott utskott
Rolf Blom 12av 12 3avéa Tavi
Vigo Carlund 12av 12 - Tavi
Fredrik Erbing 12av 12 4avi Tavi
Niclas Eriksson 12av 12 - Tavl
Mikael Gottschlich 1Mav12 2avh Tavl
Peter Hamberg 12av12 - Tavl

Revisionsutskott
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som sedan
april 2009 som bestér av Fredrik Erbing (ordférande),
Rolf Blom och Mikael Gottschlich, fran att tidigare be-
statt av hela styrelsen. Finansdirektoren Bertil Jungmar
ar adjungerad till utskottet och fungerar som dess se-
kreterare. Bolagets revisor deltar vid utskottets maoten
for foredragningar och avrapportering.
Revisionsutskottet ansvarar for att overvaka och
kvalitetssakra Bolagets finansiella rapportering. Med
avseende pé den finansiella rapporteringen dvervakar
revisionsutskottet effektiviteten i bolagets interna kon-
troll och riskhantering. Utskottet haller sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granskar och overvakar revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet samt uppmarksammar sarskilt om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revi-
sionstjanster. Utskottet svarar aven for styrelsens lopan-
de kommunikation med Bolagets revisorer, faststaller
riktlinjer for vilka tjanster som far upphandlas av reviso-
rerna utover revision, utvardering av revisionsinsatsen,
bitrade till valberedningen vid framtagande av forslag till
revisor samt arvodering av revisionsinsatsen. Vidare har
utskottet faststillt en arsplan for sitt arbete, uppdaterat
riskanalysen for verksamheten med sarskilt fokus pa
finansiell rapportering, godkant revisorns revisionsplan,
tagit del av och utvarderat revisorns granskning, utvarde-
rat den interna kontrollen och det férandringsarbete som
utfors av bolaget i det avseendet, behandlat finanspolicy,
diskuterat risker och koppling till intern kontroll samt re-
dovisningsfrégor. Under aret har sarskild uppmarksam-
het dgnats at principer och metoder for kapitalisering
av utvecklingskostnader samt modell fér bedémning av
nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar.
Revisionsutskottet sammantradde fyra ganger under
2010. Vid utskottets moten har Mikael Gottschlich varit
frénvarande vid tva tillfallen och Rolf Blom vid ett. Revi-
sorn har narvarat vid samtliga moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av samtliga sex styrelsele-

damdter. Styrelsens ordférande ar utskottets ordférande.
Ers&ttningsutskottet handhar fragor avseende le-

dande befattningshavares erséttningar och férmaner,

inklusive verkstallande direktorens. Ersattningsutskottet
bereder fragor for styrelsebeslut gallande verkstéllande
direktdrens ersattning och férmaner samt principiella
frégor for samtliga ledande befattningshavare. Utskottet
fattar beslut i ersattningsfragor géllande 6vriga ledande
befattningshavare och fragor av mindre vikt. Styrelsen
beslutar dven i principfragor rorande ersattning till le-
dande befattningshavare och lon for verkstallande direk-
toren. Styrelsen har faststallt riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som presenteras for och god-
kanns av arsstamman. Riktlinjerna for ersattning till le-
dande befattningshavare foljs upp och utvarderas arligen,
liksom pagdende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for foretagsledningen. Den gallande
ersattningspolicyn finns bilagd protokollet fran arsstam-
man som ar tillgangligt pa webbplatsen.

Ersattningsutskottet sammantradde en gang under
2010 och en gang i februari 2011. Samtliga ledamoter
har deltagit i bada méten.

Instruktion for verkstéllande direktdren

Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion av-
seende verkstallande direktorens uppgifter och ansvars-
omraden samt dtaganden gentemot styrelsen. Verk-
stallande direktoren ar ansvarig for att inom ramen for
aktiebolagslagen, Bolagets affarsplan, instruktionen for
verkstallande direktdren samt riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar, leda och utveckla Bolaget samt
handha den lopande forvaltningen av Bolagets angela-
genheter. | det interna arbetet ska verkstallande direk-
toren bland annat overvaka att Bolagets organisation ar
affarsmassig och effektiv, tillse att den interna kontrollen
ar andamalsenlig och effektiv, implementera Bolagets
strategi och mal samt bearbeta och féresl|a kvalitativa och
kvantitativa mal for Bolagets olika affarsenheter. Gente-
mot styrelsen ska verkstallande direktoren fortlopande
och infor varje ordinarie styrelsemate uppratta, samman-
stalla och framlagga uppgifter som styrelsen efterfragar
vid beddmning av Bolagets ekonomiska situation, sdsom
rapporter, nyckeltal och kommentarer, forslag till affars-
plan, marknadsplan, budget, prognoser, bokslut, deldrs-
rapporter och arsredovisning.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen
Ersattning till styrelsen foreslas av valberedningen och
beslutas av arsstamman och utgar till styrelseledamoter
som inte ar anstallda i bolaget.

Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till styrelsen
fordelat per rakenskapsar framgar av not 6 pa sida 59.
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ERSATTNING TILL STYRELSEN 2008-2010, KSEK

Beslutat pa &rsstimman 2010 2009 2008
Styrelseordférande 650 500 400
[varav arvode fér uppdrag

i utldndska dotterbolag) (100) - -
Styrelseledamot 220 200 180
Ordférande i revisionsutskott 50 - -

Ersattning till ledande befattningshavare
| syfte att na langsiktig god vardetillvaxt for aktiedgarna
efterstravar Net Entertainment att erbjuda sina medar-
betare en marknadsmassig ersattning och attraktiv ar-
betsplats som gor det mojligt att rekrytera och behalla
ratt medarbetare. For ledande befattningshavare har sty-
relsen utarbetat riktlinjer for ersattningar som framgar
nedan. Styrelsen har med stdd av tredje meningen i in-
ledningen till riktlinjerna awvikit fran riktlinjer till ledande
befattningshavare gallande rorlig ersattning. Sarskilda
skal for detta foreligger som avser bolagets framgangar
vad géller kundackvisition pa den italienska marknaden.
Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till an-
stallda och ledande befattningshavare framgar av
not 6 pé sida 59.

Riktlinjer antagna av arsstimman 2010

Dessa riktlinjer ska tillampas i férhallande till den verk-
stallande direktéren i Net Entertainment NE AB ("Bola-
get”) och andra personer i Bolagets ledning. Principerna
i dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas
efter drsstdmman samt fér det fall &ndringar gors i be-
fintliga avtal efter &rsstimman. Styrelsen ska kunna
awvika frén dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Det ar av grundlaggande betydelse for Bolaget och
dess aktieagare att principerna for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ur saval
ett kort- som langsiktigt perspektiv &r marknadsméssiga
och skapar goda férutsattningar for att behalla och moti-
vera kompetenta medarbetare samt attrahera nya med-
arbetare nar s behdvs. For att uppna detta &r det viktigt
att Bolaget har rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga.
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehalla en val awagd kombination av fast och rérlig Lon,
aktierelaterat incitamentsprogram, pensionsformaner
samt villkor vid anstallningens upphdrande.

Ersattningen bor vara baserad pa prestation och bor
darfér innehalla en sddan kombination av fast och rorlig
lon dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den
totala ersattningen.

Den fasta lonen ska vara marknadsmassig, konkur-

renskraftig, individuell och baserad pa individens ansvar,
roll, kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

En arlig rorlig lon ska utgd som mats och utbetalas pa
arsbasis. Den arliga rorliga lénen ska vara maximerad till
100 procent av den fasta l6nen och baseras pa faktiska
utfall i férhallande till uppsatta finansiella och operativa
mal. Mal for rorlig lon faststalls arligen av styrelsen savitt
galler rorlig lon for den verkstallande direktoren och av
verkstallande direktéren savitt galler rérlig lon for 6vriga
personer i bolagsledningen, i syfte att sakerstalla att de
arilinje med Bolagets affarsstrategi och resultatmal. Vill-
koren for rorlig l6n ska innehalla l&gsta prestationsniva i
forhallande till mal, under vilken ingen rorlig lon erhalls.

For att sakerstalla langsiktigt engagemang, fortsatt
anstallning samt i ett internationellt perspektiv konkur-
renskraftig ersattning, kan arlig rorlig l6n kompletteras
med langsiktigt kontant incitamentsprogram med for-
drojd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Sadant
incitamentsprogram anvands selektivt och ar baserat pa
malsattningar relaterade till innevarande verksamhetsar.
Langsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fort-
satt anstallning till ett férutbestamt datum for att utbe-
talning ska ske. Langsiktigt kontant incitamentsprogram
ska vara maximerat till 50 procent av den fasta arslénen
och ska i ovrigt folja samma principer som galler for Bo-
lagets arliga rorliga L6n enligt ovan.

Personer inom séljorganisationen kan ha rorlig ersatt-
ning i form av provision som baseras pd genomford fér-
saljning. Provisionen kan i vissa situationer nar sarskilt
goda férsaljningsresultat uppnatts uppga till belopp som
dverstiger 100 procent av den fasta lonen. For personer
med provisionsersattning ar den rorliga lonen enligt de
tva tidigare styckena begrénsad till 50 respektive 25 pro-
cent av den fasta lonen.

Ledande befattningshavare och nyckelpersoner erbjuds
att delta i pAgaende aktierelaterade program for att mo-
tivera ett langsiktigt arbete. For att stirka lojaliteten med
foretaget kan aktierelaterade incitamentsprogram i form
av teckningsoptioner som ges ut pa marknadsméssiga
villkor kombineras med en kontant ersattning som utfal-
ler i samband med utnyttjandet av teckningsoptioner till
medarbetare som vid inlésentillfallet fortfarande ar an-
stalld. S&dan ersattning far netto efter skatt inte éverstiga
50 procent av premien som erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor for den verkstallande direktéren
och andra personer i Bolagets ledning ska vara mark-
nadsmassiga och ska baseras pa avgiftsbestamda pen-
sionslosningar, dar premien ska vara maximerad till 33
procent av pensionsgrundande (6n. Ovriga formaner,
sdsom foretagsbil, ersattning for frisk-, och sjukvards-
och sjukforsakring etc., ska utgora en mindre del av den

Net Entertainment
Arsredovisning 2010

39




FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

40

Net Entertainment
,&rsredovisning 2010

totala ersattningen och éverensstamma med vad som ar
marknadsmassigt.

Verkstallande direktoren samt dvriga personer i Bo-
lagets ledning har en uppsagningstid om sex manader.
Avgangsvederlag inklusive uppsagningslon ska inte dver-
stiga 18 manadsléner.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och foreslagna

till arsstdmman 2011

Dessa riktlinjer ska tilldmpas i forhallande till den verk-
stallande direktoren i Net Entertainment NE AB ("Bola-
get”) och andra personer i Bolagets ledning. Principerna
i dessa riktlinjer géller for anstéllningsavtal som ingas
efter drsstamman samt for det fall andringar gérs i be-
fintliga avtal efter arsstamman. Styrelsen ska kunna
awvika frén dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Det ar av grundlaggande betydelse for Bolaget och
dess aktiedgare att principerna for ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ur sa-
val ett kort- som l&ngsiktigt perspektiv & marknadsmés-
siga och skapar goda férutsattningar for att behalla och
motivera kompetenta medarbetare samt attrahera nya
medarbetare nar s& behdvs. For att uppnd detta &r det
viktigt att Bolaget har rattvisa och internt balanserade
villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrens-
kraftiga. Anstallningsvillkoren for ledande befattningsha-
vare bor innehalla en val avwagd kombination av fast och
rorlig lon, aktierelaterat incitamentsprogram, pensions-
formaner samt villkor vid uppségning/avgangsvederlag.

Ersattningen bor vara baserad pa prestation och bér
darfér innehalla en saddan kombination av fast och rérlig
lon dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den
totala ersattningen.

Den fasta l6onen ska vara marknadsmassig, konkur-
renskraftig, individuell och baserad pa individens ansvar,
roll, kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

En arlig rorlig l6n ska utgd som méts och utbetalas pa
arsbasis. Den &rliga rorliga lonen ska vara maximerad
till 100 procent av den fasta l6nen och baseras pa fak-
tiska utfall i férhallande till forutbestdmda uppsatta och
matbara finansiella och operativa mal. Mal for rorlig l6n
faststalls arligen av styrelsen savitt galler rérlig lon for
den verkstallande direktoren och av verkstallande direk-
toren savitt galler rorlig lon for 6vriga personer i bolags-
ledningen, i syfte att sdkerstalla att de ar i linje med Bo-
lagets affarsstrategi och resultatmal. Villkoren for rorlig
16n ska innehalla ldgsta prestationsniva i forhallande till
mal, under vilken ingen rérlig l6n erhalls.

For att sakerstélla langsiktigt engagemang, fortsatt
anstallning samt i ett internationellt perspektiv konkur-
renskraftig ersattning, kan arlig rérlig l6n kompletteras
med angsiktigt kontant incitamentsprogram med fér-

drojd utbetalning pé mellan 12 och 24 manader. Sadant
incitamentsprogram anvands selektivt och ar baserat pa
malsattningar relaterade till innevarande verksamhetsar.
Langsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fort-
satt anstallning till ett férutbestamt datum for att utbe-
talning ska ske. Langsiktigt kontant incitamentsprogram
ska vara maximerat till 50 procent av den fasta arslénen
och ska i 6vrigt folja samma principer som galler for Bo-
lagets arliga rérliga L6n enligt ovan.

Personer inom saljorganisationen kan ha rorlig ersatt-
ning i form av provision som baseras pa genomférd fér-
saljning. Provisionen kan i vissa situationer nar sarskilt
goda férsaljningsresultat uppnatts uppga till belopp som
overstiger 100 procent av den fasta lonen. For personer
med provisionsersattning ar den rorliga lénen enligt de
tva tidigare styckena begransad till 50 respektive 25 pro-
cent av den fasta lonen.

Styrelsen ska ha ratt att aterkréva rérlig ersattning
som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Ledande medarbetare erbjuds att delta i pdgdende ak-
tierelaterade program for att motivera ett [angsiktigt ar-
bete och framja okad intressegemenskap med Bolagets
aktiedgare. For att starka lojaliteten med foretaget kan
aktierelaterade incitamentsprogram i form av tecknings-
optioner som ges ut p& marknadsmaéssiga villkor kombi-
neras med en kontant ersattning som utfaller i samband
med utnyttjandet av teckningsoptioner till medarbetare
som vid inlgsentillfallet fortfarande &r anstalld. Sadan
ersattning far netto efter skatt inte 6verstiga 50 procent
av premien som erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor for den verkstallande direktoren och
andra personer i Bolagets ledning ska vara marknads-
massiga och ska baseras pa avgiftsbestimda pensions-
ldsningar, dar premien ska vara maximerad till 33 pro-
cent av pensionsgrundande lon.

Ovriga formaner, sdsom foretagsbil, ersattning for
frisk-, och sjukvards- och sjukférsékring etc., ska utgéra
en mindre del av den totala ersattningen och overens-
stamma med vad som ar marknadsmassigt.

Verkstallande direktoren ska ha en uppsdgningstid om
sex manader. Ovriga personer i Bolagets ledning ska ha
uppsagningstider mellan tre och sex manader. Avgangs-
vederlag inklusive uppsagningslon ska inte dverstiga 18
manadsloner.

REVISION

Revisorer valjs av arsstamman och granskar Bolagets
rakenskaper och forvaltning pa uppdrag av arsstamman.
Net Entertainment ska enligt bolagsordningen ha en eller
tva revisorer. Deloitte AB valdes till revisorer vid arsstam-
man i april 2008 fér perioden fram till drsstamman 2012.
Therese Kjellberg har utsetts till huvudansvarig revisor.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

Revisorn har presenterat sina slutsatser av den dver-
siktliga granskningen av deldrsrapporten fér januari -
september 2010, revisionen av hela aret 2010 samt intern
kontroll for s&val revisionsutskottet som styrelsen. Re-
visorn har ocksa traffat styrelsen och revisionsutskottet
utan att personer fran foretagsledningen narvarat.

Utdver revisionen har revisorn haft ett begransat antal
ovriga uppdrag for Net Entertainment. Dessa har varit
revisionsndra tjanster gallande redovisning och rappor-
tering samt bitrade vid bolagets upprattande av skattede-
klarationer. Tidigare ar har uppdrag avseende bdrsnote-
ringen 2009 forekommit. Ersattning till revisorn framgar
av not 27 pa sida 65.

INTERN KONTROLL: STYRELSENS BESKRIVNING
AV DE VIKTIGASTE INSLAGEN | BOLAGETS SYSTEM
FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regle-
ras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Koden.
| drsredovisningslagen stélls krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den finan-
siella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning regleras
styrelsens och utskottets inbordes arbetsfordelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda
styrelsens arbete med att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen. Beredningen innebar frégor om intern
kontroll och regelefterlevnad, kontroll av redovisade var-
den, uppskattningar, bedémningar och &vrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet
har ocksa en l6pande kontakt med revisorn.

Net Entertainment tillampar det etablerade ramver-
ket for intern kontroll COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Principerna
i COSO bestar av fem sammanhangande komponenter:
kontrollmilj6, riskbedomning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och
vilken information av finansiell natur som ska distribu-
eras till styrelsen vid varje ordinarie styrelsemote och
daremellan. Den verkstallande direktoren sakerstaller
att styrelsen erhaller den rapportering som behdvs fér
att styrelsen lOpande ska kunna bedéma Net Entertain-
ments ekonomiska stallning.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom ett antal atgarder och rutiner. Samt-
liga deldrsrapporter &r féremal for styrelsebehandling
innan de avges, liksom bokslutskommunikén och ars-
redovisningen. Verkstallande direktoren ansvarar for all
information som forekommer, till exempel pressmedde-
landen, presentationsmaterial for moten med analytiker,

media samt dgare och investerare. Férutom arsbokslutet
granskar aven revisorn delarsrapporten oversiktligt for
tredje kvartalet.

Med intern kontroll avses den process som paverkas
av styrelsen, foretagsledningen och annan personal, och
som utformats for att ge en rimlig forsakran om att fore-
tagets mal uppnds med avseende pa

® 3ndamalsenlig och effektiv verksamhet,
@ tillforlitlig finansiell rapportering och
@ efterlevnad av tillampliga lagar och foérordningar.

Grunden i den interna kontrollen relaterat till den finan-
siella rapporteringen utgors av den overgripande kon-
trollmiljon som styrelsen och ledningen faststallt och
kommunicerat. Styrelsen och ledningen verkar utifran
denna vilket skapar disciplin och struktur for dvriga de-
lar i processen. Dessa delar innefattar riskbedémning,
kontrollaktiviteter inkluderande bade dvergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser, system for
intern och extern information och kommunikation samt
uppfdljning fran styrelsen och foretagsledningen och vi-
dare nedat i organisationen for att sdkerstélla kvalitet i
processen. En viktig del av kontrollmiljon ar att organi-
sationsstruktur, beslutsvagar och befogenheter ar klart
definierade och férmedlade i form av styrdokument som
interna policies, riktlinjer, manualer och varderingar.

Kontrollmiljo

Vid utformning av processer har Net Entertainment be-
aktat kontrollmiljon och den genomforda riskbeddm-
ningen. En val utformad intern kontroll skapar inte bara
forutsattningar for en tillforlitlig finansiell rapportering,
utan bidrar sannolikt till en sund och hallbar verksam-
het med hogre lonsamhet som foljd. Arbetet med utfor-
mandet av interna processer och uppfoljning av dessa
pagar kontinuerligt inom Net Entertainment och blir allt
viktigare i takt med Bolagets tillvaxt. Detta ar inte minst
viktigt gallande de system Net Entertainment utvecklar
och driver for licenstagares rakning.

Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion for
verkstallande direktoren och instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen i Net Entertainment avseende
det l6pande arbetet med intern kontroll som ar delegerat
till verkstallande direktéren. Darefter delegerar verkstal-
lande direktoren befogenheter till dem som rapporterar
tillhonom, béde direkt och genom de faststallda riktlinjer
och handbécker som finns inom bolaget. Har ar ocksa
foretagets varderingar ett viktigt inslag, varderingar som
ger vagledning for det dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens finansdirektor och
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arbetar med att utveckla och férbattra den interna kon-
trollen avseende finansiell rapportering i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kontrollmiljén, dels
med att granska hur den interna kontrollen fungerar. En
kontinuerlig vidareutveckling av intern kontroll ar viktig
for ett snabbvaxande foretag som Net Entertainment.
Under 2010 har en controllingfunktion skapats som ar-
betar med finansiell planering och uppféljning. Ett antal
processer har dokumenterats med avseende pa risker
och kontroller, dar identifierade svagheter har forstarkts,
med overgripande syfte att starka kontroller och minska
risker. | koncernen har ocksa riktade rekryteringar skett
av personer med sarskilt ansvar for regelefterlevnad
samt kvalitet och processer. Med regelefterlevnad avses
har dven branschspecifik reglering fran spelmyndigheter
i olika lander.

Interna styrinstrument for finansiell rapportering ut-
gors framforallt av koncernens Finanspolicy, Informa-
tionspolicy, Ekonomihandbok och attestinstruktion som
definierar redovisnings- och rapporteringsregler samt av
koncernens definition av processer och minimikrav for
god intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Utdver detta har bolaget framtagit policies avse-
ende handel i bolagets aktie, IT-policy, utdelningspolicy,
drog- och spelpolicy med flera.

Riskbeddmning
Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarde-
ras och 6vervakas av styrelsen genom revisionsutskottet.
Net Entertainment har genomfort en strukturerad risk-
beddmning for att mojliggora identifiering av de vasent-
liga riskerna som paverkar den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen samt identifiering av
var dessa risker finns. Vid riskbedomningen har sarskild
hansyn tagits till risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad samt risk
for forlust eller forskingring av tillgangar. Samtidigt har
riskbedomningen stérre fokus pa vasentliga processer
och poster.

Frégorna bereds av revisionsutskottet infér behandling
i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och balansrakning
har identifierats dar risken for vasentliga fel ar forhojd.
Dessa risker kan huvudsakligen hanforas till legala om-
raden som reglerad verksamhet, utvecklingsutgifter och
skatter samt bolagets betydande likvida medel.

Riskbedomningen resulterar i kontrollmal som stodjer
att de grundlaggande kraven pa de finansiella rapporter-
na uppfylls. Riskbedémningen uppdateras arligen och re-
sultatet rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter
De identifierade vasentligaste riskerna avseende finan-
siell rapportering hanteras genom kontrollstrukturer i

processer. Kontrollaktiviteter utformas och dokumente-
ras pa processniva och inkluderar bade 6vergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. Vid utformning
av kontrollaktiviteterna sikerstills att de utférs pa ratt
satt och i ratt tid. S& kallade generella IT-kontroller ar
etablerade for de system som stodjer de processer som
paverkar intern kontroll avseende finansiell rapportering.
Utformningen av processer och kontrollaktiveter inom IT
paverkas ocksa av regelverk utgivna av spelmyndigheter
sdsom Lotteries and Gaming Authority p& Malta (LGA)
och externa granskningar i samband med kontroll av sa-
dan regelefterlevnad. Sddana granskningar genomférs
dels av certifierade granskningsinstitut for certifiering
gentemot myndighetskrav, dels av Bolagets externa re-
visorer. Kontrollaktiviteter omfattar fran granskning och
uppfoljning av resultatutfall till specifika kontoavstam-
ningar.

Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter

ar exempelvis:

@® behorigt godkannande av affarstransaktioner

@ affirssystem som paverkar den finansiella rapporte-
ringen inklusive verifikationshantering

® redovisningsprocessen inklusive bokslut och kon-
cernredovisning och dess dverensstammelse med
tillampliga regelverk i form av god redovisningssed,
tillampliga lagar och férordningar samt krav pa no-
terade bolag men ocksa for att sakerstalla korrekta
beslutsunderlag for styrelse och ledning.

@ vasentliga och ovanliga eller komplicerade affars-
transaktioner samt affarstransaktioner eller var-
deringar av tillgéngar eller skulder som inrymmer
vasentliga element av bedomning.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstru-
ment for den finansiella rapporteringen finns tillgang-
liga for alla berérda medarbetare pa bolagets intranat.
Net Entertainment har informations- och kommunika-
tionskanaler som syftar till att framja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Vasentliga rikt-
linjer och manualer av betydelse for den finansiella rap-
porteringen uppdateras och kommuniceras till berorda
medarbetare l6pande. Det finns saval formella som infor-
mella informationskanaler till foretagsledningen och sty-
relsen for visentlig information fran medarbetarna. For
extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller
att féretaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt och
relevant information till marknaden. Styrelsen faststaller
arligen en informationspolicy for bolaget som bl a anger
riktlinjer for kontakter med analytiker och media.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen lamnar. Uppféljning inbegriper sa-
vél uppféljning av manatliga finansiella rapporter mot
budget och mal som rapportering pa styrelsemaéten. En
process finns for l6pande uppfoljning och utvardering
av efterlevnaden av interna policies, riktlinjer, manualer
och koder samt av andamalsenlighet och funktionalitet i
etablerade kontrollaktiviteter samt andamalsenligheten
i dessa. Revisionsutskottets arbete innefattar bland annat
att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister och
forslag till atgarder som framkommit via interna kon-
trollaktiviteter och den externa revisionen.

Koncernens finansdirektor har som en &terkommande
punkt pd agendan for revisionsutskottets moten rappor-
terat resultatet av arbetet med intern kontroll. Resulta-
tet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.

Internrevision

| bolag som inte har en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) ska styrelsen enligt koden arligen utvar-
dera behovet av en sddan funktion och i beskrivningen
av den interna kontrollen motivera sitt stallningstagande.
| Net Entertainment finns ingen s&dan sarskild gransk-
ningsfunktion. Ansvaret for den vidare utvecklingen och
forvaltningen av systemet for intern kontroll sker i or-
ganisationen tillsammans med befintliga funktioner for
kvalitet, processer och regelefterlevnad. Det ar styrel-
sens bedomning att det inte finns behov av att inratta en
sarskild granskningsfunktion.

AKTIEN
Aktiekapitalet i Net Entertainment uppgar till 1 190
566,85 SEK fordelat pa 5 610 000 aktier av serie A med
tio roster per aktie och 33 943 716 aktier av serie B med
en rost per aktie. Innehavare av aktier av serie A dger
ratt att, inom ramen for det hdgsta antalet aktier av serie
B som far utges enligt bolagsordningen, genom skriftlig
begaran till styrelsen omvandla en eller flera aktier av
serie A till aktier av serie B. Samtliga aktier ger lika ratt
till andel i Net Entertainments tillgangar och resultat. Vid
en eventuell likvidation har aktieagare ratt till andel av
overskott i férhallande till det antal aktier som aktiedga-
ren innehar. Aktieagare kan rosta for fulla antalet aktier
representerade vid bolagsstdmma. Savitt bolaget kidnner
till finns inga begrénsningar som forbjuder dverlatelse
av bolagets aktier, varken legala eller 6verenskommelser
mellan aktiedgare.

Net Entertainment har inte utstallt konvertibla skul-
debrev.

Per 31 december 2010 agde, direkt eller indirekt, Per
Hamberg 8,9 procent av aktierna och 20,9 av résterna och
Rolf Lundstrom 6,5 procent av aktierna och 14,4 procent
av rosterna.

Teckningsoptioner
Vid utgédngen av 2010 var totalt 586 225 teckningsoptioner
motsvarande lika manga aktier utestdende. | det fall full
teckning sker baserat pa dessa teckningsoptioner kom-
mer moderbolagets eget kapital att tillforas 42,0 MSEK.
Teckningsoptionerna har emitterats inom ramen for
ett incitamentsprogram och tecknats till marknadspris
som faststallts till 7,10 kronor vilket tillfort 4,2 MSEK till
eget kapital for koncernen. Teckningskursen for aktier
faststalldes till 71,70 kronor som utgor 130 procent av
den genomsnittliga borskursen under perioden 12-26
maj 2009. Teckning av aktier kan ske under perioden 15
maj-15 juli 2012. 43 000 teckningsoptioner har makule-
rats under 2010.

| syfte att stimulera deltagande i programmet har
styrelsen beslutat att ldmna en lojalitetsersattning som
utbetalas senast 15 juni 2012 till de deltagare i program-
met som vid utbetalningstillfallet fortfarande ar anstallda
i Net Entertainment och inte sagt upp sig. Ersattningen
kan uppga till ett belopp som netto efter skatt motsvarar
maximalt 50 procent av erlagd premie for teckningsop-
tionerna eller totalt 4,3 MSEK inklusive sociala kostnader
som erlaggs av Bolaget. Reservering for detta dtagande
sker 6pande i rakenskaperna med beaktande av forvan-
tad personalomsattning och ranta.

Bemyndigande avseende nyemission
Vid arsstamman 2010 bemyndigades styrelsen for Net
Entertainment att, vid ett eller flera tillfallen, fore nasta
arsstamma, med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om emission av aktier, konver-
tibler och/eller teckningsoptioner som innebér utgivan-
de av, konvertering till eller nyteckning av sammanlagt
hogst 4 300000 aktier av serie A och/eller serie B [mot-
svarande en 6kning om cirka 10 procent av kapitalet) mot
kontant betalning och/eller med bestammelse om apport
eller kvittning eller eljest med villkor. Utnyttjandet av be-
myndigandet far inte medféra att andelen aktier av serie
A overstiger 14,2 procent av det totala antalet aktier.
Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finan-
siella flexibilitet samt att kunna erldagga betalning med
egna finansiella instrument i samband med eventuella
foretagsforvarv och forvarv av verksamheter som bolaget
kan komma att genomféra. Utgangspunkten for emis-
sionskursens faststallande ska vara, vid emissioner utan
foretradesratt for aktiedgarna, aktiens marknadsvarde
vid respektive emissionstillfalle med forbehall fér mark-
nadsmassig emissionsrabatt.
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Bemyndigande avseende aterkop och
avyttring av egna aktier
Vid arsstdmman 2010 bemyndigades styrelsen for Net
Entertainment att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva sammanlagt
s manga aktier av serie B att bolagets innehav vid var
tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv ska ske pa Nasdag OMX Stockholm och far en-
dast ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursin-
tervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs
och lagsta saljkurs, eller genom ett forvarvserbjudande
riktat till samtliga aktiedgare, varvid forvarvet ska ske till
ett pris som vid beslutstillfallet motsvarar lagst gallande
borskurs och hégst 150 procent av gallande borskurs.
Vidare bemyndigades styrelsen att fore ndsta arsstam-
ma fatta beslut om avyttring med awvikelse frén aktiea-
garnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen, av hela
eller delar av bolagets innehav av egna aktier av serie
B som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet till
ett pris motsvarande borskursen vid dverlatelsetillfallet.
Avyttring av hela eller delar av bolagets innehav av egna
aktier av serie B ska daven kunna ske, vid ett eller flera
tillfallen, for att finansiera sadana forvarv, varvid forsalj-
ning av aktier ska ske p& Nasdaq OMX Stockholm till ett
pris inom det vid var tid gallande kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge bolaget flexibilitet vid
finansieringen av forvarv av foretag och verksamheter.
Inga aterkdp av egna aktier har gjorts under aret.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga handelser att rapportera har intraffat
efter periodens utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolagets befintliga kundbas kombinerat med regle-
ringen av onlinemarknaden, da inte minst Italien dar en
signifikant marknadsandel sakerstallts, samt de nya af-
farsmojligheter som for narvarande diskuteras gor att
framtidsutsikterna for bolaget ar goda. De nya produkter
som utvecklas blir allt mer uppskattade bland spelarna
och vilket ar en foljd av ett omfattande analys- och forsk-
ningsarbete. Fler nojda spelare leder till mer intakter
for operatérerna och i sin tur aven Net Entertainment.
Kostnaden att bedriva verksamhet 6kar successivt och ar
drivet av flera faktorer daribland regulatorisk anpassning.
De stragegiska investeringarna bolaget gor skapar stora
mojligheter men kan pa kort sikt paverka lonsamheten
negativt.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen foreslar drsstamman att ingen utdelning lam-
nas for verksamhetsaret 2010.

Styrelsen foreslar arsstamman besluta om éverforing
till aktiedgarna om 79,1 (79,1 respektive 49,4) MSEK,
motsvarande 2,00 (2,00 respektive1,25) kronor per aktie
genom ett aktieinldsenprogram. Avstamningsdag for ak-
tieinlosenprogrammet planeras till 21 april 2011.

Det fullstandiga forslaget kommer finnas tillgangligt
tre veckor fore arsstamman, liksom en informationsbro-
schyr. Information kommer finnas tillganglig for aktie-
dgare hos Bolaget och pa webbplatsen www.netent.com
frén den 23 mars 2011 samt skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

STYRELSENS FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET

Till drsstimmans férfogande star (kronor):

Balanserade vinstmedel 17 279 447
Overkursfond 3473500
Arets resultat 81934 714

102 687 661

Styrelsen foreslar:

Att i ny rékning balanseras 102 687 661

Proforma efter overforing till aktiedgare

Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 102 687 661
Overforing till aktieagare -79 107 432
23580 229

Koncernens och bolagets resultat och stallning i dvrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser samt eget kapitalsammanstallning-
ar med tillhorande noter och tillaggsupplysningar vilka
utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstdmman i Net Entertainment NE AB (publ)
Organisationsnummer 556532-6443

Vi har granskat arsredovisning en, koncernredovisningen och bokfg-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning i
Net Entertainment NE AB for ar 2010. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 28-67. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisning-
en, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men
inte absolut sdkerhet forsikra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan in-
formation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens
tilldmpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den sam-
lade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som

underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om n&gon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

,&rsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en réattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av koncernens resultat och stallning. En bolagsstyrningsrapport
har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga
delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrakningen och ba-
lansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2011
Deloitte AB

Therese Kjellberg

Auktoriserad revisor

Net Entertainment
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