BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

NetEnt AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdaq Stockholm. NetEnt tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2019 ars
bolagsstyrningsrapport. NetEnt har inte nagra avvikelser att rapportera. Rapporten har granskats

av bolagets revisor.

Bolagsstyrningsmodell for
NetEnt-koncernen
Grunderna fér bolagsstyrning
NetEnt stravar efter att tilldmpa strikta
normer och effektiva processer fér att
all verksamhet ska skapa ladngsiktigt
varde for bolagets aktiedgare och
andra intressenter. Detta innebdr att
uppratthdélla en effektiv organisations-
struktur, system for internkontroll och
riskhantering samt sdkerstdalla ratt-
visande rapportering och information.
Till grund for styrningen av NetEnt
ligger b&de externa och interna
regelverk. NetEnt omfattas av reglerna
i Svensk kod for bolagsstyrning (koden)
och foljer densamma.

Inga vasentliga forandringar har
skett i bolagsstyrningen jamfért med
féoregdende ar.

Externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag.

« Svensk och internationell
drsredovisningslag.

« Tilldmpliga EU-férordningar, t ex
marknadsmissbruksférordningen
(MAR).

« Regelverk for emittenter (Nasdag
Stockholm).

« Svensk kod fér bolagsstyrning.

« Lagen om vardepappersmarknaden.

« Andra relevanta lagar.

Interna regelverk

« Bolagsordning.

« Styrelsens arbetsordning.

« Styrelsens vd-instruktion.

« Koncernomfattande policyer.
« Uppférandekod.

Aktiedgare

Antal aktiedgare

16 110

Storsta dgare

Fam. Hamberg

Fam. Lundstrém

De tio stérsta dgarna

6,7% av kapital/
19,9% av réster

5,4% av kapital/
13,8% av réster

38,7% av kapital/
72,9% av roster

Aktier och aktiedgare

Antalet aktier uppgdr till 240 130 860
fordelat pd 33 660 000 A-aktier och
206 470 860 B-aktier, motsvarande
totalt 543 070 860 roster. Vid slutet av
2019 hade bolaget 1000 000 ater-
koépta B-aktier. En A-aktie ger ratt till
tio roster och en B-aktie medfor ratt
till en rost vid omréstning pd stdmman.
De tvd aktieslagen har samma ratt till
andel i bolagets tillgédngar och vinst.
Vid stdmman kan aktiedgare résta for
det fulla antalet aktier som ar repre-
senterade. Innehavare av A-aktier dger
ratt att, inom ramen for det hogsta
antalet B-aktier som far ges ut enligt
bolagsordningen, genom skriftlig bega-
ran till styrelsen omvandla en eller flera
A-aktier till B-aktier.
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Arsstamma

Arsstdmman &r det hégsta beslutande
organet i NetEnt AB och hdlls inom sex

mdnader efter rakenskapsdrets utgdng.

Kallelse till &rsstdmma offentliggors
senast fyra veckor fére stdmman och
finns darefter tillgénglig pd& bolagets
webbplats.

Samtliga aktiedgare som &r regist-
rerade i aktieboken pd en viss avstédm-
ningsdag och som anmalt deltagande
i tid har r&tt att delta i stmman och
rosta for det totala innehavet av aktier.
Aktiedgare kan féretrddas av ombud.

Beslut vid drsstémman fattas nor-
malt med enkel majoritet av avgivna
roster. | vissa beslutsfragor foreskriver
dock aktiebolagslagen en sarskild
rostmajoritet eller en viss narvaro fér
att uppnd beslutsférhet. Extra bolags-
stdmma kan haéllas néar det ar pdkallat.

Arsstédmman beslutar om:
« Faststallande av é@rsredovisning
och koncernredovisning.
« Vinstdisposition och utdelning.
« Ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstdllande direktoren.
« Val av styrelseledaméter och,
i forekommande fall, revisorer.
« Ersattning till styrelse och revisorer.
« Riktlinjer for ersattning till ledningen.
« Ovriga viktiga eller formellt erforder-
liga fragor.

Arsstéamma 2019

Vid &rsstdmman den 10 maj 2019 var 61,3
procent av résterna och 38,3 procent

av aktierna representerade. Represen-
tanter for NetEnts styrelse och ledning
samt revisorn var ndrvarande. Stdmman
fattade beslut i sedvanliga frdgor samt
om overforing till aktiedgare med 2,25
kronor per aktie i form av ett automa-
tiskt inlésenforfarande. Fér mer informa-
tion om &rsstdmman 2019, besdk garna
NetEnts webbsida www.netent.com/sv/
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arsstamma-2019, dar alla dokument for
stdmman finns tillgéingliga, inklusive
protokoll frdn stdmman samt bolags-
ordningen.

Arsstémma 2020

Arsstdmma i NetEnt AB halls ons-
dagen den 29 april 2020, kl. 15.00 p&
Vasagatan 16 i Stockholm. For ytter-
ligare information om &rsstdmman
2020 hdanvisas till bolagets webbplats
www.netent.com/stamma

Valberedning

Arsstémman beslutar om hur valbe-
redningen ska utses. Vid drsstdmman

i maj 2019 beslutades att styrelsens
ordférande Fredrik Erbing ska sam-
mankalla en valberedning bestdende
av en representant for var och en av

de tre storsta aktiedgarna per den 31
augusti 2019, som tillsammans med sty-
relsens ordférande ska vara ledamoter
av valberedningen infér drsstdmman
2020. Valberedningens sammansatt-
ning baseras pd& utdrag frén Euroclear
Over registrerade aktiedigare och dvrig
tillforlitlig dgarinformation per den sista
bankdagen i augusti.

Valberedningen ska bereda och till
Arsstémman ldmna férslag gdllande:
stdmmoordférande, styrelseordférande,
styrelseledamoter, styrelsearvode till
var och en av styrelseledamdterna och
ordféranden samt eventuell erséttning
for utskottsarbete, arvode till bolagets
revisor samt, i forekommande fall,
forslag till val av revisor. Vidare ska val-
beredningen bereda och till &rsstdm-
man ladmna férslag avseende principer
for valberedningens sammansdttning.
Valberedningens mandatperiod |6per
till dess att ny valberedning utsetts i
enlighet med beslut vid drsstdtmman
2020. Valberedningens sammansdatt-
ning uppfyller kodens krav om obero-
ende ledaméter. Efter drsstdmman 2019

och fram till &rets slut sammantradde
valberedningen vid ett tillfdlle.

Valberedningen infér

drsstédmman 2020

| sitt arbete har valberedningen i syfte
att goéra korrekta bedémningar i frdga
om styrelsesammansdattning, bland
annat tagit del av utvarderingen av
styrelsen och dess arbete samt styrel-
seordférandens redogorelse for fore-
tagets verksamhet, mdl och strategier.
Vidare har valberedningen analyserat
den kompetens och erfarenhet som
finns hos styrelsens ledaméter liksom
koénsférdelningen.

Valberedningens beddmning ar att
styrelsens ledamé&ter har stor bredd och
besitter omfattande kompetens och
erfarenhet inom bland annat affdrs-
verksamhet, teknik och spelbranschen.

Styrelsen bestar fér ndrvarande
av tvd kvinnor och fem man. Valbe-
redningens foérslag, dess motiverade
yttrande till foreslagen styrelse samt
kompletterande information om fore-
slagna styrelseledamoter offentliggérs i
samband med kallelsen till &rsstémman
och presenteras tillsammans med en
redogorelse fér valberedningens arbete
vid @rsstdmman 2020.

Valberedningens ledaméter
e Joel Lindeman
(ordférande, utsedd av Novobis och
familjen Lundstrém).
e John Wattin
(utsedd av familjen Hamberg).
e Michael Knutsson
(utsedd av familjen Knutsson).
« Fredrik Erbing
(styrelsens ordférande).



Styrelsen

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, koden och
den av styrelsen a&rligen faststallda
arbetsordningen. Styrelsen har det
6vergripande ansvaret for NetEnts
organisation och férvaltning genom att
faststalla mal och strategi fér verksam-
heten, utva@rdera den operativa ledning-
en, samt sdkerstdlla system fér uppfolj-
ning och kontroll av faststdllda mdl. Det
ar ocksa styrelsens uppgift att se till att
det finns en tillfredsstallande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som gdller for bolagets
verksamhet samt att erforderliga etiska
riktlinjer faststdlls for bolagets upptra-
dande. Styrelsen ska dven sakerstdlla
att bolagets informationsgivning ér
korrekt, relevant, tillforlitlig och praglad
av transparens. Mellan &rsstdmmor ar
styrelsen bolagets hégsta beslutande
organ. Styrelsen utser vd, som ocksd ar
koncernchef.

Styrelsens sammansdattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
bestd& av minst tre och hégst nio leda-
moter. Styrelsen utses av aktiedgarna
vid drsstdmman med en mandatperiod
frédn &rsstdmman till slutet av nasta
arsstdmma. Arsstédmman beslutar det
exakta antalet ledamoter. Styrelsen ska

ha en ordférande som enligt svensk
lag inte samtidigt far vara bolagets vd.
Enligt koden ska ordféranden utses av
stdmman. Styrelseledamdoéterna ska
dgna NetEnt den tid och omsorg och
tillédgna sig den kunskap som krdvs for
att tillvarata bolagets och dess aktie-
dgares intressen.

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla tilldmp-
liga krav p& oberoende. Fredrik Erbing,
Pontus Lindwall, Maria Redin, Lisa
Gunnarsson och Jonathan Pettemerides
ar oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagets ledning samt storre aktie-
dgare i bolaget. Peter Hamberg och
Christoffer Lundstréom ar oberoende

i forndllande till bolaget och bolagets
ledning men inte oberoende i forhallan-
de till storre aktiedgare.

Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen har antagit en arbetsord-
ning for sin verksamhet som anger hur
arbetet ska férdelas mellan styrelsen,
dess utskott och den verkstallande
direktoren. Arbetsordningen faststdlls
Arligen av styrelsen och omfattar
styrelsens ledamater. Instruktion for
den verkstallande direktéren samt for
finansiell rapportering beskrivs i bilagor
till arbetsordningen. Gdllande arbets-
ordning faststdlldes den 10 maj 2019.

Pd arsstdmman i maj 2019 valdes féljande styrelseledaméter

Ndarvaro vid méten 2019 Styrelse Revisionsutskott Ersdttningsutskott
Fredrik Erbing, ordférande 18 av 18 Tav1
Pontus Lindwall 17 av18

Maria Redin 17 av 18 6av7 Tav1
Peter Hamberg 18 av 18

Lisa Gunnarsson Mav12

Christoffer Lundstrém 12av12 4av4

Jonathan Pettemerides Mav12

Avgdaende ledaméter:

Jenny Rosberg S5av6e Tav1
Maria Hedengren 6 av 6 3av3

Michael Knutsson Savé 3av3

Styrelsens ordférande

Ordférandens uppgift ar att organi-
sera och leda styrelsens arbete sé att
det bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina dtaganden. Fredrik Erbing
omvaldes av drsstdmman 2019 till
styrelsens ordférande.

Styrelsens arbete under aret

Under 2019 har styrelsen hallit 18
sammantraden varav ett konstitue-
rande, tre for faststdllande av deldrs-
rapport och ett for faststallande av
bokslutskommuniké. Tio méten holls per
capsulam via telefon.

Ett styrelsemote sammankallas van-
ligtvis genom att kallelse skickas ut till
motet senast en vecka fore detsamma.
Kortare kallelsetid kan dock férekomma
om det foreligger sarskilda skal. Om det
material som ska diskuteras pd motet
finns tillgdngligt bifogas detta dven till
kallelsen. Vid styrelsemoten narvarar
verkstdllande direktéren och finans-
direktdren som aven fér métesprotokoll.
Verkstdllande direktéren rapporterar
vid varje ordinarie styrelsemote om den
operativa utvecklingen och finansdirek-
toren om den finansiella utvecklingen.
Det forekommer att ledande befatt-
ningshavare inom bolaget, och vid
behov aven revisor, féredrar presenta-
tioner vid styrelsens moten.

Huvudpunkter vid styrelseméten un-
der 2019 har varit frdgor gallande stra-
tegi, forvarv av bolag, omorganisation,
affarsriskhantering, budget, prognoser,
vasentliga policyer, &rsredovisning,
bokslutskommuniké, uppférandekod
och deldrsrapporter.

Styrelsen beslutar i koncern-

dévergripande fragor som:

e Huvudsakliga mdl och strategisk
inriktning.

« Vasentliga frdgor som ror finansiering,
investeringar, forvarv och avyttringar.

* Uppfdljning och kontroll av verksam-
heter, informationsgivning och organi-
sationsfragor, inklusive utvardering av
bolagets operativa ledning.

« Val av verkstdllande direktor.

* Godkdnnande av finansiella
rapporter och vinstdisposition.

« Overgripande ansvar fér upprattande
av effektiva system for internkontroll
och riskhantering.

« Viktiga policyer.



Styrelseordféranden ska

sdkerstdlla att:

« Nya styrelseledamdoter genomgadr
erforderlig introduktionsutbildning.

« Styrelsen fortlopande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget,
branschen och dess utveckling.

« Styrelsen fullgor sina uppagifter.

« Styrelsen erhdller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for
sitt arbete.

« Styrelsens beslut verkstdlls pd ett
effektivt satt.

« Styrelsen arligen genomfér en ut-
vdrdering av det egna arbetet och
att valberedningen informeras om
utvarderingen.

« Dagordning pd styrelsemoten fast-
stdlls, tillsammans med verkstallande
direktoren.

« Kontakt med aktiedgare halls I6pande
och att synpunkter frdn dem férmed-
las till styrelsen. Dessutom ska ord-
féranden utgora ett stéd for vd.

Sdkerstdllande av kvalitet i finansiell
rapportering

o | den arbetsordning som arligen
beslutas av styrelsen ingdr detalje-
rade instruktioner om bland annat
vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska ldmnas
till styrelsen. Utbver bokslutsrapport,
deld&rsrapporter och érsredovisning
granskar och utvarderar styrelsen
omfattande finansiell information.
Styrelsen, i forsta hand genom
revisionsutskottet, ser dven dver
tilldmpningen av de mest vdsentliga
redovisningsprinciperna for koncer-
nen avseende den finansiella rappor-
teringen, liksom vdsentliga foréand-
ringar av dessa principer. Samtliga
revisionsutskottsmoéten protokollférs
och protokollen ar tillgdngliga fér alla
styrelseledamé&ter och for revisorerna.
P4 styrelsemétet i mars 2020 redovi-
sade huvudansvarige revisor Erik Olin,
Deloitte, sina slutsatser frdn revisionen
for 2019. Under motet hade styrelsele-
damoéterna mojlighet att stdlla fradgor
till revisorn utan att representanter fér
féretagsledningen var ndrvarande.

Utvdrdering av styrelsens arbete

« Styrelsens ordférande utvéarderar arli-
gen genom en systematisk och struktu-
rerad process styrelsearbetet med syfte
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Erséttning till styrelsen beslutad av drsstédmman 2017-2019, kSEK

2019 2018 2017
Styrelseordférande 725 710 700
Ordférande revisionsutskott 420 415 410
Ledamot revisionsutskott 345 340 330
Styrelseledamot 310 305 300
Extra ersattning for ledamot 20 - -

i ersa@ttningsutskottet

att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Utvarderingen av sty-
relsen innefattar bland annat en betyg-
sdttning av den kompetens och det
engagemang som respektive ledamot
har visat. Styrelsen utvarderar I6pande
verkstdllande direktérens arbete och
behandlar denna frdga utan att ndgon
frén foretagsledningen narvarar.

Ersdttning till styrelsen

« Ersattning till styrelsen féreslés av
valberedningen och beslutas av dars-
stdmman och utgar till styrelseleda-
moter som inte dr anstdllda i bolaget.
Beloppsmdssiga uppgifter om ersatt-
ning till styrelsen férdelat per raken-
skapsdr framgdr av tabellen ovan.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska, utan nédgon
inverkan i 6vrigt pd styrelsens uppgif-
ter och ansvarsomrdden: (a) 6vervaka
bolagets finansiella rapportering; (b)
utifrdn den finansiella rapporteringen,
6vervaka bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering; (c)
halla sig informerat om den dversiktliga
granskningen av deldrsrapporter, revi-
sionen av drsredovisningen; (d) granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet med sarskilt fokus p&
om revisorn tillhandahdller andra tjéns-
ter @n revision till bolaget; och (e) bist&
vid utarbetande av férslag till bolags-
stdmmans beslut avseende revisor.
Utover dessa uppgifter har utskottet

under daret behandlat finanspolicyn och
andra policyer samt redovisningsfrdagor,
inklusive héllbarhetsrapportering och
implementeringen av IFRS 16.

Revisionsutskottet sammantrdadde
sju gdnger under aret och revisorn del-
tog i sex av dessa moten.

Revisionsutskottets ledaméoter
* Maria Redin (ordférande).
e Christoffer Lundstrom.

I revisionsutskottets uppgifter

ingar att:

« Granska de finansiella rapporterna.

« Overvaka effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen.

¢ Halla sig informerade om den
externa revisionen.

e Granska och, i forekommande fall,
forhandsgodkdnna nar de externa
revisorerna anlitas féor andra uppdrag
an revisionstjanster.

« Utvardera de externa revisorernas
objektivitet och oberoende.

« Uppf6ljning av tidigare fragor.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvudsakliga upp-
gift ar att utvardera frégor avseende er-
sattningar och andra anstdallningsvillkor
foér ledande befattningshavare. Styrelsen
faststdller riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare som presente-
ras fér och godkdnns av drsstdmman.
Riktlinjerna for ersattning till ledan-
de befattningshavare féljs upp och
utvarderas arligen, liksom pdgdende
och under aret avslutade program fér



rérliga ersattningar for foretagsled-
ningen. De gdallande riktlinjerna om
ersattning till ledande befattnings-
havare finns bilagda till protokollet frén
A&rsstémman, vilket finns tillgangligt p&
bolagets webbplats. Under 2019 bestod
ersattningsutskottet av Fredrik Erbing
och Maria Redin.

I ersattningsutskottets uppgifter

ingdr att:

o utvardera riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

« utvardera mal och
principer for rorlig ersattning.

« utvardera villkor for pensioner, upp-
sdgningar, avgdngsvederlag och
ovriga formaner for ledande befatt-
ningshavare.

« utvdrdera NetEnts Idngsiktiga
incitamentsprogram (t ex options-
program och lojalitetsbonusar).

Revision
Revisorer vdljs av drsstdmman och
granskar bolagets rdkenskaper och

férvaltning pd uppdrag av arsstdmman.

NetEnt AB (publ) ska enligt bolagsord-
ningen ha en eller tvd revisorer. Deloitte
AB valdes till revisorer vid drsstdmman

i maj 2019 for perioden fram till &rs-
stdmman 2020 och Erik Olin utsdgs

till huvudansvarig revisor. Revisorn

har presenterat sina slutsatser av den
oversiktliga granskningen av deldrs-
rapporten for januari-september 2019,
revisionen av heldret 2019 samt intern
kontroll fér s@val revisionsutskottet som
styrelsen. Revisorn har ocksa traffat
styrelsen och revisionsutskottet utan
att personer fran foretagsledningen
ndrvarat. Utéver revisionen har revi-
sorn haft ett begrdnsat antal 6vriga
uppdrag for bolaget. Dessa har varit
revisionsndra tjanster gallande redovis-
ning och rapportering samt bitrade vid
bolagets upprattande av skattedekla-
rationer. Ersattning till revisorn framgadr
av not 24 pd sidan 80.

Huvudansvarig revisor

Erik Olin

e Huvudansvarig revisor, fodd 1973.

» Revisor i bolaget sedan 2015.

» Auktoriserad revisor och medlem i
FAR SRS.

« Ovriga revisorsuppdrag: Sinch, Telia
Sverige och Microsoft Sverige.

Vd och ledningsgrupp

I ledningsgruppen fér NetEnt AB finns
forutom verkstdllande direktoren
ytterligare fyra personer, varav en ar
kvinna. Verkstdllande direktéren utses
av och far instruktioner fran styrelsen.
Verkstdllande direktéren utser i sin tur
6vriga medlemmar i ledningsgruppen
och &r ansvarig fér den 16pande forvalt-
ningen av koncernens verksamheter i
enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Ledningsgruppsmoten
halls regelbundet fér genomgdng av
resultat, uppdatering av prognoser
och planer samt for diskussion kring
koncernévergripande fragor.

Instruktion fér verkstdllande
direktéren

Styrelsen har utarbetat och faststallt
en instruktion avseende verkstdllande
direktorens uppgifter och ansvars-
omrdden samt dtaganden gentemot
styrelsen. Verkstallande direktéren ar
ansvarig for att — inom ramen for aktie-
bolagslagen, bolagets strategiplan,
instruktionen for verkstdllande direkto-
ren samt riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar — leda och utveckla
bolaget samt skéta den I6pande for-
valtningen av bolagets angeldgenheter.
| det interna arbetet ska verkstallande
direktdren bland annat évervaka att
bolagets organisation ar affarsmdssig
och effektiv, och se till att den inter-

na kontrollen ar dandamdlsenlig och
effektiv, implementera bolagets strategi
och mal samt bearbeta och féresld
kvalitativa och kvantitativa mal for
bolagets olika affarsenheter. Gentemot

styrelsen ska verkstdllande direktéren
fortldpande och infér varje ordinarie
styrelsemote uppréatta, sammanstalla
och framl@gga uppgifter som styrelsen
efterfrdgar vid bedémning av bolagets
ekonomiska situation, s&som rapporter,
nyckeltal och kommentarer, forslag till
kapitalallokering, budget, prognoser,
bokslut, deladrsrapporter och arsredo-
visning.

Viktiga drenden som avhandlats av

verkstdllande direktéren och

ledningsgruppen under 2019 var bland

annat:

o Tillvaxtstrategi.

* Forvarv av bolag.

« Riskhantering.

« Hallbarhet.

« Omorganisation for att 6ka
effektiviteten och Idnsamheten.



ARSREDOVISNING 2019_FORVALTNINGSBERATTELSE_33

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

| syfte att na langsiktigt god virdetillvixt for aktieagarna efterstravar NetEnt att
erbjuda sina medarbetare en marknadsmassig ersattning och en attraktiv arbetsplats som
gor det mojligt att rekrytera och behalla ratt kompetens. For ledande befattningshavare
har styrelsen utarbetat riktlinjer for ersattningar, vilka framgar nedan. Detaljerade
uppgifter om ersittning till anstillda och ledande befattningshavare visas i not 6

pa sidorna 67-68.

Grundldggande principer
Dessa riktlinjer ska tillampas i férhal-
lande till NetEnts verkstdllande direktor
och andra personer i ledningsgruppen.
Styrelsen ska kunna avvika fradn dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skdl for det. Ledningens totala
ersattning bestdr av fast och rérlig 16n,
aktierelaterat incitamentsprogram
samt pensionsférmdner. Ersattningen
b6r vara baserad pd prestation och
darfor bor den rorliga erséttningen
utgodra en vasentlig del av den totala er-
sdttningen. Saljprovision kan undantas
frdn maxbeloppen som anges i riktlin-
jerna om erséttning.

Fast och rorlig 16n

Den fasta I6nen ska vara marknads-
mdssig, konkurrenskraftig, individuell
och baserad pd individens ansvar, roll,
kompetens och erfarenhet i relevant
befattning. En arlig rorlig 16n ska utgd
som mdts och utbetalas pd drsbasis. Den
arliga rorliga 16nen ska vara maxime-
rad till 65 procent av den fasta |6nen
for verkstallande direktéren och 60
procent av fast |6n fér 6vriga personer
i ledningsgruppen. Den ska baseras pd
faktiska utfall i féorhallande till uppsatta
finansiella och operativa mal. Mal fér
rorlig 16n faststalls arligen av styrelsen
for den verkstallande direktéren. Verk-
stdllande direktoren faststdller i sin tur
rorlig 16n for dvriga personer i lednings-
gruppen, i syfte att sakerstalla att de ar
i linje med bolagets affdarsstrategi och
resultatmal. Villkoren fér rorlig 16n ska
innehdlla en lagsta prestationsnivd i

forhdllande till mal, under vilken ingen
rérlig 16n erhdlls. Styrelsen har ratt att
A&terkrdva rorlig ersdttning som utbe-
talats pd grundval av uppgifter som
senare visat sig vara felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram
Ledande medarbetare erbjuds att
delta i aktierelaterade incitaments-
program i form av teckningsoptioner
eller aktiesparprogram som ges ut pd
marknadsmadssiga villkor for att moti-
vera ett l&dngsiktigt arbete och framja
Okad intressegemenskap med bolagets
aktiedgare.

Aktierelaterade incitamentsprogram,
som ges ut pd marknadsmdssiga villkor,
kan kombineras med en kontant ersatt-
ning som utfaller i samband med inl6-
senperioden dd teckningsoptionerna
kan nyttjas. S&dan ersadttning kan ges
till medarbetare som vid inlésentillfallet
fortfarande ar anstdllda och ska netto
efter skatt inte 6verstiga 70 procent av
premien som erlagts for teckningsop-
tionen. Kontant lojalitetsersattning i
samband med l&ngsiktiga aktierelate-
rade incitamentsprogram kan i vissa
fall betalas ut till medarbetare som
slutat, till exempel vid uppsagning pd
grund av arbetsbrist.

Pensionsvillkor och uppségning
Pensionsvillkor fér den verkstdllande
direktéren och andra personer i koncer-
nens ledning ska vara marknadsmads-
siga och baserade pd avgiftsbestamda
pensionslésningar, dar premien ska
vara maximerad till 35 procent av pen-

sionsgrundande 16n. Ovriga férmaner,
sdsom foretagsbil, ersattning for frisk-,
sjukvards- och sjukférsdkring med
mera, ska utgéra en mindre del av den
totala ersdattningen och dverensstdm-
ma med vad som dr marknadsmds-
sigt. Verkstdllande direktéren kan ha
en uppsdgningstid om maximalt tolv
manader. Ovriga personer i lednings-
gruppen kan ha uppsdgningstid om
maximalt sex m&nader. Utdver uppsag-
ningstid kan det férekomma avgdngs-
vederlag. Uppsdgningstid och avgéngs-
vederlag ska dock sammanlagt inte
6verstiga 18 méanadsléner.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och
féreslagna till &rsstdmman 2020
Styrelsens férslag till d&rsstdmman 2020
gdallande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare innehdller
inga vasentliga forandringar. ®
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Fredrik Erbing

Peter Hamberg

Pontus Lindwall

Maria Redin

Lisa Gunnarsson

Styrelseordférande.
Fo6dd 1967. Invald 2008.
Uppdrag: Vice President
CGl (f.d. Acando).
Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.
Aktieinnehav:

120 000 B-aktier.
Aktieinnehav i kapital-
forsdkring:

120 000 B-aktier.
Oberoende i férhéllande
till bolaget, bolagets
ledning samt storre
aktiedgare i bolaget.

Christoffer
Lundstrom

Styrelseledamot.

Fodd 1973. Invald 2019.
Uppdrag: Agare och

VD fér investmentbo-
laget RCL Holding AB.
Styrelseledamot Scandic
Hotel AB, Collector AB,
Feelgood Svenska AB,
Harrys Pubar AB, Future
Pawnbroker in Scandina-
via AB, Tableflip Enter-
tainment AB, AM Brands
AB, KL Capital AB, samt
diverse styrelser inom
Provobissfdaren.
Utbildning: Bachelor of
Arts, Webster University
och Hotel Management
Diploma, HOSTA.
Aktieinnehav:

361200 B-aktier
Aktieinnehav i
kapitalférsékring:

154 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende
i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Styrelseledamot.

Fodd 1973. Invald 2009.
Uppdrag: Vd och
styrelseledamot i Ham-
berg Forvaltnings AB
samt styrelseledamot i
C-RAD AB och Solporten
Fastighets AB.
Utbildning: Fil. kand.
internationell féretags-
ekonomi, San Francisco
State University, USA.
Aktieinnehav:

1218 000 A-aktier,

740 400 B-aktier.
Aktieinnehav i kapital-
forsdkring:

538 500 B-aktier.
Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagets
ledning, ej oberoende i
férhallande till bolagets
storre Ggare.

Styrelseledamot.

Fodd 1965. Invald 2011.
Uppdrag: Vd och
koncernchef Betsson
AB (publ), styrelseordf.
Mostphotos AB och
styrelseledamot Sol-
porten Fastighets AB.
Utbildning: Civilingenjér,
Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.
Aktieinnehav:

2109 000 A-aktier,

4 502 920 B-aktier.
Aktieinnehav i kapital-
forsdkring:

450 000 B-aktier.
Oberoende i férhallande
till bolaget, dess ledning
och égare.

Styrelseledamot.

Fodd 1978. Invald 2012.
Uppdrag: Finanschef
MTG (Modern Times
Group AB).

Utbildning: Civilekonom,
Go6teborgs universitet.
Aktieinnehav:

11880 B-aktier.
Oberoende i forhdllande
till bolaget, bolagets
ledning samt stérre
aktiedgare i bolaget.

Styrelseledamot.
Fo6dd 1978. Invald 2019.
Uppdrag: Nordenchef
LinkedIn, tidigare verk-
sam i seniora roller p&
CEB (Gartner) och
SuperOffice. Styrelse-
ledamot Stockholms
Handelskammare.
Utbildning: Examen i
féretagsekonomi och
marknadsféring, IHM
Business School.
Aktieinnehav: —
Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen samt stérre
aktiedgare i bolaget.

o

Jonathan
Pettemerides

Styrelseledamot.

F6dd 1980. Invald 2019.
Uppdrag: Omnichannel
Director Rank Group plc.
Tidigare VD Brix Interac-
tive Gaming och Group
Business Development
Director TCS John
Huxley.

Utbildning: Bachelor

of Science, St. Mary’s
University College,
Storbritannien.
Aktieinnehav: -
Oberoende i forhdllande
till bolaget och bolags-
ledningen samt storre
aktiedgare i bolaget.

Therese Hillman

Lars Johansson

James Elliott

VD och koncernchef.
F6dd 1980, anstalld
sedan 2017. Therese har
arbetat med e-handel i
mer dn tio &r och var
tidigare VD for Gym-
grossisten, som ar ett
ledande e-handelsbolag
i Norden inom kost-
tillskott och dotterbolag
till Qliro Group.
Uppdrag: Styrelseleda-
mot Actic Group AB och
MQ Holding AB.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm.
Aktieinnehav:

13 465 B-aktier.
Teckningsoptioner:

140 000

Finansdirektér.

F6dd 1959, anstalld
sedan 2018. Lars har mer
an 30 ars erfarenhet
frén olika ledningsroller

i badde noterade och
onoterade féretag inom
olika branscher. Tidigare
befattningar inklude-
rar bland annat Senior
Investment Director/tf VD
Ratos AB, CFO Swedavia
AB, CFO/COO TV4 Group
AB och CFO/COOQ/tf VD
Orc Software AB.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm.
Aktieinnehav:

10 000 B-aktier.
Teckningsoptioner:

48 464

Chefsjurist.

F6dd 1973. Anstalld
sedan 2014. Tidigare
bland annat chefsjurist
pd LSE-noterade bwin.
party digital entertain-
ment plc (tidigare
PartyGaming Plc) under
nio ars tid.

Utbildning: LLB,
University of Exeter. LPC,
College of Law (Guild-
ford). Solicitor, England
och Wales.
Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner:
12500
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Henrik Fagerlund

Bryan Upton

Andres Rengifo

Tobias Palmborg

Andy Whitworth

Managing Director
NetEnt Malta Holding
Ltd, Malta.

Fo6dd 1970, anstalld
sedan 2014. Manga ars
erfarenhet fran seniora
roller i spelbranschen,
bland annat hos Paf och
Boss Media (hnumera
GTECH).

Director Games, Malta.
Fodd 1981, anstalld
sedan 2018. Manga Aars
erfarenhet fran seniora
roller i spelbranschen
hos IGT, GTECH och
Openbet, senast som
Senior Director, Games
Content Strategy and
Product Management
hos IGT.

4{

b/

Director Live Casino,
Malta.

Fodd 1982, anstalld
sedan 2019. Manga
ars erfarenhet fran
spelbranschen, senast
ansvarig foér interna-
tionell verksamhet hos
Evolution Gaming.

A VS

Chief Technology
Officer, Stockholm.
Fodd 1978, anstalld se-
dan 2018. Mer an tio ars
erfarenhet av system-
och produktutveckling i
onlinemiljéer inom spel,
finans och konsulttjan-
ster, bland annat hos
Klarna, Electrolux och
Unibet (Kindred).

)

Managing Director
NetEnt UK.

Fo6dd 1981, anstalld
sedan 2019. MA&nga ars
erfarenhet i seniora
roller inom spelbran-
schen, senast hos GVC
Group som Director of
Commercial
Management.

Pamela
Morris Williams

Compliance-chef.

F6dd 1977, anstalld
sedan 2018. Pamela har
mdanga drs erfarenhet
frédn compliance-roller,
bl ainom spelsektorn.
Tidigare erfarenhet frédn
Betsson och NYX (nu SG
Digital).

Utbildning: Bachelor
och Master-examina
frdn Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).
Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner:
202983

Mikael Angman

HR-chef (interim).

F6dd 1975. Hos NetEnt
sedan 2019. Lang erfar-
enhet inom ledarskap
och organisation, tidig-
are bl a HR-chef, Gaming
Innovation Group och
VD/Styrelseordférande,
Mobenga, samt officer i
Forsvarsmakten.
Utbildning: Fil. kand.
Organisation och
ledarskap, Hogsko-

lan Dalarna, och IHM
Business School (Project
Management).
Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner: -

Sebastian
Bernhardsson

Head of Business
Intelligence, Stockholm.
F6dd:1980. Anstalld
sedan 2014. Forskare

— Niels Bohr Insitute
Copenhagen, Forskare
— FOI. PhD Statistical
Physics and Complex
Systems, Kungliga
Tekniska

Hogskolan (KTH).

Rob Fell

Gavin Hamilton

Director, Platform &
NetEnt Connect, London.
F6dd 1983, anstalld
sedan 2019. Manga ars
erfarenhet i seniora roller
inom spelbranschen,
senast hos GVC Group
som Director of Product.

VD Red Tiger, Malta.
F6dd 1981, VD Red Tiger
sedan 2017. Tidigare
erfarenhet frén seniora
roller i spelbranschen
hos Paddy Power Betfair,
senast som Director of
Gaming, samt dessforin-
nan inom private equity,
corporate finance och
revision.



INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

NetEnts kontrollsystem sakerstaller att foretagets mal uppnas
nar det gailler sndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av lagar och férordningar.

NetEnts kontrollsystem har utformats
for att sakerstalla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning
i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar, redovisningsstandarder
samt évriga krav p& noterade bolag.
Med intern kontroll avses den process
som pdverkas av styrelsen, féretagsled-
ningen och annan personal, och som
utformats for att ge en rimlig férsakran
om att féretagets mal uppnés med
avseende pd:
« dndamadalsenlig och effektiv
verksamhet.
« tillforlitlig finansiell rapportering.
« efterlevnad av tilldampliga lagar
och férordningar.

NetEnt tilldmpar det etablerade ram-
verket for intern kontroll utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations
of The Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar fem huvud-
omrd&den; kontrollmiljé, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, uppféljning /forbatt-
ring samt kommunikation.

Kontrollmiljo

Grunden for NetEnts kontrollsystem

ar kontrollmiljon, som bestdmmer de
individuella och kollektiva forhdlinings-
satten inom koncernen. Den definieras
genom policyer, rutiner, manualer, koder
och uppratthdlls med hjalp av NetEnts
organisationsstruktur med tydligt
ansvar och befogenheter baserade pd&
gemensamma vdrden. En val utfor-
mad intern kontroll skapar inte bara

férutsattningar for en tillforlitlig finan-
siell rapportering, utan bidrar éven till
en sund och hdéllbar verksamhet med
hogre [bnsamhet som foljd. Arbetet med
utformandet av interna processer och
uppféljning blir allt viktigare i takt med
att bolaget vaxer. Detta @r inte minst
viktigt nér det gdller de system NetEnt
utvecklar och driver for kunds rakning.
NetEnts styrelse har det dvergripande
ansvaret for att uppratta ett effektivt
system for intern kontroll. Ansvaret for
att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljo

ar delegerat till verkstdllande direktdren.

Verkstdllande direktéren delegerar
befogenheter till dem som rapporterar
till henne, bdde direkt och genom de
faststallda riktlinjer som finns inom
bolaget. Har ér ocksd foretagets varde-
ringar ett viktigt inslag och ger vagled-
ning for det dagliga arbetet. Koncer-
nens ekonomifunktion rapporterar till
revisionsutskottet och till koncernens
finansdirektdr och arbetar med att
utveckla och férbattra den interna
kontrollen avseende finansiell rappor-
tering i koncernen, dels proaktivt med
fokus pd den interna kontrollmiljon,
dels med att granska hur den interna
kontrollen fungerar. NetEnt utvarde-
rar sin interna kontrollmiljoé enligt en
&terkommande tidscykel varje &r och
genomfor forandringar i den mén det
anses nédvandigt. Revisionsutskottet
tar del av séval sjalvutvardering som
granskning genomférd av externa rdd-
givare. Bolaget har dven en process for
intern revision av ekonomifunktionen

och den finansiella rapporteringen, som
bygger p& en kombination av egenut-
vardering och oberoende granskning
med hjdlp av extern revisionsbyrd.

Regelefterlevnad (compliance)
Koncernen har vidare en avdelning
med sdrskilt ansvar for att sdkerstdlla
effektiva processer kring bransch-
specifik regelefterlevnad. Compliance-
avdelningen rapporterar regelbundet
sina iakttagelser direkt till vd och sam-
mantrader minst en gdng per ar med
revisionsutskottet utan féretagsledning-
ens ndrvaro.

Interna styrinstrument

Interna styrinstrument for finansiell
rapportering utgérs framforallt av
koncernens policy fér intern kontroll,
finanspolicy, informationspolicy och
attestinstruktion som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler. Koncer-
nens definition av processer liksom mini-
mikrav for god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen utgor
ocksd interna styrinstrument. Utéver
detta har bolaget utarbetade policyer
avseende bland annat handel i bola-
gets aktie, IT- och informationssdkerhet,
férbud mot mutor, férebyggande av
penningtvatt och terroristfinansiering,
droger och spel. Under 2019 inférde bo-
laget dessutom en uppférandekod som
ska ge medarbetarna vagledning for att
bedriva verksamheten pd ett etiskt och
ansvarsfullt satt.



Regler
och rutiner

Kompetens

Riskbedémning

NetEnt genomfér I6pande en struk-
turerad riskbeddmning fér att identi-
fiera risker som pdverkar den interna
kontrollen 6ver den finansiella rappor-
teringen samt var dessa risker finns.
Risker avseende den finansiella rappor-
teringen utvarderas och dvervakas av
styrelsen genom revisionsutskottet.
Huvudsakliga risker for bolaget kan
hanforas till omrdden som fakture-
ringsprocessen och intdktsredovisning,
utvecklingsutgifter och skatter samt
bolagets likvida medel. Vid riskbeddm-
ningen har sarskild hénsyn tagits till
risken for oegentligheter och otillbérligt
gynnande av annan part p& bolagets

Goda férebilder
i ledningen

bekostnad samt risk for forlust eller
férskingring av tillgdngar. Frdgorna
bereds av revisionsutskottet infor be-
handling i styrelsen. Riskbeddmningen
resulterar i kontrollmdl som stédjer att
de grundldggande kraven pd finansiell
rapportering uppfylls. Riskbeddmningen
uppdateras I6pande av ledningen och
rapporteras till revisionsutskottet. Vida-
re har bolaget en riskhanteringsprocess
for att kontinuerligt identifiera, priori-
tera och hantera vasentliga affdrsrisker
i stort. Riskbilden &r i vissa avseenden

lik riskbeddémningen fér den finansi-
ella rapporteringen, men andra risker
sdsom tillgéng till kompetent personal,
politiska beslut, med flera, ingdr ocksa.
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Ansvar och
befogenheter

{Bé
%
2%
.2
=
o'.
>

Etik och goda
varderingar

For en mer detaljerad beskrivning av de
bransch- och verksamhetsrelaterade
risker som pdverkar NetEnt, se avsnittet
Riskfaktorer pd sidorna 24-27 samt not
26 pd sidorna 81-83.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar de policyer och
rutiner som bidrar till att sakerstdlla

att ledningens direktiv efterlevs och att
noédvandiga dtgdarder vidtas for att syn-
liggora de risker som kan hindra bolaget
fr&n att n& sina mal. Kontrollaktiviteter
utformas och dokumenteras pd pro-
cessnivd och inkluderar b&de évergri-
pande och mer detaljerade kontroller
som syftar till att férebygga, upptdcka



och korrigera fel och avvikelser. Kontroll-

aktiviteter omfattar allt frén granskning

och uppféljning av resultatutfall till
specifika kontoavstdmningar. S& kallade
generella IT-kontroller &r etablerade for
de system som stddjer de processer
som pdAverkar intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Utformningen
av processer och kontrollaktiveter inom

IT pdverkas ocksd av regelverk utgivna

av spelmyndigheter sdsom exempelvis

Malta Gaming Authority (MGA), Alderney

Gambling Control Commission (AGCC),

Gibraltar Regulatory Authority (GRA),

UK Gambling Commission (UKGC) och

externa granskningar i sasmband med

licenser och certifieringar. SGdana
granskningar genomférs dels av obero-
ende granskningsinstitut foér certifiering
gentemot myndigheter, dels av bola-
gets externa revisorer som en del av
revisionen. Omrdden som omfattas av
kontrollaktiviteter ar exempelvis:

* behoérigt godkdnnande av
affdrstransaktioner.

« affarssystem som pdverkar den
finansiella rapporteringen inklusive
verifikationshantering.

« redovisningsprocessen inklusive
bokslut och koncernredovisning och
dess dverensstdmmelse med tilldimp-
liga regelverk i form av god redo-
visningssed, tillédmpliga lagar och
férordningar samt krav pd noterade
bolag men ocksd for att sdkerstdlla
korrekta beslutsunderlag for styrelse
och ledning.

« vasentliga och ovanliga eller kom-
plicerade affdarstransaktioner samt
affarstransaktioner eller varderingar
av tillgdngar eller skulder som
inrymmer vasentliga element av
bedémning.

e alla anstdliningar féregds av en
bakgrundskontroll.

Uppfdljning

Uppfdljning av kontrollaktiviteter utfors
kontinuerligt for att sakerstdlla att risker
har beaktats och behandlats péd ett

tillfredsstdllande satt. Uppfoljningen om-
fattar b&de formella och informella
rutiner som tilldmpas pd bolaget. Dessa
rutiner inbegriper uppféljning av resultat
mot budgetar och planer, analyser samt
nyckeltal. Styrelsen utvarderar konti-
nuerligt den information som féretags-
ledningen ldmnar. Uppfdljning omfattar
sd@val avstdmning av mdnatliga finan-
siella rapporter gentemot budget och
mal som rapportering pd styrelsemoten.
Genom revisionsutskottet granskar

och bedémer styrelsen den interna
kontrollens organisation och funktion.
Bolagets policyer och instruktioner
utvarderas och uppdateras arligen med
avseende pd dndamalsenlighet och
funktionalitet — eller oftare vid behov.
Koncernens finansdirektér har som en
&terkommande punkt p&d agendan for
revisionsutskottets moéten att rapportera
resultatet av arbetet med intern kontroll.
Resultatet av revisionsutskottets arbete

i form av observationer, rekommenda-
tioner och férslag till beslut och &tgdarder
rapporteras fortlépande till styrelsen.

Information

och kommunikation

NetEnt har informations- och kommu-
nikationskanaler for att uppfylla kraven
fran externa regelverk och riktlinjer
gdllande den finansiella rapporte-
ringen. Endast en begrdansad krets av
personer inom funktionerna finans, och
vd-stab har behérighet till information
av konfidentiell karaktar som till exem-
pel budgetar, prognoser, ekonomisk
utfallsrapportering, styrelsematerial
och ersattningar. Behorighet till sddan
konfidentiell information éverensstam-
mer med de befogenheter som bolagets
personal har tilldelats i organisationen.
Vdasentliga riktlinjer och manualer av
betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare i samband
med introduktion av nyanstdllda samt
vid eventuella férandringar for samtlig
berérd personal. Det finns s&val formella

som informella informationskanaler

till foretagsledningen och styrelsen for
vasentlig information frdn medarbetar-
na. For att alla medarbetare ska kanna
sig trygga med att rapportera avvikelser
mot bolagets regler finns det rutiner och
ett system fér hur en anstalld pd ett kon-
fidentiellt och effektivt satt kan sl& larm
(whistleblowing-funktion). For extern
kommunikation finns riktlinjer upprat-
tade for bolaget med hogt stallda krav
pd korrekt och relevant information till
marknaden. Styrelsen faststdller arligen
en informationspolicy for bolaget som
bland annat anger riktlinjer fér kontak-
ter med analytiker och media. | sam-
band med introduktion for nyanstdllda
informeras anstdllda om de lagar och
riktlinjer som bolaget foljer, till exempel

i fréga om hantering av insiderinforma-
tion och handel med bolagets aktier.
Infér varje kvartalsrapport skickas
dessutom pdminnelser till alla anstallda
om reglerna.

Internrevision

Bolaget har sedan tidigare en compli-
ancefunktion ang&ende rutiner for
forebyggande av penningtvdtt. Den
senaste internrevisionen inom detta
omrdde dgde rum under 2019 och
gjordes av EY. ®
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