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Intern kontroll

Intern kontroll over finansiella

rapporteringen

NetEnts kontrollsystem har utformats for att sakerstalla korrekt
och tillforlitlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet
med tilldmpliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder
samt dvriga Kkrav pa noterade bolag.

Med intern kontroll avses den process som paverkas av styrel-
sen, foretagsledningen och annan personal, och som utformats
for att ge en rimlig forsékran om att foretagets mal uppnas med
avseende pa

« andamalsenlig och effektiv verksamhet,
« tillforlitlig finansiell rapportering och

- efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

NetEnt tilldmpar det etablerade ramverket for intern kontroll
utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomraden; kontrollmiljg, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
uppféljning/forbattring samt kommunikation.

Regler och
rutiner

KONTROLLMILJO

Grunden for NetEnts kontrollsystem ar kontrollmiljon, som
bestammer de individuella och kollektiva forhallningssatten inom
koncernen. Den definieras genom policyer och rutiner, manualer
och koder, och uppratthalls med hjalp av NetEnts organisations-
struktur med tydligt ansvar och befogenheter baserade pa
gemensamma varden. En val utformad intern kontroll skapar
inte bara forutsattningar for en tillforlitlig finansiell rapporte-
ring, utan bidrar dven till en sund och hallbar verksamhet med
hogre lonsamhet som foljd. Arbetet med utformandet av interna
processer och uppféljning blir allt viktigare i takt med att bolaget
vaxer. Detta ar inte minst viktigt nar det galler de system NetEnt
utvecklar och driver for kunds rakning.

NetEnts styrelse har det dvergripande ansvaret for att upp-
ratta ett effektivt system for intern Kontroll. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljo &r delegerat till verkstallan-
de direktdren. Verkstallande direktoren delegerar befogenheter
till dem som rapporterar till honom, bade direkt och genom de
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faststallda riktlinjer och handbdcker som finns inom bolaget. Har
ar ocksa foretagets varderingar ett viktigt inslag, varderingar
som ger vagledning for det dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revisionsutskottet
och till koncernens finanschef och arbetar med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen avseende finansiell rapportering i
koncernen, dels proaktivt med fokus pa den interna kontrollmiljon,
dels med att granska hur den interna kontrollen fungerar.

NetEnt granskar sina interna Kontrollprocesser enligt en ater-
kommande tidscykel under varje ar och genomfor forandringar i
den man det anses nédvandigt. Revisionsutskottet, med bolagets
revisor, granskar i sin tur regelbundet utvalda kontrollprocesser.
Bolaget har aven utarbetat ett ramverk och en process for intern
revision av ekonomifunktionen och den finansiella rapporteringen,
som bygger pa en kombination av egenutvardering och oberoende
granskning med hjalp av extern revisionsbyra.

Regelefterlevnad (compliance)

Koncernen har vidare en grupp av personer med sarskilt ansvar
for regelefterlevnad (compliance) samt kvalitet och processer.
Funktionen ar inrattad for att bland annat sakerstalla vidareut-
veckling av bolagets processer och rutiner kring branschspecifik
regelefterlevnad. Complianceavdelningen rapporterar regelbun-
det sina iakttagelser direkt till VD och sammantrader minst en
gang per ar med revisionsutskottet utan foretagsledningens
narvaro.

Interna styrinstrument

Interna styrinstrument for finansiell rapportering utgors fram-
forallt av koncernens finanspolicy, informationspolicy, ekonomi-
handbok och attestinstruktion som definierar redovisnings- och
rapporteringsregler samt av koncernens definition av processer
liksom minimikrav for god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Utdver detta har bolaget utarbetade policyer
avseende bland annat handel i bolagets aktie, IT- och informa-
tionssakerhet, utdelning, férbud mot mutor, férebyggande av
penningtvatt och terroristfinansiering, droger och spel.

RISKBEDOMNING
NetEnt genomfdr varje ar en strukturerad riskbedémning for att
identifiera risker som paverkar den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen samt identifiering av var dessa risker
finns. Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas
och dvervakas av styrelsen genom revisionsutskottet.
Huvudsakliga risker for bolaget kan hanforas till omraden som
reglerad verksamhet, faktureringsprocessen och intaktsredovis-
ning, utvecklingsutgifter och skatter samt bolagets betydande
likvida medel. Vid riskbedomningen har sarskild hansyn tagits till
risken for oegentligheter och otillbérligt gynnande av annan part
pa bolagets bekostnad samt risk for forlust eller forskingring av
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tillgangar. Fragorna bereds av revisionsutskottet infér behandling
i styrelsen. Riskbedomningen resulterar i kontrollmal som stodjer
att de grundlaggande kraven pa finansiell rapportering uppfylls.
Riskbeddmningen uppdateras arligen av bolaget och rapporteras
till revisionsutskottet.

Vidare har bolaget en riskhanteringsprocess for att kontinu-
erligt identifiera, prioritera och hantera vasentliga affarsrisker
i stort. Riskbilden ar i vissa avseenden lik riskbedomningen for
den finansiella rapporteringen, men andra risker sasom tillgang
till kompetent personal, politiska beslut, med flera ingar ock-
sa. Revisionsutskottet skall [6pande Gvervaka denna process
och aterkommande avrapportering sker dven till styrelsen. For
komplett beskrivning av de bransch- och verksamhetsrelaterade
risker som paverkar NetEnt, se avsnittet Riskfaktorer pa sidorna
58-61 samt not 26 sid 98-99.

KONTROLLAKTIVITETER

De identifierade mest vasentliga riskerna avseende finansiell
rapportering hanteras genom kontrollstrukturer i processer.
Kontrollaktiviteter utformas och dokumenteras pa processniva
och inkluderar bade évergripande och mer detaljerade kontrol-

ler som syftar till att forebygga, upptacka och Korrigera fel och
avvikelser. Vid utformning av kontrollaktiviteterna sakerstalls att
de utfors pa ratt satt och i ratt tid. Kontrollaktiviteter omfattar
allt fran granskning och uppfoljning av resultatutfall till specifika
kontoavstamningar.

Sa kallade generella IT-Kontroller &r etablerade for de system
som stodjer de processer som paverkar intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering. Utformningen av processer och
kontrollaktiveter inom IT paverkas ocksa av regelverk utgivna
av spelmyndigheter sdsom exempelvis Malta Gaming Authority
(MGA), Alderney Gambling Control Commission (AGCC), Gibraltar
Regulatory Authority (GRA) och externa granskningar i samband
med licenser och certifieringar. Sddana granskningar genomférs
dels av oberoende granskningsinstitut for certifiering gentemot
myndighetskray, dels av bolagets externa revisorer.

Omraden som omfattas av Kontrollaktiviteter ar exempelvis:

« behdrigt godkannande av affarstransaktioner

« affarssystem som paverkar den finansiella rapporteringen
inklusive verifikationshantering

- redovisningsprocessen inklusive bokslut och koncernredovisning
och dess dverensstammelse med tillampliga regelverk i form
av god redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt
krav pa noterade bolag men ocksa for att sakerstalla korrekta
beslutsunderlag for styrelse och ledning

« vasentliga och ovanliga eller komplicerade affarstransaktioner
samt affarstransaktioner eller varderingar av tillgangar eller
skulder som inrymmer vasentliga element av beddmning

- alla anstallningar foregas av en bakgrundskontroll
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UPPFOLJNING

Uppfaljning av Kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstallande satt. Uppféljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som tilldmpas pa bolaget. Dessa rutiner
inbegriper uppfoljning av resultat mot budgetar och planer,
analyser samt nyckeltal. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
den information som foretagsledningen l@mnar. Uppféljning
omfattar saval avstamning av manatliga finansiella rapporter
gentemot budget och mal som rapportering pa styrelseméten.
Genom revisionsutskottet granskar och bedomer styrelsen den
interna kontrollens organisation och funktion. Bolagets policyer
och instruktioner utvarderas och uppdateras minst arligen med
avseende pa andamalsenlighet och funktionalitet - eller oftare
vid behov.

Koncernens finanschef har som en aterkommande punkt pa
agendan for revisionsutskottets moten rapporterat resultatet av
arbetet med intern kontroll. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut och atgéarder rapporteras fortlépande till styrelsen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgangliga for alla berorda
medarbetare pa bolagets intranat. NetEnt har informations- och
kommunikationskanaler som syftar till att framja en fullstandig
och Korrekt finansiell rapportering. Endast en begransad krets av
personer inom funktionerna Finans, IR och VD-stab har behdrig-
het till information av konfidentiell karaktdr som t ex budgetar,
prognoser, ekonomisk utfallsrapportering, styrelsematerial
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och ersattningar. Behdrighet till sadan konfidentiell information
overensstammer med de befogenheter som bolagets personal
har tilldelats i organisationen.

Vasentliga riktlinjer och manualer av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare i samband med introduktion av nyanstallda samt
vid eventuella forandringar for samtlig berord personal. Det finns
savél formella som informella informationskanaler till féretags-
ledningen och styrelsen for vasentlig information fran medar-
betarna. For att alla medarbetare ska kadnna sig trygga med att
rapportera avvikelser mot bolagets regler finns det rutiner for
hur en anstalld pa ett konfidentiellt och effektivt satt kan sla
larm (whistle-blowing). For extern kommunikation finns riktlinjer
upprattade for bolaget med hogt stéllda krav pa korrekt och
relevant information till marknaden. Styrelsen faststaller arligen
en informationspolicy for bolaget som bland annat anger riktlinjer
for kontakter med analytiker och media.

| samband med introduktion for nyanstallda informeras an-
stallda om de lagar och riktlinjer som bolaget foljer till exempel
i fraga om hantering av insiderinformation och handel med
bolagets aktier. Infor varje kvartalsrapport skickas dessutom
paminnelser ut till alla anstallda om reglerna.

INTERNREVISION

Bolaget har sedan tidigare en internrevisionsfunktion angaende
rutiner for forebyggande av penningtvatt. Under 2016 utfordes
en internrevision av EY utifran en tidigare riskanalys. Intern-
revisionen gjordes genom Kontroll av befintliga interna processer
med syfte att sakerstalla den finansiella rapporteringen och
foljde bolagets ramverk och process for intern revision.
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