INTERN KONTROLL

Intern kontroll over den
finansiella rapporteringen

NetEnts Kontrollsystem sakerstaller att foretagets mal
uppnas nar det galler andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagar

och forordningar.

NetEnts kontrollsystem har utformats
for att sdkerstdlla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning
i enlighet med tillimpliga lagar och f6r-
ordningar, redovisningsstandarder samt
ovriga krav pa noterade bolag.

Med intern kontroll avses den process
som paverkas av styrelsen, foretagsled-
ningen och annan personal, och som
utformats for att ge en rimlig férsiakran
om att féoretagets mal uppnas med
avseende pa:

» dndamalsenlig och effektiv verksamhet.

« tillforlitlig finansiell rapportering.

« efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar.

NetEnt tillimpar det etablerade ram-
verket for intern kontroll utgivet av the
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar fem huvud-
omraden; kontrollmilj6, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, uppf6ljning
/forbittring samt kommunikation.

Kontrollmiljo

Grunden for NetEnts kontrollsystem

ar kontrollmiljon, som bestimmer de
individuella och kollektiva férhallnings-
sitten inom koncernen. Den definieras
genom policyer och rutiner, manualer
och koder, och uppritthalls med hjilp
av NetEnts organisationsstruktur med
tydligt ansvar och befogenheter base-
rade pa gemensamma viarden. En vil
utformad intern kontroll skapar inte
bara forutsittningar for en tillf6rlitlig
finansiell rapportering, utan bidrar dven

till en sund och hallbar verksamhet med
hogre 16nsamhet som f6ljd. Arbetet med
utformandet av interna processer och
uppfo6ljning blir allt viktigare i takt med
att bolaget vixer. Detta dr inte minst
viktigt nir det giller de system NetEnt
utvecklar och driver fér kunds rikning.

NetEnts styrelse har det 6vergripande
ansvaret for att upprétta ett effektivt sys-
tem for intern kontroll. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljo dr
delegerat till verkstillande direkt6ren.
Verkstillande direktoren delegerar befo-
genheter till dem som rapporterar till
henne, bade direkt och genom de fast-
stillda riktlinjer som finns inom bolaget.
Har ar ocksa foretagets varderingar ett
viktigt inslag och ger vigledning fér det
dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rappor-
terar till revisionsutskottet och till kon-
cernens finansdirektor och arbetar med
att utveckla och forbittra den interna
kontrollen avseende finansiell rappor-
tering i koncernen, dels proaktivt med
fokus pa den interna kontrollmiljon, dels
med att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

NetEnt utvadrderar sin interna kon-
trollmiljo enligt en dterkommande
tidscykel varje ar och genomfor forand-
ringar i den man det anses nodvandigt.
Revisionsutskottet tar del av savil sjilv-
utvirdering som granskning genom-
ford av externa radgivare. Bolaget har
dven en process for intern revision av
ekonomifunktionen och den finansiella
rapporteringen, som bygger pa en kom-
bination av egenutvirdering och

oberoende granskning med hjilp av
extern revisionsbyra.

Koncernen har vidare en grupp av
personer med sarskilt ansvar for att
sdkerstilla effektiva processer kring
branschspecifik regelefterlevnad.
Compliance-avdelningen rapporterar
regelbundet sina iakttagelser direkt till
vd och sammantrdder minst en ging per
ar med revisionsutskottet utan féretags-
ledningens nérvaro.

Interna styrinstrument for finansiell
rapportering utgors framforallt av kon-
cernens policy for intern kontroll,
finanspolicy, informationspolicy och
attestinstruktion som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler.
Koncernens definition av processer lik-
som minimikrav fér god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
utgor ocksa interna styrinstrument.
Utover detta har bolaget utarbetade poli-
cyer avseende bland annat handel i bola-
gets aktie, IT- och informationssidkerhet,
férbud mot mutor, forebyggande av
penningtvitt och terroristfinansiering,
droger och spel.

Riskbedomning

NetEnt genomfor l6pande en strukture-
rad riskbeddmning for att identifiera ris-
ker som paverkar den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen samt
var dessa risker finns. Risker avseende
den finansiella rapporteringen utvirde-
ras och 6vervakas av styrelsen genom
revisionsutskottet. Huvudsakliga risker
for bolaget kan hinféras till omraden
som reglerade marknader, fakture-
ringsprocessen och intdktsredovisning,
utvecklingsutgifter och skatter samt
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bolagets betydande likvida medel.

Vid riskbedémningen har sérskild
hénsyn tagits till risken f6r oegentlighe-
ter och otillborligt gynnande av annan
part pa bolagets bekostnad samt risk for
forlust eller forskingring av tillgangar.
Fragorna bereds av revisionsutskottet
infor behandling i styrelsen. Riskbe-
domningen resulterar i kontrollmal som
stodjer att de grundlidggande kraven
pa finansiell rapportering uppfylls.
Riskbedémningen uppdateras arligen
av bolaget och rapporteras till revisions-
utskottet.

Vidare har bolaget en riskhanterings-
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process for att kontinuerligt identifiera,
prioritera och hantera vésentliga
affarsrisker i stort. Riskbilden ir i vissa
avseenden lik riskbedémningen fér den
finansiella rapporteringen, men andra
risker sadsom tillgang till kompetent
personal, politiska beslut, med flera,
ingar ocksa. For komplett beskrivning av
de bransch- och verksamhetsrelaterade
risker som paverkar NetEnt, se avsnittet
Riskfaktorer pa sidorna 48—51 samt

not 26 pa sidorna 107-109.

Etik och goda
varderingar

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter dr de policyer och
rutiner som bidrar till att sikerstélla
att ledningens direktiv efterlevs och att
nodvindiga atgirder vidtas for att syn-
liggora de risker som kan hindra bolaget
fran att na sina mal. De identifierade
mest visentliga riskerna med avseende
pa finansiell rapportering hanteras
genom kontrollstrukturer i rutiner och
processer. Kontrollaktiviteter utformas
och dokumenteras pa processniva och
inkluderar bade 6vergripande och mer
detaljerade kontroller som syftar till
att forebygga, uppticka och korrigera
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fel och avvikelser. Vid utformning av
kontrollaktiviteterna sidkerstills att de
utférs pa ritt sitt och i ritt tid.
Kontrollaktiviteter omfattar allt fran
granskning och uppféljning av resultat-
utfall till specifika kontoavstdmningar.
Sa kallade generella IT-kontroller ir
etablerade for de system som stddjer de
processer som paverkar intern kon-
troll avseende finansiell rapportering.
Utformningen av processer och kontroll-
aktiveter inom IT paverkas ocksa av
regelverk utgivna av spelmyndigheter
sdsom exempelvis Malta Gaming
Authority (MGA), Alderney Gambling
Control Commission (AGCC), Gibraltar
Regulatory Authority (GRA), UK Gam-
bling Commission (UKGC) och externa
granskningar i samband med licenser
och certifieringar. Sidana granskningar
genomfors dels av oberoende gransk-
ningsinstitut for certifiering gentemot
myndighetskrav, dels av bolagets exter-
na revisorer som en del av revisionen.

Omraden som omfattas av kontroll-

aktiviteter dr exempelvis:

« behorigt godkdnnande av affars-
transaktioner.

« affarssystem som paverkar den finansiella
rapporteringen inklusive verifikations-
hantering.

« redovisningsprocessen inklusive bokslut
och koncernredovisning och dess dverens-
stammelse med tilldmpliga regelverk i form
av god redovisningssed, tillampliga lagar
och férordningar samt krav pa noterade
bolag men ocksa for att sékerstélla korrekta
beslutsunderlag for styrelse och ledning.

« vasentliga och ovanliga eller komplicerade
affarstransaktioner samt affarstrans-
aktioner eller varderingar av tillgangar
eller skulder som inrymmer vasentliga
element av bedomning.

« alla anstallningar féregas av en
bakgrundskontroll.

Uppfoljning
Uppfo6ljning av kontrollaktiviteter utfors
kontinuerligt for att sdkerstilla att ris-
ker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstillande sétt. Uppféljningen
omfattar bide formella och informella
rutiner som tillimpas pa bolaget. Dessa
rutiner inbegriper uppféljning av resul-
tat mot budgetar och planer, analyser
samt nyckeltal. Styrelsen utvirderar
kontinuerligt den information som
foretagsledningen limnar. Uppf6ljning
omfattar savil avstimning av manatliga
finansiella rapporter gentemot budget
och mal som rapportering pa styrelse-
moten. Genom revisionsutskottet grans-
kar och bedomer styrelsen den interna
kontrollens organisation och funktion.
Bolagets policyer och instruktioner
utvirderas och uppdateras minst arligen
med avseende pd dndamalsenlighet och
funktionalitet — eller oftare vid behov.
Koncernens finansdirektor har som
en aterkommande punkt pa agendan for
revisionsutskottets moten att rapportera
resultatet av arbetet med intern kon-
troll. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekom-
mendationer och forslag till beslut och
atgarder rapporteras fortlopande till
styrelsen.

Information och
kommunikation

Information och kommunikation om
interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen finns tillgdngliga
for alla berérda medarbetare pa bola-
gets intranit. NetEnt har informations-
och kommunikationskanaler for att
uppfylla kraven fran externa regelverk
och riktlinjer gillande den finansiella
rapporteringen. Endast en begriansad
krets av personer inom funktionerna
Finans, IR och Vd-stab har behérighet
till information av konfidentiell karaktar

som till exempel budgetar, prognoser,
ekonomisk utfallsrapportering,
styrelsematerial och ersattningar.
Behorighet till sidan konfidentiell
information 6verensstimmer med de
befogenheter som bolagets personal har
tilldelats i organisationen.

Visentliga riktlinjer och manualer av
betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare i samband
med introduktion av nyanstillda samt
vid eventuella férdndringar fér samtlig
berord personal. Det finns savil formella
som informella informationskanaler
till foretagsledningen och styrelsen for
visentlig information fran med-
arbetarna. For att alla medarbetare ska
kinna sig trygga med att rapportera
avvikelser mot bolagets regler finns det
rutiner for hur en anstélld pa ett konfi-
dentiellt och effektivt sitt kan sla larm
(whistle-blowing-funktionen). Fér extern
kommunikation finns riktlinjer upprét-
tade for bolaget med hogt stillda krav
pa korrekt och relevant information till
marknaden. Styrelsen faststiller arligen
en informationspolicy fér bolaget som
bland annat anger riktlinjer for kontak-
ter med analytiker och media.

I samband med introduktion fér nyan-
stillda informeras anstdllda om de lagar
och riktlinjer som bolaget foljer, till
exempel i fraiga om hantering av insider-
information och handel med bolagets
aktier. Infor varje kvartalsrapport
skickas dessutom paminnelser till alla
anstillda om reglerna.

Internrevision

Bolaget har sedan tidigare en intern-
revisionsfunktion angaende rutiner
for forebyggande av penningtvitt. Den
senaste internrevisionen dgde rum
under 2018 och gjordes av EY. ®
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