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DEFINITIONER

Med "Net Entertainment” eller "Bolaget” avses i detta noteringsdokument
Net Entertainment NE AB (publ), organisationsnummer 556532-6443, eller,
beroende pa sammanhang, den koncern i vilken Net Entertainment ar mo-
derbolag. Med "koncernen” avses Net Entertainment NE AB (publ) med dot-
terbolag. Med "NASDAQ OMX Stockholm” avses i detta noteringsdokument
NASDAQ OMX Stockholm AB.

UPPRATTANDE AV NOTERINGSDOKUMENT

Detta noteringsdokument har upprattats av styrelsen for Net Entertainment
med anledning av ansékan om notering av Bolagets aktier pd NASDAQ OMX
Stockholm. Noteringsdokumentet har ej registrerats av Finansinspektionen
i enlighet med bestémmelserna i 2 kap 7§ lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument.

Detta noteringsdokument innefattar inte ndgot erbjudande att forvarva
aktier i Net Entertainment. Noteringsdokumentet far inte offentliggéras, pu-
bliceras eller distribueras i USA, Kanada, Australien, Japan eller annat land
dar sadan atgard forutsatter registreringsatgarder eller andra atgarder an de
som foljer av svensk ratt.

HISTORISK OCH FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Detta noteringsdokument innehaller historisk marknadsinformation. | de fall
informationen har hamtats fran externa kallor ansvarar Bolaget for att infor-
mationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till och kan férsékra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérda
kallor, har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle gora informatio-
nen felaktig eller missvisande. Information i detta noteringsdokument som
ror framtida forhallanden har lamnats av styrelsen for Net Entertainment och
ar baserad pa nuvarande férhallanden. Framtidsinriktad information ar alltid
forenad med osakerhet da den avser och &r beroende av omstandigheter
utanfor Bolagets kontroll. Nagon férsakran att Iimnade bedémningar och
prognoser avseende framtiden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare
sig uttryckligen eller underforstatt.

FINANSIELL RADGIVARE

Erik Penser Bankaktiebolag &r finansiell radgivare till Bolaget i samband med
noteringen och har bitrétt Bolaget i upprattandet av detta noteringsdo-
kument. Da samtliga uppgifter i noteringsdokumentet harrér fran Bolaget
friskriver sig Erik Penser Bankaktiebolag frén allt ansvar i férhallande till ak-
tiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser till
foljd av beslut om investering eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifterna i detta noteringsdokument.

TVIST

Tvist som uppkommer med anledning av innehallet i detta noteringsdo-
kument och ddarmed sammanhdngande rattsférhallanden skall avgéras av
svensk domstol exklusivt. Svensk materiell rétt &r exklusivt tillamplig pa detta
noteringsdokument.




SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till noteringsdokumentet. Varje be-
slut att investera i Net Entertainment skall baseras pa en bedémning av noteringsdokumentet
i sin helhet." Observera att det civilrattsliga ansvar som kan aldaggas de personer som upprattat
sammanfattningen endast kan goéras gallande om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig el-
ler oférenlig med 6vriga delar i noteringsdokumentet. Noteras bor dven att en investerare som
vacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i detta noteringsdokument kan bli tvung-
en att svara for eventuella rattegangskostnader, daribland 6versattning av noteringsdokumentet

i forekommande fall.

VERKSAMHET | KORTHET

Net Entertainment &r en marknadsledande le-
verantor av digitalt distribuerad mjukvara for
onlinespel. Bolaget grundades 1996 som ett
svar pa en vaxande Internetmarknad och ar
idag en renodlad spelutvecklare som agerar
pa en internationell marknad. Med fokus pa
kasinospel har Net Entertainment utvecklats
till en nischaktor vars varumarke forknippas
med kvalitet, hog tillforlitlighet och innova-
tion. Karnprodukten, CasinoModule™, &r en
komplett spelplattform med en bred upp-
sattning browserbaserade kasinospel och ett
sofistikerat administrationsverktyg och som
idag licensieras till ett stort antal marknads-
ledande speloperatdrer. Kombinationen av
produkter och tjanster sammanfattas i Net
Entertainments devis "BETTER GAMES".

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Net Entertainments affarsidé ar att tillhan-
dahalla robusta Internetspelsystem med
spannande spel, uppbyggda med mark-
nadsledande teknologi och kompetens, till
speloperatérer som darigenom utokar sina
produktportfoljer och ges konkurrensférdelar
som driver Idnsamheten.

Marknaden for Internetbaserat spel i Eu-
ropa férvantas véaxa med mer an 20 procent
i genomsnitt de narmaste aren. Net Enter-
tainments finansiella mal &r att vdxa mer &@n

marknaden med en uthallig rérelsemarginal
overstigande 30 procent.

Net Entertainment har inga réntebdrande
skulder. Till féljd av att verksamheten gene-
rerar goda kassafloden finns inom 6verskad-
lig tid inget behov for Bolaget att uppta lan.
Net Entertainment har av denna anledning
for ndrvarande ingen malséttning avseende
Bolagets finansieringsstruktur.

| syfte att uppna de uppstallda malen skall
Net Entertainment:

B EFTERSTRAVA ATTTECKNA YTTERLIGARE
LICENSAVTAL med stora och valetablerade
sa kallade Tier 1-kunder

M UPPRATTHALLA LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER
och ett nara samarbete for att tillvarata
befintliga kunders behov och 6nskemal

B FORTLOPANDE ANALYSERA UTVECKLINGEN PA
SPELMARKNADEN avseende trender och
spelbeteenden

M BIBEHALLA OCH UTVECKLA BRANSCHEXPERTIS
i syfte att leverera marknadsledande
spel och funktioner

W UTOKA PRODUKTUTBUDET fOr att dari-
genom skapa merforséljning och
attrahera nya kunder

M LOPANDE UTVARDERA POTENTIELLA FORVARV
som kompletterar den befintliga
verksamheten

! Detta noteringsdokument innefattar inte ndgot erbjudande att forvérva aktier i Net Entertainment.
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SAMMANFATTNING
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AFFARS- OCH INTAKTSMODELL

Net Entertainments afférs- och intdktsmodell
bestar i att Bolagets produkter och tjanster
licensieras till speloperatorer som betalar en
manatlig licensavgift enligt en royaltymodell
dar avgiften &r en funktion av det speldver-
skott som genereras hos speloperatdren
(dock med en minimiavgift). Intdktsmodellen
ger ett starkt incitament for Net Entertain-
ment att kontinuerligt vidareutveckla pro-
dukterna och understddja Bolagets licens-
tagare. En mindre del av intdkterna bestar av
en uppstarts- och leveransavgift som ger li-
censtagaren incitament att snabbt driftsatta
produkten och som bidrar till att tdcka Net
Entertainments kostnader for kundanpass-
ning och driftséttning.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Net Entertainments kdrnprodukt ar Casino-
Module™, en komplett spelplattform med
en bred uppsattning spel och ett kraftfullt
administrationsverktyg byggt for att hante-
ra miljontals transaktioner per dag och som
tillater speloperatoren att i realtid 6vervaka
och styra verksamheten i kasinot.

For att adressera en potentiell marknad for
kasinospel i fysisk miljo har Net Entertainment
aven utvecklat CasinoCafé™, som bygger pa
CasinoModule™ och som narmast kan liknas
vid en Internetcafé-terminal dar spelaren kan
satta in pengar och erhalla ett engédngskonto
som mojliggor kasinospel.

Net Entertainment erbjuder ett antal tjans-
ter kopplade till CasinoModule™. Nar ett nytt
licensavtal tecknas genomfors kundspecifik
anpassning, bland annat av grafik, for att
systemet skall harmoniera med speloperat6-
rens befintliga webbsajt. Net Entertainment
ansvarar for hosting av de licensierade kund-
systemen samt 6vervakar driften och tillhan-
dahaller support. Ambitionen &r att kundre-
lationerna skall vara langsiktiga och bygga
pa fortroende och ett ndra samarbete.

KUNDER

Net Entertainment har omkring 60 kunder,
varav 45 hittills har driftsatts. For ndrvarande
finns séledes ett femtontal kunder som dnnu
inte har borjat generera intékter for Bolaget.

Under 2008 har 20 licensavtal tecknats med
nya kunder avseende CasinoModule™. Sedan
2007 ligger fokus pa inforsaljning till Tier 1-
operatorer, det vill sdga valkanda och etable-
rade speloperatorer av viss storlek.

PRODUKTUTVECKLING

Net Entertainment efterstravar att skapa
och uppratthalla en flexibel och kunddri-
ven utvecklingsprocess. Bolaget tillampar
en 12-veckors utvecklingscykel som medfor
att licenstagarna erhaller en ny version av
CasinoModule™ varje kvartal. Varje ny release
innehaller ett antal nya spel samt nya spelsys-
temfunktioner. Hittills under 2008 har fyra nya
releaser av CasinoModule™ levererats, med
totalt 14 nya spel.

Produktplanering och -utveckling sker i
nara samarbete med Bolagets licenstagare
och efter analyser av slutkundsbeteenden.
Kraven pa spelen har successivt 6kat, vilket
innebar allt mer sofistikerade anvandar-
granssnitt i termer av grafik, ljud och funktio-
ner. Ambitionen &r att spelen skall bygga pa
monster och metaforer fran fysiska kasinon,
samtidigt som de skall préglas av den senas-
te tekniken och erbjuda ett hogt underhall-
ningsvarde, baserat pa kunskap om spelarnas
beteende och preferenser.

FRAMTIDSUTSIKTER

Net Entertainment utvarderar kontinuerligt
mojligheten att lagga fler produkter till pro-
duktportfoljen, saval genom egen utveckling
som genom forvaryv, och dven inom andra
spelsegment an kasino. Nya anvandare som
inte spelat tidigare, sdsom kvinnor och aldre
personer, ar viktiga drivkrafter for den under-
liggande marknadstillvaxten och forandrar
dven kraven pa produktutveckling. Net Enter-
tainments kunder finns i Europa och Bolaget
kommer att fortsatta fokusera pa den euro-
peiska marknaden, men samtidigt bevaka
framfor allt Asien som beddms bli en viktig
framtida marknad for onlinespel.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Net Entertainment-koncernen bestar av mo-
derbolaget Net Entertainment NE AB, med
sdte i Stockholm, Sverige, samt dotterbola-
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gen Net Entertainment Malta Holding Ltd och Net Entertainment
Malta Ltd, bada med séte pa Malta. | koncernen ingar dven det
vilande dotterbolaget Mobile Entertainment ME AB.

All teknisk och kommersiell utveckling av spel och spellésning-
ar sker i det svenska moderbolaget pa uppdrag av det maltetiska
dotterbolaget, som ansvarar for férsaljning och marknadsféring
samt funktionerna for Account Management och Product Mana-
gement. Per den 30 september 2008 sysselsatte koncernen 107
personer, varav 77 anstéllda och 30 underkonsulter. Majorite-
ten arbetar med system- och spelutveckling vid huvudkontoret
i Stockholm. Net Entertainment har dven tva utvecklingsteam i
Ukraina, bestaende av drygt tio externa underkonsulter.

MARKNAD | KORTHET

Den totala marknaden for all form av spelunderhalining bedéms
under 2008 uppga till drygt 2 000 miljarder SEK (med spelmark-
naden avses har spel som genererar transaktioner av pengar, sa-
som kasino, poker, vadslagning, lotterier och bingo). Marknaden
domineras fortfarande av landbaserad verksamhet (offline), sa-
som fysiska kasinon och lotterier, men den digitalt distribuerade
spelverksamheten (onlinespel eller Internetbaserade spel) 6kar
stadigt sin andel. Under 2008 férvéntas den globala marknaden
for onlinespel omséatta drygt 100 miljarder SEK, motsvarande
cirka 5 procent av den totala marknaden fér spelunderhalining.
Ar 2012 vintas Internetbaserade spel ha 6kat sin andel av den
totala spelmarknaden till drygt 6 procent, motsvarande drygt 150
miljarder SEK.

SAMMANFATTNING

De spelformer som dominerar marknaden for onlinespel ar
vadslagning, kasinospel och poker. Bingo ar dock den spelform
som foérvantas ha storst procentuell tillvaxt under kommande ar,
mycket som en foljd av den 6kande andelen kvinnor som bestker
spelsajter. Gransdragningen mellan olika spelsegment ar emel-
lertid svar att gora, da exempelvis poker- eller bingooperatorer
erbjuder kasinospel som komplement, varfoér kasinointakter ofta
ingar som del i intékter fran andra spelsegment.

Sett ur ett geografiskt perspektiv dr Europa, som ar Net Enter-
tainments huvudmarknad, den enskilt storsta marknaden for In-
ternetbaserad spelunderhallning och den region som vaxer snab-
bast i absoluta tal. Den europeiska marknaden férvantas under
2008 sta for omkring 50 procent av den totala omsattningen fran
onlinespel och beddms av Bolaget vdxa med mer dn 20 procent
i genomsnitt under de kommande aren. Nordamerika férvantas
till foljd av andrad lagstiftning under 2006 ha en negativ tillvaxt
under 2008. | sdval Asien, Mellandstern som Afrika forvantas till-
vaxten vara hog under 2008, dock fran historiskt sett laga nivaer.

Ur ett globalt perspektiv finns fyra grundlaggande drivkrafter
for den globala marknaden for onlinespel:

OKAD INTERNETPENETRATION

OKAD BREDBANDSKAPACITET

OKAT FORTROENDE FOR BETALTJANSTER ONLINE
NYA SPELARGRUPPER
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SAMMANFATTNING

Net Entertainments fokus har hittills varit marknaden for kasino-
spel, ett delsegment som under 2008 av GBGC berdknas uppga
till cirka 20 procent av den totala marknaden for onlinespel. Net
Entertainment bedémer, bland annat till foljd av gransdragnings-
problematiken mellan olika spelsegment, att kasinosegmentets
andel uppgar till cirka 25 procent samt att segmentet kommer att
vdxa med mer dn 20 procent per ar i genomsnitt under de kom-
mande aren. Bolaget beddmer att utvecklingen pad marknaden
kommer att leda till att konkurrenssituationen mellan spelopera-
torer tilltar. Detta kommer i sin tur medféra 6kade krav pa spelut-
vecklare sasom Net Entertainment att genom produktutveckling
och ett attraktivt erbjudande behalla befintliga kunder och attra-
hera nya. Tva huvudtrender som kan urskiljas pa marknaden for
kasinospel ar dels en fortsatt god tillvéxt, dels en konsolidering
bland speloperatorer som leder till ett fatal storre aktorer.

De flesta spelutvecklare pa marknaden for onlinespel erbju-
der en bredare produktportfolj an Net Entertainment och har
dessutom valt att fokusera mer pa pokermarknaden under de
senaste aren. Net Entertainments historiska fokus pa kasinospel
som avgransad marknadsnisch gor att konkurrenssituationen inte
ar helt tydlig. Bolagets huvudsakliga konkurrenter &r Cryptologic
(Kanada), Boss Media (Sverige), Chartwell (Kanada), Microgaming
(Sydafrika), Real Time Gaming (USA) och Playtech (Israel). Av dessa
ar Microgaming och Playtech de bolag som tydligast konkurrerar
inom kasinosegmentet.

Marknaden for underhallningsspel praglas tydligt av nationella
och internationella lagar och férordningar som definierar hur spel
far bedrivas. Spel har inte varit foremal for sarskilda harmonise-
ringsatgarder inom EG-ratten vilket innebar att det inte har ut-
fardats nagot EG-rattsligt direktiv, férordning eller beslut. Varje
medlemsstat kan darfor utforma sin egen lagstiftning inom spel-
omradet, under forutsattning att lagstiftningen éverensstammer
med generella EG-rattsliga regler och principer om fri rérlighet
for tjanster.

Under de senaste aren har ett flertal legala beslut tagits med
inverkan pa marknaden for underhallningsspel. Somliga beslut
Oppnar for en mer liberal syn pa marknaden, med férre restriktio-
ner och mindre inslag av monopol. Andra beslut ror sig i motsatt
riktning. Diskussionen inom det legala omradet ar fér narvarande
inne i en foranderlig fas, vilket gor det svart att ge en exakt bild
over nuvarande rattslage eller for utvecklingen pa kort sikt. Det
skall dock sarskilt framhallas att Net Entertainment, i vart fall vad
avser EU-marknaden, verkar i en relativt osdker legal miljé som &r
under forandring och &r foremal for nationell lagstiftning i kom-
bination med en framvaxande EG-rattslig praxis. Detta innebar att
Net Entertainments kunder kan komma att drabbas av regleringar
som paverkar deras verksamhet negativt (men dven positivt), vil-
ket indirekt kan paverka Net Entertainment. Net Entertainment
beddmer att ldnderna inom EU successivt kommer att 6verga till
en licensbaserad 16sning pa négra ars sikt. En reglerad marknad

for onlinespel i Europa saval som i andra lander skulle 6ppna upp
mojligheterna for privata aktorer att pa lika villkor konkurrera
med tidigare statliga monopol.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Net Entertainment bestar av ordférande Rolf Blom,
samt styrelseledaméterna Vigo Carlund, Fredrik Erbing, Niclas
Eriksson och Mikael Gottschlich.

Ledningsgruppen bestér av Johan Ohman (VD och koncern-
chef), Bertil Jungmar (CFO), Mathias Crona (Strategy & Business
Director), Daniel Lindberg (Head of Sales), Fredrik Petersson (Pro-
duct Owner Manager), Niklas Ferm (CTO/Head of Development)
samt Jonas Linde (tf Head of IT Operations).

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

AKTIEAGARE

Net Entertainment hade totalt 3 002 aktiedgare per den 28 no-
vember 2008. Storsta dgare ar Per Hamberg med 8,9 procent av
kapitalet och 20,9 procent av résterna i Bolaget.

AKTIEAGARE PER DEN 28 NOVEMBER 2008

Andel av kapital

Per Hamberg 8,9% 20,9%
Rolf Lundstrom 6,5% 14,4%
Lars Kling 3,9% 9,7%
BNP Paribas (Luxembourg) S.A. 1,8% 7,8%
Bill Johan Bertil Lindwall, dédsbo 1,4% 6,2%
Ovriga aktiedgare 77,5% 41,0%
Totalt 100,0% 100,0%

Kalla: VPC och information fran aktiedgare. Innehav inkluderar i forekommande
fall aktier som innehas av familj och/eller bolag.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens ambition dr att Net Entertainments ordinarie utdelning
skall vaxa i takt med Bolagets resultat per aktie, med hdansyn tagen
till Bolagets langsiktiga kapitalbehov. Ambitionen ar dock att ut-
delningen skall uppga till minst 50 procent av nettovinsten efter
skatt, sedan hdnsyn tagits till Bolagets langsiktiga kapitalbehov.

NET ENTERTAINMENT-AKTIEN

Net Entertainments B-aktier handlas sedan den 5 april 2007 pa
NGM Equity, under kortnamnet NET B. Sista betalkurs den 28 no-
vember 2008 var 23,70 SEK, motsvarande ett borsvérde (vardet av
samtliga utestaende aktier) om cirka 930 MSEK.

Forsta dag for handel med Net Entertainments B-aktier pa NAS-
DAQ OMX Stockholm &r planerad till den 13 januari 2009. Sista
dag for handel pa NGM Equity berédknas vara den 12 januari 2009.
Aktiedgare i Net Entertainment behdver inte vidta nagra atgarder
med anledning av bytet av handelsplats.
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SAMMANFATTNING

FINANSIELL OVERSIKT

JANUARI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER
2008 2007

Rorelsens intakter 143 585 95700 132020 99773 64683
Rorelseresultat 57352 35366 50580 40801 18338
Rorelsemarginal 40,0% 37,0% 38,3% 40,9% 28,4%
Resultat efter skatt 52843 32096 45911 28482 15329
Anldggningstillgangar 32116 28376 30124 24298 9740
Omsattningstillgangar 82613 46 260 67970 32263 28017
SUMMA TILLGANGAR 114729 74636 98 094 56561 37757
Eget kapital 78355 38226 53145 16 090 12129
Langfristiga skulder 1943 835 2195 835 358
Kortfristiga skulder 34431 35575 42754 39636 25270
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114729 74636 98 094 56 561 37757
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62 965 29 266 35879 36382 -1039
Antal anstéllda vid periodens slut 77 59 67 53 39

" Uppgifterna avseende 2005 &r ej reviderade. For mer information, se “Kommentarer till den finansiella utvecklingen” pa sid 31 i foreliggande noteringsdokument.

BAKGRUND OCH MOTIV TILL NOTERING

PA NASDAQ OMX STOCKHOLM

Styrelsen for Net Entertainment har ansokt om notering av Bola-
gets B-aktier pa NASDAQ OMX Stockholm. Noteringen genomfors
med syfte att underlatta Net Entertainments fortsatta utveckling
och expansion. Det dr styrelsens beddmning att Bolaget kommer
att gynnas av den kvalitetsstampel en notering pa NASDAQ OMX
Stockholm innebdr och att varumaérket och Net Entertainments
position ddrmed kommer att stédrkas ytterligare bland saval kun-
der som medarbetare, investerare och media. En notering pa
NASDAQ OMX Stockholm forvantas bidra till att befdsta en upp-
fattning av Net Entertainment som en serios aktor pa marknaden
for onlinespel. Vidare innebér noteringen forbattrade méjligheter
for Bolaget att anvanda aktien som betalningsmedel vid eventu-
ella forvarv. Planerna och forberedelserna for ansékan till NAS-
DAQ OMX Stockholm har pagatt under en langre period och ar
inte féranledda av Finansinspektionens beslut i oktober 2008 att
aterkalla NGMs tillstand att bedriva borsverksamhet.

RISKFAKTORER
Aktiedgande dr alltid forenat med risk och investerare uppmanas
darfor att géra en bedémning av riskfaktorer som potentiellt kan
ha en negativ effekt pa Net Entertainments omsattning, resultat,
finansiella stallning och position pa marknaden.

Den framsta riskfaktorn relaterad till Net Entertainments verk-
samhet ar politiska beslut och andra legala aspekter kopplade till
spelverksamhet. Politiska beslut och domstolsavgdranden inom

EU-omradet i syfte att forsvara for privata speloperatérer pa de
nationella marknaderna, framfor allt inom Sverige, Malta, Frank-
rike och Storbritannien samt Norge utanfor EU, kan drastiskt kom-
ma att paverka Net Entertainments kunders verksamhet, och dar-
med Bolagets verksamhet, pa ett negativt satt. En liberalisering
av spelmarknaden pa dessa marknader skulle likaledes kunna fa
positiva konsekvenser pa Net Entertainments kunder och dédrmed
for Net Entertainment. | dagsldget ar det svart att forutséga hur
rattslaget inom EU kommer att utvecklas och ddrmed paverka de
kommersiella forutsattningarna for speloperatorer och i forlang-
ningen spelutvecklare sdsom Net Entertainment. Det kan darfor
konstateras att Net Entertainment verkar i en relativt oforutsagbar
legal miljo.

Andra riskfaktorer relaterade till Bolagets verksamhet och
marknad inkluderar beroende av stoérre kunder och av personal
och nyckelpersoner samt marknadens utveckling och konkur-
renssituationen mellan olika aktérer pa marknaden. Finansiella
risker inkluderar framforallt valutaexponering och risker kopplade
till férandringar i géllande skattelagstiftning.

For en ndrmare beskrivning av ovanstdende och andra potenti-
ella riskfaktorer, se sid 6-9 i foreliggande noteringsdokument.
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RISKFAKTORER

Nedan anges ndgra av de riskfaktorer som kan fa betydelse for Net Entertainments framtida ut-
veckling. Riskfaktorerna ar inte sammanstallda i ordning efter betydelse eller potentiell ekono-
misk inverkan pa Bolagets omsattning, resultat eller finansiella stallning. De skall inte heller ses
som uttdmmande utan utgor endast exemplifierande utgangspunkter.

Beskrivningar av Net Entertainments verksamhet och marknadsforutsattningar samt deras
inverkan pa Bolagets ekonomiska utsikter ar baserade pa Bolagets egna bedémningar. Sddana
beskrivningar ar till sin natur behaftade med osdakerhet som Net Entertainment inte kan rada 6ver,
varfor inga garantier kan lamnas att det som beskrivs i detta noteringsdokument ar korrekt eller
kommer att intraffa. Net Entertainment kan paverka eller motverka vissa riskfaktorer hanforliga till
den |6pande verksamheten, medan andra riskfaktorer kan ligga helt eller delvis utanfor Bolagets
kontroll.

Agande av aktier &r alltid férenat med risk, varfér investerare uppmanas att utéver den infor-
mation som lamnas i detta noteringsdokument goéra sin egen bedémning av nedan angivna och
andra potentiella riskfaktorer som skulle kunna ha betydelse for Net Entertainments verksamhet

och framtida utveckling.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

POLITISKA BESLUT

Net Entertainment ar leverantér av Internetbaserade kasinospel,
vilket innebdr att verksamheten &r starkt beroende av réttslaget
med avseende pa denna typ av spel. Da storsta delen av Bolagets
kunder ar aktiva i Europa ar rattslaget inom EU sdrskilt intres-
sant.

Det europeiska samarbetet bygger pa den fria rorligheten av
tjdnster inom EU. Detta regleras i EG-fordraget samt EG-domsto-
lens praxis. Den fria rorligheten av tjanster baseras pa ett antal
principer vilka bland annat utgors av likabehandling och princi-
pen om dmsesidigt erkdnnande samt proportionalitetsprincipen.
Samtidigt erbjuder EG-ratten ett antal undantag fran den fria ror-
ligheten av tjanster vilket till exempel kan tillata en medlemsstat
att inskranka den fria rérligheten av tjanster pa grund av allméan
ordning, sdkerhet och hélsa. Spel har inte varit féremal for sér-
skilda harmoniseringsatgarder inom EG-ratten vilket innebér att
det inte har utfardats nadgot EG-rattsligt direktiv, férordning eller
beslut. Varje medlemsstat kan darfor utforma sin egen lagstift-
ning inom spelomradet. Det enda kravet &r att den nationella
lagstiftningen skall vara i 6verensstammelse med generella EG-
rattsliga regler och principer om fri rérlighet for tjanster. | prin-
cip samtliga medlemsstater, med nagra fa undantag, har idag

fortfarande monopoliserade situationer inom spelomradet och
anfor EG-rattens mojlighet till undantag fran den fria rorligheten
av tjanster. De som argumenterar mot spelmonopolen anfér att
spelmonopolen ej kan férsvaras av hélso- eller sékerhetsskal da
de drivs med vinstsyfte.

Det finns flera uppmarksammade domar i EG-domstolen gal-
lande spelindustrin, bland andra Schindler-, Laara-, Gambelli-,
Lindman- och Placanicadomarna, ddr det i samtliga domar kon-
staterats att statliga restriktioner pa spelomradet principiellt sett
ar att betrakta som inskrénkningar i den fria etableringsratten
samt friheten att tillhandahalla tjanster inom EU. Domstolen har
dock slagit fast att vissa inskrankningar kan vara tilldtna om de
syftar till att skydda konsumenterna och att de &r proportionella,
det vill sdga ér strikt nédvandiga i forhallande till det uppgivna
skyddssyftet. Trots dessa EU-domar fortsatter ett antal medlems-
stater att ha restriktioner i syfte att forsvara eller oméjliggéra pri-
vata speloperatdrers verksamhet. Det dr darfor inte osannolikt att
ett stort antal europeiska spelmonopol kommer att utsattas for
juridiska utmaningar i form av nationella domstolsprocesser. For
narvarande pagar 15 processer i EG-domstolen dar samtliga utgor
begéran om férhandsavgéranden fran domstolar i medlemssta-
ter. Vidare har EU-kommissionen inlett sa kallade fordragsbrotts-
drenden mot Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Frankrike,
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Nederlidnderna, Ungern, Osterrike, Grekland och Italien, dér EU-
kommissionen anser att de olika nationella regleringarna inte ari
overensstaimmelse med EG-ratten. Utslagen i dessa mal och dren-
den kan komma att resultera i férandrad lagstiftning.

Net Entertainment har en sa kallad klass 4-licens pa Malta som
omfattar leverans och teknisk drift av kasinospel at speloperato-
rer licensierade pa Malta. Malta & medlem i EU och lyder saledes
under EG-ratten. Malta &r ett av de fa lander inom EU som valt att
lata konkurrensutsatta spelomradet genom ett nationellt licens-
forfarande.

Politiska beslut och domstolsavgéranden inom EU-omradet i
syfte att forsvara for privata speloperatorer pa de nationella mark-
naderna, framfor allt inom Sverige, Malta, Frankrike och Storbri-
tannien samt Norge utanfor EU, kan drastiskt komma att paverka
Net Entertainments kunders verksamhet, och darmed Bolagets
verksamhet, pa ett negativt satt. En liberalisering av spelmark-
naden pa dessa marknader skulle likaledes kunna fa positiva
konsekvenser pa Net Entertainments kunder och dérmed for Net
Entertainment.

| dagsldget ar det svart att forutsdga hur rattslaget inom EU
kommer att utvecklas och darmed paverka de kommersiella forut-
sattningarna for speloperatorer och i forlangningen spelutveckla-
re sasom Net Entertainment. Det maste darfor sarskilt framhallas
att den pagaende rattsutvecklingen inom de olika medlemssta-
terna i kombination med en framvéxande praxis inom EG-rétten
medfor att Net Entertainment verkar, med avseende pa i vart fall
EU-marknaden, i en relativt oforutsagbar legal miljo, innebarande
att det foreligger en svarkvantifierad risk for att Net Entertain-
ments verksamhet kan komma att paverkas negativt av den le-
gala utvecklingen framdver.

I sammanhanget bor vidare understrykas att Net Entertainment
inte erbjuder sina produkter eller tjanster till speloperatérer som
i sin tur erbjuder spel till spelare i USA. | oktober 2006 tradde en
lag i kraft i USA som forbjuder mojliggérande av spel till personer
i USA. Lagen har haft stor inverkan pa mojligheterna for operato-
rer att bedriva spelverksamhet i USA och har dven inneburit ett
hinder fér banker och andra finansiella institut att férmedla be-
talningstransaktioner for Internetbaserade spel. | samband med
lagens ikrafttradande avbrot Net Entertainment samarbetet med
operatorer riktade mot spelare pa den amerikanska marknaden
for att undvika legala risker forknippade med denna marknad.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET

OCH ANDRA LEGALA ASPEKTER

Genom beslut av den maltesiska lotteriinspektionen (Lotteries
and Gaming Authority, LGA) har Net Entertainments dotterbolag
Net Entertainment Malta Ltd erhallit en sa kallad klass 4-licens,
vilket innebér att bolaget med stdd av licensen kan bedriva hos-
tingverksamhet for sina kunder samt att Net Entertainment och
dess produkter godkants av LGA. Det ar av mycket stor vikt for

Net Entertainments verksamhet att tillstandet uppratthalls och
forlangs. Licensen galler till november 2010 och foérutsatt att Bola-
get foljer de lagar och regler som galler for licensen torde Bolaget
kunna fa en fornyad licens for en ny femarsperiod. Net Entertain-
ment tillser I6pande att verksamheten vid varje tidpunkt uppfyller
de rekvisit som kravs for att uppbéra tillstandet.

Vissa medlemsstater inom EU, daribland Sverige, har forbud
mot att frdmja lotteri som anordnas fran ett utldndskt land. "Fram-
jande” ar att betrakta som ett brett begrepp och kan saledes om-
fatta mycket diversifierade aktiviteter. Att Net Entertainments
verksamhet, det vill sdga leverans av mjukvara och tillhanda-
héllande av hosting for speloperatorer, skulle kunna anses vara
"framjande” synes vara langsokt men hur langt detta "fraimjande”
stracker sig ar dock oklart. Detta utgor ett exempel pa att Net
Entertainment verkar i en oforutsagbar legal miljo sasom namnts
ovan.

OMOGEN MARKNAD

Marknaden for Internetbaserat spel &r annu relativt omogen och
préglas av en snabb férandringstakt driven av hég underliggande
tillvaxt, 6kad konkurrens bland framfor allt speloperatérer, hog
I6nsamhet hos saval speloperatorer som spelutvecklare samt en
generell osakerhet kring den legala situationen. Tillvaxten drivs av
flera parametrar, daribland att marknaden fér onlinespel vaxer i
forhallande till den totala spelmarknaden, att Internetpenetratio-
nen och tillforlitligheten till betaltransaktioner 6ver Internet dkar
samt att nya spelformer lanseras och nya spelarkategorier sdésom
kvinnor och aldre personer tillkommer. Till foljd av att marknaden
ar forhallandevis ung och déarmed har en begrénsad historik, samt
har haft en underliggande god tillvaxt under senare ar, &r det svart
att géra bedomningar av marknadens langsiktiga tillvaxtpoten-
tial och hur den paverkas av en allmén konjunkturnedgang. Net
Entertainment har dock hittills inte kunnat se nagra tendenser att
tillvaxten avtar som foljd av finansiell eller konjunkturell oro.

TILLVAXTSTRATEGI

Net Entertainments mal dr att uppnd en genomsnittlig tillvaxt
som dr hdgre an marknadstillvéxten. Tillvdxten kan delvis ske ge-
nom forvarv. Det kan dock inte garanteras att Bolaget uppnar en
tillvaxt som Overstiger marknadens tillvaxt. Dartill ar tillgangen
pa intressanta forvarvsobjekt osdker och kan variera éver tid. Vid
teknisk och organisatorisk integration av forvarv kan problem
uppsta och riskera att paverka den befintliga verksamheten, vil-
ket skulle kunna fa negativa konsekvenser for Bolagets intakter
och I6nsamhet.

DRIFTAVBROTT

Net Entertainment ansvarar for hosting av de licensierade kund-
systemen genom Bolagets hostingcentrum pa Malta och i Costa
Rica. Liksom alla Internetbaserade tjanster kan kundsystemen
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emellandt drabbas av driftstorningar. Dessa kan orsakas av manga
olika anledningar och kan ligga saval inom som utanfor Net En-
tertainments kontroll. Vid driftstorningar ar Bolagets produkt helt
eller delvis otillgénglig for slutanvandaren, vilket paverkar spel-
operatorens intdkter och darmed licensintakterna for Net Enter-
tainment. Ett eventuellt driftavbrott eller tekniska problem med
Bolagets servrar skulle darmed kunna medfora forlorade intdkter,
minskat fortroende for Bolaget samt eventuella skadestandsan-
sprak. Bolaget arbetar kontinuerligt med att minimera risken for
driftstorningar, bland annat genom att sékerstélla hog teknisk
sdkerhet i systemen. Net Entertainment ldmnar ingen produkt-
garantii kundavtalen, vilka dven innehaller klausuler som begran-
sar Bolagets skadestandsbelopp vid ett eventuellt driftavbrott.

SPELBEROENDE

Trots att Net Entertainment inte bedriver nagon speloperators-
verksamhet skulle personer som drabbas av spelberoende kunna
komma att stimma bolag inom Net Entertainment-koncernen i
dess egenskap av leverantor av underliggande mjukvara och
méjliggoérare av spel. Aven om sddana anspréak sannolikt skulle
kunna avvisas av en domstol kan de medféra avsevarda kost-
nader och ett minskat fortroende for Net Entertainment, vilket i
forlangningen skulle kunna leda till minskade intakter. Net Enter-
tainment anslot sig 2005 till organisationen G4 som arbetar med
att forebygga spelberoende och har anpassat CasinoModule™ for
att erbjuda fullt stod for de riktlinjer G4 har etablerat.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH KOMPETENT PERSONAL
Net Entertainments framgang ar beroende av férmagan att kunna
uppratthadlla en hog teknisk kompetens hos personalen och att

kunna behalla och rekrytera personal med stor kunskap inom
spelutveckling till de orter dar Net Entertainment bedriver verk-
samhet. Tillika dr verksamheten beroende av vissa nyckelpersoner
pa ledningsniva. Pa grund av den héga utvecklingstakten skulle
forlust av vissa nyckelpersoner eller personal inom spelutveckling
temporart kunna inverka negativt pa Bolagets resultat och finan-
siella utveckling. Net Entertainment arbetar aktivt for att fa en en-
gagerad och lojal personal genom bland annat vidareutbildning
och magjligheter till avancemang inom organisationen. Darutover
har Bolaget ett bonusprogram som omfattar samtliga anstallda.

BEROENDE AV STORRE KUNDER

Av Net Entertainments 45 driftsatta kunder svarar de 15 storsta
kunderna for cirka 85 procent av koncernens omsattning. De tva
storsta kunderna star for motsvarande drygt 40 procent. Forlust
av nagon av Bolagets kunder kan medféra en negativ paverkan
pa Net Entertainments intakter och resultat. | takt med att antalet
storre kunder 6kar minskar successivt dven beroendet av enskilda
stora kunder.

KONKURRENS

Bolaget konkurrerar med ett antal aktdrer med betydligt storre
finansiella och operationella resurser an Net Entertainment. Mark-
naden ar mycket attraktiv och nya aktoérer kan komma att eta-
blera sig. Troskelnivan for att etablera sig pa marknaden ar dock
hog. Om Net Entertainment inte framgangsrikt kan beméta en
sadan konkurrens kan detta komma att paverka Bolagets resultat
och finansiella stallning negativt. Bolagets ambition &r att upp-
ratthalla och utveckla Net Entertainments stélining i marknaden
som en premiumleverantor av kasinospel och en serits aktor pa
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marknaden for onlinespel. Genom fortsatt fokus pa utveckling av
spel med hogt underhadliningsvérde i kombination med kraftfulla
administrationsverktyg och tillhdrande tjanster hoppas Net Enter-
tainment kunna behalla befintliga kunder och attrahera nya.

LEGALA RISKER

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Net Entertainments viktigaste immateriella rattigheter bestar i
huvudsak av den upphovsratt som finns till de programvaror, i
synnerhet CasinoModule™, och tillhdrande material som utveck-
lats och alltjamt utvecklas inom koncernen. Det &r sdledes av stor
vikt att det som utvecklas inom koncernen forblir Net Entertain-
ments egendom. Genom avtal med anstéllda och underkonsulter
sakerstalls att upphovsratten till utvecklade produkter tillfaller
Net Entertainment.

FINANSIELLA RISKER

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Koncernens resultat ar exponerat mot valutakursforandringar da
merparten av intdkterna ar i euro (EUR) och merparten av kost-
naderna (transaktionsexponering) ar i svenska kronor (SEK). Net
Entertainments nuvarande policy ar att inte sakra vardeférand-
ringar i valutakurser. En forstarkning i vardet av SEK i forhallande
till EUR paverkar Bolagets resultat negativt. Uppfyllandet av Net
Entertainments finansiella mal kan komma att paverkas av fram-
tida valutakursférandringar.

Resultatet paverkas ocksa av valutakursforandringar nar de
utlandska dotterbolagens resultat rdaknas om till svenska kro-
nor (omrakningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna
kapital av valutakursforandringar nér tillgangar och skulder i ut-
léndska dotterbolag réknas om till svenska kronor (omréknings-
exponering).

De utlandska dotterbolagen finansieras framst genom eget ka-
pital och koncerninterna lan i moderbolagets hemvaluta, svenska
kronor (SEK). Sékring av eget kapital i utlandska dotterbolag gors
for narvarande inte. Kursdifferensen fran omréakning av utlandska
nettotillgdngar redovisas direkt mot koncernens egna kapital.

SKATTESITUATION

Net Entertainment bedriver sin verksamhet i Sverige och Malta.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolagen,
bedrivs i enlighet med gédllande skattelagar, skatteavtal och
bestimmelser i de berérda ldnderna samt skattemyndigheter-
nas krav, sasom dessa tolkats av Net Entertainment. Det kan
dock generellt inte uteslutas att tolkningen av tillampliga lagar,
praxis, skatteavtal och bestammelser eller berérda myndigheters
tolkning av dessa ar felaktig. Vidare kan dessa regler komma att
dndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom skattemyndig-
heternas beslut kan Net Entertainments tidigare eller nuvarande
skattesituation komma att forsamras. Net Entertainment &r, savitt

Bolaget kanner till, for ndrvarande inte foremal fér ndgon typ av
skattemassig granskning.

Koncernens verksamhet pa Malta har hittills varit undantagen
fran moms. Tolkningen av aktuella maltesiska momsregler har
andrats under 2007 och kan komma att paverka det maltesiska
dotterbolagets kostnader. Det &r i dagslaget svart att ha en en-
tydig uppfattning om huruvida den d@ndrade regeltolkningen
kommer att fa nagra kostnadseffekter och i sa fall hur stora dessa
blir. Bolaget har i det maltesiska dotterbolaget stéllt reserver som
bedomts rimliga i forhallande till den osakerhet som rader. Dessa
reserver kan dock komma att visa sig vara otillrackliga i det fall
den maltesiska skattemyndigheten gor en mer restriktiv tolkning
av de nya momsreglerna &n den bedémning Bolaget har gjort
och fér ndrvarande beddmer &r korrekt.

RISKER RELATERADE TILL NET ENTERTAINMENTS AKTIE

BRIST PA LIKVIDITET | NET ENTERTAINMENTS AKTIE

Net Entertainments B-aktier handlas sedan den 5 april 2007 pa
NGM Equity. Den genomsnittliga omséattningen per dag under
perioden 3 december 2007 till 28 november 2008 uppgick till
108 037 aktier, motsvarande ett varde om cirka 2,6 MSEK. Vid en
notering av Net Entertainments aktier pa NASDAQ OMX Stock-
holm ar det inte m&jligt att garantera att likviditeten i aktien kom-
mer att vara hog. Det &r heller inte mojligt att forutse intresset
for aktien i marknaden. Om likviditeten i aktien ar ldg kan detta
innebéra svarigheter for aktiedgare att férandra sitt innehav.

FLUKTUATIONER | AKTIEKURSEN

Aktiekursen i Net Entertainment kan komma att fluktuera som
foljd av bland annat resultatvariationer i Bolagets kvartalsrappor-
ter, det allménna konjunkturldget, politiska beslut som paverkar
Bolagets verksamhet samt intresset for Net Entertainments aktie
och uppfattningen om marknadens utveckling.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Net Entertainment utvarderar kontinuerligt mojliga forvarv for
att komplettera den befintliga produktportféljen. Sddana forvérv
kan komma att finansieras med séval egna finansiella medel som
upplanat kapital samt egna aktier. Bolaget har fér ndrvarande en
stark kassa och en likvid aktie, vilket ar goda forutsattningar for
att finansiera forvarv. Det kan dock inte uteslutas att nytt kapital
maste anskaffas i samband med ett storre forvarv. Det &r i dagsla-
get svart att bedoma férutsattningarna for en eventuell framtida
kapitalanskaffning och det kan darfor inte garanteras att kapital
kan anskaffas nar behov uppstar och till villkor som ar godtagbara
for Bolaget och dess dgare.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Net Entertainment bildades 1996 och har sedan dess utvecklats
tillen av de ledande leverantdrerna inom B2B for kasinospel onli-
ne. Bolagets karnprodukt, CasinoModule™, licensieras till en inter-
nationell kundkrets av speloperatérer pa Internet. | samband med
att samtliga aktier i Net Entertainment delades ut till aktiedgarna i
Betsson AB noterades Net Entertainments B-aktier pa NGM Equity
den 5 april 2007. Detta noteringsdokument har upprattats med
anledning av att styrelsen fér Net Entertainment har ansokt om
notering av Bolagets B-aktier pa NASDAQ OMX Stockholm.

Noteringen genomfdrs i syfte att underldtta Net Entertainments
fortsatta utveckling och expansion. Det &r styrelsens bedémning
att Bolaget kommer att gynnas av den kvalitetsstampel en note-
ring pa NASDAQ OMX Stockholm innebar och att varumarket och
Net Entertainments position ddrmed kommer att starkas ytterli-
gare bland savél nuvarande som framtida kunder, medarbetare,
investerare och media. En notering pd NASDAQ OMX Stockholm
forvantas saledes bidra till att befasta en uppfattning av Net Enter-
tainment som en serids aktor pa marknaden fér onlinespel. Vidare
beddms noteringen medféra en 6kad genomlysning av Bolaget
och aktien, vilket forvédntas leda till en 6kad dgarbas bland saval
institutionella som privata investerare samt ytterligare forbattrade
mojligheter for Net Entertainment att anvdnda aktien som betal-
ningsmedel i potentiella forvarv som bedéms som kommersiellt
intressanta for Bolagets fortsatta utveckling.

Net Entertainment har sedan noteringen pa NGM Equity i april
2007 och som tidigare dotterbolag i Betsson-koncernen erfaren-

het fran publik miljo. Styrelsen bedémer att Bolaget &r val rus-
tat for de krav som stélls pa ett bolag noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm, varfér noteringen ses som ett naturligt och mycket
positivt steg i Bolagets utveckling. Planerna och forberedelserna
for ansokan till NASDAQ OMX Stockholm har pagatt under en
langre period och é&r inte féranledda av Finansinspektionens be-
slut i oktober 2008 att aterkalla NGMs tillstand att bedriva bors-
verksamhet.

Forsta dag for handel med Net Entertainments aktie pa NAS-
DAQ OMX Stockholm &r planerad till den 13 januari 2009. Sista
dag for handel pa NGM Equity beraknas till den 12 januari 20009.
Aktiedgare i Net Entertainment behdver inte vidta nagra atgar-
der med anledning av noteringen av Bolagets aktier pa NASDAQ
OMX Stockholm. For ytterligare information hanvisas till detta
noteringsdokument, vilket har upprattats av styrelsen for Net En-
tertainment med anledning av ansékan om notering av Bolagets
aktier pa NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen for Net Entertainment ar ansvarig for den information
som ldmnas i detta noteringsdokument och férsakrar hdrmed att
alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sékerstalla
att uppgifterna i noteringsdokumentet, sdvitt styrelsen kanner till,
Overensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting av
vasentlig betydelse &r utelamnat som skulle kunna paverka den
bild av Net Entertainment som skapas genom noteringsdoku-
mentet.

Stockholm den 22 december 2008

Net Entertainment NE AB (publ)
Styrelsen

! Kostnader i ssmband med noteringen av Net Entertainment pd NASDAQ OMX Stockholm berdknas uppga till cirka 2 MSEK.
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VD HAR ORDET

Net Entertainment &r en framgangssaga med
fa motstycken och det kdnns fantastiskt att
ha fatt férmanen att vara delaktig i Bolagets
utveckling. Nar jag tog anstallning for fem ar
sedan hade Net Entertainment sexton an-
stéllda, en handfull kunder och cirka en tion-
del av omséttningen jamfért med idag. Under
de fem ar som gatt har Bolaget femdubblat
kundbasen, tiodubblat omsattningen och
sysselsatter idag over 100 personer i tre lan-
der. Trots en explosionsartad utvecklingstakt
har Bolaget uppvisat en stark [6nsamhet,
vilket ar resultatet av kostnadsmedvetenhet
och en skalbar affarsmodell.

Net Entertainment verkar pa en marknad
som 2008 berdknas generera ett bruttospel-
overskott pa 6ver 100 miljarder SEK. Den
genomsnittliga globala marknadstillvaxten
for onlinespel bedéms av analyshuset GBGC
uppga till cirka 10 procent under de ndrmaste
aren och drivs primart av 6kad Internetpene-
tration och ett 6kat intresse for spel online.
Var bedémning ar dock att marknaden for
onlinespel i Europa, vilken &r var viktigaste
marknad, kommer att vdaxa med 6ver 20 pro-
cent i genomsnitt under de kommande aren.
Detta underbyggs bland annat av den héga
tillvaxt som vi och vara kunder sett under
2007 och 2008.

Trots att onlinespel uppvisar stark tillvaxt
sker 95 procent av allt spelande annu i land-
baserad miljo. Det understryker potentialen
for den verksamhet Bolaget bedriver. Aven
om onlinespel som verksamhet varit foremal
for politisk debatt pa senare tid ar det min
uppfattning att vi pa sikt kommer att se en
reglering av marknaden ddr de privata akto-
rerna ges ett ramverk att verka inom.

Kasinospel, som till dags datum varit Net
Entertainments fokusomrade, har historiskt
varit relativt konjunkturokansligt. En tydlig
trend inom marknaden for onlinespel &r ex-
empelvis ett 6kat spelande bland kvinnor och
aldre personer. For att mota marknadstrender
och férdndrad spelardemografi anpassar vi

kontinuerligt vart produktutbud. Net Enter-
tainment har under 2008 breddat produkt-
portféljen med saval ett nedladdningsbart
kasino som ett antal sa kallade soft games,
déribland ett virtuellt hastkapplépningsspel.
Pa sikt avser vi att bredda produktutbudet
ytterligare, vilket kan komma att ske genom
saval egen utveckling som forvarv och inli-
censiering av produkter.

Net Entertainment har etablerat sig som
en premiumlevarantor av spelmjukvara och
intdkterna utgdrs primart av royaltyavgifter
som berdaknas som en andel av det spelover-
skott Bolagets produkter genererar. En hog
innovationstakt kombinerat med en stabil,
skalbar plattform har méjliggjort forsaljnings-
framgdngar dér ett flertal avtal tecknats med
sa kallade Tier 1-operatorer under det gangna
aret. Totalt har Bolaget ett 60-tal kunder som
alla agerar pa internationell basis.

Jag ser med tillforsikt pa Net Entertain-
ments fortsatta framgangar och bedémer att
Bolaget star val rustat att ta ytterligare mark-
nadsandelar.

Stockholm i december 2008

Johan Ohman
VD och koncernchef

Trots en explosionsartad
utvecklingstakt har Bolaget
uppvisat en stark ldnsamhet,
vilket ar resultatet av kostnads-
medvetenhet och en skalbar
affarsmodell.
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Marknaden for Internetbaserat spel har haft en mycket god utveckling under de senaste aren
och forvantas aven fortsattningsvis ha en stark tillvaxt. Den globala marknaden fér onlinespel
forvantas uppga till omkring 100 miljarder SEK under 2008. Den europeiska marknaden, som ar
Net Entertainments huvudmarknad, ar den storsta marknaden i absoluta tal och forvantas uppga
till drygt 51 miljarder SEK, motsvarande cirka 50 procent av den totala marknaden for onlinespel.
Den europeiska marknaden bedéms av Bolaget vaxa med mer an 20 procent i genomsnitt per ar
under de kommande aren. En viktig faktor for marknadens tillvaxt ar utvecklingen inom det legala
omradet, dar aktiviteten for narvarande ar hog.

| takt med att marknaden mognar férvantas en konsolidering mot ett mindre antal mark-
nadsledande aktorer. Nya grupper av spelare ger upphov till hogre krav pa ett brett produkterbju-
dande med kundanpassade spel, avancerade funktioner och frekventa uppdateringar, liksom hog
kvalitet och tillforlitlighet.

BRUTTOSPELOVERSKOTT
GLOBALA SPELMARKNADEN
ONLINE VS OFFLINE 2003-2012E
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NET ENTERTAINMENTS MARKNAD

Marknaden for digitalt distribuerade spel
(s kallade onlinespel eller Internetbaserade
spel) kan sdgas besta av tre olika typer av ak-
torer — leverantorer (spelutvecklare), spelope-
ratorer samt slutkunder (spelare). Net Enter-
tainment dr leverantdr av Internetbaserade
spel till speloperatorer. Bolagets kunder har
hittills endast varit baserade i Europa. Spel-
operatorernas kunder, spelarna, kan dock i
sin tur befinna sig pa olika platser runt omi
varlden. Internetbaserade spel kan delas in i
olika segment varav vadslagning, kasino och
poker tillhér de storsta. Net Entertainments
intdkter har hittills ndstan uteslutande kom-
mit fran kasinosegmentet. Bolagets viktigaste
delmarknad kan darfor historiskt sdgas ha va-
rit kasinomarknaden i Europa. | takt med att
Net Entertainment lagger till fler typer av on-
linespel till sin produktportfélj kommer andra
marknadssegment utdver kasino att bli allt
viktigare foér Bolagets framtida tillvéxt, varfor
hela marknaden for Internetbaserat spel i Eu-

ropa skall betraktas som Bolagets relevanta
marknad.

Nedan féljer en inledande beskrivning av
hela spelmarknaden, inklusive landbaserad
spelverksamhet, vilken f6ljs av en beskrivning
av marknaden for onlinespel pa global niva
med en kort beskrivning av olika geografiska
omradens utveckling. Darefter féljer en be-
skrivning av kasinomarknaden och néagra vik-
tiga trender inom denna. Samtliga uppgifter
avseende marknaden som &ar hamtade fran
GBGC i detta avsnitt avser bruttospelover-
skottet i speloperatorsledet. Spelutvecklarnas
marknad utgoérs uppskattningsvis av cirka 10
procent av speloperatdrernas omséattning.

MARKNADEN FOR SPELUNDERHALLNING

Den totala marknaden for all form av spel-
underhallning? bedéms under 2008 uppga
till drygt 2 000 miljarder SEK. Marknaden
domineras fortfarande av landbaserad spel-
verksamhet (offline), sdsom fysiska kasinon,
som utgdr omkring 95 procent av den totala

"Informationen i detta avsnitt baserar sig till storsta delen pa rapporten Online Gambling Data Report Q4 2007, utgiven av konsult- och analysforetaget
GBGC (Global Betting and Gaming Consultants) samt, dar sa anges, pa Bolagets bedomningar.
2 Med spelmarknaden avses hér spel som bygger pa och genererar transaktioner med pengar, det vill séga dar, nagot forenklat uttryckt, ndgon erbjuder
andra att delta i spel om pengar. Séledes &r inte rena forstroelsespel, konsolspel m m inkluderade i denna marknadssammanstalining.
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FORVANTAD TILLVAXT PER REGION, ANDEL
AVTOTALA ONLINEMARKNADEN 2008
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EUROPA

Tillvaxt Andel

+24,6% 50,1%

ASIEN & MELLANOSTERN

NORDAMERIKA
Tillvaxt Andel

Tillvaxt Andel

-21,6% 25,0%

+43,8% 13,6%

Iy
.

CENTRAL- OCH SYDAMERIKA,
INKL KARIBIEN

Tillvéxt Andel

+170% 2,6%

AFRIKA

ONLINEMARKNADEN - BRUTTOSPELOVERSKOTT PER REGION 2002-2008E

Tillvaxt

+53,3% 2,1%

229

Andel

OCEANIEN
Tillvaxt

+21,7% 6,5%

Andel

Afrika 335 577 716 926 1200 1429 2190
Asien & Mellanéstern 2240 5328 5739 6838 8318 9756 14030
Central- och Sydamerika inkl Karibien 494 576 891 1120 1741 2283 2670
Europa 6163 7525 13660 22490 33380 41350 51530
Nordamerika 15763 18 260 27310 35870 41070 32890 25770
Oceanien 1731 2521 2971 3533 4422 5519 6719
Totalt 26725 34787 51287 70777 90131 93227 102909
Kalla: GBGC

marknaden. Internetbaserade spel 6kar dock stadigt sin andel och
forvantas ar 2012 ha 6kat sin andel av den totala spelmarknaden
fran dagens cirka 5 procent till drygt 6 procent.

MARKNADEN FOR ONLINESPEL

Den globala marknaden for onlinespel bedéms av GBGC under
2008 uppga till cirka 100 miljarder SEK, vilket avser bruttospel-
overskottet i speloperatorsledet, efter avdrag for spelarvinster.
Spelutvecklarnas andel av det totala speldverskottet bedoms
uppga till cirka 10 procent, motsvarande cirka 10 miljarder SEK
under 2008.

PLATTFORM &

SPELIDE SPELUTVECKLING

)
N
o0

B2B

SPELOPERATOR

De spelformer som dominerar onlinemarknaden ar vadslag-
ning, kasinospel och poker. Vadslagning &r sarskilt stor pa sport-

spelsajter (sa kallad sports betting).

Bingo ar emellertid den

spelform som forvantas ha storst procentuell tillvéxt under de
narmaste aren. En anledning till detta &r den 6kande andelen
kvinnor som besoker spelsajter. | absoluta tal forvantas dock vad-
slagning vara den fortsatt storsta spelformen.

Marknaden for onlinespel i speloperatérsledet vaxte globalt
med cirka 3,5 procent under 2007. Den europeiska marknaden
uppgick under 2007 till drygt 41 miljarder SEK och véxte darmed
betydligt snabbare dn den globala marknaden, med knappt 24

SLUTKUND
(Spelare)
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procent. Utvecklingen globalt beror framférallt pa foréndrad lag-
stiftning i USA under 2006, vilket ledde till att marknaden for In-
ternetbaserade spel i USA minskade med cirka 20 procent under
2007. GBGCs prognos ar att onlinemarknaden i Europa kommer
att vaxa med 25 procent under 2008 till drygt 51 miljarder SEK.
Net Entertainments beddmning dr att den europeiska online-
marknaden, som ar Bolagets viktigaste marknad, har vuxit snab-
bare under 2008 &n GBGCs prognos och att tillvdxten under de
narmaste tva till tre daren kommer att uppga mer an 20 procent
per ar i genomsnitt. Bedomningen baseras bland annat pa Net
Entertainments och dess kunders kraftiga tillvaxt hittills under
2008.

Sett ur ett geografiskt perspektiv dr Europa den enskilt storsta
marknaden for Internetbaserad spelunderhallning och samtidigt
den region som véxer snabbast i absoluta tal. Europeiska spelare
stod under 2007 for 44 procent av den totala omsattningen fran
onlinespel. Motsvarande siffra for 2008 vantas bli 50 procent.

Vid sidan av Europa ar Nordamerika foljt av Asien och Mellanés-
tern de storsta marknaderna for onlinespel. Nordamerika ar den
enda geografiska marknaden som till f6ljd av fordndrad lagstift-
ning under 2006 forvédntas ha negativ tillvaxt under 2008. | saval
Asien, Mellandstern och Afrika forvantas tillvaxten vara hog under
2008, dock fran historiskt sett laga nivaer.

VAD DRIVER DEN GLOBALA MARKNADEN FOR ONLINESPEL?

Den tekniska utvecklingen och 6kad Internetpenetration gor
att mojligheten till Internetbaserade spel standigt 6ppnas upp pa
nya geografiska marknader. Det finns i praktiken fa tekniska hin-
der for att distribuera digitala spel pa nya geografiska marknader.
Det storsta expansionshindret for speloperatorer utgors framfor-
allt av legala restriktioner i olika lander (se vidare under avsnit-
tet “Lagar och forordningar”) samt av kostnader for bland annat
marknadsféring och sprakanpassning. Expansion till nya markna-
der stéller hga krav pa savél operatorer som spelutvecklare, dar
nya intressanta spel av hdg kvalitet @r en viktig framgangsfaktor
for att fanga upp nya spelare.

MOBILA ONLINESPEL

Till onlinespel réknas dven spel via mobiltelefon och interaktiv
digital-TV. Hittills har saval tillvaxt som l6nsamhet for spel via
mobiltelefon varit otillfredsstallande, framforallt till foljd av brist-
fallig uppkoppling och fysiska begransningar i fraga om spelens
grafik, animationer och ljudeffekter. Dartill finns svarigheter att
utveckla mjukvara som ar kompatibel med det stora antalet ty-
per av mobiltelefoner som finns pa marknaden. Den hdga ut-
vecklingstakten avseende mobiltelefoner, vilken kan komma att
ga mot allt mer integrerade telefoner och portabla datorer, bidrar
till att marknadspotentialen for spel via mobiltelefon i ett langre
perspektiv ar svarbedémd.

Ur ett globalt perspektiv finns fyra grundlaggande drivkrafter for marknaden for onlinespel.

OKAD INTERNETPENETRATION

En viktig faktor som driver utvecklingen ar en 6kande Internet-
penetration. Detta leder i sin tur till ett 6kat antal potentiella
slutanvandare av onlinespel. Asien och Afrika &r tva geografiska
regioner dar Internetpenetrationen for narvarande okar kraftigt.
Okad tillgéng till Internet i Osteuropa &r dven en bidragande fak-
tor till den starka utvecklingen pa den europeiska marknaden for
onlinespel.

OKAD BREDBANDSKAPACITET

Kapaciteten pa Internetuppkopplingen och datadverforing 6kar
kontinuerligt i takt med infrastrukturutvecklingen. | takt med att
bandbredden 6kar stélls ocksa allt hdgre krav pa onlinetjanster. En
konsekvens for marknaden for Internetbaserade spel blir en efter-
fragan pa allt mer sofistikerade spel. Spelarna kraver avancerade
spelfunktioner och animationer, forbattrad grafik och ljudeffek-
ter samt realtidsinformation. Detta driver pa utvecklingen bland
saval operatorer som spelutvecklare for att behalla befintliga
kunder och attrahera nya.

OKAT FORTROENDE FOR BETALTJANSTER ONLINE

Att slutanvandarna kdnner fértroende for spelsajterna ar en
avgorande faktor for marknaden for onlinespel. | anknytning till
spelen tillhandahaller speloperatérerna en betaltjanst, dar spe-
larna betalar via kredit- eller betalkort. Villigheten bland slutan-
vandarna att gora betaltransaktioner dver Internet har successivt
Okat och bidrar till tillvaxten inom marknaden for onlinespel. En
okad narvaro av statliga spelbolag och bérsnoterade aktorer
bidrar ocksa till att bygga upp slutanvandarnas fortroende for
spelsajterna.

NYA SPELARGRUPPER

Onlinespel har historiskt framst appellerat till yngre man. Succes-
sivt sker emellertid en forandring dar kvinnor och man i alla aldrar
spelar allt mer. Detta skapar en betydligt storre marknadspoten-
tial for Internetbaserade spel.
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FRAMGANGSFAKTORER | SPELUTVECKLINGSBRANSCHEN

Net Entertainment har identifierat ett antal faktorer som enligt Bo-
lagets bedomning ar avgorande for framgang inom spelutveck-
larledet:

GOTT RENOMME
Vélkanda referenskunder ar en viktig framgangsfaktor som ofta
genererar nya kunder.

ETT ATTRAKTIVT PRODUKTERBJUDANDE

MED HOGT UNDERHALLNINGSVARDE

Detta i kombination med en hdg tillforlitlighet och stabilitet ar
betydelsefullt.

ETTBRETT UTBUD TILL EN BRED PUBLIK

Speloperatdrerna breddar sitt utbud och adresserar en allt bre-
dare publik, vilket ger upphouv till fler potentiella spelare och okar
kraven pa ett mer differentierat spelutbud.

FREKVENTA RELEASER AV NYA SPEL

Utvecklingen gar mot allt snabbare utvecklingscykler. Att kunna
uppratthalla en hog takt av uppdateringar och nya releaser av
nya spel ar av stor vikt for att standigt méta marknadens efter-
fragan.

STORLEK

Spelutveckling ar karakteriserat av skalférdelar i produktionshan-
seende. Okade affarsvolymer kommer darfor att bli dn viktigare
under kommande ar.

OBEROENDE
Speloperatorerna staller i 6kande omfattning krav pa att leve-
rantdrerna inte sjalva bedriver konkurrerande spelverksamhet.

NYA SPELARE LEDER TILL FORANDRAD EFTERFRAGAN

Anvandare av Internetbaserade spel spelar av olika skal. Somliga
har ambitionen att tjdna pengar pa sitt spelande, medan andra i
huvudsak soker forstroelse. Oavsett typen av spelare stalls hoga
krav pa speloperatérernas och spelutvecklarnas lyhordhet infor
de olika spelarnas preferenser.

Marknaden utvecklas hela tiden genom att nya kategorier av
spelare intresserar sig for onlinespel. Marknadsundersdkningar vi-
sar bland annat att andelen kvinnor dkar. Kvinnliga spelare sokte
sig initialt framforallt till onlinebingo, men har numera 6kat dven
inom andra spelsegment.

Kvinnor och méans spelbeteende skiljer sig at. Kvinnor tenderar
att spela under langre perioder &t gangen och med lagre insat-
ser, medan man ofta spelar mindre frekvent och under kortare
perioder, men med hdgre insatser. Kvinnor och méan uppfyller ge-
nerellt sett olika behov med spelandet — man spelar framforallt
for spanningen medan kvinnor spelar for avkoppling. Detta ar en
anledning till att bingospel véxer, da detta segment framférallt

MARKNADSOVERSIKT

erbjuder spelarna avkoppling och néje i ett socialt forum (sa kallat
community) pa Internet.

En standigt 0kande Internetpenetration i samhallet i kombi-
nation med ett 6kat intresse for onlinespel leder generellt till att
alderspannet bland spelarna 6kar och att anvandargruppen i allt
hdégre utstrackning inkluderar savél yngre som aldre individer
med Internetvana, tid och pengar. Den traditionella bilden av en
typisk anvandare som en man i aldern 25-35 ar &r darfor inte alls
lika dominerande idag som tidigare.

Att spelarna inte langre ar att betrakta som en homogen grupp
far konsekvenser for saval speloperatorer och spelutvecklare.
Dessa maste vara lyhdrda for de behov som olika anvandargrup-
per representerar och stéandigt ha formagan att anpassa sin verk-
samhet darefter. Detta staller krav pa exempelvis kundbaserad
produktutveckling, en diversifierad produktportfélj med mal-
gruppsanpassade spel, samt utdkad kvalitet och administration
for de miljontals betaltransaktioner som genomfors i systemet
varje dag.
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BRUTTOSPELOVERSKOTT
KASINOMARKNADEN ONLINE 2003-2008E
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TRENDER PA MARKNADEN
FOR ONLINESPEL

B Fortsatt god tillvaxt inom Europa

B Expansion till nya geografiska
marknader

Spelperatorerna blir mer av portaler
med ett komplett produkt-
erbjudande

Speloperatorerna blir allt storre
till foljd av en konsolidering av
marknaden

Hogre intradesbarriarer med
skalfordelar for etablerade aktorer

Marknadsforing okar i betydelse for
att skapa kundlojalitet

Krav pa det senaste inom spelunder-
héllning leder till att uvecklingstakten
oOkar

KASINOMARKNADEN

Net Entertainment har hittills fokuserat pa in-
teraktiva kasinospel pa Internet, en delmark-
nad som under 2008 av GBGC bedéms uppga
till omkring 20 procent av den totala markna-
den for onlinespel. Gransdragningen mellan
olika spelsegment ar dock svar att gora da
exempelvis poker- eller bingooperatdrer er-
bjuder kasinospel som komplement, varfor
kasinointdkter ofta ingdr som del i intakterna
fran andra spelsegment. Net Entertainment
bedoémer darfor att kasinospel utgor en na-
got storre del av marknaden for onlinespel,
omkring 25 procent. Kasinosegmentet upp-
gick, enligt GBGC, under 2007 till cirka 19,5
miljarder SEK. Net Entertainment bedémer
att kasinosegmentet kommer att vaxa med
mer dn 20 procent per ar i genomsnitt de
kommande dren. Detta baseras bland annat
pa Net Entertainments kraftiga tillvéxt under
2008, vilken huvudsakligen utgdrs av tillvaxt
inom kasinosegmentet.

De kasinospel som erbjuds over Internet
finns i tva olika typer av tekniska lIosningar.
| den ena I8sningen ar spelet forpackat i ett
program som slutanvandaren laddar ned och
installerar pa sin dator (sa kallad download).
| den andra I6sningen driftas applikationen
fran en central server som tillhor speloperato-
ren och spelet anvands genom uppkoppling
till en spelsajt (sa kallad browserbaserad |0s-
ning). | bada fallen kréavs dock att slutanvan-
daren har Internetuppkoppling for att kunna
utnyttja spelprodukten.

Browserbaserade kasinospel, vilket ar vad
Net Entertainment historiskt har fokuserat
pa, har flera fordelar. Lésningen ger 6kad
tillgénglighet eftersom slutanvandaren inte
ar begransad till en enskild dator till vilken
mjukvaran har laddats ned. Istallet kan an-
vandaren logga in pa sitt spelkonto fran vil-
ken dator som helst, under férutsattning att
Internetuppkoppling finns. Dartill kan upp-
dateringar och nya releaser enkelt goras for
operatdrens samtliga anvandare vid ett och
samma tillfdlle. Utvecklingen gar generellt
alltmer mot browserbaserade I6sningar, inom
saval onlinespel som andra tjanster som med
fordel kan erbjudas 6ver Internet. Vanligt ar
att speloperatdrerna bygger en plattform till
vilken fler och fler produkter adderas. Webb-

sajten blir darigenom en form av spelportal
i syfte att behalla spelaren pa sajten for att
mojliggora korsforsaljning mellan olika pro-
dukter.

TRENDER PA MARKNADEN FOR ONLINESPEL
Utvecklingen pa marknaden for onlinespel
leder till att det kommer att stéllas hogre krav
pa underleverantérerna. Bolaget beddémer
att detta ar till fordel for Net Entertainment,
genom Bolagets starka erbjudande och ut-
praglade kvalitetsfokus. Sarskilt kan féljande
trender identifieras pa marknaden for Inter-
netbaserade spel:

M ENFORTSATT GOD TILLVAXT forvdntas pa
den europeiska marknaden, som ser ut
att vara den dominerande geografiska
marknaden under de ndrmaste aren.

M MARKNADEN VAXER SUCCESSIVT dven inom
nya geografiska omraden. Detta bidrar
till en fortsatt gynnsam situation for
aktorerna pa marknaden, men ger
ocksa upphov till nya krav. Det blir allt
viktigare att kunna férnya och utveckla
erbjudandet i takt med att kundernas
behov dndras och nya kundbehov
uppstar. Expansion till nya marknader
kan ocksa krava en anpassning till legala
krav och villkor for spelverksamhet i
olika jurisdiktioner.

B SPELOPERATORERNA BLIR MER AV PORTALER
med breda produkterbjudanden som
adresserar flera olika anvdandargrupper.
Pa sa satt attraheras nya slutanvéndare
samtidigt som omséttningen fran be-
fintliga kunder 6kar genom korsforsalj-
ning av olika produkter.

M SPELOPERATORERNA BLIR ALLT STORRE — | takt
med att marknaden for Internetbaserat
spel mognar, blir konsolideringar och
okad konkurrens mellan operatorerna
en tydlig foljd. Net Entertainment bedo-
mer att marknaden framover sannolikt
kommer att domineras av ett fatal storre
aktorer med ett komplett produkter-
bjudande. Nar marknaden konsolideras
kommer det bli allt viktigare for kvarva-
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KONKURRENTOVERSIKT

Boss Media Sverige Privat v v v v N/A N/A
Chartwell Kanada Publikt v (4 (4 4 194 MSEK 139 MSEK
Cryptologic Kanada Publikt (4 v 236 MSEK 476 MSEK?
Microgaming Sydafrika Privat (4 (4 v N/A N/A
Playtech Israel Publikt v v v 9 066 MSEK 670 MSEK?
Real Time Gaming USA Privat (4 v 4 N/A N/A
Net Entertainment Sverige Publikt v % v 930 MSEK 132 MSEK

" Avser per den 28 november 2008. Kalla: FactSet
2 Inkluderar aven viss del intékter fran speloperatorsverksamhet. Kélla: FactSet
3 Avser produkten Turkisk Poker.

rande aktorer att erbjuda marknadsledande produkter. Aven
mycket sma operatdrer med en enskild produkt inom en
tydlig nisch och stark community-kéansla kan dock komma
att samexistera pa marknaden bredvid de storre aktorerna.

HOGRE INTRADESBARRIARER — En konsolidering av marknaden i
takt med att marknaden mognar leder till att etablerade ak-
torer har ett forsprang genom skalférdelar och genomforda
investeringar i mjukvara. Detta medfor att det blir svarare for
nya aktorer att etablera sig pa marknaden.

MARKNADSFORING BLIR ALLT VIKTIGARE och dyrare. Konsumen-

ter pa Internet ar lattrorliga. Att skapa kundlojalitet bland
befintliga kunder samt att attrahera nya ar darfor av stor vikt
och kraver att speloperatorerna erbjuder bra villkor, hdgkva-
litativa produkter och ett unikt erbjudande - att operatdren
"sticker ut i mangden”. Detta medfor 6kade kostnader for
marknadsféring i framsta hand foér speloperatérerna, men
stéller i forlangningen &ven krav pa spelutvecklare sdsom
Net Entertainment. Merkostnaden for att addera en spelare
till systemet dr marginell, medan marknadsforing utgor en
stor rorlig kostnad som pressar marginalerna for spelopera-
torerna.

SLUTANVANDARNA KRAVER DET SENASTE — Detta stéller krav pa
speloperatorerna som vill 6ka sin forandringstakt och
differentieringen i sitt erbjudande jamfort med konkur-
renternas, vilket i sin tur driver pa utvecklingstakten bland
leverantorerna av onlinespel. En flexibel och kundorienterad
produktion bland spelutvecklarna blir allt mer viktigt. Ett
resultat av detta ar exempelvis mer frekventa produktrelea-
ser och uppdateringar, samt alltmer sofistikerade spel och
spelldsningar.

INTAKTSMODELL OCH PRISUTVECKLING

Den dominerande affarsmodellen som spelutvecklare tillampar ar
royaltybaserad, vilket innebdr att speloperatoren betalar en ma-
natlig licensavgift till spelutvecklaren for utnyttjandet av spel och
spelplattform. Licensavgiften ar oftast en funktion av spelopera-
torens intdkter enligt en royaltymodell dar spelutvecklaren erhal-
ler en andel av det speldverskott som genereras hos operatdren.
Licensavgiften i absoluta tal har stigit under de senaste ar som en
foljd av speloperatdrernas 6kade omsattning, medan licensavgif-
ten i procent av speloperatdrens intakter har varit stabil under
de senaste kvartalen. Nivan for licensavgiften ar inte den avgo-
rande faktorn vid val av leverantér, enligt Net Entertainments be-
démning. Istdllet ar den forvantade intdktsgenereringen, spelens
kvalitet och funktion samt leverantdrens fortroende i marknaden
de framsta urvalskriterierna. En viss prispress kan dock férvantas
pa marknaden, enligt Bolagets bedémning, till féljd av att kon-
solideringen bland speloperatorena kommer att leda till att ett
fatal storre aktorer ldttare kommer att kunna satta villkoren for
prismodellen gentemot leverantdrerna.

KONKURRENTER

Marknaden foér onlinespel domineras av ett mindre antal le-
verantdrer, trots att den ar stor och prdglas av god tillvaxt. De
flesta spelutvecklare erbjuder en bredare produktportfolj an
Net Entertainment och manga har dessutom valt att fokusera
mer pa pokermarknaden under de senaste aren. Net Entertain-
ments fokus pa kasinospel som avgransad marknadsnisch gor att
konkurrenssituationen inte &r helt tydlig och 6verlappar framst
inom kasinosegmentet. Kasinospel dr dock att betrakta som en
traditionell spelform som funnits under lang tid (i fysisk milj6),
vilket enligt Bolagets bedomning kan medféra en nagot hogre
stabilitet med avseende pa aktdrer inom detta segment, jamfort
med exempelvis poker.
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Net Entertainments huvudsakliga konkurrenter ar Cryptologic,
Boss Media, Chartwell, Microgaming, Playtech och Real Time Ga-
ming. Av dessa dr Microgaming och Playtech de bolag som tydli-
gast konkurrerar inom kasinosegmentet. Samtliga dessa leveran-
torer erbjuder fler an en produkt och kan i jamférelse med Net
Entertainment betraktas som “full service providers” som i flera
fall inkluderar egen operatdrsverksamhet, dven om deras fokus
ligger pa poker- och kasinospel. Ingen av dessa aktorer erbjuder
vadslagning, som ar det storsta segmentet inom onlinespel.

LAGAR OCH FORORDNINGAR

Marknaden fér underhallningsspel (savél landbaserade spel som
onlinespel) préglas tydligt av nationella lagar och férordningar
som definierar hur spel far bedrivas. | Sverige &r Lotteriinspektio-
nen den myndighet som utdvar tillsyn ver spelverksamhet och
lagefterlevnad. Lagstiftning i andra lander ar ocksa i hog grad pa-
verkande. | Net Entertainments fall handlar det framst om den pa-
gaende omregleringen pa europeisk niva. Som underleverantor
utan egen operatorsverksamhet berdrs Net Entertainment av de
lagar och regler som géller for 6vriga spelindustrin, men dock in-
direkt, genom att den utveckling som méter Bolagets kunder i sin
tur kan komma att férandra Net Entertainments férutsattningar
for tillvaxt, Ionsamhet och hur produkterna utformas.

EG-domstolen har behandlat fragan om spel (i form av lot-
terier) i EG-rétten i ett antal domar och konstaterat att EG-ratt-
ten tilldter medlemsldnderna att, under vissa forutsattningar, ha
nationella sarlagstiftningar pa omradet. Under de senaste aren
har ett flertal legala beslut tagits med inverkan pa marknaden
for underhallningsspel. Somliga beslut 6ppnar for en mer liberal
syn pa marknaden, med farre restriktioner och mindre inslag av
monopol. Andra beslut rér sig i motsatt riktning.

En grundsten i det europeiska samarbetet ar den fria rorlig-
heten av tjanster inom EU. Detta kommer till uttryck i EG-ratt-
ten, dels genom uttryckliga bestammelser i EG-fordraget, dels
i EG-domstolens praxis. Den fria rorligheten av tjanster styrs av
ett antal principer. Dessa principer dr bland annat principen om
likabehandling, principen om dmsesidigt erkdnnande samt pro-
portionalitetsprincipen. EG-ratten erbjuder samtidigt ett antal
undantag fran den fria rorligheten av tjanster. Exempelvis kan en
medlemsstat inskrdanka den fria rérligheten av tjanster pa grund
av allman ordning, sakerhet och hilsa.

Lotterier har inte varit féremal for sérskilda harmoniserings-
atgarder inom EG-ratten innebarande att det inte har utfardats
nagot EG-rattsligt direktiv, férordning eller beslut pd omradet.
Detta medfor att det star varje medlemsstat fritt att utforma sig
egen lagstiftning pa omradet. Det enda kravet pa den nationella
lagstiftningen &r att den skall vara i 6verensstammelse med ge-
nerella EG-réttsliga regler och principer om fri rorlighet for tjans-
ter som beskrivits ovan. Pa grund av de kommersiella intressen
som finns for en liberal spel- och lotterilagstiftning aktualiseras

salunda frdgan om en medlemsstats nationella lagstiftning star i
strid med principen om den fria rérligheten av tjanster och, i sa-
dant fall, om den kan hadnforas till nagot undantag. Eftersom varje
medlemsstat har sin egen unika spel- och lotterilagstiftning ar det
inte enkelt att klara ut om en viss medlemsstats lagstiftning ar i
enlighet med EG-rdtten, utan fragan far avgoras fran medlemsstat
till medlemsstat med beaktande av framforallt den EG-rattspraxis
som finns och &@r under utveckling pad omradet.

Nedan listas ett urval av de viktigaste legala hdandelserna som
skett den senaste tiden pa marknaden fér underhallningspel:

| oktober 2006 tradde en lag i kraft i USA som forbjuder
mojliggdrande av onlinespel till personer i USA. Lagen

har haft stor inverkan pa majligheterna for operatorer att
bedriva spelverksamhet i USA och har dven inneburit ett
hinder for banker och andra finansiella institut att vidare-
befordra betalningstransaktioner for Internetbaserade spel.
| samband med lagens ikrafttrddande avbrot Net Entertain-
ment samarbetet med speloperatorer riktade mot anvan-
dare pa den amerikanska marknaden. Det antyds emellertid
att foretagen inom spelorganisationen WLA (World Lottery
Association) i USA kommer att 6ppna for onlinespel under
de ndarmaste aren. Ett tecken i samma riktning ar att World
Trade Organization (WTO) har faststéllt att USAs indirekta
forbud mot onlinespel &r olagligt. Utvecklingen &r dédrmed
oklar, men manga beddmare dr av uppfattningen att den
amerikanska marknaden foér onlinespel pa sikt kommer

att 6ppnas upp igen, formodligen genom nagon form av
licensforfarande.

Turkiet infoérde den 1 mars 2007 ett forbud (liknande det i
USA) med innebdrden att operatorer forbjods erbjuda spel
over Internet. Forbudet har emellertid i praktiken varit mer
eller mindre verkningslost, da operatorer istallet har baserat
sin verksamhet i annat europeiskt land som tillater spelverk-
samhet Over Internet.

Domen i EG-domstolen i det sa kallade Placanicamalet i
mars 2007 slog fast att det italienska spelmonopolet star i
strid med EG-ratten. Italien har senare infort en licensbase-
rad modell pa den nationella spelmarknaden.

En dom i Efta-domstolen i Luxemburg rérande Norges
spelmonopol kan ses som ett forsvar fér spelmonopolet.
Speloperatérer pa den norska marknaden bedémer for
narvarande sannolikheten som hog att det kommer instiftas
ett férbud mot Internetbaserat spel genom att bankerna
forbjuds formedla betaltransaktioner till speloperatorer,

ett angreppsatt som pa manga satt liknar det férbud som
inforts i USA.
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| Frankrike 6vervéger regeringen att borsnotera det statliga
spelbolaget Le Francaise des Jeux samt att under andra hélf-
ten av 2009 lata konkurrensutsatta delar av spelverksamhe-
ten, daribland onlinespel. Den franska regeringen forvdntas
forbereda ett nytt lagforslag kring spelmarknaden att laggas
fram i slutet av 2008.

Det senaste tillskottet till den svenska rattsutvecklingen &r
utredningen "En framtida spelreglering” (SOU 2008:124)
som framlades i december 2008 och som haft i uppdrag att
foresla en langsiktigt hallbar svensk spelreglering. Utred-
ningen har presenterat tva alternativ. Det forsta innebér en
fortsatt monopoliserad spelmarknad i Sverige, dock med
en uppstramning avseende marknadsforing av spel. Det
andra innebar att ett licensforfarande infors dar spelopera-
torer skall kunna soka licens for att bedriva saval onlinespel
som fysiska spelombud. Licensen skulle dock avgrénsas

till att endast omfatta oddsspel, det vill sdga vadslagning,
med undantag for hastspel. Det statliga monopolet skulle
fortsatt ha monopol pa kasino-, poker- och bingospel samt
skraplotteri. Oddsspel skulle samtidigt upphdra att vara en
del av monopolets verksamhet. Utredningen foreslar dven
att en ny tillsynsmyndighet skapas for allt spelande och
som dven skall ansvara for licensgivningen. For att forhindra
speloperatorer att agera pa den svenska marknaden utan
licens foreslar utredningen, som ett led i en skdrpning av
det sa kallade framjandeforbudet (forbud mot framjande
av lotteri som anordnas fran ett utlandskt land), blockering
av IP-adresser och domdnnamn samt att banker och andra
betalningsférmedlare forbjuds att férmedla insatser och vin-
ster mellan kunder i Sverige och speloperatérer utan licens.
Om utredningen resulterar i ett lagférslag bedoms den nya
spelregleringen kunna trada i kraft i januari 2011.

Utredningen "En framtida spelreglering” (SOU 2008:124)
beror dven de pagaende mélen i EG-domstolen inom detta
omrade. De &r 15 till antalet och samtliga utgor begédran om
forhandsavgoranden fran domstolar i medlemsstater. De

lander som forekommer bland malen &r Tyskland, Portugal,
Nederlédnderna, Frankrike och Spanien. Utredningen fram-
haller sarskilt de tva portugisiska malen (C-55/08 och
C-42/07), de tyska drendena (bland annat C-316/07, C-64/08,
C-358/07 och C-359/07) samt de nederlandska malen
(C-258/08 och C-203/08) som sarskilt intressanta. Vidare har
EU-kommissionen inlett sa kallade férdragsbrottsarenden
mot Sverige, Finland, Danmark, Tyskland, Frankrike, Neder-
landerna, Ungern, Osterrike, Grekland och Italien dar EU-
kommissionen i och for sig inte ifragasatter att medlems-
staterna har rétt till nationell lagstiftning pa omradet men
att de olika regleringarna inte ar i dverensstammelse med
EG-ratten.

Diskussionen inom det legala omradet ar for ndrvarande inne i en
foranderlig fas, vilket gor det svart att ge en exakt bild 6ver nuva-
rande rattslage eller for utvecklingen pa kort sikt. Inom ramen for
detta noteringsdokument ldamnas ingen redogdrelse eller analys
av den radande rattsutvecklingen inom enskilda medlemsstater
eller andra lander annat @n vad som framgatt ovan, men det skall
sarskilt framhallas att Net Entertainment, i vart fall vad avser EU-
marknaden, verkar i en relativt osdker legal miljé som ar under
forandring och foremal for nationell lagstiftning i kombination
med en framvéaxande EG-réttslig praxis. Detta innebar att Net En-
tertainments kunder kan komma att drabbas av regleringar som
paverkar deras verksamhet negativt (men dven positivt), vilket in-
direkt kan paverka Net Entertainment. Likasa kan rattsutveckling-
en i Sverige pa ett direkt satt fa betydelse for Net Entertainments
verksamhet (exempelvis genom ny praxis eller nya regler om det
sa kallade framjandeférbudet). De medlemsstater dar rattsutveck-
lingen har eller kan fa storst betydelse for Net Entertainment be-
doms vara Sverige, Frankrike, Storbritannien, Tyskland, Italien och
Malta. Utanfor EU beddms rattsutvecklingen i Norge vara betydel-
sefull. Net Entertainment bedémer att landerna inom EU succes-
sivt kommer att 6verga till en licensbaserad 16sning pa nagra ars
sikt. En reglerad marknad for onlinespel i Europa saval som i andra
lander skulle 6ppna upp maojligheterna for privata aktorer att pa
lika villkor konkurrera med tidigare statliga monopol.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

"BETTER GAMES”

Net Entertainments mal ar att tillhandahalla de basta Inter-
netbaserade spellésningarna genom en hog grad av teknisk
innovation och spjutspetskompetens. Bolagets produkter
skall karaktariseras av spel med hogt underhallningsvérde,
frekventa releaser, omfattande sprakstod samt ett kraftfullt
och anvdndarvanligt administrationsverktyg. Kombinatio-
nen av produkter och tjanster ssmmanfattas i Net Entertain-
ments devis “BETTER GAMES".

AFFARSIDE STRATEGI

Net Entertainments affarsidé ar att tillhandahalla robusta Inter- | syfte att uppna de uppstéllda malen skall Net Entertainment:

netspelsystem med spannande spel, uppbyggda med marknads-

ledande teknologi och kompetens, till speloperatdrer som déri- EFTERSTRAVA ATT TECKNA YTTERLIGARE LICENSAVTAL med stora och

genom utdkar sina produktportféljer och ges konkurrensfordelar vdletablerade sa kallade Tier 1-kunder

som driver Idnsamheten. UPPRATTHALLA LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER och ett ndra samar-
bete for att tillvarata befintliga kunders behov och 6nskemal

FINANSIELLA MAL FORTLOPANDE ANALYSERA UTVECKLINGEN PA SPELMARKNADEN

Marknaden for Internetbaserat spel i Europa forvantas véxa med avseende trender och spelbeteenden

mer dn 20 procent i genomsnitt de ndrmaste aren. Net Enter- BIBEHALLA OCH UTVECKLA BRANSCHEXPERTIS i syfte att leverera

tainments finansiella mal ar att vaxa mer an marknaden med en marknadsledande spel och funktioner

uthallig rorelsemarginal dverstigande 30 procent. UTOKA PRODUKTUTBUDET for att darigenom skapa merforsalj-

ning och attrahera nya kunder
LOPANDE UTVARDERA POTENTIELLA FORVARV som kompletterar den
befintliga verksamheten
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Net Entertainment dar en marknadsledande leverantor av digitalt distribuerad mjukvara for online-
spel. Bolaget grundades 1996 som svar pa en vaxande Internetmarknad och ar idag en renodlad
spelutvecklare som agerar pa en internationell marknad. Med fokus pa kasinospel har Net Enter-
tainment utvecklats till en nischaktor vars varumarke forknippas med kvalitet, hog tillforlitlighet
och innovation. Karnprodukten, CasinoModule™, ar en komplett spelplattform med en bred upp-
sattning browserbaserade kasinospel och ett sofistikerat administrationsverktyg och som idag li-
censieras till ett stort antal marknadsledande speloperatorer.

Net Entertainment har huvudkontor i Stockholm dar teknisk och strategisk utveckling sker.
Den kommersiella verksamheten inklusive forsaljning, marknadsféring, Product Management och
Account Management hanteras av dotterbolaget pa Malta.

AFFARS- OCH INTAKTSMODELL
Net Entertainments affdrs- och intdktsmodell
bestar i att Bolagets produkter och tjénster
licensieras till speloperatérer som betalar
en manatlig licensavgift till Bolaget enligt
en royaltymodell. Avgiften bestams enligt
en trappmodell utifran en procentsats av
det speldverskott som kasinot genererar till
speloperatéren (dock med en minimiavgift).
Intdktsmodellen ger ett starkt incitament for
Net Entertainment att kontinuerligt vidare-
utveckla produkterna och understédja Bo-
lagets licenstagare. Genom att regelbundet
leverera nya och innovativa spel, forbattrade
administrationsmojligheter och en tillforlitlig
driftmiljo kan Bolaget medverka till att 6ka
spelaktiviteten pa speloperatdrernas sajter
och pa sa satt oka intdkterna som genereras.
En mindre del av Bolagets intakter utgors
av en uppstarts- och leveransavgift i samband
med att ett nytt licensavtal tecknas. Upp-
startsavgiften ger licenstagaren incitament
att snabbt driftsatta produkten sedan den
initiala investeringen gjorts och bidrar ocksa
till att tdcka Net Entertainments kostnader for
kundanpassning och driftsdttning.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Net Entertainment tillhandahaller spelidé
och produktutveckling, medan licenstagarna
(speloperatdrerna) star for erbjudandet mot
slutanvandarna, det vill sdga spelarna. Lika
viktig som sjdlva mjukvaran ar emellertid de
tjanster som tillhandahalls inom ramen for
licensavtalet, sdsom hosting, drift och over-
vakning, teknisk support samt utbildning och
account management.

Net Entertainment har utvecklats till en
nischaktér med fokus pa kasinospel pa In-
ternet. Bolaget Overvdger att pa sikt utoka
produktutbudet for att dven tacka in narlig-
gande segment, sdsom vadslagning, poker,
bingo och sa kallade soft games. Tillvéxten
kan ske savédl organiskt som genom forvarv
och Bolaget utvarderar I6pande andra bolag
for mojlig integration med Net Entertain-
ments befintliga verksamhet.

CASINOMODULE™

Net Entertainments CasinoModule™ &r en
spelplattform som omfattar en komplett
uppsattning browserbaserade kasinospel
samt ett sofistikerat administrationsverktyg.

INTAKTER

3-6 MAN
—>

BEFINTLIG KUNDBAS
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NET ENTERTAINMENTS
CASINOMODULE™ HAR

STOD FOR 22 SPRAK

Engelska
Spanska
Tyska
Franska
Italienska
Hollandska
Portugisiska
Kroatiska
Ungerska

Ruménska

Bulgariska

Svenska
Danska
Norska
Finska
Ryska
Estniska
Tjeckiska
Polska
Grekiska
Turkiska
Hebreiska

CasinoModule™ har designats for att enkelt
kunna integreras med licenstagarnas befintli-
ga webbsajt. Hosting och systemoévervakning
avseende CasinoModule™ hanteras av Net
Entertainment, vilket medfor att spelopera-
torerna kan fokusera pa sin karnverksamhet
och erbjudandet till slutanvandarna.

Kasinospel ar mycket transaktionsinten-
siva, vilket stéller stora krav pa kapacitet,
driftsdkerhet och mojlighet till detaljupp-
foljning. CasinoModule™ innehaller, férutom
hogkvalitativa spel, ett avancerat administra-
tionsverktyg som ar konstruerat for att kun-
na hantera miljontals transaktioner per dag.
Verktyget tillater speloperatéren att utforma
bonusprogram och turneringar fér spelarna
samt direktgenerera verksamhetsrapporter
i bade standardformat och efter specifika
valbara parametrar. Med CasinoModule™
kan speloperatoren i realtid folja verksam-
heten ned till varje spel, turnering och aven
enskilda spelare, vilket mojliggdr optimering
av verksamheten.

CasinoModule™ erbjuder for ndrvarande
stod for 22 sprak, vilket ar viktigt eftersom
speloperatdrerna adresserar en internationell
marknad.

Under forsta kvartalet 2009 kommer Net
Entertainment att driftsdtta en nedladdnings-
bar version av CasinoModule™ som svar pa
en efterfradgan som identifierats pa markna-
den och som komplement till den browser-
baserade plattformen. Den nedladdningsbara
versionen berdknas levereras till majoriteten
av Bolagets kunder under forsta hélften av
20009.

CASINOCAFE™

Aven om marknaden fér spel pé Internet
uppvisar stark tillvaxt sker 95 procent av allt
spelande fortfarande i fysisk miljo. For att
adressera denna marknad har Net Entertain-
ment utvecklat CasinoCafé™, som utgor ett
kostnadseffektivt alternativ for speloperat6-
rer som onskar erbjuda spel i fysisk miljo.
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CasinoCafé™ bygger pa den befintliga plattformen CasinoMo-
dule™ och kan narmast liknas vid ett Internetcafé dar spelaren kan
sattain pengar och erhalla ett engangskonto som majliggor kasino-
spel. Systemet baseras pa vanliga PC-terminaler, vilket medfor att
investeringen for speloperatéren blir mycket liten. Med systemet
foljer, forutom samma spel och administrationsverktyg som for
CasinoModule™, dven ett kassasystem for hantering av insatt-
ningar och uttag samt utfardande av engadngskonton till spelare.
CasinoCafé™ kommer att lanseras kommersiellt under 2009.

MULTIPLAYERSPEL
Turkisk poker
Net Entertainment introducerade 2007 en turkisk poker (Turk
Pokeri). Turkisk poker &r en speciell form av poker som &r vanlig
bland turkiska spelare och som ndarmast kan liknas vid det valkan-
da "five-card draw”, dér varje bord tar mellan tva och fem spelare.
Turkisk poker spelas med en reducerad kortlek ddr antalet kort
som anvands &r beroende av hur manga spelare som ingar i spe-
let. Losningen omfattar bade "ring games” och turneringar.
Turkiet &r med sina drygt 75 miljoner invanare en vdxande
marknad for onlinespel. Net Entertainments produkt for turkisk
poker &r i likhet med CasinoModule™ baserad pa modern webb-
teknologi och utvecklades for att tillfredsstalla en efterfragan pa
en konkurrenskraftig och kommersiell Internetbaserad 16sning for
denna form av poker.

TJANSTER

Net Entertainment tillhandahaller ett brett utbud av tjanster till
sina licenstagare. Nar ett licensavtal tecknats genomfors kund-
specifik anpassning av produkten for att integreras med spel-
operatorens befintliga webbsajt. Net Entertainment tillhanda-
haller bland annat exempelkod och designforslag till den kasino-
lobby som behover skapas i anslutning till kasinot. Leverans-
dtagandet omfattar dven grafisk anpassning av spelen for att
harmoniera med speloperatdrens logotyp och spelsajt. Net En-
tertainment tar en aktiv roll i integrationsarbetet, vilket ofta sker
pa plats hos licenstagaren. Normalt driftsétts kasinot for en kund
inom tre till sex manader fran att licensavtalet ingatts.

Net Entertainment ansvarar for hosting av de licensierade
kundsystemen genom Bolagets hostingcentrum pa Malta och i
Costa Rica. Utover hosting 6vervakar Net Entertainment driften
av systemen och tillhandahaller teknisk support.

| det I6pande kundférhallandet har Net Entertainment dven
sa kallade Account Managers som radger och utbildar spelope-
ratorerna kring den dagliga driften av kasinot for att maximera
intakterna. Ambitionen ar att kundrelationerna skall vara langsik-
tiga och bygga pa fortroende och ett nara samarbete med spel-
operatdrerna.

BRAND
WEB

MARKETING

PLAYER

SUPPORT PAYMENT

DAILY

OPERATIONS 3R

Licenstagare

NETENT

NET ENTERTAINMENT

HOSTING & TECHNICAL ACCOUNT
MONITORING SUPPORT MANAGEMENT

DEVELOPMENT - GAMES, BUSINESS SYSTEM & PLATFORM

FRAMTIDSUTSIKTER

Net Entertainment utvarderar kontinuerligt méjligheten att lagga
fler produkter till produktportfoljen. Utvecklingen av Turkisk Poker
och CasinoCafé™ ar resultat av denna process. Net Entertainment
har dven utvidgat produkterbjudandet med spel inom segmen-
tet soft games, till exempel genom ett hastkapplépningsspel som
nyligen lanserats, som ett komplement till kasinospel. Soft games
ar konceptuellt snarlika kasinospel och Net Entertainment kan le-
verera dessa spel till sina kunder inom ramen for existerande li-
censavtal, vilket innebdr att marknadsgenomslaget for soft games
kan ske snabbt. Bolaget har idag utvecklat cirka tio soft games
och kommer att fortsatta utveckla spel inom detta segment. Soft
games har en lagre genomsnittlig intdkt per spelare och tilltalar
framst kvinnor. For ndrvarande star soft games for mindre &n fem
procent av Bolagets omsattning.

Net Entertainment utvdrderar dven I6pande mojliga forvarv
som kan komplettera Bolagets befintliga produktportfolj. Inom
nagra ar kan Net Entertainment darfér komma att vara en bety-
dande leverantor av spel inom fler spelsegment &n kasino.

Huvuddelen av Net Entertainments kunder &r idag sport-
spelsajter, vilka priméart har manliga spelare och hég intaktsge-
nerering fran kasinospel. Pa senare tid har Bolaget tecknat avtal
med ett flertal bingooperatorer som ofta attraherar en delvis ny
spelarkategori, kvinnor. Spelarbeteendet skiljer sig mellan kvin-
nor och mén, vilket &r en viktig faktor for Net Entertainments
produktutveckling. Fler kvinnliga spelare, och dven en 6kande
andel aldre spelare, @r en viktig underliggande drivkraft bakom
marknadstillvéxten.

Net Entertainment har idag endast europeiska speloperato-
rer som kunder. Bolaget kommer att fortsatta fokusera pa den
europeiska marknaden men samtidigt bevaka framfor allt spel-
marknaden i Asien, vilken pa sikt kan komma att bli en betydande
marknad for onlinespel.
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KUNDER

Net Entertainments kunder bestar av speloperatérer. Sedan 2007
ligger fokus pa inforsaljning till Tier 1-operatorer, det vill sdga
valkdnda och etablerade speloperatorer av viss storlek. Under
2007 tecknades 18 nya licensavtal och hittills under 2008 har
20 nya licensavtal tecknats avseende CasinoModule™. Totalt har
Net Entertainment licensavtal med omkring 60 kunder, varav 45
hittills har driftsatts. For ndrvarande finns saledes ett femtontal
kunder som dnnu inte har bérjat generera intakter for Bolaget.
Licensavtalen tecknas uteslutande av det maltesiska dotterbola-
get Net Entertainment Malta Ltd. Net Entertainment &r till viss del
beroende av ett antal storre kunder. Bolagets 15 storsta kunder
star for omkring 85 procent av intdkterna. De tva storsta kunderna
star for motsvarande drygt 40 procent. Denna andel kommer att
vasentligen reduceras i takt med att de nya stora kunder med vil-
ka Bolaget tecknat avtal driftsatter sina kasinon, vilket ar planerat
att ske fortlpande under de kommande manaderna.

PRODUKTUTVECKLING

Spelutveckling &@r en vetenskap och ett hantverk som kraver skick-
lighet, kompetens och omfattande erfarenhet. Net Entertainment
ldgger stor vikt vid att skapa hogkvalitativ grafik, effektfulla ani-
mationer, engagerande ljud, spannande bonusspel och logiska
funktioner. Ambitionen &r att onlinespelen skall bygga pa moéns-
ter och metaforer fran fysiska kasinon, samtidigt som de skall
praglas av den senaste tekniken och ha ett hogt underhallnings-
varde, baserat pa djupa kunskaper om spelarnas beteende och
preferenser.

PRODUKTUTVECKLINGSPROCESS

Net Entertainment gor I6pande betydande investeringarinom
spelutveckling for att ligga i framkant avseende den teknologiska
utveckligen samt for att folja marknadstrender och kulturella for-
andringar som paverkar anvandandet och efterfragan pa online-
spel. Majoriteten av Bolagets anstallda och underkonsulter ar sys-
selsatta med utveckling av nya spel.

UTVECKLINGSPROCESSEN
Net Entertainment efterstravar att skapa och uppratthalla en
flexibel och kunddriven utvecklingsprocess. Bolaget tillampar en
12-veckors utvecklingscykel som medfér att licenstagarna erhal-
ler en ny version av CasinoModule™ varje kvartal. Varje ny release
innehaller omkring tre till sex nya spel samt nya spelsystemfunk-
tioner. Under 2007 leverade Net Entertainment 23 unika spel,
vilket motsvarar ndstan tva nya spel per kalendermanad. Hittills
under 2008 har fyra nya releaser av CasinoModule™ levererats,
med totalt 14 nya spel. Net Entertainment har ambitionen att 6ka
takten i utvecklingscykeln under kommande ar.
Produktplanering och -utveckling sker i ndra samarbete med
Bolagets licenstagare och efter analyser av spelarbeteenden. Kra-
ven pa spelen har successivt 6kat, vilket innebar allt mer sofisti-
kerade anvandargranssnitt i termer av grafik och ljud men dven
mer komplexa bonusspel och funktioner. Ett team med sa kallade
Product Owners hanterar genom ett noga definierat processflode
planering av produktionen och framtagning av produktspecifi-
kationer for respektive spel. Dessa produktspecifikationer ligger
darefter till grund for utvecklingsarbetet.

MARKNADS-
ANALYS

IDE OCH
KONCEPT

UTVECKLING

SUPPORT OCH
UNDERHALL

TEST
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Det grafiska arbetet borjar med ett grafiskt
koncept som véxer fram genom traditionellt
skissande for hand och som darefter fardig-
stalls i digitalt format. Det grafiska formspra-
ket blir allt viktigare och dr en central konkur-
rensfordel for speloperatérerna i kampen om
spelarna. Pa samma satt ar ljud och funktioner
viktiga for att skapa en forstklassig och span-
nande spelupplevelse.

Net Entertainments utvecklingsavdelning
tilldampar Scrum, en agil programutvecklings-
metodik som baseras pa tvarfunktionella ut-
vecklingsteam. Arbetet sker iterativt i sa kall-
lade sprintar om tva veckor, vilket innebéar att
utvecklingsprocessen ar mycket flexibel och
att andringar kan goéras under arbetets gang.
Samtidigt bidrar Scrum till att gora arbetsmil-
jon effektiv, positiv och energisk med tydlig
ansvarsfordelning och delegerat beslutsfat-
tande. Bolagets uppfattning ar att utveck-
lingsmetodiken bidrar saval till att skapa en
attraktiv arbetsplats som att tillfredstalla kun-
dernas behov av uppdateringar och teknisk
utveckling.

Enhetstestning ar en integrerad del av
utvecklingsprocessen. Varje produktcykel
avslutas med en omfattande testfas som sa-
kerstédller att produkten uppfyller kraven pa
kvalitet och palitlighet. Testerna utférs enligt
en riskbaserad testmetod som bland annat
innebdr att varje ny eller modifierad funktion
testas till 100 procent for att inga buggar skall
kvarsta i systemet.

Det ar av stor vikt att kasinospelen ar pro-
grammerade for att tillampa fullstandig
slumpmassighet. Spelen i CasinoModule™ ba-
seras pa SHA-1 Random Number Generator
(RNG) som utvecklats av Sun Microsystems.
CasinoModule™ har dven genomlysts med
avseende pa slumpmadssighet av saval SKL
(Statens kriminaltekniska laboratorium) som
TST (Technical Systems Testing), ett oberoen-
de kanadensiskt testinstitut. Dartill godkanns
varje nytt spel av den maltesiska spelmyndig-
heten, LGA.

Likasa ar ett omfattande sprakstdd en vik-
tig faktor nar speloperatorer véljer leverantor,
for att kunna erbjuda spel till en sa bred inter-
nationell marknad som méjligt. Net Entertain-
ments spel erbjuder fullt stod for 22 sprak och

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget avser att skapa stod for ytterligare
sprak ndr sa efterfragas av licenstagarna.

ANSVARSFULLT SPELANDE
Net Entertainment stravar efter att ta en ak-
tiv roll i forebyggande av spelrelaterade pro-
blem sasom spelberoende. Bolaget anslét sig
2005 till organisationen G4, Global Gambling
Guidance Group. G4 har bildats av en grupp
experter i spelbranschen fran Australien, Ne-
derlanderna och Sverige i syfte att framja an-
svarsfullt spelande och minimera skador och
problem som kan uppsta till foljd av spelbe-
roende. G4 tar bland annat fram ansvarsfulla
spelprogram, leverar utbildningsprogram for
anstallda pa spelbolag samt driver hjalplinjer
och personliga radgivningstjanster for perso-
ner som lider av spelberoende. Genom ackre-
diteringar av leverant&rer och operatorer av
onlinespel stravar G4 efter att 6ka den etiska
affarspraxisen i branschen samt 6ka medve-
tenheten om vikten av ansvarsfullt spelande.
Net Entertainments plattform CasinoMo-
dule™ har fullt stod for de riktlinjer organisa-
tionen G4 har etablerat for ansvarsfullt spe-
lande. Bolaget och CasinoModule™ &r dven
certifierade av branschorganisationen eCogra
som staller krav pa ansvarstagande och dar-
utover uppfylls dven sarskilda krav som den
maltesiska spelmyndigheten staller med han-
syn till ansvarsfullt spelande. Kraven innefat-
tar bland annat funktioner som ger spelope-
ratorerna mojlighet att lata slutanvéndaren
begransa sitt spelande till vissa belopp, att sa
kallade autoplay-funktionalitet &r avstangd
samt att systemet kraver ett visst tidsforlopp
mellan tva spelsessioner. Net Entertainments
ackreditering ger trovédrdighet och fértroende
som ddrmed i férlangningen dven gynnar Bo-
lagets licenstagare.

KONCERNSTRUKTUR

NET ENTERTAINMENT NE AB

Net Entertainment NE AB (publ) &r moderbo-
lag i koncernen. Bolaget skall, pa uppdrag av
dotterbolag i koncernen utveckla kommersi-
ella tjanster for distribution via Internet och
andra medier. Bolaget har sate och huvud-
kontor i Stockholm, Sverige.

KONCERNSTRUKTUR

Net Entertainment NE AB
(Sverige)

Net Entertainment Mobile
Malta Holding Ltd. Entertainment ME AB

(Malta) (Sverige)

I

Net Entertainment

Malta Ltd.
(Malta)
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OPERATIV STRUKTUR - SVERIGE'

(@=0)
Johan Ohman

{ CFO J —l e { Strategy &Business J
Director
Finance, HR
& Administration
(6 anstallda)
CTO IT Operations &
P"()Sd:rf;gl‘l'\ég?rs Project Managers Support
(5 anstallda) (15 anstallda)
Java Flash Graphics Testing
(7 anstallda) (7 anstallda) (6 anstallda) (14 anstallda)

OPERATIV STRUKTUR — MALTA!

Managing Director

[ ! l

" Product Management
J ( Sales Director J ( (1 anstalid) J

l—‘—l

Account Management
(4 anstallda)

Marketing
(1 anstalld)

Sales Management
(2 anstéllda)

" Antal anstéllda avser per den 30 september 2008.

MOBILE ENTERTAINMENT ME AB

Dotterbolaget Mobile Entertainment ME AB &r bildat och baserat
i Sverige. Bolaget &gs till 100 procent av moderbolaget Net Enter-
tainment NE AB (publ). Bolaget ar for ndrvarande vilande.

NET ENTERTAINMENT MALTA HOLDING LTD

Net Entertainment Malta Holding Ltd &r bildat och baserat pa
Malta. Bolaget &gs till 99,9 procent av moderbolaget Net Enter-
tainment NE AB (publ) och till resterande del av koncernbolaget
Mobile Entertainment ME AB." Bolaget har till féoremal for sin
verksamhet att genom dotterbolag marknadsféra och distribu-
era programvara och system for spellésningar pa Internet. Bo-
lagsstrukturen med ett holdingbolag medfor en effektiv bolags-

skattesats om cirka 5 procent i det maltesiska dotterbolaget Net
Entertainment Malta Ltd.

NET ENTERTAINMENT MALTA LTD

Net Entertainment Malta Ltd ar bildat och baserat pa Malta. Bola-
get ags till 99,9 procent av Net Entertainment Malta Holding Ltd
och till resterande del av koncernbolaget Mobile Entertainment
ME AB.! Bolaget har till foremal for sin verksamhet att marknads-
fora, licensiera och skota teknisk drift av programvara till opera-
torer av onlinespel.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE
Net Entertainment-koncernens operativa struktur dverensstam-
mer i stora delar med koncernens legala struktur. Verksamheten
i det svenska moderbolaget utgors framférallt av teknisk och
kommersiell utveckling av spel och spellésningar pa uppdrag av
det maltesiska dotterbolaget Net Entertainment Malta Ltd. | mo-
derbolaget finns dven funktionerna for affarsutveckling, ekonomi
och finans, administration, IR och HR, liksom Bolagets ledning.
Den maltesiska verksamheten hanterar alla kommersiella ak-
tiviteter samt produktledning och utgors av forséljnings- och
marknadsforingsfunktioner, Account Management och Product
Management, som i ndra samarbete Product Owners i moderbo-
laget ansvarar for produktledning.

MEDARBETARNA | SIFFROR
Kompetenta medarbetare dr en grundlaggande férutséttning
for Net Entertainments verksamhet och utveckling. Per den 30
september 2008 sysselsatte koncernen 107 personer, varav 77
anstallda och 30 underkonsulter. Utdver verksamheten i Sverige
och Malta har Net Entertainment tva utvecklingsteam i Ukraina,
bestdende av drygt tio externa underkonsulter. Majoriteten av de
anstallda arbetar med system- och spelutveckling vid huvudkon-
toret i Stockholm. Ledningsgruppen bestar av sju personer, varav
en representant for den kommersiella verksamheten pa Malta.
Medarbetarna pa Net Entertainment har varierande bakgrund,
saval kulturellt som utbildningsmassigt. 82 procent av de an-
stallda har hégskolekompetens och 70 procent har 120 hégsko-
lepodng eller mer. Medelaldern bland de anstéllda &r 33 &r och 28
procent ar kvinnor. Personalomséattningen under 2007 uppgick
till 15 procent, baserat pa genomsnittligt antal anstallda vid arets
borjan respektive slut.

FORETAGSKULTUR

Net Entertainment stravar efter att skapa en sa attraktiv arbets-
plats som magjligt. Féretagskulturen skall praglas av fortroende,
Oppenhet och delaktighet. Att kunna ta personligt ansvar, att
vara proaktiv och att kunna prestera ar ledord for medarbetarna
pa Net Entertainment. Samtidigt som den enskilde individen

" Koncernstrukturen innehaller ett korsdgande till foljd av att maltesisk lag kraver att aktiebolag har minst tva aktiedgare.
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skall fa mojlighet att véxa, varnar Bolaget
om gruppens dynamik. | stort sett allt arbete
inom Net Entertainment sker i sma och stora
arbetsgrupper, varfor teamkanslan &r viktig.
Bolaget har en platt organisation, dar det ar
hogt i tak med korta och tydliga beslutsvagar
och som syftar till att ge den enskilda medar-
betaren stort inflytande 6ver sin egen arbets-
situation.

For att stimulera de anstallda och for att
skapa fokus kring mal och maluppfyllelse har
Net Entertainment ett bonusprogram som
omfattar samtliga anstallda. Bonusprogram-
met utvecklas kontinuerligt for att bast gagna
Bolagets kort- och langsiktiga mal.

Net Entertainment ser aldrig sina medar-
betare som fardigutbildade. Bolaget erbjuder
kontinuerligt sina medarberare maojligheten
att vidareutbilda sig inom den yrkesroll som

den enskilda medarbetaren har. Vidare finns
mojligheter for avancemang inom organisa-
tionen eller arbetsrotation mellan olika av-
delningar. Sammantaget syftar detta till att
sdkerstdlla att Bolaget langsiktigt levererar
battre spel.

Net Entertainment efterstravar dven att
vara en jamstalld arbetsgivare dar kompe-
tens och personliga egenskaper skall vara
véagledande. Mén och kvinnor skall ha sam-
ma mojligheter till utvecklande arbete inom
koncernen och ingen skall diskrimineras i
nagot avseende.

Den enskilda individens och gruppens
hélsa och vélbefinnande ar en viktig kon-
kurrensfaktor for Net Entertainment. De
anstéllda erbjuds bidrag for motions- och
idrottsaktiviteter for att uppmuntra till en
sund livsforing.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

82 procent av de anstallda
har hogskolekompetens
och 70 procent har 120
hogskolepoang eller mer.
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1996 | Net Entertainment bildas som ett samriskprojekt mellan
nuvarande Betsson (f d Cherryforetagen) och Kinnevik-koncer-
nen. Bakgrunden till bildandet utgors av en starkt vaxande Inter-
netmarknad och fokus for Net Entertainments verksamhet &r att
komplettera Cherryforetagens fysiska kasinospel med kasinospel
pa Internet. Eftersom ingen kommersiellt gdngbar teknisk 16sning
finns att tillga fattas beslut att internt utveckla nédvandig pro-
gramvara och teknisk plattform.

2000 | Betsson forvérvar Kinneviks andel i Net Entertainment.
Betalning sker genom en riktad nyemission varmed Kinnevik blir
storsta dgare i Betsson. Betssons B-aktier noteras pa Stockholms-
borsens O-lista den 22 juni 2000. Net Entertainment lanserar det
forsta onlinekasinot med en plattform baserad pa programspra-
ket Java.

2002 | Den forsta versionen av spelplattformen CasinoModule™
lanseras. CasinoModule™ &r en vidareutveckling av den ursprung-
liga kasinoplattformen och syftar till att gora plattformen tillgéng-
lig dven for externa speloperatorer.

2003 | Net Entertainment nar ett genombrott med spelplattfor-
men CasinoModule™ genom att teckna avtal med ett tiotal spel-
operatorer pa Internet. Viktiga framgangsfaktorer bedéms vara
produktens breda sprakstdd, ett valutvecklat administrationssys-
tem samt enkel integrationsfunktionalitet.

2005 | Net Entertainments verksamhet renodlas mot spelutveck-
ling och externa licenstagare genom att den egna kasinoverk-
samheten séljs till Betsson som driver egen spelportal. Betsson
aviserar att koncernen som en féljd av renodlingen skall delas
upp i tre delar, varav Cherry Casino (fysiska kasinospel) och Net
Entertainment avses delas ut till aktiedgarna.

Net Entertainment etablerar verksamhet pa Malta, dit aktiviteter
relaterade till forsaljning och marknadsforing forlaggs. Det malte-
siska dotterbolaget erhaller en sa kallad klass 4-licens som inne-
béar att Net Entertainment kan erbjuda sina kunder hosting och
drift av onlinekasinon inom EU. CasinoModule™ erhaller ackre-
ditering avseende slumpmadssighet fran tva olika parter, Sveriges
kriminaltekniska laboratorium (SKL) och kanadensiska Technical
Systems Testing (TST). Net Entertainment ansluter sig till G4 och
CasinoModule™ anpassas for att erbjuda fullt stod for G4s riktlin-
jer for att forebygga spelberoende.

2006 | Net Entertainment tecknar 16 nya avtal avseende Casi-
noModule™. Investeringar i 6kad produktionskapacitet och pro-
cessforbattringar som inleddes under 2005 slutférs och mojliggor
bland annat lansering av totalt 18 nya spel under aret. Net Enter-
tainment utvecklar och beta-testar CasinoCafé™, som bygger pa
den befintliga plattformen med ett tilldgg av kassafunktion for att
hantera kontantbetalningar och engéngsspelkonton. | december
sluttestas daven den forsta versionen av Net Entertainments platt-
form for multiplayerspel.

2007 | Net Entertainment tecknar licensavtal avseende Casino-
Module™ med 18 nya kunder under aret. | januari lanseras det
forsta spelet baserat pa multiplayer-plattformen i form av ett nat-
verk for turkisk poker. Betsson genomfor utdelningen av Bolaget
till aktiedgarna och Net Entertainment noteras pa NGM Equity
den 5 april 2007.

2008 | Net Entertainment tecknar avtal med 20 nya kunder av-
seende CasinoModule™. | september forstérks foretagsledningen
genom rekrytering av tre nyckelpersoner inom Finans, Strategi
och Affarsutveckling samt Product Ownership.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

| detta avsnitt presenteras finansiell information i sammandrag for Net Entertainment-koncernen.
Redovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS).
Siffror anges i tusentals svenska kronor, TSEK, dar inget annat anges.

Uppgifterna avseende 2006-2007 har hamtats fran reviderade arsredovisningar. Uppgifter-
na avseende 2005 som presenteras i nedanstaende tabeller ar hamtade fran arsredovisningen for
2006 och ar ej reviderade. Uppgifterna for perioden januari-september 2008 och motsvarande
period foregdende ar ar hamtade fran Bolagets delarsrapport och ar ej reviderade. For ytterligare
information om upprattande av Net Entertainments koncernredovisning, se avsnittet "Kommen-
tarer till den finansiella utvecklingen” pa sid 31 i féreliggande noteringsdokument.

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

JANUARI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER
2007 2006 2005
2008 2007

Rorelsens intakter 143 585 95700 132020 99773 64683
Personalkostnader’ -37117 -26693 -36105 -20613 -15559
Avskrivningar -10353 -5511 -7839 -4 407 -3473
Ovriga rérelsekostnader' -38763 -28130 -37 496 -33952 -27313
Rorelseresultat 57352 35366 50580 40801 18338
Finansnetto -294 117 224 -958 4537
Resultat fore skatt 57058 35483 50804 39843 22875
Periodens resultat 52843 32096 45911 28482 15329

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 32116 28376 30124 24298 9740
Kortfristiga fordringar 35926 23204 42055 19210 22482
Likvida medel 46 687 23056 25915 13053 5535
Summa omsattningstillgdngar 82613 46 260 67970 32263 28017
SUMMA TILLGANGAR 114729 74636 98 094 56561 37757

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 78355 38226 53145 16090 12129
Langfristiga skulder? 1943 835 2195 835 358
Kortfristiga skulder 34431 35575 42754 39636 25270
Summa skulder 36374 36410 44949 40471 25628
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114729 74636 98 094 56 561 37757

' Posterna har omréknats i enlighet med dndrade redovisningsprinciper fran och med andra kvartalet 2008. Se avsnittet "Andrade redovisningsprinciper” pé sid 31.

2Utgors av uppskjutna skatteskulder.
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FINANSIELL INFORMATION
| SAMMANDRAG

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

JANUARI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER
2007 2006 2005
2008 2007

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62 965 29266 35879 36382 -1039
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12939 -9462 -13439 -18561 4328
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29665 -9889 -9889 -9889 -
Forandring likvida medel 20361 9915 12551 7932 3289
Likvida medel vid periodens borjan 25915 13053 13053 5535 2246
Kursdifferens i likvida medel 411 88 31 -414 -
Likvida medel vid periodens slut 46 687 23056 25915 13053 5535

KONCERNENS NYCKELTAL

JANUARI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER
2007 2006 2005
2008 2007

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Kassalikviditet

Réntebdrande nettoskuld(+)/nettokassa(-)
Nettoskuldsattningsgrad (ggr)
Rorelsekapital

Genomsnittligt antal anstéllda

Anstéllda vid periodens slut

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode per aktie, SEK

Utdelning per aktie, SEK

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Utestaende antal aktier vid periodens slut

NYCKELTALSDEFINITIONER

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till rérelsens intakter
under perioden.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
rorelsens intdkter under perioden.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital under perioden.

SOLIDITET
Eget kapital vid periodens slut i procent av
balansomslutningen vid periodens slut.

KASSALIKVIDITET

Omsattningstillgangar i forhallande till kortfris-
tiga skulder inklusive féreslagen men ej beslutad
aktieutdelning.
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40,0% 37,0% 38,3%
39,8% 37,1% 38,5%
80,4% 118,2% 132,6%
68,3% 51,2% 54,2%
239,9% 130,0% 159,0%
-46 687 -23056 -25915
-0,6 -0,6 -0,5
36381 18764 34138

67 60 60

77 59 67

1,34 0,81 1,16

1,98 0,97 1,34

0,53 0,25 033

N/A N/A 0,75
39553716 39553716 39553716
39553716 39553716 39553716

RANTEBARANDE NETTOSKULD(+)/NETTOKASSA(-)

Nettot av rantebédrande avsattningar och skulder
minus finansiella tillgangar inklusive likvida
medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (GGR)

Nettot av rantebédrande avsattningar och skulder
minus finansiella tillgdngar inklusive likvida
medel dividerat med eget kapital.

RORELSEKAPITAL
Omséttningstillgangar exkl skattefordringar
minus kortfristiga skulder exkl skatteskulder.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster
(arsarbetare).

ANTAL ANSTALLDA VID PERIODENS SLUT
Antalet anstallda vid senaste manadens
I6neutbetalningstillfalle.

40,9% 28,4%

39,9% 35,4%

201,9% 103,1%

28,4% 32,1%

65,1% 79,7%

-13053 -5535

-0,8 -0,5

-2201 3425

43 32

53 39

0,72 0,39

0,41 0,31

0,20 0,08

0,25 0,25

39553720 39553720

39553720 39553720
RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier under perioden.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antal utestaende
aktier vid periodens slut.

KASSAFLODE PER AKTIE
Periodens kassaflode i férhallande till genom-
snittligt antal aktier under perioden.

UTDELNING PER AKTIE
Genomford utdelning.

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER

Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden, justerat for fondemission och
aktiesplit.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Antal utestdende aktier vid periodens slut,
justerat for fondemission och aktiesplit.
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GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGENS UPPRATTANDE
Rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2007 var Net
Entertainments forsta rakenskapsar som fristdende koncern. Kon-
cernen har historiskt skapats via sa kallade transaktioner under
gemensam kontroll (“Common Control”) inom den gamla Bets-
son-koncernen, vilket innebar att de bolag som var dotterbo-
lag till Net Entertainment NE AB per den 30 mars 2007 och vars
verksamhet historiskt anses tillhéra koncernen har inkluderats i
koncernredovisningen for jamférelsedren 2006 och 2005. Dot-
terbolagen pa Malta tillférdes per den 1 januari 2006 fran andra
bolag inom Betsson-koncernen. Transaktionen skedde under ge-
mensam kontroll och till bokférda varden och ingen omvérdering
av tillgangar eller skulder har skett med anledning av detta. Lika-
ledes omfattar koncernredovisningen inte dotterféretag som vid
ingdngen av 2006 men inte langre per den 30 mars 2007 tillhérde
koncernen.

De siffror for Net Entertainment-koncernen avseende 2005 som
presenteras i avsnittet “Finansiell information i sammandrag” pa
sid 29-30 i féreliggande noteringsdokument har omréknats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
i samband med uppréattande av koncernens arsredovisning for
2006. Dessa siffror aterfinns i drsredovisningen for 2006 och ar
ej reviderade. Reviderade siffror avseende 2005 aterfinns i arsre-
dovisningen fér 2005 och &r uppréattade i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens Allmédnna Rad. Inga va-
sentliga skillnader foreligger mellan &rsredovisningen fér 2005,
vilken avser moderbolaget och dr uppréattad enligt svenska re-
dovisningsprinciper, respektive koncernredovisningen fér 2005,
vilken aterfinns i arsredovisningen fér 2006 och ar upprattad en-
ligt IFRS, som skulle géra uppgifterna for 2005 som presenteras
i detta noteringsdokument missvisande. For fullstandig historisk
finansiell information, se avsnittet “"Handlingar inforlivade genom
héanvisning” pa sid 63 i féreliggande noteringsdokument.

SEGMENTSREDOVISNING

Da Net Entertainments intakter och resultat i princip uteslutande
genereras fran en produkt, CasinoModule™, utgor denna Bolagets
priméra segment. Net Entertainment tillampar ingen geografisk
segmentsuppdelning. Bolaget erbjuder produkter och tjanster
till speloperatérer i manga olika lander. Net Entertainment har
inte tillgang till information om speloperatérernas slutkunder
(spelarna), varfor Bolaget inte kan avgéra fran vilka geografiska
omraden intdkterna harstammar. Speloperatdérernas juridiska
hemvist bestdms utifran andra skal an nérhet till den lokala mark-
naden, exempelvis utifran géllande lagstiftning, skattemadssiga

eller andra skal. Att indela verksamheten i geografiska segment
baserat pa kundernas juridiska hemvist ger saledes inte relevant
information.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiverade utvecklingskostnader har i koncernen tidigare brut-
toredovisats i resultatrédkningen som ett eget intéktsslag eller po-
sitiv kostnad. Fran och med andra kvartalet 2008 redovisas dessa
kostnader istallet netto fordelat pa de kostnadsslag de hérrér fran,
det vill sdga som personalkostnader respektive 6vriga rorelsekost-
nader. Historiska jamforelsesiffror for aren 2005-2007 har omrak-
nats i enlighet med denna princip. For ar 2007 har totalt 9 967
TSEK aktiverats. Omrékningen medfér att personalkostnader
har minskats med 8 145 TSEK respektive 6vriga rorelsekostnader
har minskats med 1 822 TSEK i férhallande till drsredovisningen
2007. For ar 2006 har totalt 6 600 TSEK aktiverats. Omrakningen
medfor att personalkostnader har minskats med 5 394 TSEK res-
pektive ovriga rorelsekostnader har minskats med 1 206 TSEK i
forhallande till arsredovisningen 2006. For ar 2005 har totalt 3 653
TSEK aktiverats. Omrakningen medfor att personalkostnader har
minskats med 2 985 TSEK respektive dvriga rorelsekostnader har
minskats med 668 TSEK i férhallande till arsredovisningen 2006,
fran vilken siffrorna for ar 2005 ar hamtade. Forandringen har
ingen paverkan annat dn pa presentation och uppstallning for
koncernen fére summeringen av rorelseresultatet, vilket saledes
ar opdverkat.

RORELSENS INTAKTER

Net Entertainments affars- och intaktsmodell bestar i att Bolagets
produkter licensieras till speloperatérer som betalar en manatlig
licensavgift till Bolaget. Licensavgiften &r knuten till spelopera-
torens intakter enligt en royaltymodell dar Net Entertainment
erhdller en andel av det speldverskott som genereras hos opera-
téren. Royalty utgdr enligt en trappstegsmodell, dock med en viss
minimiavgift. Bolagets affars- och intdktsmodell medfér en stor
ekonomisk skalbarhet. | det korta perspektivet har Bolaget inga
rorliga kostnader, varfor rorelsemarginalen pa kort sikt 6kar med
okade intakter. Pa langre sikt medfor 6kade intdkter dock en viss,
men begransad, kostnadsdkning.

Till foljd av den rorliga intdktsmodellen har Bolagets intdkter
hela tiden Okat i takt med att nya kunder tillkommit och att be-
fintliga kunder 6kat sin omsattning. Intakterna ar forhallandevis
okénsliga for forandringar i den allménna konjunkturen och foljer
ingen tydlig cykel. Sdsongsvariationerna under ett rékenskapsar
dr sma, ddr det andra och tredje kvartalet traditionellt sett har va-
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rit ndgot svagare ur intaktssynpunkt. Hittills under 2008 upplever
Bolaget att sdsongseffekterna varit Idgre an under tidigare ar.

Roérelsens intakter for koncernen 6kade under 2005 till 64,7
MSEK, framst till foljd av nya kunder (varav tva storre kunder) och
marknadstillvaxt. Under 2005 tecknades totalt elva nya licensavtal
och sju nya spelkunder driftsattes samtidigt som marknaden for
onlinespel i Europa vaxte med cirka 65 procent.

Rorelsens intdkter 6kade under 2006 med 35,0 MSEK (motsva-
rande 54 procent) till 99,8 MSEK, framst till foljd av nya kunder
(varav tre storre kunder) och marknadstillvaxt. Under 2006 teck-
nades totalt 16 nya licensavtal och 13 nya spelkunder driftsattes,
samtidigt som marknaden foér onlinespel i Europa 6kade med
cirka 48 procent. Under 2005 startade Net Entertainment en stor
satsning inom produktutveckling for att ytterligare starka Bola-
gets konkurrenskraft. De nya spel som lanserades under 2005 och
2006 uppvisade mycket goda intakter. Detta, tillsammans med
marknadens tillvéxt och en fortsatt god inforséljning av licensav-
tal till nya kunder, medférde en fortsatt god tillvéxt under 2006 i
takt med att aldre spel fasades ut.

Rorelsens intdkter 6kade under 2007 med 32,2 MSEK (motsva-
rande 32 procent) till 132,0 MSEK, framst till foljd av nya kunder
(varav tva storre kunder) och marknadstillvaxt. Under 2007 teck-
nades totalt 18 nya licensavtal och atta nya spelkunder driftsat-
tes, samtidigt som marknaden for onlinespel i Europa kade med
cirka 24 procent. Licensintdkterna under aret 6kade som ett resul-
tat av en god underliggande marknadstillvéxt som gynnade ma-

joriteten av Net Entertainments licenstagare. Bolagets fokusering
pa spel med ett hogt underhaliningsvarde foll val ut, vilket ocksa
avspeglades i licensintakterna.

Under perioden januari-september 2008 0kade rorelsens in-
takter med 47,9 MSEK (motsvarande 50 procent) till 143,6 MSEK,
framst till fljd av nya kunder och volymtillvéxt bland befintliga
kunder. Under perioden tecknades totalt 16 nya licensavtal och
14 nya kunder driftsattes. Under tredje kvartalet sades licensav-
talen upp med fyra mindre kunder som inte uppnatt den minimi-
omsattning i kasinot som Bolaget kraver.

RESULTAT

Rorelseresultatet har stadigt 6kat under aren 2005-2008. Det
framsta skalet till resultatforbéttringen &r den starka 6kningen i
rorelseintdkterna utan att rorelsekostnaderna 6kat i samma takt.

Rorelseresultatet 6kade under 2005 till 18,3 MSEK. Under aret
Okade rorelsemarginalen till 28,4 procent.

Rorelseresultatet 6kade under 2006 med 22,5 MSEK till 40,8
MSEK (motsvarande 122 procent). Under aret 6kade rorelsemar-
ginalen med 12,5 procentenheter till 40,9 procent.

Rorelseresultatet 0kade under 2007 med 9,8 MSEK till 50,6
MSEK (motsvarande 24 procent). Under aret minskade rérelse-
marginalen med 2,6 procentenheter till 38,3 procent. Marginal-
forsamringen 2007 forklaras framst av kostnader férknippade
med noteringen pa NGM Equity samt [6pande kostnader fér no-
teringen.
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Rorelseresultatet for perioden januari-september 2008 6kade
med 22,0 MSEK till 57,4 MSEK (motsvarande 62 procent). Under
perioden 6kade rorelsemarginalen med knappt 3 procentenheter
till 39,9 procent, jamfort med motsvarande niomanadersperiod
under 2007.

Net Entertainments i sdrklass storsta kostnadspost avser per-
sonal och inhyrda konsulter. Vid utgdngen av september 2008
sysselsatte Net Entertainment 77 anstallda samt 30 underkonsul-
ter, varav majoriteten arbetar inom spel- och systemutveckling.
Under 2007 uppgick dessa kostnader till cirka 54,9 (39,3 under
2006 respektive 23,0 under 2005) MSEK, vilket motsvarar cirka 67
procent av koncernens rorelsekostnader under aret.

En annan betydande kostnadspost avser avskrivningar pa im-
materiella och materiella tillgdngar, vilka har 6kat i takt med att
investeringen i Net Entertainments CasinoModule™ 6kat. Under
2007 uppgick avskrivningarna till 7,8 (4,4 respektive 3,5) MSEK.
Ovriga kostnadsposter utgérs framst av kostnader for lokaler,
resekostnader, marknadsféring samt kommunikation och Inves-
tor Relations. Dessa uppgick under 2007 till 18,7 (15,3 respektive
19,9) MSEK.

TILLGANGAR
Net Entertainments anldggningstillgangar utgors framst av balan-
serade utgifter for utveckling av spel och spelsystem. Darutéver
finns inventarier och utrustning i form av frémst datorer och serv-
rar for drift av spelsystem samt kontorsutrustning och mobler.

Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa
forvantas ge framtida ekonomiska fordelar. Enbart utgifter som
uppstar inom ramen fér utvecklingsfasen av onlinespelproduk-
ter, spelsystem och spelplattformar aktiveras och tas upp som till-
gang fran den tidpunkt beslut fattats om att fullfélja projektet och
det foreligger forutsattningar att gora det. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter for material, kopta tjanster, direkta utgifter for
I6ner samt indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa
ett rimligt satt.

| balansrakningen upptagna utvecklingskostnader dr upptagna
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Vardering av projektens intdktsgenererings-
formdga gors I6pande i syfte att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Till immateriella tillgangar hor ocksa forvarvade
spelavtal samt koncessioner och varumarken. Dessa immateriella
tillgdngar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Samt-
liga immateriella tillgdngar har begransade nyttjandeperioder.

Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar baseras
pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat rest-
varde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning
sker linjért 6ver tillgangens berdknade ekonomiska livslangd, som
uppgar till mellan tre och fem ar. Datorer som anvénds i utveck-
lingsarbetet kostnadsfors.

FINANSIELLA UTVECKLINGEN

KONCERNENS EGET KAPITAL OCH SKULDER

2008-09-30

Kortfristiga rantebarande skulder
Mot borgen -
Mot sdkerhet -
Blancokrediter -

Summa -

Langfristiga rantebdrande skulder
Mot borgen -
Mot sdkerhet -
Blancokrediter -

Summa -
Eget kapital
Aktiekapital 1191
Ovrigt tillskjutet kapital 34200
Reserver 33%
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 39568
Summa 78355
SUMMA EGET KAPITAL OCH RANTEBARANDE SKULDER 78355

INVESTERINGAR

Under 2009 berdknar Net Entertainment att investera cirka 20
MSEK i egen utveckling samt cirka 10 MSEK i hardvara och in-
ventarier. | stort sett samtliga investeringar kommer att ske i Bo-
lagets verksamhet i Malta. Under 2007 uppgick investeringarna i
spel och spelplattformen till 10,1 (14,6 respektive 4,0) MSEK. For
perioden januari-september 2008 uppgick investeringsbeloppet
till 11,5 (6,7) MSEK.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3,0
MSEK 2007 (4,5 respektive 1,8), av vilket i stort sett allt avsag serv-
rar och dvrig spelstédjande utrustning for driften. For perioden
januari-september 2008 uppgick investeringsbeloppet till 1,5
(2,8) MSEK.

Samtliga investeringar har finansierats med egna medel.

| Bolagets strategi for tillvaxt ingar foretagsforvarv som en tank-
bar mojlighet. Sddana forvarv kan komma att finansieras med sa-
vél egna finansiella medel som upplanat kapital samt egna aktier.
Vidare finns méjligheten att verksamheten finansieras med fram-
mande kapital i kombination med eget kapital.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Net Entertainment hade inga rantebdrande skulder varken vid ut-
gangen av 2007 eller vid utgangen av september 2008. Férutom
vanliga rorelseskulder hade Net Entertainment en nettoskuld till
Betsson-koncernen, som Net Entertainment ingick i fram till april
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FINANSIELLA UTVECKLINGEN

KONCERNENS NETTOSKULDSATTNING

2008-09-30

Likviditet
Kassa och bank 46 687
Likvida medel’ -
Latt realiserbara vardepapper -
46 687

Summa

Kortfristiga fordringar -

Kortfristiga skulder
Kortfristiga bankskulder -
Kortfristig del av langfristiga skulder -
Andra kortfristiga skulder -

Summa -

KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING -46 687'2
Langfristiga skulder
Léngfristiga banklan -
Emitterade obligationer -

Andra langfristiga [an -

Summa -

NETTOSKULDSATTNING -46 687'2

" Negativ nettoskuldsdttning innebar att Bolaget har en nettokassa

(positiv kassa och inga skulder).

2 Av koncernens likvida medel avser 4 868 TSEK medel héllna for licenstagares
réakning.

2007, pa 20,3 MSEK vid utgangen av 2006. Skulden reglerades
under 2007.

Eget kapital har 6kat under 2005-2008 med nettoeffekten av
periodens resultat och lamnad utdelning. Per den 30 september
2008 uppgick eget kapital till 78,4 MSEK, motsvarande en soliditet
om 68,3 procent.

Net Entertainments verksamhet och investeringar finansieras
av kassaflodet fran egna medel ur rorelsen. Behov av extern fi-
nansiering bedoms endast komma att uppsta i samband med
eventuella forvarv.

Till foljd av att verksamheten genererar goda kassafléden finns
inom overskadlig tid inget behov for Bolaget att uppta lan. Net
Entertainment har av denna anledning for ndrvarande ingen mal-
sattning avseende Bolagets finansieringsstruktur.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under 2007
till 35,9 (36,4 respektive —1,0) MSEK. For perioden januari-septem-
ber 2008 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till
63,0 (29,3) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under 2007
till 13,4 (-18,6 respektive 4,3) MSEK. For perioden januari-sep-
tember 2008 uppgick kassaflédet fran investeringsverksamheten
till -12,9 (-9,5) MSEK. En storre del av investeringsaktiviteten av-
ser utgifter i immateriella tillgangar. Forbattringen under 2007 ar
hanforlig till den stora satsning pa utveckling som skedde under
2006.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
2007 till -9,9 (-9,9 respektive 0) och avser utdelning till aktie-
dgarna. For perioden januari-september 2008 uppgick kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten till -29,7 (-9,9) MSEK och
avser utdelning till aktiedgarna. Utdelningen faststalldes till 75
oOre per aktie vid drsstdamman i april 2008 jamfort med 25 6re per
aktie under 2005 och 2006.

Vid utgangen av september 2008 uppgick koncernens likvida
medel till 46,7 MSEK (varav 4,9 MSEK avsag medel hallna for licens-
tagares rakning) och bestod av banktillgodohavanden. Enligt Bo-
lagets finanspolicy skall Gverskottslikviditet placeras med hégst
sex manaders bindningstid och 75 procent av dverskottslikvidite-
ten skall placeras med en bindningstid kortare &n tre manader.

RORELSEKAPITAL
Net Entertainments rorelsekapitalbindning ar begransad. Faktu-
rering av licensavgiften sker manadsvis i efterskott. Kredittiden
for kunder ar kort och uppgick i genomsnitt till 19 dagar under
de senaste tolv manaderna. Ovriga kortfristiga fordringar utgérs
bland annat av skattefordringar.

Styrelsen for Net Entertainment anser att det befintliga rorel-
sekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven inom Net Enter-
tainment under minst den kommande tolvmanadersperioden.

VALUTAKURSEFFEKTER
Koncernens resultat dr exponerat mot valutakursforandringar da
merparten av intdkterna ar i euro (EUR) och merparten av kost-
naderna (transaktionsexponering) ar i svenska kronor (SEK). Net
Entertainments nuvarande policy &r att inte sakra vardeférand-
ringar i valutakurser.

Resultatet paverkas ocksa av valutakursféréndringar nar de
utlandska dotterbolagens resultat raknas om till svenska kro-
nor (omrakningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna
kapital av valutakursférandringar nar tillgangar och skulder i ut-
landska dotterbolag raknas om till svenska kronor (omrdknings-
exponering).
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For en teoretisk berdkning av paverkan av en valutakursfor-
andring i EUR/SEK pa koncernens resultat fore skatt, se avsnittet
"Kénslighetsanalys” nedan.

De utlandska dotterbolagen finansieras framst genom eget ka-
pital och koncerninterna lan i moderbolagets hemvaluta, svenska
kronor (SEK). Sékring av eget kapital i utlandska dotterbolag gors
for narvarande inte. Kursdifferensen fran omréakning av utlandska
nettotillgdngar redovisas direkt mot koncernens egna kapital.

SKATTESITUATION

Net Entertainment bedriver sin verksamhet i Sverige och Malta.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolagen,
bedrivs i enlighet med géllande skattelagar, skatteavtal och
bestimmelser i de berérda landerna samt skattemyndigheternas
krav, sésom dessa tolkas av Net Entertainment. Net Entertainment
ar, savitt Bolaget kanner till, for narvarande inte foremal for nagon
typ av skattemadssig granskning.

Koncernens effektiva skattesats paverkas primért av hur resul-
tatet fordelar sig mellan Sverige och Malta. Fran och med réken-
skapsaret 2007 medférde en omstrukturering av koncernen att
den effektiva skattesatsen reducerades kraftigt och uppgick till
9,6 procent. Under 2006 och 2005 uppgick den effektiva skatte-
satsen till 28,5 procent respektive 33,0 procent.

Koncernens verksamhet pa Malta har hittills varit undantagen
fran moms. Tolkningen av aktuella maltesiska momsregler har
andrats under 2007 och den kan komma att paverka det malte-
siska dotterbolagets kostnader. Det ar i dagsldget svart att ha en
entydig uppfattning om huruvida den dndrade regeltolkningen
kommer att fa nagra kostnadseffekter och i sa fall hur stora dessa
blir. Bolaget har i det maltesiska dotterbolaget stallt reserver som
beddmts rimliga i férhallande till den osdkerhet som rader.

KANSLIGHETSANALYS

I nedanstaende tabell redovisas de uppskattade isolerade effek-
terna av forandringar i vissa centrala parametrar. Analysen utgor
ett hypotetiskt radkneexempel i syfte att belysa potentiella effekter
av Bolagets viktigaste resultatpaverkande faktorer och skall inte
tolkas som att dessa faktorer eller férdndringara i faktorerna ar
mer eller mindre troliga. Analysen tar ej heller hansyn till even-
tuella korrelationer mellan faktorerna samt att dessa kan paverka
dven andra poster.

Personalkostnader +/-10% +/- 3,6 MSEK
Ranteniva +/-1% +/-0,1 MSEK
Valutakurs EUR/SEK +/-10% +/- 10,6 MSEK

FINANSIELLA UTVECKLINGEN

TENDENSER

Inga vésentliga handelser har intréffat vad géller Bolagets finan-
siella stallning eller stallning pa marknaden sedan Bolagets del-
arsrapport for perioden januari-september 2008 offentliggjordes
den 3 november 2008.

De priméra drivkrafterna for Bolagets tillvéxt ar volymtillvaxt
bland befintliga kunder samt tillskott av nya kunder. Net Enter-
tainment ser inga tendenser till en avmattning i tillvaxten pa den
europeiska marknaden foér onlinespel, som Bolaget bedémer
kommer att vdaxa med mer dn 20 procent i genomsnitt per ar un-
der de kommande tva till tre aren.

Net Entertainment kénner inte till ndgra andra tendenser, osa-
kerhetsfaktorer eller eventuella hdndelser som kan komma att ha
en vasentlig inverkan pa Bolagets afféarsutsikter utdver vad som
anges i avsnittet "Riskfaktorer” pa sid 6-9 i foreliggande note-
ringsdokument.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Styrelse

ROLF BLOM
Styrelseordférande
Fodd 1957 | Invald 2007

Rolf Blom é&r styrelseordférande
i PBM Stress Medicine AB, PBM
Sweden AB, Docco AB, e-Capi-
tal AB samt styrelseledamot i
Cherryforetagen AB, e-Capital
Utveckling AB och Proboxit
Svenska AB. Rolf Blom har under
de senaste fem aren varit leda-
mot i Betsson AB (2007-2008),
ab1 Commercial Solutions AB
(2003-2007), C.N.S Systems AB
(2001-2004), ab1 Linkdping AB
(2000-2007), ab1 Consulting AB
(2006-2007), InMo Healthclub
AB (2004-2005) samt ledamot
och suppleant i Cntxt Develop-
ment Group AB (2000-2008).
Rolf Blom é&r civilekonom fran
Handelshdgskolan vid Gote-
borgs Universitet.

Aktieinnehav': 460 000 B-aktier

VIGO CARLUND
Styrelseledamot
Fodd 1946 | Invald 2008

Vigo Carlund &r styrelseord-
forande i Tele2 AB och Korsnds
AB samt styrelseledamot i
Investment AB Kinnevik och Aca-
demic Work Solutions AB. Vigo
Carlund har under de senaste
fem aren haft ett flertal uppdrag
i ledning och styrelse inom
Kinnevik-koncernen, bl a som
VD for Investment AB Kinnevik
(1999-2006), som styrelseord-
férande i Metro International
S.A. (2003-2005), Transcom
Worldwide S.A. (2002-2005) och
Korsnas Packaging Holding AB
(1999-2005) samt som ledamot
i Modern Times Group MTG AB
(2005-2007). Dérutover har Vigo
Carlund varit ledamot i Bergvik
Skog AB (2004-2006).

Aktieinnehav': 320 000 B-aktier

FREDRIK ERBING
Styrelseledamot
Fodd 1967 | Invald 2008

Fredrik Erbing &r verksam

som Affarsomradeschef inom
Acando AB. Fredrik har inga
andra nuvarande uppdrag eller
uppdrag som avslutats inom

de senaste fem dren. Fredrik
Erbing &r civilingenjor fran KTH i
Stockholm.

Aktieinnehav': 20 000 B-aktier
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NICLAS ERIKSSON
Styrelseledamot
Fodd 1964 | Invald 2008

Niclas Eriksson &r styrelseleda-
mot i Vasastaden Holding AB,
Stigberget Fastighetsutveckling
AB, Vassholmen AB, Extendere
Trading & Services AB, Isogenica
Ltd samt styrelseordférande

i Kungstadens Fastighets AB.
Niclas Eriksson har under de
senaste fem aren varit ledamot

i Modumatic AB (2004-2007)
samt styrelseordférande i Ken-
more West Coast Fastighets 1 AB
(2005-2006). Niclas Eriksson har
en Ek. mag. i finansiell ekonomi.

Aktieinnehav': -

MIKAEL GOTTSCHLICH
Styrelseledamot
Fodd 1961 | Invald 2008

Mikael Gottschlich &r styrelse-
ledamot i CKT Capital inkl
dotterbolag samt ledamot och
styrelseordférande i Sentat
Asset Management AB. Mikael
Gottschlich har under de fem
aren varit ledamot i Metpump
AB (1992-2004), Arkivator AB
(1998-2004), Skanditek Indus-
triférvaltning AB (1998-2008),
Ellen AB (2002-2004), UTM
Svenska AB (2004), Renat Vatten
i Norden AB (2004), Hunresearch
AB (2004) samt i Powerwave
Technologies Inc (2004-2006).
Mikael Gottschlich & gymnasie-
ingenjor.

Aktieinnehav': 300 000 B-aktier

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER

! Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och via bolag och avser per den 16 december 2008. Utéver dessa innehav férekommer innehav
i kapitalférsakringar dar styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar formanstagare.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER

JOHAN OHMAN
VD och koncernchef
Fodd 1969 | Anstalld sedan 2003

Johan Ohman tilltradde som
VD for Net Entertainment i
november 2006. Han har tidigare
varit forsaljningschef i Bolaget
sedan 2003. Johan Ohman har
lang erfarenhet fran telekom-
industrin genom befattningar
inom forsaljning inom Erics-
son-koncernen och pa Nortel
Networks. Johan Ohman har en
civilekonomexamen fran Lunds
Universitet.

Johan Ohman é&r styrelseord-
forande i dotterbolaget Net
Entertainment Malta Ltd men
har darutéver inga 6vriga nuva-
rande uppdrag. Johan Ohman
har under de senaste fem aren
varit suppleant i Aciago AB
(2004-2007).

Aktieinnehav': 2 200 B-aktier

BERTIL JUNGMAR
CFO
Fodd 1961 | Anstélld sedan 2008

Bertil Jungmar har en gedigen
finansiell bakgrund med 14 ars
erfarenhet fran revision, redo-
visning och affarsradgivning
fran Deloitte och Pricewater-
houseCoopers i Sverige och
USA. Bertil Jungmar har darefter
varit verksam som CFO pa Karo
Bio under 2001-2007 och senast
pa PAN Vision under 2007-2008.
Bertil Jungmar har en fil. kand.

i foretagsekonomi fran Stock-
holms Universitet.

Bertil Jungmar har under de
senaste fem aren varit ledamot

i flera dotterbolag inom Pan
Vision Holding AB (2007-2008),
KF Media Utveckling AB
(2007-2008) och Karo Bio
Research AB (2001-2008) samt
suppleant i Norstedts Ordbok AB
(2007-2008).

Aktieinnehav': -

MATHIAS CRONA
Strategy & Business Director
Fodd 1974 | Anstélld sedan 2008

Mathias Crona har erfarenhet
fran den finansiella sektorn och
affarsutvecklingsfragor genom
befattningar inom corporate
banking och corporate finance
pa Citibank i Stockholm och
Goldman Sachs i London, samt
fran Concordia Bus och kom-
mer senast fran en tjanst som
managementkonsult pa Boston
Consulting Group. Mathias
Crona har en civilekonomexa-
men fran Stockholms Univer-
sitet.

Mathias Crona ar suppleant i
Goran & Louise Crona AB. Under
den senaste femarsperioden har
Mathias Crona varit ledamot i
Swebus BusCo AB (2004-2007).

Aktieinnehav': -
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-

DANIEL LINDBERG

Sales Director

Net Entertainment Malta Ltd
Fodd 1977 | Anstélld sedan 2006

Daniel Lindberg har en bakgrund
inom forsaljning fran bl a
positioner som Account Ma-
nager inom TDC Song under
2002-2005 och Netnet under
1998-2002. Daniel Lindberg ar
utbildad marknadsekonom vid
IHM Business School.

Daniel Lindberg har inga andra
nuvarande uppdrag eller upp-
drag som avslutats inom de
senaste fem aren.

Aktieinnehav': 2 500 B-aktier

FREDRIK PETERSSON
Product Owner Manager
Fodd 1971 | Anstalld sedan 2008

Fredrik Petersson har en
bakgrund fran finansmarknaden
och har framst varit verksam
inom finansiell information pa
bland annat Waymaker, Obser-
ver och OMX. Han har méngarig
erfarenhet av produktledning i
olika chefs- och ledarroller,
senast fran kortbetalnings-
industrin (Payzone). Fredrik
Petersson har studerat stats-
vetenskap och internationella
relationer vid Uppsala Univer-
sitet samt vid University of Texas,
Austin, USA.

Fredrik Petersson har inga andra
nuvarande uppdrag eller upp-
drag som avslutats inom de
senaste fem aren.

Aktieinnehav': 4 000 B-aktier

HAVARE OCH REVISORER

NIKLAS FERM
CTO/Head of Development
Fodd 1966 | Anstélld sedan 2007

Niklas Ferm har lang erfarenhet
fran utveckling av mjukvaru-
produkter och har tidigare

varit verksam i olika chefs- och
ledarroller inom utveckling och
IT-management, bland annat pa
Front Capital Systems, Capital-
C, Lansforsakringar, ICA och
Swedbank. Niklas Ferm har en
civilingenjorsexamen fran KTH i
Stockholm.

Niklas Ferm har under de sen-
aste fem aren varit suppleant
i IT-gruppen i Stockholm AB
(1995-2004).

Aktieinnehav': 6 000 B-aktier

JONAS LINDE

Head of IT Operations
(tillforordnad)

Fodd 1968 | Konsultuppdrag
sedan 2008

Jonas Linde har tidigare som
konsult arbetat i en rad av
Sveriges storsta driftsorganisa-
tioner med allt ifrdn konsolider-
ings- till forandringsprojekt i
roller som arkitekt, projektledare
och chef. Jonas Linde har en
civilingenjorsexamen ifran Lulea
Tekniska Universitet.

Jonas Linde har under de
senaste fem aren varit ledamot i
Init AB (2004-2005) och i Sanoj
Data AB (1998-2006).

Aktieinnehav': -

' Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och via bolag och avser per den 16 december 2008. Utéver dessa innehav férekommer innehav i kapi-
talférsakringar dar styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar formanstagare.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-

HAVARE OCH REVISORER

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSEN

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledaméterna dr valda for tiden intill arsstdmman 2009.
Inga sarskilda 6verenskommelser finns med storre aktiedgare,
kunder, leverantorer eller andra parter enligt vilka styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare har valts eller tillsatts.
Utdver avgangsvederlag for ledande befattningshavare (se "L6-
ner, ersattningar och revisionsarvoden” pa sid 43 i féreliggande
noteringsdokument) har inga avtal har slutits med Bolaget om
formaner efter det att uppdraget avslutats.

Under 2008 har ledningsgruppen for Net Entertainment for-
starkts med ett antal nyckelpersoner. Fredrik Petersson tilltradde
som Product Owner Manager i augusti 2008. Bertil Jungmar till-
trddde som CFO och Mathias Crona tilltrddde som Strategy & Bu-
siness Director i september 2008. Jonas Linde utsags pa konsult-
basis till tillférordnad Head of IT Operations i oktober 2008.

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattnings-
havare har under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelate-
rade mal, (ii) varit stéllféretradande i bolag som forsatts i konkurs
eller tvangslikvidation eller varit inblandat i konkursférvaltning,
(iii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner av myndigheter
eller godkanda yrkessammanslutningar eller (iv) forbjudits av
domstol att ingd som medlem av ett bolags lednings- eller kon-
trollorgan.

Inga familjeband foreligger mellan Bolagets styrelseledaméter
och ledande befattningshavare. Ej heller féreligger nagra intresse-
konflikter, varvid styrelseledaméters och ledande befattningsha-
vares privata intressen skulle sta i strid med Bolagets intressen.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare nas
genom kontakt med Net Entertainments huvudkontor.

REVISORER

Vid drsstdmman den 10 april 2008 valdes Deloitte AB till Bolagets
revisor for tiden intill arsstamman 2012. Huvudansvarig revisor
ar Therése Kjellberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS
sedan 1999.Therése Kjellberg har tidigare erfarenhet fran revision
i noterade bolag.

Bolagets tidigare revisor avseende rakenskapsaren 2000-2007
har varit Gunnar Liljedahl, Ernst & Young AB, Box 4017, 904 02
Umea. Gunnar Liljedahl &r auktoriserad revisor och medlem i FAR
SRS sedan 1983.
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BOLAGSSTYRNING

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Net Entertainment regleras savél av praxis som
av regler. Regelverket bestar av aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), NASDAQ OMX Stockholms noterings-
krav sasom angivna i “"Regelverk for emittenter” samt de interna
instruktioner och policydokument som Bolaget har upprattat och
faststallt.

Aktiebolagslagen innehaller grundldaggande regler om ett ak-
tiebolags organisation. Koden syftar till att utgéra vagledande
regler for god bolagsstyrning och kompletterar lagstiftningen pa
ett antal omraden dar den stéller hogre krav. Koden mojliggor
dock for bolagen att avvika fran reglerna om det i ett enskilt fall
for bolaget kan anses leda till battre bolagsstyrning (enligt prin-
cipen "folj eller forklara”).

Fran och med den 1 juli 2008 skall Koden tilldmpas av samtliga
svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Overgangsregler fér de bolag som fére den 1 juli 2008
inte omfattats av kraven i Koden, vilket &r fallet for Net Entertain-
ment, anger att Koden skall tillampas sa snart som mojligt och
senast i samband med forsta drsstdmman som halls efter den 1
januari 2009. Net Entertainment avser att tilldmpa Koden i sin hel-
het senast i samband med arsstamman 2009. Om Bolaget finner
att en viss regel eller rekommendation i Koden inte ar lamplig
att folja med hansyn till Net Entertainments speciella omstandig-
heter kan Bolaget komma att avvika frdan denna regel. Bolaget
kommer da att tydligt redovisa avvikelsen och forklara motivet
till denna.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen for Net Entertainment bestar av fem staimmovalda le-
damoter. Samtliga ledaméter dr oberoende i forhallande till saval
Bolaget och dess ledning som storre aktiedgare.

Styrelsen i Net Entertainment har en strategiskt styrande roll
och ansvarar for att den verkstdllande ledningen genomfor av
styrelsen fattade beslut, samt utgor en kontrollfunktion och har
ettinformationsansvar for att sakerstalla att en korrekt bild ges till
marknaden av Bolaget och dess finansiella stéllning.

| styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla verksam-
hetsmal och strategi samt att darvid arligen besluta om affars- och
marknadsplan samt budget fér ndstkommande verksamhetsar.
Vidare beslutar styrelsen géllande vasentliga policies och vasent-
liga avtal, storre investeringar samt prognoser.

Styrelsen arbetar efter en faststalld skriftlig arbetsordning, vil-
ken reglerar frekvens och dagordning for styrelseméten, distribu-
tion av material till sammantraden, drenden att foreldgga styrel-
sen for beslut samt reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstallande direktéren och definierar
verkstéllande direktorens befogenheter. Styrelsens ordférande
forbereder styrelsemotena tillsammans med verkstallande di-
rektoren. Verkstéllande direktdren rapporterar vid varje ordinarie
styrelsemd&te om Bolagets finansiella utveckling.

Utdver konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till ars-
stamman har styrelsen under 2007 hallit sex ordinarie samman-
traden och 17 extra moten. Huvudpunkter vid ordinarie styrelse-
moten under 2007 har varit beslut om vision, affarsidé, finansiella
mal, strategi och verksamhetsplan, budget, skattefragor samt
godkdnnande av arsredovisning. Huvudpunkter vid extra styrel-
semoten har framforallt varit relaterade till potentiella forvarv. Vid
arsstamman 2008 uttradde fyra ledamoter ur styrelsen och fyra
ledaméter nyvaldes. Dartill nyvaldes en styrelsesuppleant. Rolf
Blom omvaldes och utsdgs till ordférande av drsstdamman. Som
en del av Bolagets anpassning till Koden har styrelsesuppleanten
uttratt ur styrelsen under november 2008. Under innevarande ar
har styrelsen hittills hallit atta ordinarie sammantraden inklusive
konstituerande mote, samt atta extra méten. Huvudpunkter vid
ordinarie styrelsemoten under 2008 har varit strategi for tillvaxt
genom forvary, godkannande av delarsrapporter, beslut om anso-
kan om notering av Bolagets aktier vid NASDAQ OMX Stockholm,
upphandling av revisor, bolagsstyrningsfragor med anledning av
implementering av Svensk kod for bolagsstyrning samt skattefra-
gor. Huvudpunkter vid extra styrelsemdten under 2008 har fram-
forallt varit relaterade till potentiella forvarv samt processen for
notering av Bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm.

INTERNKONTROLL

Styrelsen for Net Entertainment dr ytterst ansvarig for den interna
kontrollen i Bolaget. Koden staller krav pa att styrelsen uppréttar
en arlig beskrivning av de viktigaste inslagen i Bolagets system
for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Beskrivningen utgors av en bolagsstyrningsrap-
port som bifogas arsredovisningen. | bolag som inte har en séar-
skild granskningsfunktion (internrevision) skall styrelsen drligen
utvdardera behovet av en sadan funktion och i beskrivningen av
den interna kontrollen motivera sitt stédllningstagande. | Net En-

" Med storre aktiedgare avses hér aktiedgare som innehar mer dn 10 procent av rosterna eller kapitalet i Bolaget.

£\
NET ENTERTAINMENT | NOTERINGSDOKUMENT 2008 @
[]



BOLAGSSTYRNING

tertainment finns ingen sadan sérskild granskningsfunktion. Det
ar styrelsens beddémning att behovet av en sddan funktion i ett
foretag av Net Entertainments storlek ar begransat och att inrat-
tandet av en sdrskild granskningsfunktion inte ar férsvarligt ur
kostnadssynpunkt. Istéllet finns inbyggda kontrollelement i de
olika processer som forekommer i Bolaget med syfte att stérka
den interna kontrollen.

En vedertagen definition (hamtad ur "Internal Contol - Integra-
ted Framework”) av intern kontroll @ en process genom vilken
styrelsen, ledningen och anstallda med rimlig grad av sdakerhet
kan sakerstélla att foljande mal uppnas:

EN EFFEKTIV OCH ANDAMALSENLIG VERKSAMHET
INKLUSIVE SKYDD AV TILLGANGAR

EN TILLFORLITLIG FINANSIELL RAPPORTERING

EFTERLEVNAD AV TILLAMPLIGA LAGAR OCH FORORDNINGAR,
SAMT INTERNA REGELVERK

Vid utformning av processer ar det av stor vikt att beakta kon-
trollmiljon och dven gora en riskbedémning. En val utformad
intern kontroll skapar inte bara forutsattningar for en tillforlitlig
finansiell rapportering, utan bidrar sannolikt dven till en sund och
hallbar verksamhet med hogre I6nsamhet som foljd. Arbetet med
utformandet av interna processer och uppféljning av dessa pagar
kontinuerligt inom Net Entertainment och blir viktigare i takt med
Bolagets tillvaxt.

FINANSIELL UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING
Verkstéllande direktéren ansvarar for att varje manad skicka en
skriftlig rapport till styrelsen. Manadsrapporten innehaller en
kort beskrivning av vasentliga handelser under manaden, resul-
tatrakning, ekonomiska nyckeltal samt en skriftlig kommentar till
utfallet.

Styrelsen i sin helhet ansvarar for avgivandet av Bolagets del-
arsrapporter.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har under 2008 inrattat ett ersattningsutskott som
bestdr av samtliga fem styrelseledamoter. Styrelsens ordférande
ar utskottets ordférande. Ersattningsutskottet handhar fragor av-
seende ledande befattningshavares ersattningar och férmaner,
inklusive verkstallande direktoren. Ersattningskommittén bereder
ersdttningsfragor for styrelsebeslut och fattar beslut i ersattnings-
frdgor av mindre vikt. Styrelsen beslutar dven i principfragor
rorande ersattning till ledande befattningshavare och lonen for
verkstdllande direktoren.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under 2008 inrattat ett revisionsutskott som bestar
av samtliga fem styrelseledaméter. Styrelsens ordférande &r ut-
skottets ordfdrande. Revisionsutskottet ansvarar for att kvalitets-
sdkra Bolagets finansiella rapportering och for arbeten som ror
Net Entertainments interna kontroll. Revisionsutskottet svarar
aven for styrelsens I6pande kommunikation med Bolagets reviso-
rer, faststéllande av riktlinjer for vilka tjanster som skall upphand-
las av revisorer utover revision, utvardering av revisionsinsatsen,
bitrade till valberedningen vid framtagande av forslag till revisor
samt arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet har hit-
tills under 2008 haft ett sammantrade.

POLICYDOKUMENT

For att tydliggdra Bolagets interna riktlinjer och riktlinjer i forhal-
lande till aktiedgare och andra externa intressenter har ett antal
policydokument upprattats med avseende pa viktiga omraden.
Policydokumenten bidrar i olika utstrackning till tillskapande och
uppratthallande av kontrollmiljon inom Bolaget.

Bland de mer framtradande policydokumenten kan ndmnas:

UTDELNINGSPOLICY — anger riktlinjer for utdelning till
aktiedgarna

POLICY FOR HANDEL | BOLAGETS AKTIER — anger restriktioner som
ar tillampliga i vissa situationer avseende styrelseledamoters
och anstalldas handel i Bolagets aktier

INFORMATIONSPOLICY — anger riktlinjer av vem och hur uttalan-
den for Bolagets rakning far goras

EKONOMIHANDBOK INKLUSIVE FINANSPOLICY — anger hur ekono-
miska fragor, redovisning, rapportering, inkdp och andra
transaktioner utfors i Bolaget

IT-POLICY — anger hur fragor och resurser rérande informa-
tionsteknologi hanteras inom Bolaget, till exempel teknisk
standard, sakerhet och kommunikation

Avseende riktlinjer for de anstéllda i Net Entertainment har Bola-
get upprattat en kompetensutvecklingspolicy, jamstalldhetspo-
licy, alkohol-, drog- och spelpolicy, krishanteringspolicy samt en
resepolicy.

Samtliga policydokument har faststéllts av styrelsen som ocksa
ansvarar for att innehallet i policydokumenten uppdateras vid
behov. Utdelningspolicy, policy fér handel i Bolagets aktier samt
informationspolicy faststélls arligen vid styrelsens konstituerande
mote.
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BOLAGSSTYRNING

INSTRUKTION FOR VD

Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion avseende verk-
stallande direktodrens (VDs) uppgifter och ansvarsomraden samt
dtaganden gentemot styrelsen. VD ar ansvarig for att inom ramen
for aktiebolagslagen, Bolagets affarsplan, VD-instruktionen samt
ovriga riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, leda och
utveckla Bolaget samt handha den I6pande férvaltningen av Bo-
lagets angeldagenheter. | det interna arbetet skall VD bland annat
Overvaka att Bolagets organisation ar affarsmassig och effektiv,
tillse att den interna kontrollen &r andamalsenlig och effektiv, im-
plementera Bolagets strategi och mal samt bearbeta och foresla
kvalitativa och kvantitativa mal fér Bolagets olika affarsenheter.
Gentemot styrelsen skall VD fortlépande och infér varje ordinarie
styrelsemdte uppratta, sammanstalla och framlagga uppgifter
som styrelsen efterfrdgar vid beddmning av Bolagets ekonomiska
situation, sasom rapporter, nyckeltal och kommentarer, forslag till
affarsplan, marknadsplan, budget, prognoser, bokslut och arsre-
dovisning.

VALBEREDNING

Vid arsstamman den 10 april 2008 fattades beslut om inrattande
av en valberedning, med uppgift att infor kommande arsstamma
lamna forslag till val av styrelseledamoter. Valberedningen skall
bestd av lagst tre ledamoter och skall representera Net Entertain-
ments storre aktiedgare. | oktober 2008 utsags Per Hamberg (re-
presenterande familjerna Hamberg och Kling) och Martin Larsson
(respresenterande familjerna Eriksson, Lundstrom och Knutsson
samt sig sjalv) att jamte styrelsens ordférande Rolf Blom inga i
valberedningen infér arsstamman 2009. Ordférande i valbered-
ningen ar Per Hamberg.

LONER, ERSATTNINGAR OCH REVISIONSARVODEN

ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledamoéter. Vid ars-
stdmman den 10 april 2008 beslutades att arvode till styrelsen for
tiden intill arsstdmman 2009 skall utgd med sammanlagt 1210
TSEK, varav 400 TSEK till styrelsens ordférande, 180 TSEK vardera
till dvriga styrelseledamdter samt 90 TSEK till styrelsesuppleanten.
Som en del av Bolagets anpassning till Koden har styrelsesup-
pleanten uttratt ur styrelsen under november 2008. Under 2007
utgick styrelsearvode om sammanlagt 673 TSEK, varav 225 TSEK
till styrelsens ordférande och 112 TSEK vardera till 6vriga styrel-
seledamoter.

Ersattning till verkstéllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga
férmaner samt pension. Den fasta [d6nen omprévas varje ar och
skall beakta den anstélldes erfarenhet och ansvarsomraden.
Den rorliga ersattningen ar beroende av individens uppfyllelse
av kvantitativa och kvalitativa mal. Avseende den verkstéllande
direktoren kan den rorliga erséttningen uppga till hégst tio ma-
nadsloner och pensionsavsattningar uppga till hdgst 33 procent
av grundlénen plus engdngsbelopp. Avseende 6vriga ledande
befattningshavare varierar den rorliga ersattningen beroende
pa befattning och anstéliningsvillkor och kan som hégst uppga
till 85 procent av grundlénen. Pensionsavsattningar kan uppga
till hégst 33 procent av grundlénen. Ovriga férmaner avser sjuk-
vardsforsakring. Avseende verkstéllande direktoren foreligger en
omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran
Net Entertainments sida dger verkstallande direktoren ratt till av-
gangsvederlag motsvarande tolv manaders [6n. Avseende 6vriga
ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden mellan tre
till sex ménader.

Under 2007 utgick ersattning till verkstallande direktéren om
totalt 1 707 TSEK, varav 400 TSEK utgjorde rorlig ersattning, samt
pensionférmaner om 600 TSEK. Avseende 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgick ersattning under 2007 om sammanlagt 2 139
TSEK samt pensionsférmaner om sammanlagt 243 TSEK.

ERSATTNING TILL REVISORER

Ersdttning till Bolagets revisorer utgar enligt I6pande rakning.
Under 2007 utgick ersdttning till Bolagets tidigare revisor Gun-
nar Liljedahl, Ernst & Young AB, med 328 TSEK, varav 74 TSEK
avsag andra uppdrag &n revisionsuppdrag. Darutéver har andra
revisionsbolag under 2007 erhallit erséttning om 94 TSEK for ut-
forda uppdrag, bland annat avseende revision av dotterbolagen
i Malta.

INCITAMENTSPROGRAM

Utover rorliga ersattningsdelar avseende ledande befattningsha-
vare som beskrivs ovan har Net Entertainment ett bonusprogram
som omfattar samtliga anstéllda som inte uppbar rorlig ersattning
baserad pa individuell prestation. Bonusprogrammet omfattar en
rorlig kontant ersattning som utbetalas pa arsbasis i forhallande
till koncernens resultatutveckling. Incitamentsprogram baserade
pa aktier eller aktierelaterade instrument forekommer inte.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Net Entertainment uppgar till 1 190 566,85 SEK,
fordelat pa 5 610 000 aktier av serie A med tio roster per aktie och
33943 716 aktier av serie B med en rost per aktie. Totalt uppgar
antalet aktier till 39 553 716, med ett kvotvdrde om cirka 0,03 SEK
per aktie. Innehavare av aktier av serie A dger ratt att, inom ramen
for det hogsta antalet aktier av serie B som far utges enligt bolags-
ordningen, genom skriftlig framstallan till styrelsen omvandla en
eller flera aktier av serie A till aktier av serie B. Samtliga aktier &r
fullt inbetalda och ger lika ratt till andel i Net Entertainments till-
gangar och resultat. Vid en eventuell likvidation har aktiedgare
ratt till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar.

Net Entertainments aktier &r ej foremal for erbjudande som
ldmnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller |16sningsskyldighet.
Bolagets aktier har ej varit foremal for offentligt uppkopserbju-
dande under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

Net Entertainments aktier har utgivits i enlighet med svensk
lagstiftning och ar denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna
ar registrerade i elektronisk form i enlighet med avstdmningsfor-
behall i bolagsordningen och kontofdrs av VPC AB, Box 7822,
103 97 Stockholm. Aktiebrev utfardas ej.

TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLA SKULDEBREV
Det finns inga utestdende teckningsoptioner i Bolaget. Net Enter-
tainment har ej heller utstéllt konvertibla skuldebrev.

BEMYNDIGANDEN

BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION

Vid arsstéamman den 10 april 2008 bemyndigades styrelsen for
Net Entertainment att under tiden langst intill ndstkommande
arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen och med eller utan foretra-
desratt for Bolagets befintliga aktiedgare, fatta beslut om nyemis-

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

sion av sammanlagt hégst 4 000 000 aktier av serie B mot kontant
betalning och/eller med bestdammelse om apport eller kvittning
eller eljest med villkor. Om bemyndigandet utnyttjas till fullo
motsvarar detta en utspadningseffekt om cirka 10,1 procent av
aktiekapitalet och cirka 4,4 procent av rosterna i Bolaget. Skalet
till att nyemission skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att pa ett tidseffektivt satt mojliggora finansie-
ring i samband med foretagsforvarv.

BEMYNDIGANDE AVSEENDE ATERKOP

OCH AVYTTRING AV EGNA AKTIER

Vid arsstamman den 10 april 2008 bemyndigades styrelsen for
Net Entertainment att fatta beslut om att forvarva sammanlagt sa
manga aktier i Bolaget att Bolagets innehav vid var tid inte 6ver-
stiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvérv skall ske pa
reglerad marknad dér aktier i Bolaget finns noterade och far en-
dast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet
eller genom ett férvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare.
Vidare bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring av
aktier i Bolaget som likvid vid forvérv av foretag eller verksamhet.
Avyttring skall ske till ett pris motsvarande aktiens bérskurs vid
overlatelsetillfallet. Avyttring av aktier skall dven kunna ske for
att finansiera sadant forvary, varvid avyttring av aktier skall ske pa
reglerad marknad dar aktier i Bolaget finns noterade och skall ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens ambition &r att Net Entertainments ordinarie utdel-
ning skall vaxa i takt med Bolagets resultat per aktie, med hdnsyn
tagen till Bolagets langsiktiga kapitalbehov. Ambitionen ar dock
att utdelningen skall uppga till minst 50 procent av nettovinsten
efter skatt, sedan hansyn tagits till Bolagets ldngsiktiga kapital-
behov.

AR TRANSAKTION FORANDRING AV FORANDRING AV TOTALT ANTAL TOTALT ANTAL FORANDRING AV TOTALT KVOTVARDE
ANTALET A-AKTIER | ANTALET B-AKTIER A-AKTIER B-AKTIER | AKTIEKAPITALET, SEK'| AKTIEKAPITAL, SEK PER AKTIE, SEK

1996 Bolagets bildande 1000 -
2000 Nyemission och nedstampling 20408 123 -
av kvotvarde
2006 Split 5:3 13 606 082 -
2006 Fondemission 5538515 -
2006 Inforande av tva aktieslag 71485 33943720
2007 Fondemission - -
2007 Inldsen av 4 aktier - -4

1000 - 100 000,00 100 000,00 100,00
20409123 - 920 456,15 1020456,15 0,05
34015205 - - 1020456,15 0,03
39553720 - 166 155,45 1186611,60 0,03

5610000 33943720 - 1186611,60 0,03
5610000 33943720 395537 1190 566,97 0,0301
5610000 33943716 -0,12 1190 566,85 0,0301
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AKTIEKAPITAL OCH

Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstdmman fast-
stalld avstdmningsdag ar registrerad i den av VPC férda aktiebo-
ken. Eventuell utdelning ombesérjes av VPC eller, for forvaltarre-
gistrerade innehay, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Om aktiedgare inte kan nas genom VPC kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begrénsas
endast genom regler for preskription. Vid preskription tillfaller ut-
delningsbeloppet Bolaget. Inga sérskilda regler eller restriktioner
eller sérskilda forfaranden foreligger for aktiedgare som ar bosatta
utanfor Sverige.

STORSTA AGARE PER DEN 28 NOVEMBER 2008

AGARFORHALLANDEN

AGARFORHALLANDEN

Net Entertainment hade totalt 3 002 aktiedgare per den 28 no-
vember 2008. Storsta dgare, med 8,9 procent av kapitalet och 20,9
procent av rosterna ar Per Hamberg.

Savitt styrelsen for Net Entertainment kanner till existerar inga
aktiedgaravtal eller motsvarande dverenskommelser som reglerar
inflytandet 6ver Bolaget och som senare kan komma att leda till
att kontrollen &ver Bolaget férandras. Ej heller foreligger dverens-
kommelser om att inte avyttra aktier under en viss tidsperiod (sa
kallade lock up-avtal).

AGARE sl ANTAL A-AKTIER ANTAL B-AKTIER | ANDEL AV KAPITAL | ANDEL AV ROSTER
ANTAL AKTIER

Per Hamberg 3523478 1700 000 1823478 8,9% 20,9%
Rolf Lundstrom 2584 691 1152500 1432191 6,5% 14,4%
Lars Kling 1548712 797 000 751712 3,9% 9,7%
BNP Paribas (Luxembourg) S.A. 700 000 700 000 - 1,8% 7,8%
Bill Johan Bertil Lindwall, dédsbo 561000 561000 - 1,4% 6,2%
Credit Suisse Luxembourg S.A. 1843200 360 000 1483 200 4,7% 5,7%
Banque Carnegie Luxembourg S.A. 361500 339500 22000 0,9% 3,8%
SEB Private Bank S.A. 2195 000 - 2195000 5,6% 24%
Swiss Life (Liechtenstein) AG 2170000 - 2170000 5,5% 2,4%
SEB Enskilda 2166 000 - 2166 000 5,5% 2,4%
Ovriga aktiedgare 21900 135 - 21900 135 55,3% 24,3%
TOTALT 39553716 5610000 33943716 100,0% 100,0%

Kélla: VPC och information fran aktiedgare. Innehav inkluderar i férekommande fall aktier som innehas av familj och/eller bolag.

AGARSTRUKTUR PER DEN 28 NOVEMBER 2008

. TOTALT .
= = ANDEL AV KAPITAL | ANDEL AV ROSTER
AKTIEINNEHAV ANTAL AGARE ANTAL AKTIER ANT/ AKTIER ANTAL B-AKTIER

1-500 1720 334003 - 334003 0,8% 0,4%
501-1000 475 415068 - 415068 1,0% 0,5%
1001-5000 517 1275198 - 1275198 3,2% 1,4%
5001-10 000 1m 878277 - 878277 2,2% 1,0%
10001-20 000 64 934601 - 934601 2,4% 1,0%
20001-50 000 45 1497 553 - 1497 553 3,8% 1,7%
50001-100 000 19 1469973 - 1469973 3,7% 1,6%
100 001-500 000 32 7528638 - 7528638 19,0% 8,4%
> 500 000 19 25220405 5610000 19610405 63,8% 84,1%
TOTALT 3002 39553716 5610000 33943716 100,0% 100,0%
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AKTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

HANDEL PA NGM EQUITY

Net Entertainment B-aktie handlas sedan den 5 april 2007 pa NGM
Equity. Sista betalkurs den forsta handelsdagen uppgick till 13,70
SEK. Sista betalkurs den 28 november 2008 uppgick till 23,70 SEK,
motsvarande ett borsvarde (vardet av samtliga utestaende aktier)
om cirka 930 MSEK.

Totalt omsattes cirka 26,4 miljoner aktier under tolvmanaders-
perioden 3 december 2007-28 november 2008, motsvarande ett
vdrde om cirka 578 MSEK. Den genomsnittliga omsdttningen per
handelsdag under perioden var 108 037 aktier, motsvarande ett
varde om cirka 2,6 MSEK. Nedanstaende diagram visar kursut-
vecklingen och omsattning i Net Entertainments B-aktie under
perioden 3 december 2007-28 november 2008.

Net Entertainments B-aktie handlas under kortnamnet NET B
och ISIN-kod SE00 0198 9252. Forsta dag for handel med Net En-
tertainments B-aktier pa NASDAQ OMX Stockholm &r planerad
till den 13 januari 2009 och sista dag for handel pa NGM Equity
planeras till den 12 januari 2009.

AKTIENS KURSUTVECKLING
= NET B == OMX Stockholm Small Cap PI [l Omsatt antal aktier 1 000-tal

SEK
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Net Entertainment har utvecklat en programvara kallad Casi-
noModule™ och Bolaget dr ensam rattsinnehavare till denna
mjukvara. Verksamheten inom Net Entertainment &r framst
inriktad pa licensiering av denna programvara och dven att er-
bjuda kunderna hardvara for hosting och drift av programvara
med mera. Vidare ar verksamheten inriktad pa utveckling av pro-
gramvaran och till en mindre del pa support och service. Host-
ingverksamheten drivs fran Net Entertainments egna servrar pa
Malta samt i enstaka fall pa Costa Rica genom avtal med en extern
underleverantdr. [dag ar det Net Entertainment Malta som i prin-
cip innehar samtliga kundavtal bade gallande licensiering och
hosting i forhallande kund. De avtal som ar viktiga for verksam-
heten ar kundavtal med cirka femton storre kunder beroende av
att dessa avtal omfattar storre delen av Net Entertainments om-
sattning. Kundavtalen géllande dessa kunder dr standardmassiga,
se nedan under rubriken "Vésentliga avtal”. Nagra 6vriga avtal som
i sig ar av vasentlig betydelse for Net Entertainments verksamhet
eller rattighet/skyldighet av vasentlig betydelse utdver vad som
framgar nedan, féreligger ej.

VASENTLIGA AVTAL

Antalet kunder inom Net Entertainment uppgar till omkring 60
och som framgar ovan ér cirka femton av dessa avtal av vasentlig
betydelse. Tidigare har Net Entertainment tecknat avtal med
kunderna avseende licensen till spelprogramvaran och Net En-
tertainment Malta Ltd har tecknat avtal avseende hostingtjanster.
Fran och med sista kvartalet 2006 har en omstrukturering skett i
koncernen dar Net Entertainment Malta Ltd tagit dver rollen som
avtalspart gentemot kunderna och att darmed vara saval licens-
givare som hostingleverantor. Kundavtalen ar standardmadssiga,
I6per under tre ar med automatisk forlangning om tva ar vid uteb-
liven uppsagning och har beloppsmaéssiga ansvarsbegrénsningar.
For vissa avtal skall svensk rétt tillampas och fér andra avtal skall
maltesisk ratt tillampas.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Net Entertainments viktigaste immateriella rattigheter bestar i
huvudsak av den upphovsrétt som finns till de programvaror, i
synnerhet CasinoModule™, och tillhérande material som utveck-
las inom Net Entertainment. Vissa av de immateriella rattigheter
som har utvecklats tidigare innehas av Net Entertainment NE AB
och nyttjas under licens av Net Entertainment Malta Ltd. De im-
materiella réttigheter som utvecklas innehas numera direkt av
Net Entertainment Malta Ltd utan koncerninterna licensavtal. |

anstéllningsavtal och avtal med underkonsulter finns bestam-
melser for att begrédnsa risken att anstéllda eller konsulter kan
havda upphovsratt till det som utvecklats.

FORSAKRINGAR

Styrelsen for Net Entertainment anser att koncernen har ett till-
fredsstéllande skydd med hansyn till de risker som verksamheten
medfor.

TILLSTAND OCH FORESKRIFTER

Genom beslut av den maltesiska lotteriinspektionen har Net En-
tertainment erhallit en sa kallad klass 4-licens att bedriva host-
ingverksamhet. Licensen galler till november 2010 och foérutsatt
att Bolaget foljer de lagar och regler som galler for licensen torde
Bolaget kunna fa en férnyad licens fér en ny femarsperiod. Sty-
relsen for Net Entertainment anser att verksamheten bedrivs i
enlighet med for verksamheten géllande lagar och férordningar
samt foreskrivna tillstand.

FASTIGHETER OCH LOKALER

Net Entertainment dger ingen fast egendom. Net Entertainment
innehar hyreslokaler i savél Sverige som pa Malta. | Sverige hyrs
lokaler i Stockholm. Pa Malta hyrs lokaler i Valetta.

SKATTESITUATION
Net Entertainment har tidigare uppdragit at en extern radgivare
att vara behjalplig med reglering av mellanhavanden mellan
bolagen inom koncernen och utreda vissa skattemdssiga konse-
kvenser av dessa mellanhavanden. Den externe radgivaren har
berdknat vilka priser som skall tillampas mellan moderbolaget
och dotterbolaget for att dessa skall vara godtagbara ur skatte-
synpunkt. Mellanhavandena mellan moder- och dotterbolag ar
foremal for I6pande dversyn av Net Entertainment. Ledningen och
styrelsen fér moderbolaget anser sig folja vedertagen praxis och
gallande skatteregler. Teoretiskt skulle dock en annan beddomning
kunna goras av prissattningen mellan moderbolaget och dotter-
bolaget, vilket skulle kunna fa negativa skattekonsekvenser.
Koncernens verksamhet pa Malta har hittills varit undantagen
fran moms. Tolkningen av aktuella maltesiska momsregler har
dndrats under 2007 som kan komma att paverka det maltesiska
dotterbolagets kostnader. Det &r i dagslaget svart att ha en en-
tydig uppfattning om huruvida den d@ndrade regeltolkningen
kommer att fa nagra kostnadseffekter och i sa fall hur stora dessa
blir. Bolaget har i det maltesiska dotterbolaget stéllt reserver som
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LEGALA FRAGOR OCH

KOMPLETTERANDE INFORMATION

beddmts rimliga i forhallande till den osakerhet som rader. Dessa
reserver kan dock komma att visa sig vara otillrackliga i det fall
den maltesiska skattemyndigheten gor en mer restriktiv tolkning
av de nya momsreglerna @n den beddmning Bolaget har gjort
och for narvarande bedémer &r korrekt.

MILJOFRAGOR

Net Entertainment bedriver inte ndgon verksamhet som &r till-
standspliktig ur miljdhdnseende eller som féranleder att sarskilda
miljofragor aktualiseras.

TRANSAKTIONER OCH AVTAL MED NARSTAENDE

Under 2008 har inga transaktioner eller avtal mellan Bolaget och
till Bolaget nérstaende parter forekommit. Avseende nérstaende-
transaktioner under tidigare ar hdnvisas till Bolagets arsredovis-
ning for respektive ar.

TVISTER OCH RATTSLIGA FORFARANDEN

Net Entertainment &r inte och har inte under de senaste 12
manaderna varit part i domstolsprocesser, skiljeférfaranden, for-
valtningsforfaranden och andra réttsliga forfaranden eller tvister
som haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
eller koncernens finansiella stéllning eller Ionsamhet. Savitt Net
Entertainment kanner till ar ingen sadan process eller forfarande
forestdende.

OVRIG INFORMATION

Net Entertainment NE AB (publ) registrerades vid Bolagsverket
den 28 juni 1996 med organisationsnummer 556532-6443 och
registrerades under nuvarande firmanamn den 14 mars 2007. Bo-
laget var tidigare ett heldgt dotterbolag till Betsson AB (publ) och
delades ut till aktiedgarna i Betsson AB (publ) med avstamnings-
dag den 4 april 2007. Net Entertainments verksamhetsforemal
enligt bolagsordningen &r att utveckla och marknadsféra kom-
mersiella tjanster for distribution via Internet och andra media
och darmed forenlig verksamhet. Bolaget har sitt sate i Stockhol-
ms kommun, Stockholms lan. Net Entertainment NE AB (publ) ar
ett svenskt aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebo-
lagslagen (2005:551).

TILLHANDAHALLANDE AV HANDLINGAR
Nedanstaende dokument kommer att finnas tillgangliga for inspek-
tion i elektronisk form pa Bolagets hemsida, www.netent.com:

Bolagsordning for Net Entertainment NE AB (publ)
Bolagets arsredovisningar och revisionsberéttelser for
rakenskapsaren 2005, 2006 och 2007

Bolagets deldrsrapport for perioden

januari-september 2008

Foreliggande noteringsdokument

Noteringsprospekt fran 2007 i samband med upptagande
till handel av Bolagets aktier pa NGM Equity
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BOLAGSORDNING

Net Entertainment NE AB (publ)
Org nr 556532-6443

§1

§2

§3

§4

§5

Bolagets firma ar Net Entertainment NE AB (publ).

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att utveckla och
marknadsféra kommersiella tjanster for distribution via
Internet och andra media och ddrmed férenlig verksam-
het.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Aktiekapitalet skall utgéra lagst 600 000 kronor och hégst
2400 000 kronor.

Antal aktier i bolaget skall vara lagst 20 000 000 och hogst
80 000 000.

Aktier skall kunna ges ut av tva slag, aktier av serie A och
aktier av serie B. Aktier av serie A skall kunna utges till ett
antal av hogst 10 000 000 aktier och aktier av serie B skall
kunna utges till ett antal av hdgst 70 000 000 aktier. Ak-
tierna av serie A medfor vardera tio roster per aktie och
aktier av serie B medfor vardera en rost per aktie.

Aktier av serie A skall pd begéran av aktiedgaren kunna
omvandlas till aktier av serie B i nedan angiven ordning:

Framstallning om omvandling skall géras skriftligen till
bolagets styrelse. Dérvid skall anges hur manga aktier som
onskas omvandlade och, om omvandlingen inte skall avse
vederboérandes hela innehav av aktier av serie A, vilka av
dessa som omvandligen skall avse. Styrelsen ar for bolaget
skyldig att pa det efter framstallningen narmast féljande
styrelsesammantradet behandla drendet. Omvandlingen
skall utan dréjsmal anmalas for registrering hos Bolags-
verket och ar verkstalld nér den registrerats i aktiebolags-
registret samt antecknats i avstdmningsregistret.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av bade serie A och serie B,
skall &gare av aktier av serie A och serie B dga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt).

§6

§7

§8

§9

Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt skall
erbjudas till samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsididr foretradesratt,
skall aktierna férdelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut endast aktier av visst slag, skall samt-
liga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr aktier av serie
A eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsop-
tioner som om emissionen gallde de aktier som kan kom-
ma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen
gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas
ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrank-
ning i moéjligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Styrelsen skall besta av minst tre och hégst nio ledaméter
med hogst tva suppleanter.

Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer, med eller
utan revisorssuppleant.

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

Kallelse till bolagsstémma skall utfardas tidigast sex vec-
kor och senast fyra veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstéamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Industri.
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§10 Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolags-

§11

stamma skall dels vara upptagen som aktiedgare i sadan
utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken

som avses i 7 kap. 28§ tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende foérhdllandena fem vardagar fore
stdmman, dels anmadla detta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far
inte vara sdndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fére stamman.

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen
ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstdmnings-
register enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument eller den som ar antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18§ forsta stycket 6-8
namnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattighe-
ter som foljer av 4 kap. 39§ aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning antogs den 9 februari 2007.
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Nedan foljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt nu gallande skattelagstiftning kan
komma att aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag som innehar aktier i Net Entertain-
ment. Observera att bytet av handelsplats till NASDAQ OMX Stockholm i sig inte medfor nagra
skattemadssiga konsekvenser. Sammanfattningen vander sig till aktiedgare som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.

Sammanfattningen ar endast avsedd att ge allman information och behandlar inte uttom-
mande samtliga skattefragor som kan uppkomma till féljd av aktiedgande i Net Entertainment.
Redogorelsen omfattar inte aktier som innehas som lagertillgang i naringsverksamhet eller av
handelsbolag eller annan juridisk person an aktiebolag. Vidare behandlar sammanfattningen ej
de sarskilda regler som galler i foretagssektorn betraffande skattefrihet for kapitalvinster pa na-
ringsbetingade aktier, eller de sarskilda regler som galler for andelar i famansaktiebolag. Sarskilda
skatteregler galler ocksa for vissa speciella foéretagskategorier, sasom vardepappersfonder och
investmentbolag. Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild aktieagare beror delvis pa
dennes speciella situation. Varje aktieagare bor darfor radfraga skatteradgivare om de skattekon-

sekvenser som kan uppkomma for dennes del genom aktiedgandet i Net Entertainment.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer beskattas kapitalvinster sésom utdelning och
kapitalvinst vid avyttring av aktier i inkomstslaget kapital. Skat-
tesatsen dr 30 procent. Kapitalvinst respektive -forlust vid forsalj-
ning av aktier och andra deldgarratter berdknas normalt som skill-
naden mellan forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella
utgifter i samband med forsdljningen och omkostnadsbeloppet.

Vid vinstberdkning anvands genomsnittsmetoden, enligt vilken
omkostnadsbeloppet for en aktie utgérs av det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag och sort som den
avyttrade. Vid avyttring av marknadsnoterade aktier far omkost-
nadsbeloppet alternativt bestdammas enligt schablonmetoden till
20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for utgifter i
samband med forsaljningen.

Kapitalforlust vid avyttring av marknadsnoterade aktier &r fullt
avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
samma ar pa marknadsnoterade aktier eller andra marknadsno-
terade vardepapper som beskattas som aktier (dock ej andelar i
investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsratter,
sa kallade rantefonder). Overskjutande férlust ar avdragsgill till 70
procent mot ovriga kapitalinkomster. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst
av tjdnst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt. Skattere-

duktion medges med 30 procent av underskott som inte dver-
stiger 100 000 SEK och med 21 procent av den del av underskott
som &verstiger 100 000 SEK. Underskott kan inte sparas till se-
nare beskattningsar. For fysiska personer som ar bosatta i Sverige
innehalls prelimindr skatt avseende utdelning med 30 procent pa
utdelat belopp. Den prelimindra skatten innehalls normalt av VPC
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Formogenhetsskattelagen ar upphavd fran och med beskatt-
ningsaret 2007, varfor ingen formogenhetsskatt utgar.

AKTIEBOLAG
Aktiebolag beskattas normalt for alla inkomster, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och utdelning, i inkomstslaget naringsverk-
samhet. Skattesatsen ar 28 procent. Riksdagen har den 10 decem-
ber 2008 beslutat att bolagsskatten skall sénkas till 26,3 procent.
Den nya skattesatsen skall tillampas fran och med den 1 januari
2009. Berdkning av kapitalvinst och -férlust sker i huvudsak pa
samma satt som for fysiska personer enligt vad som anges ovan.
Kapitalforlust ar endast fullt avdragsgill mot kapitalvinst pa an-
dra aktier och deldgarratter. Sadana kapitalforluster kan dven, om
vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier och
deldgarratter i bolag inom samma koncern, under férutséttning
att koncernbidragsratt foreligger. Kapitalforluster som inte har
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kunnat utnyttjats ett visst beskattningsar far sparas och dras av
mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarrétter under efter-
foljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Observera att sarskilda regler galler for vissa foretagskategorier,
exempelvis investeringsfonder och investmentbolag dar innehav
av marknadsnoterade aktier anses ndringsbetingade.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige beskattas nor-
malt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier. Aktie-
dgare kan emellertid bli féremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sarskild regel kan dock fysisk person som &r begrénsat
skattskyldig i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid avytt-
ring av aktier i Net Entertainment om denne under det kalenderar
avyttringen sker eller vid nagot tillfdlle under de tio narmast fo-
regaende kalenderaren varit bosatt i Sverige eller stadigvarande
vistats har. Tillampligheten av denna regel &r emellertid i flera fall
begrénsad genom avtal mellan Sverige och andra lénder fér und-
vikande av dubbelbeskattning.

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Kupongskattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen
ar dock i allmanhet reducerad genom dubbelbeskattningsavtal.
Flertalet av Sveriges skatteavtal med andra ldnder medger ned-
sattning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utbetalningstillfallet, om erforderliga uppgifter om den utdel-
ningsberattigades hemvist foreligger. Avdrag for kupongskatt
verkstalls normalt av VPC eller, betraffande forvaltarregistrerade
innehay, av forvaltaren.

NET ENTERTAINMENT | NOTERINGSDOKUMENT 2008



RAPPORT FOR TREDJE KVARTALET 2008

Net Entertainment NE AB (publ)

Net Entertainment avger hdrmed delarsrapport for
perioden januari - september 2008

NIOMANADERSPERIODEN 2008

m  Rorelseintdkterna for niomanadersperioden 6kade
med 50 procent till 143,0 (95,1) MSEK

m  Resultat efter skatt 6kade med 65 procent
till 52,8 (32,1) MSEK

m  Rorelsemarginalen var 40,0 (37,0) procent

m  Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 1,34 (0,81) SEK

m 16 nya licensavtal tecknades for CasinoModule™

TREDJE KVARTALET 2008

m  Rorelseintakterna 0kade med 63 procent
till 52,6 (32,3) MSEK

m  Resultat efter skatt 6kade med 104 procent
till 19,9 (9,8) MSEK

m  Rorelsemarginalen var 42,2 (32,9) procent

m  Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 0,50 (0,25) SEK

m  8nya licensavtal tecknades for CasinoModule™

KOMMENTARER FRAN JOHAN OHMAN, VERKSTALLANDE DIREKTOR
"Net Entertainment fortsatter att utvecklas starkt. De primara
drivkrafterna ar volymtillvaxt hos befintliga kunder samt tillskott
av nya. De spel och funktioner som Bolaget lanserat har starkt
bidragit till framgangarna. Utvecklingen under kvartal tva och
tre praglades av en lagre sasongseffekt &n tidigare ar. Vi ser inga
tendenser till avmattning i marknadstillvéxten for onlinespel och
kvartal fyra har inletts starkt.

Utvecklingsarbetet i Ukraina fortskrider val och Bolaget har nu
tva utvecklingsteam pa plats. Det nedladdningsbara kasinot ge-
nomgar for narvarande acceptanstest och kommer inom kort att
driftsattas for kund. Under tredje kvartalet lanserades ett virtuellt
héastkapplopningsspel vilket tillhor en kategori spel kallad “soft
games”. Spelet erbjuder en spelupplevelse av allra hogsta klass
och utfallet kommer att avgdra huruvida ytterligare soft games
utvecklas.

Inforséljningen till nya kunder har varit framgangsrik. Avtal har
under arets forsta nio manader tecknats med fyra stycken sa kall-
lade Tier 1-operatdrer. Som ett resultat dérav kommer Bolagets
beroende av enskilda kunder minskas avsevart.

| syfte att rusta Bolaget fér framtiden har foretagsledningen for-
starkts med tre nya medarbetare, samtliga med bred erfarenhet
och specialistkunskap inom sina respektive omraden. Dessutom
fortgdr arbetet med att utveckla verksamheten for att kunna ta
hand om forvantade nya kunder och volymdékning.”

OM NET ENTERTAINMENT

Net Entertainment NE AB och dess dotterféretag Net Entertain-
ment Malta Ltd (sammantaget Koncernen eller Bolaget) &r en
ledande leverantdr av digitalt distribuerad mjukvara for spel pa
Internet. Bolaget grundades 1996 och har en kundkrets av knappt
sextio internationella spelbolag. Intdkterna bestar av royalty som
bestams av de intdkter foretagets produkter genererar samt
set-up avgifter vid nytecknande av avtal. Net Entertainment ar
ett renodlat utvecklingsbolag och bedriver sdledes ingen egen
spelverksamhet. Bolagets varumarke dr internationellt erként och
forknippas med nytankande, service och kvalitet.

Koncernen har kontor i Stockholm dar all teknisk utveckling
sker samt pa Malta varifran all kommersiell verksamhet sdsom
forséljning, marknadsféring och produktledning bedrivs.

Moderbolaget dr noterat pd Nordic Growth Market (NGM)
Equity sedan 5 april 2007. Som tidigare meddelats har Net Enter-
tainments styrelse beslutat att under 2008 anstka om notering pa
NASDAQ OMX Stockholm. Enligt nuvarande plan berdknas handel
pa NASDAQ OMX Stockholm péabdrjas i borjan av 2009.

UTVECKLINGEN UNDER TREDJE KVARTALET

RESULTAT OCH LONSAMHET

Intakterna under kvartalet 6kade till 52,6 (32,3) MSEK vilket dr 62,9
procent hogre dan motsvarande period foregaende ar. Rorelsere-
sultatet uppgick till 22,2 (10,7) MSEK och rérelsemarginalen var
42,2 (32,9) procent.

Tillvéaxten under arets tredje kvartal var som, ett resultat av en
fortsatt stark marknadsutveckling, god. Ytterligare en framgangs-
rik produktrelease med tre nya spel slapptes under perioden och
tre nya kunders kasinon driftsattes vilket har 6kat intaktsunderla-
get. Under tredje kvartalet tecknades atta nya avtal vilka bidrog
med intdkter i form av setup-avgifter. | tilldgg avslutades avtalen
med fyra mindre aktorer som ej uppnatt den minimiomsattning i
kasinot som Bolaget kraver. Darigenom sdkerstalls att kundbasen
bestar av operatérer som uppvisar hdlsosam tillvaxt.

Intékterna har paverkats mycket positivt av 6kade volymer un-
der det tredje kvartalet jamfort med motsvarande period fore-
gaende dr. De 6kade volymerna har dock resulterat i ndgot lagre
snittpris da kunderna har pristrappor dér en hogre volym ger ett
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lagre pris. Royaltynivaerna per trappsteg har
varit stabil over kvartalet. Valutakursférand-
ringar har bidragit svagt positivt till Net En-
tertainments intaktsékning under det tredje
kvartalet jamfort med motsvarande period
féregaende ar. Omsattningen tredje kvarta-
let 6kade med 9 procent jamfort med férega-
ende kvartal.

Rorelseresultatet 6kade med 108 procent
jamfort med motsvarande period féregaende
ar och 21 procent jamfort med foregaende
kvartal. Rorelsekostnaderna har 6kat genom
den 6kade utvecklingstakten for att sdkerstal-
la en ledande marknadsposition samt for att
bredda produktutbudet. Den hdgre utveck-
lingstakten mojliggors genom kontraktsut-
veckling i Ukraina samt externa utvecklings-
resurser i Stockholm. Detta har resulterat i
okad aktivering av immateriella tillgdngar.
Dérutover har Bolaget haft kostnader relate-
rade till den pdgaende processen fér notering
pa NASDAQ OMX Stockholm.

Vid utgangen av kvartalet hade Bolaget
17 nya kontrakterade kunder som dnnu inte
driftsatts.

MARKNADEN

Marknaden for spel pa internet har visat hog
tillvaxt under de senaste aren och den glo-
bala omséattningen for internetspel forvén-
tas 2008 overstiga 16 miljarder USD. Europa
forvantas de narmaste aren representera mer
an hélften av de totala spelintdkterna med en
arlig tillvaxttakt om 15-20 procent och dr den
i sarklass storsta spelmarknaden.!

Net Entertainment beddmer forutsatt-
ningarna for fortsatt expansion som goda
inom kasinosegmentet. Genom att bredda
sitt produktutbud kan Bolaget ocksa rikta sig
till en bredare marknad. Breddningen kan ske
genom saval organisk utveckling som férvarv
eller inlicensiering.

For ytterligare information om marknaden
hénvisas till arsredovisningen fér 2007.

! Kélla: Global Betting and Gaming Consultants, 15 januari 2008

NYA UPPDRAG OCH KUNDER

Under tredje kvartalet tecknades avtal for
leverans av CasinoModule™ med atta ope-
ratorer; King, Chipleader, 21Media, Bingo Las
Vegas, No IQ Poker samt tre operatdrer som
tillsvidare onskar férbli anonyma (varav tva sa
kallade Tier 1-operatorer).

LIKVIDA MEDEL, FINANSIERING

OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassafléde fran den lI6pande
verksamheten uppgick under niomanaders-
perioden till 63,0 (29,3) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till
-12,9 (-9,5) MSEK. Kassaflédet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -29,7 (-9,9)
MSEK vilket fér bada perioderna utgérs av
utdelning till aktiedgarna. Koncernens lik-
vida medel uppgick vid periodens utgang
till 46,7 (23,1) MSEK (varav 4,9 MSEK avser
medel hallna for licenstagares rakning). Kon-
cernens goda likvida stallning beror pa att
den I6pande verksamheten genererar stora
kassafloden. Koncernens effektiva skattesats
uppgick under niomanadersperioden till 7,4
procent (9,5 procent). Koncernens effektiva
skattesats paverkas primart av hur resultatet
fordelar sig mellan Sverige och Malta. Da re-
sultatet i Sverige i niomanadersperioden ar
ldgre &n motsvarande period féregaende ar
medfor detta att den effektiva skattesatsen
for koncernen blir lagre.

INVESTERINGAR

Koncernens aktivering av utvecklingsutgifter
som immateriella tillgdngar uppgick under
niomanadersperioden till 11,5 (6,7) MSEK
och i materiella anldggningstillgangar till 1,5
(2,8) MSEK.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Under tredje kvartalet har féretagsledning-
en forstarkts med tre nya personer; Bertil
Jungmar som finansdirektor, Mathias Crona,
strategi och affarsutveckling samt Fredrik
Petersson, produktdgarskap. Antal anstéllda
uppgick vid periodens slut till 77 (59) perso-
ner. Medrdknat underkonsulter sysselsatte
Net Entertainment 107 (79) personer.

NET ENTERTAINMENT | NOTERINGSDOKUMENT 2008



RAPPORT FOR TREDJE KVARTALET 2008

MODERBOLAGET

Moderbolagets intdkter for kvartalet uppgick till 28,3 MSEK jam-
fort med 21,3 MSEK for motsvarande kvartal foregaende ar. In-
takterna for niomanadersperioden uppgick till 79,0 (62,5) MSEK.
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 4,2 (1,9) MSEK och for
niomanadersperioden till 6,1 (8,4) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick for kvartalet till 3,2 (1,3) MSEK och fér niomanaderspe-
rioden till 4,3 (6,0) MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens
utgang till 9,0 (3,0) MSEK i moderbolaget.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Efter rapportperiodens utgang har Bolaget tecknat avtal med den
mindre operatdren JEK Parcel for leverans av CasinoModule™.
Dessutom har Bolaget efter oberoende granskning blivit certi-
fierade av branschorganisationen eCogra och erhallit deras "safe
and fair seal”.

REDOVISNINGSPRINCIPER
GRUND FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE
Denna delarsrapport ar upprattad i dverensstammelse med IAS
34, Delarsrapportering, vilket overensstimmer med svensk lag
genom tillampning av Radet for Finansiell Rapportering RFR 1.1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt RFR 2.1,
Redovisning for juridiska personer, avseende moderbolaget. |
ovrigt tillampas samma redovisningsprinciper, definitioner avse-
ende nyckeltal och berdkningsmetoder som i den senaste arsre-
dovisningen.

Inga nya standarder har tratt i kraft som paverkar Net Entertain-
ments stallning eller resultat.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiverade utvecklingskostnader har i koncernen tidigare brut-
toredovisats i resultatrdkningen som ett eget intdktsslag. Fran
och med andra kvartalet 2008 redovisas dessa kostnader istéllet
netto fordelat pa de kostnadsslag de harror fran, det vill saga som
personalkostnader respektive dvriga rorelsekostnader. Historiska
jdmforelsetal har omarbetats. Férandringen har ingen paverkan
annat an presentation och uppstéllning for koncernen.

REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TILLAMPAS

FOR FORSTA GANGEN UNDER ARET

For att minska riskexponeringen mot valutakursférandringar sak-
rar Net Entertainment fran och med 1 april 2008 delar av framtida
kassafloden. Detta innebar att koncernens finansiella instrument
fran detta datum dven inkluderar derivat. | september upphérde
Net Entertainment med denna valutasdkring, ingangna sakrings-
avtal har [0pt eller I6per ut under 2008.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrédkningen nér ratten
att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
och Koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med dganderatten.

DERIVATINSTRUMENT

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrakningen.
For derivatinstrument som uppfyller kraven for kassaflodessak-
ring redovisas effektiv del av vardeférandringarna i sarskilda ka-
tegorier inom eget kapital i avvaktan pa att den sakrade posten
redovisas i resultatrakningen. For derivatinstrument som inte
uppfyller kraven for sékringsredovisning, och for ineffektiv del av
derivatinstrument som uppfyller kraven for sékringsredovisning,
redovisas vardeférandringarna i resultatrdkningen som 6vriga
ranteintdkter/-kostnader.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Net Entertainment &r i sin verksamhet utsatt for vissa risker som
kan paverka resultatet eller den finansiella stallningen i mindre
eller storre omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och verksam-
hetsrelaterade risker samt finansiella risker. Ledningens generella
syn pa de risker som verksamheten kan komma att paverkas av
har inte forandrats vasentligt jamfért med den beskrivning som
ges i den senast publicerade arsredovisningen. Beskrivningen
nedan dr en sammanfattning, for en detaljerad beskrivning av
riskbilden hénvisas till Net Entertainments arsredovisning 2007,
sidorna 27-28 samt sidan 47.

BRANSCH- OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Som sarskilt branschrelaterade verksamhetsrisker noteras att
da spel pa de flesta nationella marknader &r reglerat i lag ar Net
Entertainment, som leverantor av kasinospel, och dess kunder
beroende av rattslaget for spelindustrin och kan paverkas starkt
av politiska beslut och lagférandringar. Net Entertainment har
en klass 4-licens pa Malta som innebar att Koncernen tillats driva
hostingverksamhet for sina kunder. Det ar vasentligt att denna
licens uppratthalls och forlangs. Net Entertainment &r dven sedan
2005 medlem i organisationen G4 som arbetar med att férebygga
spelberoende (trots att koncernen inte sjalv bedriver nagon spel-
verksamhet) och CasinoModule™ ar anpassat efter de riktlinjer
som ges.

Bland Ovriga verksamhetsrelaterade risker marks bl a att kon-
cernen ar beroende av tillgang till kompetenta medarbetare, att
storre kundkontrakt bibehalls och att internt utvecklade produk-
ter och andra immateriella rattigheter och avtal skyddas. Koncer-
nens konkurrenter och generella konjunktursvangningar paverkar
ocksa Bolagets forutsattningar.
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FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat ar exponerat mot valutakursforandringar da
merparten av intdkterna ar i Euro, och kostnaderna (transaktions-
exponering) ar i svenska kronor. Net Entertainment sakrar viss del
av risken for vardeférandringar genom kassaflodessdkringar.

Resultat och eget kapital paverkas ocksa av valutakursforand-
ringar nar de utlandska dotterbolagens resultat respektive till-
gangar och skulder rdknas om till svenska kronor (omrakningsex-
ponering). Sakring av de utlandska dotterbolagens egna kapital
gors for narvarande inte.

Koncernens verksamhet pa Malta har hittills varit undantagen
moms. De maltesiska myndigheterna ser for ndrvarande over sitt
regelverk gallande utldndska spelbolag men det &r fér narvaran-
de inte mojligt att ha en entydig uppfattning om vilka eventuella
regelférandringar som kan komma att goras. Net Entertainment
gor Iopande reserveringar i det fall delar av Bolagets verksamhet
beldggs med momsplikt.

VALBEREDNING

I enlighet med de av drsstdmman 2008 beslutade principerna for
tillsattande av valberedning har Per Hamberg (familjerna Kling
och Hamberg) och Martin Larsson (familjerna Eriksson, Lund-
strom och Knutsson samt sig sjalv) utsetts att, tillsammans med
styrelsens ordférande, vara valberedning avseende drsstamman
2009. Aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen till adress:
Valberedningen, Net Entertainment NE AB, Birger Jarlsgatan 57B,
113 56 Stockholm eller med e-post till valberedning@netent.com.
Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med kal-
lelsen till arsstamman. Valberedningens mandatperiod I6per till
dess ny valberedning utsetts i enlighet med beslut om utseende
av valberedning vid drsstdmman 2009.

ARSSTAMMA
Net Entertainments arsstimma 2009 kommer att hallas i Stock-
holm onsdagen den 29 april 2009 kl 15.00.

FINANSIELL INFORMATION
Net Entertainment avser att distribuera finansiella rapporter med
mera enligt nedan.
Bokslutskommuniké 2008 och
kvartalsrapport for fiarde kvartalet: 6 februari 2009
Delarsrapport januari-mars 2009: 27 april 2009
Arsstamma: 29 april 2009

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information
finns tillganglig pa Net Entertainments hemsida www.netent.com.
Finansiella rapporter finns tillgangliga fran offentliggérandet.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att deldrsrappor-
ten ger en rattvisande Oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 2 november 2008

Rolf Blom Vigo Carlund Niclas Eriksson
Styrelsens ordférande
Mikael Gottschlich Fredrik Erbing

Johan Ohman
Verkstallande direktor och koncernchef

Fragor kan riktas till:

Johan Ohman

Verkstéllande direktdr och koncernchef
Tfn: 08-556 967 00
johan.ohman@netent.com

Bertil Jungmar
Finansdirektor

Tfn 08-556 967 00
bertil.jungmar@netent.com

Hemsida: www.netent.com

JURIDISK FRISKRIVNING

Denna delarsrapport innehaller uttalanden som &r framatblickan-
de och faktiska resultat kan komma att skilja sig vésentligt fran de
forutsedda. Utdver faktorer som diskuteras, kan de faktiska utfal-
len paverkas av utvecklingen for kunder, konkurrenter, effekten av
ekonomiska och konjunkturférhallanden, nationella och grans-
Overskridande lagar och regleringar, skatteregler, effektiviteten av
upphovsrétt till datorsystem, teknologisk utveckling, valutakurs-
och rantefluktuationer samt politiska risker.

OFFENTLIGGORANDE

Informationen i denna delarsrapport ar sddan information som
Net Entertainment NE AB (publ) skall offentliggora i enlighet med
lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnades for offent-
liggérande den 3 november 2008 ki 7.30.
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RAPPORT FOR TREDJE KVARTALET 2008

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

TSEK JULI-SEPTEMBER JULI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER  JANUARI-DECEMBER
2008 2007 2008 pLg 2007

Rorelseintdkter 52550 32256 143035 95117 131145
Ovriga intakter 103 121 550 583 875
Personalkostnader -11960 -9872 -37117 -26 693 -36 105
Avskrivningar -3261 -1771 -10353 -5511 -7839
Ovriga rérelsekostnader -15282 -10 066 -38763 -28130 -37496
Rorelseresultat 22150 10668 57352 35366 50580
Finansiella intdkter 535 62 1438 300 411
Finansiella kostnader -652 -47 -1732 -183 -187
Resultat fore skatt 22033 10683 57058 35483 50804
Skatt pa periodens resultat -2124 -923 -4215 -3387 -4893
Periodens resultat 19909 9760 52843 32096 45911

Varav héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 19909 9760 52843 32096 45911
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,50 0,25 1,34 0,81 1,16
Antal aktier vid periodens utgang 39553716 39553716 39553716 39553716 39553716
Genomsnittligt antal aktier 39553716 39553716 39553716 39553716 39553716

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET

TSEK JULI-SEPTEMBER JULI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER  JANUARI-DECEMBER
2008 2007 2008 2007 2007

Rorelselntakter 28292 21284 79014 62522 78050
Ovriga intakter 100 108 249 568 874
Aktiverat arbete for egen rakning - - - 4620 4620
Ovriga externa kostnader -8183 -7931 -25838 -24737 -32827
Personalkostnader -13470 -10420 -40328 -30758 40509
Avskrivningar -2368 -1172 -6798 -3847 -5208
Ovriga rérelsekostnader -200 - -200 - -56
Rorelseresultat 4171 1869 6099 8368 4944
Finansiella intdkter 281 29 876 151 29710
Finansiella kostnader -6 -47 -1052 -183 -186
Resultat fore skatt 4446 1851 5923 8336 34468
Skatt pa periodens resultat -1244 -518 -1658 -2334 -1458
Periodens resultat 3202 1333 4265 6002 33010
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RAPPORT FOR TREDJE KVARTALET 2008

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

TSEK 2007-09-30 2007-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 26458 22541 24246
Materiella anldaggningstillgangar 5653 5804 5860
Andra langfristiga fordringar 5 31 18
Summa anlaggningstillgangar 32116 28376 30124
Kundfordringar 819 6878 11143
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21572 13897 15874
Aktuella skattefordringar 11801 - 12953
Ovriga fordringar 1734 2429 2085
Likvida medel 46 687' 23056 25915
Summa omséttningstillgangar 82613 46 260 67970
SUMMA TILLGANGAR 114726 74636 98 094
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1191 1191 1191
Ovrigt tillskjutet kapital 34200 34200 34200
Reserver 339 -303 801
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 39568 3138 16953
Summa eget kapital 78355 38226 53145
Uppskjutna skatteskulder 1943 835 2195
Summa langfristiga skulder 1943 835 2195
Leverantorsskulder 4009 11906 4739
Aktuella skatteskulder - 8079 21875
Ovriga skulder 8584 6582 7399
Avsattningar 2448 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19390 9008 8741
Summa kortfristiga skulder 34431 35575 42754
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114729 74636 98 094

' Periodens utgdende likvida medel innehaller 4 868 (5 457) TSEK som avser medel hallna for licenstagares rakning.
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RAPPORT FOR TREDJE KVARTALET 2008

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET

- w0 w0

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 6869 13991 12656
Materiella anldaggningstillgangar 2893 2773 3635
Aktier i dotterbolag 183 216 216
Andra langfristiga fordringar 5 42 5
Summa anldggningstillgangar 9950 17 022 16512
Kundfordringar - 20047 4
Fordringar hos koncernforetag 11213 6668 29 545
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1928 2005 2024
Aktuella skattefordringar 983 - -
Ovriga fordringar 1308 2211 2083
Likvida medel 8952 2959 12462
Summa omséttningstillgdngar 24384 33890 46118
SUMMA TILLGANGAR 34334 50912 62630
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1191 1191 1191
Reservfond 38 38 38
Balanserade vinstmedel 6868 3650 3650
Periodens resultat 4265 6001 33010
Summa eget kapital 12362 10880 37889
Obeskattade reserver 2982 2982 2982
Leverantorsskulder 3165 10947 4503
Skulder till koncernforetag 89 10770 1806
Aktuella skatteskulder - 7040 6763
Ovriga skulder 1059 899 924
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14677 7394 7762
Summa kortfristiga skulder 18990 37050 21758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34334 50912 62630

NET ENTERTAINMENT | NOTERINGSDOKUMENT 2008



RAPPORT FOR TREDJE KVARTALET 2008

PERIODENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

OVRIGT

BALANSERAT

» OMRAKNINGS- SUMMA
2008 AKTIEKAPITAL TILLSKJUTET SAKRINGSRESERV e~ RESULTAT INKL -
KAPITAL ARETS RESULTAT

Ingdende eget kapital 2008-01-01 1191 34200 - 801 16953 53145
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt -635 -635
Kassaflodessakringar, skatteeffekt 72 72
Periodens omrakningsdifferenser 2595 2595
Summa formogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital, -563 2595 2032
exkl transaktioner med bolagets dgare
Periodens resultat 52843 52843
Summa form.ogenhetsforandrlngar, 563 2505 52843 54875
exkl transaktioner med bolages dgare
Utdelning avseende 2007 -29 665 -29 665
Utgaende kapital 2008-09-30 1191 34200 -563 339 40131 78335

OVRIGT BALANSERAT QIO
2007 AKTIEKAPITAL TILLSKJUTET RESERVER RESULTAT INKL
EGET KAPITAL
KAPITAL ARETS RESULTAT
Ingdende eget kapital 2007-01-01 1187 34204 -232 -19 069 16 090
Periodens omrakningsdifferenser =71 =71
Summa férmogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital, =71 =71
exkl transaktioner med bolagets dgare
Periodens resultat 32096 32096
Summa form.ogenhetsforandrlngar, 7 32096 32025
exkl transaktioner med bolages dgare
Fondemission 4 -4 -
Utdelning avseende 2006 -9889 -9889
Utgéende kapital 2007-09-30 1191 34200 -303 3138 38226

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen. Allt eget kapital &r saledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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RAPPORT FOR TREDJE KVARTALET 2008

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

TSEK JANUARI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER  JANUARI-DECEMBER
2008 2007 2007

Rorelseresultat 57352 35366 50580
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 10353 5511 7839

Réntor 209 17 224

Ovrigt 1363 -284 561
Betald skatt -24925 -480 184
K:'assa'f'k')'de fran den I(?'pande ve.rksamheten 45862 40230 59388
fore forandringar av rérelsekapital
Forandring av rorelsekapital 18613 -10964 -23509
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62 965 29 266 35879
Aktiverade immateriella tillgdngar -11498 -6 669 -10460
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1454 -2793 -3003
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 13 - 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12939 -9462 -13439
Utbetald utdelning -29 665 -9889 -9 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 665 -9889 -9889
Kursdifferens i likvida medel 411 88 3N
Periodens kassaflode 20772 10003 12862
Likvida medel vid periodens borjan 25915 13053 13053
Likvida medel vid periodens slut 46 687" 23056 25915

! Periodens utgaende likvida medel innehaller 4 868 TSEK som avser medel héllna for licenstagares rakning.
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RAPPORT FOR TREDJE

KVARTALET 2008

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

T JULI-SEPTEMBER JULI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER | JANUARI-SEPTEMBER  JANUARI-DECEMBER
2008 2007 2008 pL 2007

Rorelsens intakter 52653 32377 143585 95700 132020
Rorelseresultat 22150 10668 57352 35366 50580
Resultat fore skatt 22033 10683 57058 35483 50804
Periodens resultat 19909 9760 52843 32096 45911
Rérelsemarginal 42,2% 32,9% 40,0% 37,0% 38,3%
Marginal pa EBIT-niva 43,1% 33,1% 40,6% 37,3% 38,6%
Vinstmarginal 42,0% 33,0% 39,8% 37,1% 38,5%
Avkastning pa eget kapital 29,5% 29,2% 80,4% 118,2% 132,6%
Soliditet 68,3% 51,2% 68,3% 51,2% 54,2%
Kassalikviditet 239,9% 130,0% 239,9% 130,0% 159,0%
Réantebarande nettoskuld' -46 687 -23056 -46 687 -23056 -25915
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Genomsnittligt antal anstéllda 72 60 67 60 60
Anstéllda vid periodens slut 77 59 77 59 67
Resultat per aktie (SEK) 0,50 0,25 134 0,81 1,16
Eget kapital per aktie (SEK) 1,98 0,97 1,98 0,97 1,34
Kassaflode per aktie (SEK) 046 0,54 0,53 0,25 033
Genomsnittligt antal utestdende aktier 39553716 39553716 39553716 39553716 39553716
Antal utestaende aktier vid periodens slut 39553716 39553716 39553716 39553716 39553716

" Negativt tal innebar att Bolaget har en nettokassa (positiv kassa och inga skulder).

DEFINITIONER

RORELSEMARGINAL — Rorelseresultat i forhallande till rérelsens intékter under perioden.

MARGINAL PA EBIT-NIVA — Rorelseresultat samt finansiella intakter i forhallande till rorelsens intdkter under perioden.

VINSTMARGINAL — Resultat efter finansiella poster i forhallande till rérelsens intdkter under perioden.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL — Periodens resultat i forhdllande till genomsnittligt eget kapital for perioden.

SOLIDITET — Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen vid periodens slut.

KASSALIKVIDITET — Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder inklusive foreslagen men ej beslutad aktieutdelning.
RANTEBARANDE NETTOSKULD — Nettot av rantebdrande avsattningar och skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (gdnger) — Nettot av rantebdrande avsattningar och skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel
dividerat med eget kapital.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA — Antalet anstdllda omraknat till heltidstjdnster (rsarbetare).

ANTAL ANSTALLDA PERSONER VID PERIODENS SLUT — Antalet anstallda personer vid periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE — Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

EGET KAPITAL PER AKTIE — Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier vid periodens slut.

KASSAFLODE PER AKTIE — Arets kassaflode dividerat med végt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER — Antal utestdende aktier vid respektive periods slut, justerat for fondemission och aktiesplit.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Detta noteringsdokument bestar av, utdver féreliggande doku-
ment, féljande handlingar som harmed inforlivas genom hénvis-
ning:

m  Arsredovisning for rakenskapsaret 2007

med tillhérande revisionsberattelse, sid 32-55
m  Arsredovisning for rakenskapsaret 2006

med tillhérande revisionsberattelse, sid 16-52
m  Arsredovisning for rakenskapsaret 2005

med tillhérande revisionsberattelse, sid 1-16

Samtliga ovanstaende handlingar kommer att finnas tillgangliga
i elektronisk form pa www.netent.com.
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Net Entertainment Malta Ltd

Suite A
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Embassy Way

Ta'Xbiex MSD 11

Malta

+356 21311 621
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Erik Penser Bankaktiebolag
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SE-103 91 Stockholm

08 463 80 00 | www.penser.se | info@penser.se
REVISORER

Deloitte AB

SE-113 79 Stockholm

08 506 710 00 | www.deloitte.com/se
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