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En spelutvecklare

Net Entertainment ar en varldsledande utvecklare av spelsystem pa internet
som anvands av flera avvarldens mest framgé&ngsrika speloperatérer. Net
Entertainment erbjuder ett komplett spelsystem (Net Entertainment Casino™),
som omfattar en fullstandig uppsattning hogkvalitativa kasinospel och en kraftfull
plattform. Spelen skapar den ultimata spelupplevelsen for spelaren medan platt-
formen hanterar miljarder speltransaktioner arligen. Net Entertainment levererar
aven ett avancerat administrationsverktyg som gor att bolagets kunder, operato-
rerna, kan optimera sin verksamhet och lonsamhet samtidigt som Net Entertain-
ment pd ett effektivt satt kan lansera sin produktportfal].

Net Entertainment har ett 70-tal kunder bland varldens storsta speloperatorer.
Bolaget sysselsatter dver 400 personer, inkluderat externa resurser, och har verk-
samhetiSverige, Malta, Ukraina, Gibraltar och Alderney. Net Entertainment har

aven en samarbetspartnerilndien.

Okande marknadsandel i vixande sektor

Net Entertainment verkar p& den globala marknaden for spel pa internet med
inriktning p& kasino, ett marknadssegment med god tillvaxt dar stora reglerings-
forandringar vantas. Marknaden for internetspel uppskattas ha uppgatt till cirka
26,2 miljarder euro &r 2012 och kasino representerar cirka 22 procent av den totala
spelmarknaden painternet. Net Entertainments marknadsandel av den europe-
iska kasinomarknaden pd internet 2012 var cirka 27 procent, vilket var en 6kning

med 23 procentjamfort med 2011.
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Net Entertainment kommer ursprungligen fran
den traditionella kasinovarlden. Nar spel pa
internet borjade ta fart i mitten p& 1990-talet fanns
ingen kommersiell kasinolésning p& marknaden.
Med malet att ta den positionen formades Net
Entertainment 1996, som da var endel av
Cherryféretagen. Net Entertainment bleven av
pionjarerna inom kasino pa internet och det férsta

kasinot kunde driftsittas fyra ar senare. Ar 2005
knoppades bolaget av och listades pd NGM Equity
och 2009 genomférdes ett listbyte till NASDAQ
OMX Stockholm. Férmaga att samarbeta med de
storsta och basta speloperatorernai Europa, och
forstd vad som gér ett framgangsrikt spel, blev, &r
och fortsatter vara viktiga nyckelfaktorer i

Net Entertainments framgangsrika resa.

Malet &r att dvertraffa marknaden
Net Entertainments évergripande mal ar att ytterligare starka sin position som en

ledande kasinoleverantor pd internet, driva utvecklingen och vaxa mer an marknaden.

Net Entertainments framgang bygger pa forstaelse for kunderna och slut-
anvandarna, innovativa kvalitetsspel, ett effektivt administrationsverktyg och en
kraftfull teknisk plattform som hanterar flera miljarder speltransaktioner varje ar.
Foratt fortsatta generera stark tillvaxt och god lonsamhet ska Net Entertainment:

@ Standigt utveckla sin produktportfolj
® Ageramed stor kundnarhet och affarsfokus
® |iggaiframkantvad géller teknik, innovation och kvalité

® Deltaiomregleringen av spelmarknaden och expandera globalt p&
reglerade marknader -iforsta hand i Europa

® |nvestera for att skapa beredskap for nya affarsmajligheter
@ Attrahera, bevara och utveckla karnkompetens
® Stindigtarbeta for optimal effektivitet inom samtliga delar av verksamheten

Marknaden vaxer snabbt
—och Net Entertainment
vaxer annu snabbare.

Slotspel Bordsspel Videopoker Minispel Lotterispel Ovriga spel Mobilspel Live Casino

Forsta platinumspelet,

Gonzo's Quest, lanseras
Net Entertainment och bolaget erhaller
erhaller Klass Kategori 2-licens pa
4-licens pa Malta. Alderney.

Net Entertainment Fyra Tier 1-kunder
Casino™ lanseras. tecknas.

Mobilspel lanseras

och Net Entertainment
expanderariltalien-en
ny reglerad marknad.

Live Casino lanseras och tva Tier 1-
kunder tecknas (Boylesports och
Paddy Power). Danmark 6ppnar upp
marknaden och Net Entertainment
lanserar spel med flera kunder.

Net Entertainment teck-
nar avtal med 888 for
leverans av kasinospel
globalt. Bolagets spel
lanseras pa Facebook.
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4% Videopoker

1% Ovriga spel

6% Blackjack

11% Roulette

3% Ovriga bordsspel
75% Slots (spelautomater)

Ett ar med nya

Antalet speltransaktioner nadde en ny rekordniva och uppgick
till tolv miljarder trehundra miljoner transaktioner - det ar

Net Entertainment

fortsatter rona fram-

gangar och knyta nya
betydelsefulla opera-
torer till sin kundkrets.
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Ettavbolagets hittills Under aret tecknades avtal Net Entertainments Genomshnittlig arlig
storsta projektar Live med bland andra Boylesports intakter 6kade med tillvaxt sedan 2006
Casino som lanserades och Paddy Power. Efter ars- N
under november i ett skiftet tillkom ven 888 som 0 0 = Roreiseresiat
betatest tillsammans med tva kund och avtal tecknades /0 /0
viktiga kunder. Hittills har avtal . med Bonza Gaming for
tecknats med elva kunder for spel p& Facebook. Net Entertainments slotspel Mega
successiv driftsattning under 2013. Fortune™nadde nya rekordnivaer
. under2012ochijanuari 2013 betalade Antalet speltransaktioner Marknadsandeleni
Med alltfler regleringarkommernya  Net Entertainment ut varldens hittills . ..
méjligheter och Net Entertainment  stérsta online jackpot p& 17,8 MEUR! okade med Europa uppgick till

har for avsikt att vara pa rétt plats i
ratttid om forutsattningarna ar ratt.
Under aret hade bolaget en mycket
positiv utveckling i Italien, som nu
arbolagets tredje storsta marknad
-och som fortsattervaxa. Ett viktigt

3% 7%

Indexerat Net Entertainment
6 === Global kasinomarknad
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. o h @ |Intdkterna okade med 23,2 procent till 526,7 (427,6) MSEK 300
stegvar ocksa slutcertifieringen for ® Rirel L kL1531 (129.7) MSEK 200
: orelseresultatet u ick ti , ,
den danska marknadenislutet av i _ PPg -
aret, liksom intaget i Storbritannien. @ Rorelsemarginalen var 29,1 (30,3) procent 0
@ Resultat efter skatt uppgick till 133,3 (115,6) MSEK
@ Vinst per aktie uppgick till 3,37 (2,92) SEK fére och efter utspadning
@ Foreslagen overforing till aktiedgare om 2,25 (2,00) SEK
Januari-mars April - juni Juli - september Oktober - december
» Femnya licensavtal, tvd nya ¢ Tionyalicensavtal teckna- e Ettnyttlicensavtal teck- ¢ Live Casino driftsattes for
kunders kasinon i drift. des, bla med Boylesports, nades, fem nya kunders betatest med tva kunder. Den globala onlinemarknaden 2012
* Ny lagstiftning i Danmark fyra nya kunders kasinon kasinon i drift. e Tecknade avtal med och Nyckeltal 2012 2011 2010 m
majliggor for operatorer driftsattes. ¢ Rekrytering av studioper- driftsatte Paddy Power. Intakter (KSEK) 526 671 427 618 368 280
att vlialli(l:ensieringNerbjuda . Eortsattifra;nlstfgi ; ls)onalp:‘éb'cir:’(as ZCh avtadl ftior . [\Iet Entzrtailnmenlt Y Rérelseresultat (KSEK) 153 057 129 713 136 411 Den globala onlinekasinomarknaden 2012
Epetz vla.lntern:zt. et - t anmar toT tZ ien mezi keta;esttec nades med tva Itanl'serakes otipe dpa en Rérelsemarginal [procent] 29.1 303 37.0
ntertainmentvarsna re nya avtalvardera under under. alienska marknaden.
redo och driftsatte initialt kvartalet. o ltalien utvecklas positivt o Slutlig certifiering for den Res.u}tat efter skatt (KSEK] 133295 115614 120 467 Ve (1 g N R E T B e e
fyra operatorer. ¢ Enomorganisation genom- liksom erbjudandetinom danska marknaden. Soliditet [procenf] 2 538 65.1 Den europeiska onlinekasinomarknaden 2012
* Elva kontrakt for mobilspel fors for att skapa effektivare mobila spel. Resultat per aktie (SEK) 3.37 292 3.05
tecknades under kvartalet. beslutsvagar. o Kvartalets resultat paverka- Eget kapital per aktie (SEK] 7.30 6,02 5.05 Varav 27% utgor Net Entertainments marknadsandel
¢ G.Maticadriftsattesiltalien. des kraftigt avvalutakurs- Anstallda vid rets slut 301 231 182

e PerEriksson tilltradde som
nyVDimars.

forandringar.
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"Kélla: H2 Gambling Capital, december 2012
?Marknadsandelen 3r baserad p3 bruttospelsoverskottet hos NetEntertainments kunder i relation till den globala
och europeiska kasinomarknaden pd internet som estimerats av H2 Gambling Capital i december 2012.
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Sagt och gjort: Hog tillvaxttakt,
starkt foretagskultur och
effektivare processer

Nar jag tittar tillbaka pa mitt férsta &r som

VD for Net Entertainment sa ar det med
stolthet 6ver alla kollegor och vad vi utrattat
tillsammans. Det har varit hart arbete men
ocksa fantastiskt roligt. Vi stod infér manga
tuffa utmaningar nar 2012 inleddes; med
etableringar pa nya spdnnande geografiska
marknader, leveranser av nya viktiga produkt-
satsningar och viktiga diskussioner med stora
potentiella kunder. Faktum ar att vi lyckades
med narapa allt vi féresatte oss.

Jag hade fér egen del tre viktiga malsatt-
ningar p& nathinnan nar jag tilltradde; fortsatt
hog tillvaxttakt, starkt foretagskultur och
effektivare interna processer. Det aringet som
skapas over en natt, menvi har redan gjort
stora framsteg. Hela organisationen har arbe-
tat fram och etablerat fem grundvarderingar
som vagleder oss ivart dagliga arbete. Vi har
ocksa startat ett gemensamt personalutveck-
lingsprogram och genomfort utbildningar for
medarbetare i ledande befattningar. Min dver-
tygelse ar obeveklig - en stark foretagskultur
som framjar sjalvdrivande medarbetare och
effektiva processer arvitala forutsattningar for
att kunna fortsatta vaxa snabbt. Inte minst for
ett bolag som Net Entertainment som verkar i
en snabbrorlig marknad och som har anstallda
fran 19 nationaliteter med mycket energi och
kreativitet.

Tillvaxtifleraled

Forutsattningarna for fortsatt tillvaxt finns

dar. For det forsta vaxer marknadenisig. Viar

i underhallningsbranschen och allt fler véljer
spel som spdnnande forstroelse som alterna-
tivtill bio, restaurangbesok eller annan under-
hallning. Fér det andra vaxer spel 6ver internet
mer an sa kallade landbaserade kasinon.

Den trenden kommer besta méanga ar fram-
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over da tillganglighet avinternetspel standigt
okar genom framfdrallt mobiltelefoner och
lasplattor och tack vare att internetanvand-
andet okar i takt med generationsvaxlingar
och o6kad bredbandspenetration.

Var stora tillvaxtmojlighet ligger andé
framst i att fortsatta ta marknadsandelar och
vi slarinte av pa takten. Under 2012 6kade
var marknadsandel avseende kasinospeli
Europa fran 22 till 27 procent. Vitecknade
kontrakt med 16 nya kunder under &ret och
driftsatte 13 nya kunder. Vi tog pa allvar klivet
iniltalien och Storbritannien - tva stora och
viktiga marknader - och vi gjorde en nysats-
ning pa den nyreglerade danska marknaden
darvinu ar slutgiltigt certifierade. Italien, en
marknad som reglerades 2011, ser ut att bli

mot slutet av 2013. Initialt har vi relativt hoga
investeringar for anpassningar och integration
mot de brittiska operatorerna som 6verlag har
en komplex plattformsarkitektur.

Marknadens basta spel

Ett viktigt skal till att vi nu lyckas teckna avtal
med flera stora operatérer ar det trendbrott pa
marknaden vi sett pa senare tid. Operatérerna
arinte langre lika intresserade av att skriva
exklusiva avtal med en spelleverantdr, vilket
innebar att flera leverantorer kan konkurrera
sida vid sida pa operatérens hemsida. Var
beddmning ar att det gynnar Net Entertain-
ment eftersom vara spel oftast vertraffar
konkurrenternas vad galler upplevelse och
spanning.

,, Forutsattningarna for tillvaxt finns dar - vi fortsatter
investerai att utveckla marknadens basta spel. Vivet var
potentialen finns och vi vet vad vi ska gora.

riktigt spannande da myndigheterna sedan
december 2012 dven tilldter slotspel - var star-
kaste produkt. Den italienska marknaden har
under 2013 seglat upp som var tredje storsta
marknad och under 2013 kommer Italien
successivt véxa ytterligare i takt med att vara
kunder lanserar fler avvara spel.

| Storbritannien, som ar Europas storsta
spelmarknad, tecknade vi avtal med Boyle-
sports och Paddy Power samtvid inledningen
av 2013 med 888. Det innebar att vi nu har
samarbeten med fyra av Storbritanniens tio
storsta speloperatorer eftersom vi tidigare
aven tecknat avtal med BSkyB. Dessa sats-
ningar forvantas kunna tillfora markbarain-
takter for bolaget, men forst uppskattningsvis

Det &r onekligen s att vart motto -"Driving
the online market through better games” -
driver oss framat. Vi fortsatter att investera i
att utveckla marknadens basta spel och den av
vara partners mycket uppskattade spelplatt-
formen som ar ett av marknadens absolut
basta administrationsverktyg.

| ar har vi dven fatt ett rejalt avstamp pa var
satsning p& mobila spel med tio lanserade spel
under aret. Intdkterna pa mobilt véxer snabbt,
dock fran l&ga nivaer, och vi ser annuinga
tendenser att mobilt spelande kannibaliserar
pa spelande pa traditionella datorer.

Arets kanske mest intressanta satsning var
vart Live Casino som lanserades pa tvd kunder
for betatest i november. Vi har hittills tecknat

elva avtal for successiv leverans under 2013.
Direktsandningsstudion byggdes upp i anslut-
ning till vart Malta-kontor. Initialt erbjuder vi
roulette men utvecklingen av blackjack ari full
gang och planeras vara fardigt runt halvars-
skiftet 2013. Satsningen innebar givetvis en
stor potential for Net Entertainment men
aven har kommer intakterna successivt och
vi har fortsatta investeringar att gora innan
volymerna nar 6nskade nivaer. Faktum ar att
det ar signifikativt for Net Entertainment som
helhetidagsldget. Vi har alla bitar pa plats fér
att fortsatta vaxa snabbt, men utvaxling i form
av 6kad rérelsemarginal fran de satsningar
som bolaget gjort under 2012 och som fort-
satter under 2013 forvantas bli synliga forst
mot slutet av 2013 - och darefter.
Fjoléretinneholl ocksa ett fatal mindre an-
genama overraskningar. En ganska markant
forstarkning av den svenska kronan paverkade
oss negativt. | slutet av aret kom ocksa Skatte-
verket med ett beslut om att pafora bolaget
ytterligare skatt om 92 miljoner kronor. Vi
anser att vi foljt de lagar och regler som galler
dar vi bedriver verksamhet och vi dverklagar
nu beslutet.

Fortsatt stor potential

Aven om vi kan vara stolta dver bolagets
utveckling under 2012 sa slarvi oss inte till ro.
Det finns s& mycket intressanta tillvaxtmaj-
ligheterivar marknad. Det ger oss positiva

VD FBAR ORDET

att ta stegin pa ytterligare mins
marknad. Spanien, Tyskland, Belgien och
Holland ar alla intressanta lander dar en
reglering av onlinekasinomarknaden ar nara.
Reglering &r nagot vi lagger stort fokus pa och
vi bvervakar noggrant potentialen pa markna-
der som arifard med att regleras. Regleringar
skapar mojligheter fér 6kade volymer da vara _
kunder nar fler spelare. Vi har bade kunskapen ‘
och denfinansiella styrkan som kravs och
for varje ny marknad vi kliver in pa harvi nu
med oss vardefulla lardomar. Vi fljer aven
utvecklingen i USA med stort intresse och vi
villvara redo att agera vid ratt tillfalle nar den
marknaden en dag dppnar sig igen.

Viarnunagraméanaderini2013. Det har
borjat bra. Vivet var potentialen finns och
-vivetvad vi ska gora.

Per Eriksson
VD
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Net Entertainments kunder - spel-
operatorerna - ar egentligen mer

att beteckna som samarbetspartner
eftersom deras speloverskott delas
med Net Entertainment enligten
royalty-modell. Operatorernas fram-
gang blir séledes dven Net Entertain-
ments framgang. Tillsammans har
bada parter ett gemensamtintresse
-attunderhélla spelaren.

Det nara samarbetet borjar direkt efter tecknat
samarbetsavtal. Net Entertainment anpassar
d& kasinoprodukten efter speloperatérens
tekniska plattform s att den kan integreras
naturligt pd operatérens spelsajt. Net Enter-
tainment utbildar operatoren i spelets olika
funktioner och hur det maximalt kan hanteras
genom det administrativa verktyget. Darefter
lanseras spelen. Men samarbetet fortsatteri
stark symbios aven darefter. Net Entertainment
forser operatoren med regelbundna uppgrade-
ringar av spelet men aven nya spel lanseras for
att fortsatta underhalla spelaren och attrahera
nya spelare. Administrationsverktyget forser
operatdren med viktig statistik och ger samti-
digt viktig information for utveckling av nya spel.
Ett konkret exempel pa hur Net Entertain-
ment interagerar med sina kunder och ar aktivt
delaktig i deras framgangar ar det jackpot-
natverk som erbjuds. Net Entertainment sam-
manfér da flera operatérers intaktsstrommar
for att skapa stora sa kallade jackpots. Under
arens lopp har hundratals miljoner kronor
betalats ut till spelarna genom detta. Under
2011 betalades 107 miljoner kronor utien
jackpot genom Net Entertainments slotspel
Mega Fortune, vilket da var varldens stérsta
jackpot ndgonsin och aterfinns ocksd i Guinness
rekordbok. Under 2013 var det dags for ett nytt
rekord; 154 miljoner kronor! Jackpot-natverket
drbara ett av flera konkreta exempel pa att ett
nara samarbete mellan Net Entertainment
och deras kunder verkligen gor skillnad
for spelarna.
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Afféarsmodellen . §
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VERKSAMHET
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kunderarframgangsrika -
och vara kunder nar
framgang med vara spel.

Net Entertainment | /irsredovisning 2012




Operatorens framgang ar fundamental for Net Entertainments framgang,
och Net Entertainments férmaga att driva spelutvecklingen, lansera nya
spel och hantera driften avigangsatta spel ar avgorande for operatérens
framgang. Genom ett langsiktigt partnerskap med nara samarbete och
tydlig rollfordelning utvecklar Net Entertainment marknadens basta spel
for marknadens manga spelare till marknadens bé&sta speloperatorer.

Nyckeln ar narhet till kund

och kunskap om marknaden

Net Entertainment och bolagets kunder, speloperato-
rerna, arbetar efter en partnerskapsmodell dar spelaren
alltid stdr i centrum. Net Entertainment prioriterar hég-
stamojliga service och support till sina kunder, eftersom
bolaget 6ver tid bade bidrar till och tjanar pa sina kunders
framgang. Leveransen av kasinot innebar bérjan pa ett
l@ngsiktigt partnerskap dar Net Entertainments mal
ratt bidra till en framgangsrik kasinoverksamhet for
sina kunder.

Sjalva intaktsmodellen bygger pa att operatoren betalar
eninitial startavgift till Net Entertainment och darefter en
l6pande royalty - en procentuell andel av operatdrens in-
takter som genererats via Net Entertainments spelsystem.

Net Entertainment stravar alltid efter att optimera
kundernas verksamhet och maximera underhallningen
for spelaren. Med hog kunskap om spelarnas profil
och preferenser i kombination med stor forstaelse for
kundernas férutsattningar pa marknaden kan Net Enter-
tainment anpassa sina produkter pa ett optimalt s&tt.
Bolaget agerar brett fér att pa olika nivaer ge operato-
rerna det stod de behdver. Det kan handla om utveckling
av verktyg for effektivare marknadsforing, utvardering av
spelarnas beteende eller regelbunden uppfoljning.

Kvalitetsspel som uppskattas av spelaren skapar varde
bade for operatoren och Net Entertainment. Bolagets
plattform ar byggd for att hantera flera miljarder spel-
transaktioner om dret och har ett avancerat administra-
tionsverktyg som ger operatéren mojlighet att utveckla
en framgangsrik och effektiv kasinoverksamhet. Drift
och systemdvervakning hanteras av Net Entertainment
for de flesta kunderna vilket gor att de kan fokusera pa
sin egen karnverksamhet.
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Tillvaxtstrategi

€

Affarsmodell

Net Entertainment
levererar kvalitetsspel,
som uppskattas
avspelarenoch
skapar varde for
operatoren - och for
Net Entertainment.

Kundférstaelse och marknadskiénnedom -
grunden for framgang

Gedigen kunskap om spelaren och villkoren
pa marknaden gér att Net Entertainment
har stor forstaelse for kundens forutsatt-
ningar och kan utveckla marknadens basta
spel. Manga, ldnga och néra kundrelationer
ger stor trovardighet infor nya kundprojekt
och nya marknader.

Spelutveckling av hog kvalitet -
kombinerar innovation och matematik
Grafik, animationer och ljud ar sjalvklara
kompetenser for manga spelutvecklare och i
kombination med underliggande slump-
generatorer och avancerade matematiska
algoritmer bidrar dessa faktorer till bade
underhallning och spanning. Net Enter-
tainment utvecklar avancerade spelav hog
kvalitet vilket 6kar lojaliteten hos befintliga
spelare, okar spelaktiviteten och attraherar
nya spelare. Att maximera upplevelsen for
spelaren - att hitta ratt grafik och matematik
for ratt spel och spelare - &r alltid utgéngs-
punkten nar Net Entertainment utvecklar
sina spel.

Net Entertainments varumarke ar forknip-
pat med kvalitet och bolaget driver utveck-
lingen avinnovativa kvalitetsspel. Strategin
ar att mota de hoga kraven fran spelarna och
nara folja spelutvecklingen for olika kanaler.
Bolaget erbjuder bland annat kasinospel via
mobil eller surfplattor dar upplevelsen ar
densamma som pd en dator - om det ar

dar spelarenvill spela. Bolaget utvecklar
spel som passar olika typer av spelare.

Net Entertainments spel finns idag pa 24
olika sprék.

Administrationsverktyg - optimerar
kundernas verksamhet

Med hjalp av Net Entertainments adminis-
trationsverktyg kan operat6ren optimera
sin kasinodrift och darmed sitt resultat.
Net Entertainments administrationsverktyg
innebar att operatoren bland annat kan
overvaka sitt kasino i realtid och analysera
spelarnas beteende och preferenser. Med
dennainformation kan kunden sedan rikta
speciella erbjudanden och bonusar till
spelarna for att ytterligare hoja under-
hallningsvardet och spelaraktiviteten.

Mission - Providing leading edge gaming solutions
enabling the ultimate entertainment experience

Vision - Driving the Online Casino Market
through Better Games

Framgangsfaktorer

Net Entertainment utvecklar l6pande
verktyget medan operatdren kan fokusera
pa sin spelverksamhet.

Teknisk plattform - helhetsatagande av
service och drift
Net Entertainment har ett helhetsatagande
om drift och service gentemot sina kunder.
Bolagets tekniska plattform ar fundamentet
i hela systemet - hjarnan och motorn som
hanterade 12,3 miljarder speltransaktioner
under 2012. Detta motsvarar hela 244
ganger antalet aktieavslut pa NASDAQ OMX
Stockholm samma &r. Plattformen mojlig-
gor att drift, sakerhet, spel, operatéren och
spelare kan interagera, vilket ar avgérande
for ett fungerande och framgangsrikt kasino-
system.

| takt med att spelbranschen mognar okar
ocksa kraven fran spelarna och driftsavbrott
arinte acceptabelt. Net Entertainment
lagger darfor stor vikt och fokus pa stabilitet,
tillganglighet samt kapacitet for att gora
driften annu mer palitlig frdn den idag
mycket hdga nivan med en “upptid” pa
99 procent.
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Ett internationellt foretag med tva starka brofisten

| Sverige och pa Malta

Net Entertainment haridag verksamhet

i fem lander, men verksamheten bedrivs
huvudsakligen frén Malta och i Stockholm.

P& Malta sitter bolagets affarskritiska och
strategiska funktioner, en naturlig lokalisering

eftersom Malta utvecklats till spelindustrins

europeiska "huvudstad” och huvuddelen av
bolagets kunder har sin verksamhet dar. Den
statliga spelmyndigheten p& Malta &r en viktig
knutpunkt for den europeiska spelindustrin
da den arbetar for bilaterala avtal med for Net
Entertainment viktiga lander och marknader.
Darutover soker sig branschkompetent per-
sonaltill landet dar Net Entertainment ocksa
har en spellicens - en s& kallad klass 4-licens.
Spellicensen ar en nédvandighet for verksam-
heten eftersom Net Entertainment ofta star
for den operativa driften och den sa kallade
"hostingen” av de kasinoldsningar bolaget
saljertill sina kunder. Medan bolagets forsal;j-
ning, marknads- och produktstrategiska
funktioner liksom kundsupport och stor del av
hostingen samt bolagets Live Casino-studio
dr belagna pé& Malta har koncernen valt att
forlagga funktioner sdsom framst produkt-

utveckling till Sverige.

Slotspel ar Net Entertainments

mest populdra spel. Stora speltitlar
sasom Gonzo’s Quest, Jack Hammer,

Scarface och Frankenstein aridag
nagraavvirldens mest kinda
kasinospel pa internet, skapade
av Net Entertainment.

Aven bordsspelen dr mycket popu-

larabland spelarna, framfor allt

blackjack och roulette som spelats i

hundratals ar.
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Videopoker ar en formav spel-
automat som ofta ar uppskattad
bland pokerspelare. Ett klassiskt
femkortspokerspel som ar populart
ibland annat Italien och i Skandi-
navien.

Net Entertainments minispel

ar mindre versioner av slotspel

och bordsspel. Ofta finns dessa

spel placerade pa andradelar av
kundernas webbplats, i exempelvis
sportdelen eller bland pokerspelen.
Pa detta siitt kan Net Entertainment
nafleraspelare.

och pa Malta. Net Entertainments driftcenters

med nya och héga krav bade vad galler innova-
tion men ocksa vad géller integrerade speci-
fikationer kring spelsdkerhet da ett flertal
leveranser skett till kunder pd marknader som
nyligen reglerats, sdsom Danmark och ltalien.
Inte mindre an 25 spel lanserades totalt un-
der aret. Utvecklingen av slotspel (enarmade
banditer), som fortfarande star for en domine-
rande del av Net Entertainments intdkter, var

Aven utvecklingen av spel anpassade fér
mobiltelefoner och surfplattor fortsatte under
2012 och uppgick i slutet av aret till tio stycken.

Verksamheten pa Malta agerar bestallare
av de spel som utvecklas inom koncernen.
Foretagsledningen ar stationerad i Stockholm

Sagt och gjort - milstolpar 2012

arbeldgna pa Malta och Alderney.

Hégt tempoi produktutveckling med manga
passerade milstolpar
2012 var ett handelserikt &r for Net Entertain-

mentimanga avseenden. Bolagets produkt-

utveckling holl ett hogt tempo med leveranser
av nya spel till flera nyckelkunder - leveranser

intensiv med ett nyutvecklat spel per manad.

Net Entertainment har flera
varianter av skraplotter som tagits
emot val avspelarna. Skraplotter
har vuxit sig stort utanfor internet
och har pa senare tid dven blivit
populdra online.

Utdver de klassiska kasinospe-

len erbjuder Net Entertainment
dven spel som hastkapplopning

och Keno. Dessa spel baseras pa
samma underliggande slumpgene-
rator och matematiska algoritmer
och passar de spelare som dnskar
nagot annat in de klassiska kasino-
spelen.

Kasinospeli mobilen ar relativt
nyttinom Net Entertainments
erbjudande. Nu kan spelarna spela
kasinospel var de an befinner

sig; pa tunnelbanan, bussen eller
hemmai soffan. Upplevelsen ar
jamforbar med den pa en vanlig
dator.

Live Casino ar den senaste pro-
dukteniNet Entertainments spel-
portfolj. Denna spelform som dkar
kraftigt i popularitet, kombinerar
digitalt kasinospel med verkliga
croupierer i direktsindning pa
internet.

. '
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Live Casino ar en produkt som funnits
pa spelmarknadeniettantal &r. Net
Entertainment gjorde den strategiska
bedomningen attinte vara forst utidetta
specifika produktsegment, utan valde
att forst bevaka utvecklingen pa mark-
naden noggrant innan beslutet togs att
utveckla en egen Live Casino-produkt.

Live Casino ligger inom ramen for bolagets
nischade kasinostrategi - aven om spelet skiljer
sigi ménga avseenden fran tidigare utvecklade
produkter - och blir ett viktigt komplement som
efterfragats av kunderna. | ett Live Casino kan
spelarna spela kasino 6ver natet mot verkliga s&
kallade croupierer som star framfér en kamera i
en fysisk studiomiljo. Ett av Net Entertainments
karnvarden ar "Passion for Gaming” och det var
frén borjan sjalvklart att ett egenutvecklat Live
Casino skulle vara av hogsta kvalitet upplevelse-
massigt. Resultatet blev en unik kasinoldsning
som inte tidigare funnits pa marknaden med
innovativ funktionalitet i HD-kvalitet.
Utvecklingen startade med en analysfas dar
marknaden for Live Casino kartlades liksom
vilka interna resurs- och kompetenskrav som
bolaget hade for satsningen. En viktig forutsatt-
ning var ocksa att Live Casinot skulle vara fullt
integrerat med bolagets befintliga plattform.

Darefter foljde en utvecklingsfas som bestod
avenrad delmoment innefattande bland annat
modulering, design, systemutveckling, tester,
plattformsanspassning, dokumentation och
slutverifiering.

Sjalva studion for Live Casinot, dar croupierer
agerar framfor en kamera, byggdes upp pa
Malta. Under en sd kallad beta-period testlanse-
rades Live Casinot tillsammans med tva utvalda
kunder mot ett begransat antal slutkunder for
att sakerstalla kvalitet och driftsakerhet. Beta-
perioden inleddes i november 2012 och pagick i
10 veckor. Darefter har de bagge operatorerna
successivt borjat marknadsfora produkten, som
kommer lanseras fullt ut mot de respektive
kundbaserna under varen.

Net Entertainment har markt ett stort intresse
fran ett flertal kunder avseende produkten som
kommer att lanseras successivt under 2013.
Hittills har Net Entertainment tecknat 11 avtal.
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Marknaden for Net Entertainment vidgas flerdimensionellt. Spel over

Internet vaxer och tillgangligheten for spelen okar tack vare mobil-
telefoner och surfplattor. Nya geografiska marknader oppnas upp,
men dven pa befintliga marknader vaxer mojligheterna.

Net Entertainments marknad
- goda forutsattningar for
fortsatt tillvaxt

Marknaden for all form av spel berdknas ha uppgatt till
321 miljarder euro under 2012. Atta procentavdenna
marknad utgors avinternetspel, men andelen vaxer
stadigt i takt med att bredbandspenetrationen 6kar. Pa
senare ar har ocksd mojligheten att spela med mobil-
telefonen 6kat markanti och med ett allt mer utbrett
anvindande av sd kallade smartphones. Aven om spe-
lande med mobilen 6kar snabbt representerar det fortfa-
rande en liten del avintéktsstrémmarna, men pa langre
sikt forvantas detta segment kunna bli en betydande
intaktsfaktor. Internetmarknaden omfattar totalt sett ett
brett utbud av spelformer darvadslagning, kasino och
poker utgor de storsta spelsegmenten. Marknaden for
internetspel bestdr av tre grupper av aktorer - leveran-
torer (spel- och systemutvecklare sdsom Net Enter-
tainment), speloperatorer (leverantérernas kunder) och
slutanvéndare (spelarna).

Net Entertainments marknad och strategi ar att fokusera
pa kasinospel via internet, ett segment som bade visat
god tillvaxt och lonsamhet. Bolaget aridag en avvarldens
storsta och mest framgangsrika leverantorer inom detta
segment och har flera avvarldens storsta speloperatorer
som kunder. Under 2012 uppskattas bruttospelsdver-
skottet for kasinospel globalt pa internet ha uppgatt till
cirka sex miljarder euro vilket ar en 6kning med cirka
sex procent jamfort med 2012. Kasino representerar
cirka 22 procent av totala spelmarknaden online.

Net Entertainment har historiskt vuxit betydligt
fortare &n marknaden. De senaste sex aren har bolaget
fyrfaldigat sin omsattning medan kasinomarknaden i
Europa vuxit med 90 procent under samma period. Aven
fortsattningsvis ser bolaget goda forutsattningar for att
ta marknadsandelar. Nya marknader, nya kunder, nya
distributionskanaler sdsom smartphones och surfplattor
och Live Casino i kombination med en standigt 6kande
spelarbas mojliggor for fortsatt tillvaxt aven i framtiden.
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Kasinomarknaden pa internet globalt' Mdr EUR Kasinomarknaden pd interneti Europa’

Bruttospelsdverskott onlinekasino globalt 2006-2015

"Kalla: H2 Gambling Capital, december 2012
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Net Entertainments tillvaxt jfr med den
globala kasinomarknaden pd internet!

Net Entertainment | /irsredovisning 2012 1 5

"Marknadsandelen &r baserad pé bruttospelsdverskottet hos

NetEntertainments kunder i relation till den globala och europeiska
kasinomarknaden pd internet som estimerats av H2 Gambling
Capitalidecember 2012.
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En marknad i forandring staller hogre krav -
men Net Entertainment har de forutsattningar som kravs

| USA pagar
diskussioner
omreglering av
internetspeloch
vissa stater har
redanreglerati
nagon form.
Detinnebar
intressanta moj-
ligheter for Net
Entertainment.

Nya distributionssatt sdsom spel éver mobil-
telefoner och surfplattor blir allt viktigare
tillvaxtfaktorer pa den globala spelmarknaden.

Englobal marknadiforandring

Marknaden for internetkasino ar under standig forand-
ring med nya mojligheter. Historiskt har tillvaxten framst
paverkats av 6kad bredbandspenetration samt av att
spelare flyttar frén landbaserade kasinon till att i stllet
spela pd internet. Dessa faktorer bidrar fortfarande men
nya tillvixtfaktorer uppstar standigt, sdsom omreglering
av geografiska marknader och nya distributionssatt
sasom spel ver mobiltelefoner och surfplattor.

Sedan USA f6rbjdd spel med riktiga pengar péinternet,
sa kallad "real money gaming”, under 2006 har Europa
varitdenisarklass storsta marknaden med 44 procents
andel av det totala bruttospelséverskottet for internet-
spelar 2012. Internetspel ar ett globalt fenomen dar
tillvaxten forvantas vara god i de flesta regioner. Afrika,
Latinamerika och Karibien forvantas vara de snabbast
vaxande marknaderna fram till 2015, dock fran historiskt
sett laga nivaer.

| USA pagar politiska initiativ pa delstatlig niva for att
infora en ny reglering avinternetspel som framaver kan
6ppnas upp for spel som kasino och poker. Staterna
Nevada och Delaware har redan reglerat internetspel i
nagon form och fler stater jobbar nu aktivt fér att infora
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nya spellagar. Bdéde amerikanska landbaserade spelope-
ratérer och leverantdrer till dessa har under aret borjat
positionera sig mot internetindustrin med ett flertal
forvarv och samarbeten. Aven europeiska speloperatérer
har borjat soka sig mot USA under aret genom samar-
beten med amerikanska aktorer.

| Europa pagar diskussioneriflera ldnder om en even-
tuell omreglering och marknader som Danmark, Italien
och Spanien har redan omreglerats i olika utstrackning.
Ytterligare lander kan komma att regleras under 2013
och Net Entertainment foljer noga dessa diskussioner.

Asien och Mellandstern ar mindre utvecklade an
Europa avseende internetspel, bland annat till foljd av
kulturella skillnader jamfort med vastvarlden samt dven
pa grund av lag bredbandspenetration. Internetspel blir
emellertid allt vanligare i dessa regioner, varfor dessa
spas en positiv utveckling de kommande aren.

Mgojligheterna att expandera till nya marknader har
forandrats och har blivit mer komplicerat med den pa-
gdende regleringen i Europa. Net Entertainment har de
forutsattningar som krévs, bade finansiellt och organisa-
toriskt, for att etablera sig pa reglerade marknader.

Regleringen av Europa innebar nya mojligheter,

stabilare affarsmiljo och l&ngsiktigt 6kade intaktsmojligheter

Nya regleringar av nationell spellagstiftning skeri
ett stort antal europeiska lander. Dessa forandringar

innebér, nagot forenklat uttryckt, att speloperatorer kan

soka och erhalla spellicenser i det reglerade landet,
utifrén olika krav och kriterier. Med andra ord stills det
hogre krav pa verksamheten men medfor samtidigt en

stabilare affarsmiljé med tydligare riktlinjer fran myndig-

heterna och langsiktigt okade intaktsmajligheter for

aktdrernainom spelindustrin.

Utvecklingen av nationella licenssystem har bland

annat foranletts av EU-domstolens senaste rattspraxis

som ger medlemsstaterna en nagot storre frihet att

infora begransningar for erbjudandet av gransoverskri-
dande speltjanster. EUs medlemsstater har ocks3 fatt

okade mojligheter att sakra skatteintakter forutsatt att

licenssystemen skapar goda konkurrensférhallanden

och formellt sett ar 6ppna for samtliga operatorer som
uppfyller vissa satta grundvillkor.
De regulatoriska forandringarna erbjuder 6kade

mojligheter for spelindustrin och for Net Entertainment.

Tillganglighet till nya spelare kombinerat med bredare
marknadsforingskanaler baddar for 6kad potential och

intaktsstrommar. Ur ett konkurrensperspektivinnebar

Exempel pa intressanta marknader som aterreglerats eller dir reglering kan bli aktuell

DANMARK

| januari 2012 reglerades
den danska marknaden for
internetspel. Regelverket
innefattar spelformerna vad-
slagning pa sport, kasino och
poker pa internet. Kasino-
spelen inkluderar blackjack,
roulette, spelautomater
(slots), baccarat och punto
banco.

ITALIEN

1juli 2011 reglerades den
italienska spelmarknaden
pa internet. Lagstiftning
gillande kasinospel pa
internet till slutkunder var
initialt begransat till endast
bordsspel. | december

2012 godkande dock den
italienska myndigheten dven
sa kallade slotspel - en viktig

och positiv handelse for Net
Entertainment som &r starka
i denna kategori.

SPANIEN

Aven Spanien har introduce-
rat en federal spellagstift-
ning. De forsta licenserna
delades utijuni 2012.
Samtidigt kan de autonoma
regionerna antaen egen
spellagstiftning for inter-
netspel. Net Entertainment
har hittills valt att avvakta
utvecklingen i landet, bland
annat eftersom slotspelinte
artilltnailandet.

STORBRITANNIEN
Storbritannien har under
2012 kommunicerat att de
har for avsikt att dndra spel-
lagstiftningen fran att vara

regleringen ocksa okade etableringshinder, vilket
gynnar en aktor som Net Entertainment da bolaget har

kompetens och resurser for att relativt snabbt anpassa

sig till en mer komplex miljo. Darutover har bolaget i

samband med etableringarnai ltalien och Danmark
redan investerat i bade spel och plattform. Det forviantas

ge synergier vid fler kommande etableringar, dven om

varje ny marknad kommer att krava investeringariform

avanpassningar av spelen till specifika krav for just den

marknaden.

Infor etablering pa en nyreglerad marknad genomgar
bolagets produkter, tjanster, organisation samtinterna

kontrollsystem och processer en fullstandig granskning

av spelmyndigheteniden aktuella regionen. Spelen
certifieras av oberoende testforetag for att vara kompa-

tibla med de krav som stalls. Nar certifieringen erhalls
bifogas den till operatorens ansdkan om spellicens,
som lamnas in till spelmyndigheten for den aktuella

marknaden. Net Entertainments goda anseende och

ledande position som spelleverantor underlattar givetvis

diskussionerna med saval kunder som myndigheterien

etableringsfas - liksom bolagets ackrediteringar, verifi-

kationer och licenser fran myndigheter och testféretag.

baserad pa varifran spelen
distribueras till dar spel
konsumeras. Detta innebar
att de operatorer somidag
kan erbjuda spel till brittiska
spelare fran utlindska juris-
diktioner kommer behdva
brittisk spellicens och betala
spelskatt i Storbritannien.
Forandringen forvantas info-
ras senast december 2014.

SVERIGE

| Sverige har regeringen
meddelat att de forbereder
forandringar efter kritik fran
riksrevisionen att regering-
ens spelpolitik inte skyddar
konsumenterna tillrackligt
mot spelberoende. Malet dr
ett lagforslag innan man-
datperioden ar slut. Detari
dag okant om detta kommer

innebara en mer liberal eller
restriktiv lagstiftning.

TYSKLAND

| Tyskland har delstaten
Schleswig-Holstein antagit
en av EU-kommissionen
godkand spellagstiftning
gallande vadslagning och
kasinospel. Efter en tid av
spelpolitiska motséattningar
ilandet har den nya politiska
ledningen i Schleswig-Hol-
stein efter valet 2012 valt att
forsoka aterkalla den nyligen
inforda spelregleringen och
anknyta till den mer restrik-
tiva federala lagstiftningen.
Situationen har skapat en
osdkerhet gallande det fram-
tida juridiska laget for speli
Tyskland.
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Europas andel av det totala
bruttospelsoverskottet for
internetspel 2012
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USA

1 USA pagar i dag pa delstats-
niva politiska initiativ for att
introducera ny reglering av
spel pa internet. Delstatlig
aktivitet under 2012 har troli-
gen paverkats av att Depart-
ment of Justice har andrat
sin stdndpunkt gillande
tolkning av the Wire Act of
1961, att nu endast omfatta
spelformen Sports betting
vilket skulle kunna 6ppna
upp for andra typer av spel
som t ex kasino och poker.
Nevada och Delaware har
redan reglerat internetspel
inagon form, men dven US
Virgin Islands, New Jersey
och Kalifornien forsoker
introducera nya spellagar.



Under 2012 var satsningen pa den
danska ochitalienska marknaden,
som reglerade marknader, tva
mycket viktiga handelser for Net
Entertainment.

Med undantag for Frankrike var dessa tva
marknader de forsta att &terreglerasidenvag av
regleringar som nu vantas inom den europeiska
spelindustrin. | spelvarlden talar manomen
tydlig trend dar internetspel transformeras fran
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globala internetsidor fér spel (.com] till natio-
nella spelsajter (till exempel .dk eller.it).
1juli2011 reglerades internetspel pa den ita-
lienska marknaden och Net Entertainment var
pa plats frén start med flera nya kundavtal. Det
var dock forst i december 2012 som de italienska
myndigheterna 6ppnade upp for slotspeliden
reglerade miljon - en betydelsefull handelse
for Net Entertainment d& 6ver 70 procent av
bolagets intékter genereras fran denna spel-
kategori. Redan den 3 december 2012 slappte
bolaget ett antal spel och 2013 vantas ytterligare
lanseringar.

I borjanav 2012 6ppnades den danska spel-
marknaden officiellt efter reglering och aven har
var Net Entertainment direkt pa plats genom en
rad kundsamarbeten med valetablerade aktorer.
I borjan av 2012 uppfyllde bolaget regelverkets
initiala krav och under storre delen av 2012
arbetade bolaget med att fullt ut anpassa spelen
tillde reglerade villkoren, och lyckades med
dettainnan den tidsfrist som myndigheterna
angett lopt ut.

Etableringarnailtalien och Danmark visar tyd-
ligt att bolaget kan agera snabbt under kravande
forhallanden - helt i linje med en av bolagets fem
grundvarderingar; “We act speedsmart”.

Net Entertainment har de resurser och den
tekniska kompetens som kravs, for anpass-
ningar bade i spelen ochiplattformen, for att
méta de mer komplexa villkor som stlls p&
enreglerad marknad. Det ar en klar konkur-
rensfordel och darmed en tillvaxtmojlighet for
bolaget framaver. Ytterligare ett antal europe-
iska marknader star troligtvis infor reglering och
detliggeriNet Entertainments strategi attagera
pa dessa marknader. Men férutsattningarna
maste ocksd vara de ratta. | exempelvis Spanien
har marknaden delvis reglerats. Hitills har Net
Entertainment valt attinte agera pa den spanska
marknaden eftersom affarsforutsattningarna
annuinte bedémts vara de ratta, bland annat
eftersom slotspelidag inte artillatna i landet.
Attagera snabbt (speed) har inget vdarde om
agerandet inte &r strategiskt ratt (smart).

Regleringar, tillganglighet och nya kanaler

driver den fortsatta tillvaxten

Net Entertainment bedomer forutsattningarna for
fortsatt expansion som goda av framférallt tva skal:
marknaden for internetspel har goda tillvaxtforutsatt-
ningar och bolaget har goda forutsattningar att ta nya
marknadsandelar.

Denvaxande marknaden drivs av en fortsatt 6kad
bredbandspenetration, nya distributionskanaler sdsom
smartphones och surfplattor samt regleringar av allt fler
lander. Denna 6kade tillganglighet for internetspel driver
pa forflyttningen och migrationen av landbaserade
kasinon tillinternet. Den ckade tillgangligheten gor
ocksa att nya spelargrupper kan nas. En parallell
drivkraft ar givetvis den successivt 6kande teknikvanan i
samhéllet. Marknadstillvixten drivs ocksa av regleringen
av fler marknader eftersom internetspel darmed sank-
tioneras av respektive myndighet och majliggor 6kad
marknadsforing.

Huvudskalet till att Net Entertainment aven fortsatt-
ningsvis kan ta nya marknadsandelar ar att bolaget
fortsatter att leverera forstklassiga produkter. Bra
produkter och effektiv produktutveckling sakerstaller
forutsattningarna att kunna ta nya affarer. Genom att

Antal speltransaktioner 2011

8 600 000 000.

kontinuerligt vidga produktutbudet kan Net Entertain-

ment na nya marknader och bredda sitt kundunderlag Drivkrafter for

tterligare - exempelvis genom nya produkter som .
yRertg pevisg yap onlinespel

mobilspel och Live Casino. Dessutom mojliggér aven ny
teknik kombinerat med erfarenhet att Net Entertainment

kan utveckla mer komplexa och mer underhallande
spel. Det ar inte bara grafiken som blir mer avancerad

utan aven den underliggande matematiken. | kombina-
tion med Net Entertainments starka engagemang for
och nara samarbete med sina kunder, samt kanslan och
forstaelsen for vad spelarna uppskattar, hittar man fér-

klaringen till bolagets 6kade marknadsandelar. Bolaget

far hoga betyg for god tillganglighet, service och support.
Kraven okar stdndigt pa savil operatorer som leve-

rantorer vad galler systemstabilitet och tillganglighet.

Forvantningarna frén slutanvandarna avinternetspel ar i
dag jamférbara med kraven som stalls pa tv och telefoni.
Med den senaste generationens mobilspel kan anvan-
dare spela painternet nar de vill och var de &n befinner

sig. Detta bidrarinte bara till storre marknadspotential,
det leder aven till ett annat konsumtionsbeteende.

Antal speltransaktioner 2012

12 300000 000.
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Kasinospel pa internet handlar om underhallning och spéanning,
men ocksa om insatser som kan mangfaldigas eller forloras.

| samband med spel och spelande finns en risk att spelandet far
oonskade konsekvenser. Net Entertainment arbetar aktivt for att

varna om ett ansvarsfullt spelande.

Med spelarens basta

Aven om Net Entertainment inte har ndgon direkt kontakt
med den enskilde spelaren arbetar bolaget aktivt, i ndra
samarbete med andra aktorer pa marknaden, med
fragor som ror och férebygger spelrelaterade problem.
Flera av Net Entertainments spel kan betraktas som
relativt sett snabba spel, dar tiden mellan insats och vinst
ar kort, och bedoms vara en spelform dar risken for att
hamnaii ett beroende beddms vara hogre an andra spel.

Net Entertainment har en klass 4-licens p& Malta och
uppfyller darmed samtliga krav som stalls av spelmyn-
digheten, Lotteries and Gaming Authority (LGA). Bolaget
har aven licens utfardad av Alderney Gambling Control
Commission. Samtliga nya spel godkanns av LGA och
myndigheten pa Alderney innan de tas i drift.

Net Entertainment ar ocksd anslutet till organisationen
Global Gambling Guidance Group (G4). Genom att ta
fram ansvarsfulla spelprogram och utbildningsprogram
for anstéllda pa spelbolagen samt genom att erbjuda
hjalplinjer och personlig radgivning strévar G4 efter att
minimera de skador och problem som kan uppsta till
foljd av spelberoende. Net Entertainments kasino har
fullt stod for organisationens riktlinjer.

Regleringens konsumentskydd

¢ Skydda minderariga och utsatta personer

e Skydda spelares rattigheter

¢ Framjaansvarsfullt spelande i en trygg miljo

o Sakerstallatillforlitlighetispeloch spelenheter

» Halla kasinospel pd internet fritt fran brottslig
verksamhet sdsom penningtvatt
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Net Entertainments spelsystem ar utformade med
funktioner som gor det mojligt for speloperatorerna att
(&ta slutanvandaren - spelaren - begrénsa sitt spelande.
Det kan vara att satta en 6vre grans pa sin insats eller
mojligheten att stanga av vissa funktioner, som autoplay.
| alla Net Entertainments spel finns det ocksa en tydlig
klocka som gor det lattare for spelaren att bibehalla en
god tidsuppfattning. Systemet kan ocks& konfigureras s&
attviss tid maste forflyta mellan tvé spelsessioner.

En spelare ska kanna sig trygg med att spelet foljer
uppsatta krav, ar slumpmassigt och att det ar mgjligt
attvinna. Samtidigt bor varje spelare kdnnattill att det
ocksd ar mgjligt att forlora. Net Entertainments spel och
plattform testas for slumpmassighet, bland annat av
ackrediterade oberoende testinstitut, vilket ar ett avde
krav som stélls av spelmyndigheterna p& de marknader
dar bolaget arverksamt. Ettinternationellt testinstitut
som kontrollerar Net Entertainment &r den Londonba-
serade branschorganisationen eCOGRA (e-Commerce
and Online Gaming Regulation and Assurance) som
arbetar for ett rattvist och ansvarsfullt spelande. Varje
arundersoker de Net Entertainments utvecklingsmiljg,
kontrollerar och sakerstaller att programvaran ar under-
hallen och drivs pd ett sakert och tillférlitligt satt samt att
bolaget kontinuerligt genomfér slumpmassighetstester
avandra oberoende testinstitut.

Inom Net Entertainment borjade pla-
nerna pa ett internt forum fér utbild-
ning och professionell utveckling att ta
formiseptember 2012. Ambitionenvar
atttatillvara pa bolagets talanger och
skapa intressanta utvecklingsprogram
av hog kvalitet.

Marie Larka ar ansvarig for Net Entertainments
utokade satsning pa utbildningar. Hon &r sjalv ett
tydligt exempel pd hur bolaget arbetar med att
(&ta sina medarbetare utvecklas med ansvar och
nya utmaningar. Marie borjade pa Net Enter-
tainment sommaren 2008 som projektledare
inom spel- och plattformsutveckling, och gick
efter ett &r dver till att som offshore manager
ansvara for uppstarten avverksamheternai
Ukraina och Indien. | september 2012 fick hon
ansvaret for det nyskapade NetEnt Academy.

»

- Under min foraldraledighet fattades beslutet
attinvestera mer i utbildning avvara medarbe-
tare, att synliggora oss som intressant arbets-
givare och inte minst att samla alla affarsbe-
hovsstyrda utbildningar under ett paraply. Min
nya uppgift blev att ansvara for att strukturera
och utveckla bolagets utbildningssatsningari
NetEnt Academy, sager Marie Larka.

Idag r flera utbildningarigdng och tva utveck-
lingsprogram, med lite olika inriktning, ar helt nya.

The NetEnt Value Driven Leadership Program
syftartill att skapa en gemensam ledarskaps-
kultur med inriktning pa den snabbvaxande
milj6 bolaget ar verksamt i. For ett tillvaxtbolag
ardet sarskilt viktigt att fa alla individer att vara
sjalvdrivande - vilket kraver ett inkluderande
ledarskap. Utbildningen omfattade initialt alla
chefer, vilka snart har gatt klart den férsta om-
gangen. | januari 2013 startade en ny grupp med
ett bredare urval medarbetare som har ndgon
form av ledande roll sdsom teamledare eller
projektledare.

Detandra programmet - The NetEnt Ambas-
sador Program - riktar sig till medarbetare som
vill utveckla sigirollen som ambassadorer och
talespersoner for Net Entertainment. Utbild-
ningen fokuserar pd omraden inom kommu-

nikation och presentationsteknik under ett ar,
bade i grupp och med individuell coachning.

- Dethararen pilotutbildning for oss ochvi
startade den férsta omgangen i januari med tio
deltagare. Syftet ar att stérka vart "employer
brand” internt och externt. Eftersomviari

den formanliga sitsen att vi standigt ar pa jakt
efter ny kompetens ar det viktigt for oss att vara
intressanta, konsekventa och effektiva nar vi
representerar bolaget pd arbetsmarknadsdagar
och massor.

NetEnt Academy har manga fler utbildningar av
olika karaktar och langd. Dels finns utbildningar
inom kategorin “General Business Competence”,
tex deltar alla nya medarbetare pa en introduk-
tionsdag med syfte att ge en 6kad forstaelse for
hur alla avdelningar pa Net Entertainment sam-
verkar for att nd var vision. Dels finns olika for-
mer av "Special skills training”, som affarseng-
elska, svenska eller inspirationsforelasningar.

- Viforsoker alltid tanka och vara steget fore
och utvarderar l6pande hur det nuvarande och
framtida utbildningsbehovet ser ut. Under varen
startar var forsta Kasinoskola, en internutbild-
ning som ska ge storre kunskap om var affar
och bransch, vara kunder, utmaningar och
produkter, avslutar Marie.
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Med en stark foretagskultur och tydliga varderingar som grund arbetar

Net Entertainment systematiskt for att utvecklas som attraktivarbetsgivare
och framja tillvaxt. Ett genomgripande arbete med inriktning pa att
utveckla ledarskapet har fortsatt under aret.

Ledarskap baserat pa
starka varderingar

Foren avvarldens mest valrenommerade mjukvaru-
utvecklare inom kasino pa internet ar behovet av
talanger och kompetens stort. Under 2012 rekryterade
Net Entertainment ett hundratal nya medarbetare och
ett tjugotal fick nya positioner i bolaget.

Rattvarderingar

Net Entertainments framgang beror till stor del pa hur
bra bolaget &r pa att hitta och utveckla ratt kompetens.
For att hantera fortsatt stark tillvaxt varnar Net Enter-
tainment om sin speciella foretagskultur som praglas
av kreativitet, kvalitet och passion for underhallning och
spel - dar gemensamma varderingar ar avgorande.

Under de senaste aren har Net Entertainment arbetat
systematiskt med att formulera och tydliggora gemen-
samma varderingar for verksamheten och bolagets
medarbetare. Fem karnvarden har utkristalliserats
genom ett arbete som har engagerat, och fortsatt enga-
gerar, medarbetare i alla delar av foretaget.

I januari 2012 bérjade karnvardena implementeras
i bolagets samtliga beslutsprocesser — exempelvis vid
rekrytering och utvecklingssamtal, men ocksd som
styrmedel. Alla chefer sattes i skolbanken och samtliga
medarbetare deltog i workshops for att forsta hurvar och
en kan bidra till de varderingar som &r gemensamma pa
Net Entertainment.

Arbetet har exempelvis inneburit ett forandrat forhall-
ningssatt nar nya medarbetare rekryteras - nu utgar an-
stillningsintervjuerna fran bolagets karnvarderingar och
beaktar sdledes bade kompetens och erfarenhet men
i allt hogre grad attityd och personlighet. En direkt och
tydlig effekt av detta ar bland annat att antalet avbrutna
provanstallningar blev ldgre under 2012 &n tidigare ar.
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Egnainitiativoch nyaidéer

Spelbranschen ar under standig utveckling; nya mark-
nader, ny teknik och krasna spelare stéller allt hogre
krav pa komplexa och banbrytande spellsningar. Det i
sin tur stéller krav p& Net Entertainment som dynamisk
och mojliggorande arbetsplats. Net Entertainment har
en kultur som genomsyras av kreativitet och passion
for spel darinnovation, nya idéer och egnainitiativ
valkomnas.

Utover l6pande dialog via intranat och personliga
moten samlas alla medarbetare under en arlig gemen-
sam uppstartsdag - The Net Ent Day - som sedan foljs
upp l6pande under aret.

Med ratt kombination av kompetenser, stark team-
kansla och gemensamma varderingar kan foretaget
fortsatta vara ledande inom saval teknik som spelunder-
hallning.

Fokus pa ledarskap

For Net Entertainment innebar ledarskap ett ansvar for
att driva féretaget framat och samtidigt att alla ledare
forstar och formedlar Net Entertainments vision, mal
och strategi. Nar foretaget vaxer okar ansvaret hos
ledarnaoch deras roll blir allt viktigare. Net Entertain-
ment arbetar darfor mycket med att utveckla sina ledare
- och de som pd sikt vill bli ledare. Under aret lanserades
Net Ent Academy - las mer pd sid 21.

P3 Net Entertainment finns ledare i olika aldrar och
med olika erfarenhet, men med det gemensamt att de
har stor ambition och intresse for att utveckla sig sjalva,
sitt ledarskap och sina medarbetare. | september 2012
startade det forsta ledartraningsprogrammet med
utgdngspunkt i bolagets varderingar.

N&jd medarbetarindex p&
Net Entertainment

B

Andelkvinnoriledningen pd
Net Entertainment

Ow%

Medelaldern pa
Net Entertainment

35ar

Sjukfrénvaro pa
Net Entertainment

2%

Net Entertainment blev utsett till en av Sveriges 30 basta
arbetsgivare 2012. Det &r en bra kvalitetsstampel att utga
ifran i bolagets fortsatta ambition och behov att rekrytera
branschens basta medarbetare.

Medarbetare
med 19 nationaliteter

Indien Pakistan
Kina Kanada
England Sverige
Irland Australien
Italien USA
Ukraina Spanien
Grekland Tyskland
Holland Iran
Malta Frankrike
Finland
89
76
62
45
26
16 6
L B A TEE .
TR S 8T 88
Aldersﬁirdelning
anstallda
70% Man

30% Kvinnor

Konsfordelning pa Net
Entertainment, 31 dec 2012

Efter en férsta fas med fokus pa det interna arbetet
vander sig Net Entertainment nu ocksa alltmer utat fér
att starka sitt varumarke och 6ka kdnnedomen om Net
Entertainment som arbetsgivare. Bolaget har fortsatt
stora behov av att rekrytera kompetenta medarbetare
och ser ocksd att antalet ansokningar 6kar i takt med att
foretaget blir mer synligt och fortsatter skorda fram-
géngar.

Bred kompetens fran 19 linder

Fér att kunna fortsatta leverera framgéngsrika kasino-
spel, en stabil teknisk plattform med hog kapacitet och
vara varldens mest framgangsrika kasinoleverantor
krévs en bred kompetens och erfarenhet. Manga med-
arbetare gor karriar genom att vaxa med bolaget och
internrekrytering prioriteras ofta.

Medarbetare fran 19 nationaliteter arbetar pa Net
Entertainment och flertalet har en bakgrund som
stréacker sig fran dataspels- och IT-branschen till
telekom- och finanssektorn. Nytankande och erfarenhet
fran olika organisationer och kulturer bidrar positivt till
foretagets utveckling pa en mangd olika s&tt. Prestation,
utveckling, ansvar och teamkéansla ar fokusomraden pa
Net Entertainment.

¥

Passion for Gaming

PN\

Togéther we win
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PONTUSLINDWALL FREDRIKERBING PETERHAMBERG VIGO CARLUND
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseordférande
Fodd 1965 Fodd 1967 Fodd 1973 Fodd 1946

Invald 2011 Invald 2008 Invald 2009 Invald 2008

Oberoendeiforhallande  Oberoendeiforhallande
tillbolagetoch bolagets till bolaget, bolagets
ledning, menslaktmed  ledning och dess storre
enav bolagets storre dgare.

aktiedgare.

Oberoendeiforhallande  Oberoendeiforhallande
till bolagets ledning tillbolaget, bolagets
och dess storre &gare, ledning och dess storre
men styrelseord- dgare.

forande i Betsson AB,
en kund och tidigare
moderbolag till Net
Entertainment.

Verksam som Vice
President och affirsom- VD och styrelseledamot
rédeschefinomAcando  iHamberg Férvaltnings
AB. Civilingenjor frén AB och styrelseledamot
Kungliga Tekniska i Solporten Fastighets
HogskolaniStockholm.  AB.Fil.kand.iinterna-
Aktieinnehav®: tionell foretagsekonomi
20000 B-aktier. frén San Francisco State
ey University, USA.
i kapitalférsakring®': Aktieinnehav*!:
20000 B-aktier. 121000 B-aktier.
Aktieinnehav
i kapitalforsakring®':
17734 B-aktier.

Styrelseordférande i
Korsnas AB och Los
Naranjos S.L samt
styrelseledamot i Invest-
ment AB Kinnevik,
AcademicWork Solu-
tions ABochi Zettle AB.

Styrelseordférande

i Betsson AB (publ)

och styrelseledamot i
Solporten Fastighets
AB och Mostphotos
AB. Civilingenjér fran
Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav¥: -
Aktieinnehav

i kapitalférsakring*’:
500 000 B-aktier.

Aktieinnehav*):
840000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalférsakring*':
339500 A-aktier och
120070 B-aktier.

*I Angivet aktieinnehav for saval styrelseledamoter som ledande befattningshavare
inkluderar innehav genom familj och via bolag och avser per mars 2013.
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MARIAREDIN
Styrelseledamot
Fodd 1978
Invald 2012

Oberoende i férhallande
tillbolaget, bolagets
ledning och dess storre
agare.

Tidigare erfarenhet
frén onlinespelsbran-
schen, bland annat som
verkstallande direktor
och CFO pa spelope-
ratoren Bet24, samt
Controller for MTGs
betal-TV-verksamheti
Sverige och tjanstgor for
narvarande som Group
Controller pd Modern
Times Group MTG.
Aktieinnehav*’:

1000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalférsakring*': -

MICHAEL KNUTSSON
Styrelseledamot

Fodd 1961

Invald 2012

Oberoende i férhallande
tillbolaget, bolagets
ledning och dess storre
agare.

Lang erfarenhet fran
kasinobranschen, bland
annat som styrelse-
ledamoti TCS John
Huxley Ltd som tillver-
kar och distribuerar
kasinoutrustning samt
tidigare styrelsele-
damot i Sponsio Ltd.
som drev Ladbrokes
Norden. Areller har
varit styrelseledamot,
ledande/kontrollerande
befattningshavare eller
deldgareibla Knutsson
Holdings AB, Tangiamo
AB, Solidicon AB, TCS
John Huxley Ltd. och
Sponsio Ltd.
Aktieinnehav*:

10000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalfgrsakring*': -

MIKAELGOTTSCHLICH
Styrelseledamot

Fodd 1961

Invald 2008

Oberoende i férhéllande
tillbolaget, bolagets
ledning och dess storre
agare.

Styrelseordférande i
Sentat Asset Manage-
ment AB och styrelse-
ledamot i CKT Capital
inkl. dotterbolag samt
PROACT AB (publ).
Tidigare VD for MG
Instrument AB,
Arkivator AB och LGP
Telecom.

Aktieinnehav*):
300000 B-aktier.
Aktieinnehav

i kapitalfgrsakring*': -

REVISORER

Vid drsstamman den
10 april 2008 valdes
Deloitte AB till bolagets
revisor for tiden intill
arsstamman 2013.
Huvudansvarig revisor
ar Therése Kjellberg,
auktoriserad revisor
och medlem i FARSRS.

MARIA
HEDENGREN

CFO

Fodd 1970

Anstalld sedan 2011

Bred erfarenhet
frén ett flertal
finanspositioner
huvudsakligeninom
IT-industrin. Tidi-
gare CFO p& Resco
AB (publ] och revisor
pa Arthur Andersen
i Sverige och i USA
samt flera seniora
finanspositioner pd
Lawson Software
och IBS. Examen
frén Handelshag-
skolan i Géteborg.
Aktieinnehav*:
1500 B-aktier.
Teckningsoptioner:
12000.

ELISABETH
LENNHEDE
Kommunikations-
chef

Fodd 1961

Anstalld sedan 2013

Gedigen internatio-
nell erfarenhet frén
ledande rollerinom
kommunikation och
PR fr&n SEB, mobil-
operatoren 3 och
Intentia. Examen

i Merchandising/
Marketing frén
FIDM, CA, USA samt
studiervid Berghs
School of Communi-
cation.

Aktieinnehav¥: -
Teckningsoptioner: -

LUDVIG
KOLMODIN

IT-chef

Fodd 1972

Anstalld sedan 2009

Mer &n 15ars inter-
nationell erfarenhet
frén systemutveck-
ling, IT-drift och
projektledning
framstinom
telekomindustrin
som chef for
IT-verksamhet pd
mobiloperatéren 3
samtinom banksek-
torn. Magisterexa-
men i Systemanalys
ochdesign.

Aktieinnehav*:
1000 B-aktier.
Teckningsoptioner: -

PER

ERIKSSON

VD och koncernchef
Fodd 1961

Anstalld sedan 2012

VerksamiIT-bran-
schenidver 26 ar.
Tidigare VD och kon-
cernchef for Dustin
Group och chef for
Dell EMCi Europa,
Mellanostern och
Afrika samtVD

for Delli Norden.
Civilekonom frén
Stockholms uni-
versitet.

Aktieinnehav*:
10000 B-aktier.
Teckningsoptioner:
60000.

*I Angivet aktieinnehav for saval styrelseledamoter som ledande befattningshavare
inkluderar innehav genom familj och via bolag och avser per mars 2013.

BJORN

KRANTZ

VD Net Entertain-
ment Malta Ltd
Fodd 1970

Anstalld sedan 2009

Over 153rsinterna-
tionell erfarenhet
fran forsaljning och
marknadsforing
inom telekomin-
dustrin frén bland
annat Swedia
Networks i London
och for Ericssoni
Sverige, London,
USA och Oster-
rike, senast som
forsaljnings- och
affarsutvecklingsan-
svarig for Ericsson,
Centraleuropa.
Ingenjorsexamen
inom mekanik

& elektronik och
studiervid IHM
Business School.
Aktieinnehav¥:
70000 B-aktier.

Teckningsoptioner:
25000.

MARIAZ
FURENMO
HR-chef

Fodd 1964

Anstalld sedan 2011

Gedigen erfarenhet
avledande HR-
arbete i tillvaxtbolag
och forandrings-

arbete i storre bolag.

Tidigare HR-chef
p& Outokumpu,
Nordnet, Post-Net,
Torget.se och Cell
Network. Civileko-
nom med personal-
vetarexamen

frén Stockholms
universitet.
Aktieinnehav*!:
500 B-aktier.

Teckningsoptioner:
50000.

SIMON

HAMMON
Produktchef

Fodd 1983

Anstalld sedan 2011

Gedigen kunskap
om spelindustrin
frén att ha varit
verksamhets- och
produktutvecklings-
chefiegetbolag
samt erfarenhet
fran plattforms- och
spelutveckling,
natverksdrift och
affiliate-hantering
inom bingo och
kasinosegmenten.
Simon har en kandi-
datexamen i juridik
frén University of
Durham.

Aktieinnehav*: -
Teckningsoptioner: -

ANNA
LAGERBORG
Utvecklingschef
Fodd 1966

Anstalld sedan 2011

15 ars erfarenhet
inom mjukvaru-
utveckling och
ledarskap av utveck-
lingsavdelningar
inom bland annat
speloch sociala
medier samt tele-
och kommunikation.
Kandidatexamen

i datavetenskap

frén Stockholms
universitet.

Aktieinnehav*: -
Teckningsoptioner: -
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Under 2012 steg varldens borser, trots fortsatt ekonomisk turbulens
bade i och utanfor Europa. Net Entertainments aktie utvecklades

starkare &n sina jamforelseindex och vid arets slut uppgick bolagets
borsvarde till drygt 3 miljarder kronor.

an aktiemarknaden-igen

Analytiker som foljer
Net Entertainment

ABG Sundal Collier,
Stockholm

Martin Arnell
Anders Hillerborg

Carnegie Investment Bank,
Stockholm
Christian Hellman

Danske Bank,
Stockholm
Bile Daar

Handelsbanken
Capital Markets,
Stockholm
Rasmus Engberg
Nordea,

Stockholm
Johan Grabe

SEB Enskilda,
Stockholm
Johanna Ahlgvist

Net Entertainments aktie &r noterad p4 NASDAQ OMX
Stockholm, mid cap-listan, och handlas under kort-
namnet NET B.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Net Entertainment uppgar till 1190 566,85
SEK férdelat pa 5 610 000 A-aktier och 33 943 716 B-aktier
med ett kvotvarde om 3,01 &re per aktie. Samtliga aktier
har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Aktiehandel

Sista betalkurs per den 28 december 2012 som var arets
sista bankdag var 80,00 SEK, vilket gav ett bérsvarde

for Net Entertainment pa 3 165 MSEK. Totalt omsattes
17 145 477 aktier under 2012, motsvarande ett varde
avcirka 1240 MSEK. Det genomsnittliga antalet aktier
omsatta per handelsdag var 68 582. Kursen steg under
aretmed 16 SEK, motsvarande 25 procent. Hégsta kurs
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75 [V 2000

70 \] ™ A YL /T UV 1500
\:A 1
65 *7*"*”\10 ", 1000
)
60 — - 500
55
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
©SIX

Kursutveckling och aktieomsattning
2012

Net Entertainment B SX500 OMX Stockholm Consumer Services Pl
= OMXMid Cap Stockholm Index Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

Net Entertainment | /Krsredovisning 2012

som noterades under aret var 80,00 SEK och ldgsta kurs
var 57,75 SEK.

NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap Pl-index 6kade
samtidigt med 11,9 procent, och NASDAQ OMX Stock-
holm Consumer Services_PI minskade med 0,7 procent.
Net Entertainments aktie handlas dven pé handels-
platser for aktier utanfor NASDAQ OMX Stockholm.
Under riakenskapséret 2012 stod denna handel fér cirka
7,5 procent av omsattningen i bolagets aktie.

Aktieoptionsprogram 2012-2015

Vid utgangen ar 2012 var totalt 114 994 optioner
motsvarande lika manga aktier utestdende. | det fall

full teckning sker baserat pa dessa teckningsoptioner
kommer moderbolagets eget kapital att tillforas 9,9
MSEK. Teckningsoptionerna emitterades till marknads-
pris som faststalldes till 6,26 SEK vilket tillfort 0,7 MSEK
till eget kapitali koncernen. Teckningskursen for aktier
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faststalldes till 85,83 SEK som utgor 130 procent avden
genomsnittliga borskursen under matperiodenimaj
2012. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 augusti
till 1 oktober 2015.

Aktieoptionsprogram 2011-2014

Vid utgdngen ar 2012 var totalt 353 100 teckningsoptioner
motsvarande lika manga aktier utestaende. | det fall full
teckning sker baserat pa dessa teckningsoptioner kom-
mer moderbolagets eget kapital att tillforas 24,8 MSEK.
Teckningsoptionerna emitterades till marknadspris
som faststalldes till 7,20 SEK vilket tillfort 2,5 MSEK ill
eget kapital for koncernen. Teckningskursen for aktier
faststalldes till 70,20 SEK som utgor 130 procent avden
genomsnittliga borskursen under matperioden i maj
manad 2011. Teckning av aktier kan ske under perioden
1augustitill 1 oktober 2014.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Net Entertainment uppgick per

den 28 december 2012 till 3408 (3 131) enligt Euroclear.
Net Entertainments tio storsta dgare innehade aktier
motsvarande 51,5 procent av réster och kapital i bolaget.
Det institutionella agandet uppgick till 26 procent.

Investerarrelationer

Net Entertainment ser kommunikation och transparens
som mycket viktigt fér att kunna uppréatthalla goda rela-
tioner med aktieagare, potentiella investerare och analy-
tiker. Bolaget lagger stort fokus vid investerarrelationer
dar syftet ar attinformera kapitalmarknaden om Net
Entertainments verksamhet, utveckling och finansiella
position for att 6ka kunskapen och intresset for bolaget
men ocksa for att erhalla en rattvis vardering.

Net Entertainment tar del i manga IR-aktiviteter sdsom
seminarier och investerarpresentationerinom och
utanfor Europa. Utdver detta deltar Net Entertainment
pa samtliga stora spelméssor sdsom EIG som i ar hollsi
Milano och p& ICE i London.

Utdelningspolicy

Styrelsens ambition ar att Net Entertainments ordinarie
utdelning skall vaxa i takt med bolagets resultat per aktie.
Ambitionen &r dock att utdelning skall uppga till minst 50
procent av nettovinsten efter skatt, med hansyn tagen till
bolagets langsiktiga kapitalbehov.

Utdelningsforslag 2012

Styrelsen féreslar arsstamman attingen utdelning lam-
nas for verksamhetsaret 2012, Styrelsen foreslar
drsstdmman besluta om éverforing till aktiedgarna om
89,0(79,1) MSEK, motsvarande 2,25 kronor (2,00) per
aktie genom ett aktieinlésenprogram. Avstamningsdag
for aktieinlosenprogrammet planeras till den 6 maj 2013.

Det fullstandiga forslaget kommer finnas tillgangligt tre

veckor fore arsstimman, liksom en informationsbro-
schyr. Information kommer finnas tillgangligt for aktie-

dgare hos bolaget och p& webbplatsen www.netent.com

fran den 4 april 2013 samt skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar detta och uppger sin postadress.

29% Utléndska &gare

28% Utlandska &gare

‘ 15% Juridiska personer
12% Banker/férsakringsbolag
14% Fonder
g% Ovrigt
24% Privatpersoner

Agarfordelning,
andel av kapital

20% Juridiska personer

5% Banker/forsakringsbolag

6% Fonder

10% Ovrigt

31% Privatpersoner

) |

Agarférdelning,
andelavroster

Aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav Innehav Roster
Per Hamberg 1700 000 1823478 3523478 8,9% 20,9%
Rolf Lundstrom 1152 500 1432191 2584 691 6,5% 14,6%
Lars Kling 797 000 286 810 1083810 2,7% 9.2%
Svenska Handelsbanken SA 700 000 510000 1210000 3,1% 8,3%
Berit Anita Lindwall 561000 122595 683595 1,7% 6,6%
BP2S Paris/No Convention 360 000 1491716 1851716 4,7% 5.7%
Banque Carnegie Luxembourg SA 339 500 70 000 409 500 1,0% 3,8%
LivforsakringsAB Skandia (PUBL) 0 3398 506 3398506 8,6% 3,8%
Lannebo Fonder 0 2834835 2834835 7.2% 3,1%
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 0 2776 395 2776395 7,0% 3.1%
Totalt tio storsta aktiedgarna 5610000 14746526 20356526 51,5% 78,7%
Ovriga aktiesgare 0 19197190 19197190 48,5% 21,3%
Totalt 5610000 33943716 39553716 100,0% 100,0%

Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag.

Tio storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB per den 31 december 2012

2012 201 2010
Vinst per aktie, SEK 3,37 2,92 3,05
Overforing till aktieagare, SEK/aktie' 2,25 2,00 2,00
Overforing till aktiedgare i % av resultat efter skatt 67 68 66
Utestdende aktier vid arets slut, miljoner 39,6 39,6 39,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 39,6 39,6 39,6
Borskurs p bokslutsdagen, SEK 80,00 64,00 70,00
Direktavkastning i %? 2,8 3,1 29
Totalavkastning, Net Entertainmentaktieni %°* 28,1 -5,7 18,5
P/E-tal 23,7 21,9 23,1
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 18,4 13,9 10,8
Omsattningshastighet i % 46,4 35,0 27,4
Borsvarde vid arets slut, miljoner SEK 31643 25314 2768,8
Antal aktiedgare 3408 3131 3408

! Styrelsens férslag avseende 2012
2Qverfdring dividerat med bérskursen vid drets slut

*Procentuell forandring av sista betalkurs 2012 plus utbetald 6verforing 2012 jamfort med sista betalkurs

sista handelsdagen 2011

Nyckeldata for Net Entertainments aktie
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Net Entertainment ar ett snabb-
vaxande foretag och har ambitionen
att forbli sa. En forutsattning for

att fortsatta vaxa ar att bolaget har
snabba beslutsvagar internt och att
alla medarbetare har majligheter
och ambition att paverka, ta ansvar
ochinitiativ.

Aven om foretaget successivt blir storre och far
betydligt fler medarbetare s& ar det avgérande
att bolaget fortsatter att vara snabbfotat och
flexibelt. For att det ska fungera méaste l6s-
ningar och strukturer vara enkla och tydliga

- Simplicity in allwe do. Det ska vara enkelt att
kunna forflytta sin position och det ska vara latt
att vetavad som forvantas av medarbetarna.
Det ska ocksa vara latt att vara och forbli kund
till Net Entertainment.

Envaldigt viktig faktor for att forenkla for
kunderna ar en val fungerande spelplattform
som ar sjalva fundamentet i Net Entertain-
ments “ekosystem”. Plattformen ar hjarnan
och motorn i systemet och hanterar alla spel
som speloperatorernas kunder dagligen
deltari. Plattformen hanterade 12,3 miljarder
transaktioner under 2012, vilket ar 244 génger
fler 4n antalet transaktioner pd NASDAQ OMX
Stockholm under samma ar.

Genom plattformen och dess administra-
tionsverktyg kan speloperatdrerna optimera
kasinoverksamheten och i realtid 6vervaka
sakerheten samt analysera spelarens beteende
och preferenser. Med denna information kan
operatoren ge spelaren nya erbjudanden och
bonusar for att ytterligare oka spelupplevelsen.
Plattformens betydelse i att underlatta och for-
enkla fér operatorerna att driva en framgangs-
rik kasino-verksamhet kan inte nog betonas.
Net Entertainment har, liksom tidigare, inves-
teraten heldeliplattformsforbattringar under
2012 - ett arbete som fortsatter under 2013 och
framat. Det ar en investering i 6kad konkur-
renskraft och 6kade intékter for operatéren och
for Net Entertainment. Den starka plattformen
forenklar och forbattrar speloperatorernas
verksamhet ochi slutandan aven spelarens
upplevelse.

Net Entertainment | /Krsredovisning 2012

Under de senaste aren har marknadsutvecklingen for mobil-
telefoni exploderat i samband med att sa kallade smartphones
introducerats p& marknaden. Over tid forvintas ett spelskifte ske
fran traditionella stationéra och barbara datorer till mer spe-
lande over surfplattor, och mobiltelefoner. Net Entertainments
varumarke ar forknippat med kvalitet. Strategin ar att mota de
hoga kraven fran spelarna och erbjuda kasinospel via mobil eller
surfplattor dar upplevelsen dr densamma som pa en dator.
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG KONCERNEN

KSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Rérelsens intakter 526 671 427 618 368 280 300 050 205573
Rorelseresultat fore avskrivningar 227 314 175 536 167 370 142 480 103316
Avskrivningar -74 257 -45823 -30 959 -22 298 -15513
Resultat efter avskrivningar 153 057 129713 136 411 120 182 87803
Finansnetto -1794 -719 -4.972 -2 966 -1850
Resultat efter finansnetto 151263 128 994 131439 117 216 85953
Resultat efter skatt 133 255 115614 120 467 107 677 79 967

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG KONCERNEN

KSEK 2012 2011 2010 2009 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar 216 375 183 554 131 492 79 674 42 202
Kortfristiga fordringar 254216 184 630 128 343 63999 54 679
Likvida medel 81230 74 234 47 034 105 009 65132
Summa omsittningstillgdngar 335 446 258 864 175377 169 008 119811
Summa tillgdngar 551 821 442 418 306 869 248 682 162013

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 288 550 237983 199 845 174018 116 493
Langfristiga skulder 9157 3371 1104 50 1676
Kortfristiga skulder 254 114 201062 105920 74 614 43 844
Summa skulder 26327 204 435 107 024 74 664 45520
Summa eget kapital och skulder 551 821 442 418 306 869 248 682 162013

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG KONCERNEN

KSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 195422 203 251 119 629 150 042 89 073
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111577 -99 044 -93 822 -62136 -23 414
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 513 -76 565 -79 107 -45 280 -29 665
Arets kassaflsde 7332 27 642 -53 300 42 626 35994
Likvida medel vid arets bérjan 74 234 47 034 105 009 65132 25915
Kursdifferens i likvida medel -336 -442 -4 675 -2749 3223
Likvida medel vid drets slut 81230 74 234 47034 105 009 65132
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NYCKELTAL

Koncernen

Rérelsemarginal (procent)
Vinstmarginal (procent)
Rantetdckningsgrad (ganger)

Soliditet (procent)

Kassalikviditet (procent)

Réntebarande nettoskuld (kSEK)'
Nettoskuldsattningsgrad (génger)
Genomsnittligt antal anstallda

Antal anstallda vid drets slut

Antal sysselsatta vid arets slut

Resultat per aktie fére och efter utspadning
Eget kapital per aktie (SEK]

Utdelning per aktie (féreslagen fér 2012)
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Utestdende antal aktier vid arets slut

2012 2011 2010 2009 2008
291 30,3 37,0 40,1 42,7
28,7 30,2 357 391 41,8
276 778 4533 2494 297
523 53,8 65,1 70,0 71,9
132,0 128,7 165,6 226,5 273,3
-79 356 -74 234 -47 034 -105 009 -65132
-03 -03 -0,2 -0,6 -0,6
257 220 152 110 70
301 231 182 133 85
403 324 284 187 132
31817 2,92 3,05 2,72 2,02
7,30 6,02 5,05 4,40 2,95
2,25 2,00 2,00 2,00 1,25

39553716 39553716 39553716 39553716 39553716
39553716 39553716 39553716 39553716 39553716

"Negativt tal innebéar att bolaget har en nettokassa (positiv kassa och inga rantebarande skulder).

Definitioner

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i férhallande till intakterna.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i férhallande till intékterna.

RANTETACKNINGSGRAD (GANGER)
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rante-
kostnader i férhallande till rantekostnader.

SOLIDITET
Eget kapital vid &rets slut i procent av balansomslutningen
vid drets slut.

KASSALIKVIDITET

Omsattningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus
finansiella tillgdngar och likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (GANGER)

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus
finansiella tillgdngar och likvida medel dividerat med
eget kapital.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstéallda omraknat till heltidstjanster.

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT
Antalet anstéllda personer vid arets slut.

ANTAL SYSSELSATTA VID ARETS SLUT
Antalet anstallda och underkonsulter vid drets slut.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antal utestdende aktier vid
drets slut.

UTDELNING PER AKTIE
Genomfard/féreslagen utdelning. Med utdelning menas har
aven dverforing till aktiedgare.

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden,
justerat for fondemission och aktiesplit.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER

Antal utest8ende aktier vid &rets slut, justerat fér fond-
emission och aktiesplit.
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHET

Net Entertainment ar en varldsledande utvecklare av
spelsystem pd internet som anvands av flera av varldens
mest framgéngsrika speloperatérer. Net Entertainment
erbjuder ett komplett spelsystem (Net Entertainment
Casino™) som omfattar en fullstandig uppsattning hog-
kvalitativa spel och en kraftfull plattform. Spelen skapar
den ultimata spelupplevelsen for spelaren medan platt-
formen hanterar miljarder speltransaktioner arligen. Net
Entertainment levererar dven ett avancerat administra-
tionsverktyg som gor att bolagets kunder, operatorerna,
kan optimera sin verksamhet och ldnsamhet samtidigt
som Net Entertainment pa ett effektivt satt kan lansera
sin produktportfdlj. Intdkterna bestar av royalty som
bestams av de intakter bolagets produkter genererar
och uppstartsavgifter vid nyteckning av avtal. Net Enter-
tainment ar ett renodlat drift- och utvecklingsbolag och
bedriver saledes ingen egen spelverksamhet. Bolagets
varumarke ar internationellt erkant och forknippas med
nytdnkande, service och kvalitet.

Koncernen bestar av ett antal bolag med verksamhet i
Sverige, Malta, Ukraina, Gibraltar och Alderney. | Sverige
dar moderbolaget har sitt sate bedrivs det huvudsakliga
utvecklingsarbetet. Utveckling bedrivs aven i Ukraina
samt Indien via underkonsulter. Net Entertainment har
sina forsaljnings-, marknads- och produktstrategiska
funktioner, kundsupport och huvuddelen av hostingen
pa Malta.

Net Entertainment har licens for att bedriva verksam-
het p& Malta och Alderney.

Moderbolaget Net Entertainment NE AB &r noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm (NET-B.ST).

AFFARSIDE OCH MAL
Net Entertainments affarsidé ar att utveckla spjutspets-
losningar som gor det mojligt for speloperatorer att
erbjuda den ultimata underhallningsupplevelsen. Detta
skapar majlighet for speloperatdrerna att vaxa snabbare
och med hdgre [6nsamhet an konkurrenterna. Darige-
nom skall Net Entertainment generera uthdllig vinst och
tillvaxt for sina aktiedagare.

Speloperatérerna betalar en manatlig licensavgift som
beraknas som en procentuell andel av det speldverskott
kasinot genererar. Darfor har operatéren och Net Enter-

Net Entertainment | Arsredovisning 2012

tainment ett gemensamt intresse att 0ka operatorens
spelintakter. Genom lanseringar av nya, unika spel och
olika bonus- och lojalitetsprogram héjs spelupplevelsen
ytterligare.

Marknaden for internetbaserat spel i Europa forvantas
ha fortsatt god tillvaxt och Net Entertainments mal &r att
vaxa mer an marknaden.

Vasentliga handelser under 2012

® 16 kundavtal tecknades med nya kunder, daribland
med Boylesports och Paddy Power Games och 13 nya
kunders kasinon driftsattes under aret

® Antalet speltransaktioner dkade med 43 procent till
12,3 miljarder

@ Net Entertainment lanserade slotspel pa den Italien-
ska marknaden

® Live Casino driftsattes i betamiljo

® Skatteverket beslutade att pafra Net Entertainment
tillkommande skatter om totalt 92,1 MSEK. Net
Entertainment anser att Skatteverkets uppfattning
saknar grund och kommer att 6verklaga beslutet

® Net Entertainment fardigstallde certifieringen i
Danmark som omreglerats

MARKNADEN

Marknaden for spel pd internet har visat god tillvixt
under de senaste aren. Det globala bruttospel6verskottet
for spel via internet, innefattande samtliga spelformer,
uppskattas under 2012 uppga till 26,2 miljarder EUR, en
dkning med 6,7 procent jamfort med &r 2011. Europa ar
den i sarklass storsta spelmarknaden och férvantas de
narmsta dren svara for nara halften av det globala spel-
dverskottet.!

Av- och omregleringar av nationell spellagstiftning
sker i ett stort antal europeiska lander. Net Entertain-
ment foljer noggrant utvecklingen av samtliga markna-
der som ar foremal for reglering. Nedan féljer ett urval
av dessa.

| juli 2011 reglerades den italienska spelmarknaden
online. Lagstiftning gallande kasinospel via internet till
slutkunder var initialt begransat till endast bordsspel.
| december 2012 godkande dock den italienska myndig-
heten dven spelautomater (slots).

"H2 Gaming Capital, december 2012

| januari 2012 reglerades den danska marknaden for
internetspel. Regelverket innefattar spelformerna vad-
slagning pa sport, kasino och poker. Kasinospelen inklu-
derar blackjack, roulette, spelautomater (slots), baccarat
och punto banco.

Aven Spanien har introducerat en federal spellagstift-
ning. De forsta licenserna delades ut i juni 2012. Samti-
digt kan de autonoma regionerna anta en egen spellag-
stiftning for internetspel. Spelautomater (slots) &r &nnu
inte till3tet enligt federal lagstiftning, men spelmyndig-
heten har under 2012 bérjat undersdka marknadsakto-
rernas asikt om hur spelautomater bor regleras.

Storbritannien har under 2012 kommunicerat att de
har for avsikt att andra spellagstiftningen fran att vara
baserad pa varifran spelen distribueras till dar spel kon-
sumeras. Detta innebar att de operatdrer som i dag kan
erbjuda spel till brittiska spelare fran utlandska jurisdik-
tioner, kommer att behdva brittisk spellicens och skatta
for spel i Storbritannien. Forandringen forvantas inforas
senast december 2014.

| Tyskland har delstaten Schleswig-Holstein (SH) an-
tagit en av EU-kommissionen godkand spellagstiftning
gallande vadslagning och kasinospel. Efter en tid av
spelpolitisk motsattning mellan SH och de andra 15 for-
bundsstaterna, har efter valet 2012 den nya politiska led-
ningen i SH valt att forsoka aterkalla den nyligen inférda
spelregleringen och anknyta till den mer restriktiva fede-
rala lagstiftningen. Situationen har skapat en osakerhet
gallande det framtida juridiska laget for spel i Tyskland.

| Sverige har regeringen meddelat att de forbereder
forandringar efter kritik fran riksrevisionen att regering-
ens spelpolitik inte skyddar konsumenterna tillrackligt
mot spelberoende. Malet &r ett lagférslag innan mandat-
perioden ar slut. Det ar i dag okant om detta kommer
innebara en mer liberal eller restriktiv lagstiftning.

Holland férvantas infora en ny liberal spellagstiftning
under 2013, men processen har férsenats n&got pé grund
av regeringsombildning under 2012.

Internetspel omreglerades i Grekland under 2011 med
syfte att forbattra Greklands finanser. Fokus under 2012
har darfor varit att fa marknadsaktorerna att betala skatt,
men man har annu inte gjort det mojligt att soka licens
enligt den nya regleringen. En del operatorer har valt att
ga med pa att betala retroaktiv skatt frdn 2010 och till-
lats darfor agera under en provisorisk tilldtelse. Den nya
spellagstiftningen har kritiserats av EU-kommissionen.

Belgien har i dag en spellagstiftning som begransar
antalet internetaktorer till de som redan har en land-
baserad licens for samma produkter. Via samarbetsavtal
med landbaserade aktorer erbjuder nu ett antal internet-
operatérer spel pa internet.

| USA pagér i dag pa delstatsniva politiska initiativ
for att introducera ny reglering av spel pa internet.
Delstatlig aktivitet under 2012 har troligen paverkas av
att Department Of Justice har andrat sin stdndpunkt
gallande tolkning av the Wire Act of 1961, att nu endast
omfatta spelformen Sports betting vilket skulle kunna
Ooppna upp for andra typer av spel som tex kasino och
poker. Nevada och Delaware har redan reglerat internet-
spelindgon form, men dven US Virgin Islands, New Jersey
och Kalifornien férsoker introducera nya spellagar.

Net Entertainment beddmer forutsattningarna for
fortsatt expansion som goda. Huvudskalet ar att bolaget
aven fortsattningsvis kan ta nya marknadsandelar genom
att leverera forstklassiga produkter i kombination med
fortsatt kundnarhet. Bra produkter och effektiv produkt-
utveckling sakerstaller forutsattningarna for att kunna
ta nya affarer. Genom att vidga produktutbudet kan Net
Entertainment n& nya marknader och bredda sitt kund-
underlag.

Merparten av Net Entertainments kunder finns i
Europa, som ar den storsta geografiska marknaden for
spel via internet. Bolaget kommer att fortsatta fokusera
pé den europeiska marknaden, men samtidigt bevaka
nya potentiella marknader, framst Nordamerika men
ocksa Asien.

NYA AVTAL OCH KUNDER
Under 2012 tecknades avtal med 16 nya kunder, dari-
bland med Paddy Power Games och Boylesports.

Paddy Power &r en internationell operatér inom vad-
slagning och spel med stor nérvaro pa Irland och i Stor-
britannien. Paddy Power erbjuder dver 260 spel inom
vadslagning pa internet, blackjack, roulette, videopoker
och jackpotspel. Bolaget &r noterat pd London Stock
Exchange och Irish Stock Exchange och hade intakter
som uppgick till 499 MEUR &r 2011.

Boylesports ar Irlands stérsta oberoende bookmaker
och erbjuder vadslagning, kasino, spel, poker och bingo
pa internet.

Ett antal avtal avslutades med mindre aktorer som inte
uppnatt den minimiomsattning som Net Entertainment
kraver.

Annu inte driftsatta kunder

Vid utgangen av 2012 hade bolaget avtal med atta kunder
som annu inte driftsatts, daribland med Sky Betting &
Gaming.

Sky Betting & Gaming fokuserar pa Storbritannien och
erbjuder ett brett utbud av tjdnster inom vadslagning och
spel via varumarkena SkyBet, SkyPoker, SkyVegas och
SkyBingo. Bolaget ar licensierat pa Alderney och &gs av
BskyB Group Plc.
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INTAKTER OCH RESULTAT
Intdkter och rorelseresultat for de senaste fem &ren
framgér av diagrammet nedan.
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Intdkter och rorelseresultat
2008-2012 MSEK

Intakter - volym-, pris- och valutautveckling

Net Entertainments intakter paverkas av foréndringar i
volym, pris (royaltynivder och mix) och valuta. Volymen
paverkas av sdval befintliga kunders tillvaxt som drift-
sattning av nya kunder. Den absolut storsta delen av in-
takterna utgors av royaltyintakter och en mindre del av
setup-avgifter i samband med teckning av nya kundavtal
samt intdkter avseende hantering av gemensamma
jackpottar. Intdkterna uppgick under 2012 till 526,7
(427,6) MSEK vilket var en 6kning med 23,2 procent. Net
Entertainments intdktsékning jamfért med foregaende ar
drivs av en kombination av att befintliga kunder vaxer, nya
spel lanseras och intakter fran nytillkomna kunder som
driftsatts. Under 2012 har 13 nya kunder driftsatts. Royalty-
intdkterna paverkades positivt av 6kade volymer jamfort
med foregdende ar. Den genomsnittliga royaltynivan har
ocksa dkat under 2012 jamfort med féregaende ar.

Intdkterna paverkas av den svenska valutans utveck-
ling i relation till andra valutor. Huvuddelen av intakterna
faktureras i euro men ocksa i brittiska pund och US dollar.
Intdkterna redovisas i euro som sedan omraknas till
svenska kronor for koncernens rapportering. Under 2012
var kronan 3,6 procent starkare an 2011. | euro 6kade
bolagets totala intakter med 28,0 procent.

Antalet speltransaktioner uppgick under 2012 till
12,3 miljarder, vilket ar en 6kning med 43 procent.
Okningen av antalet speltransaktioner har framforallt
skett i spelkategorin spelautomater (slots). Eftersom in-
satsen per transaktion ar lagre for slotspel jamfort med
ovriga kasinospel foljer inte intdkterna motsvarande ut-
veckling som antalet speltransaktioner.
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Kostnader och resultat

Rérelseresultatet dkade med 18,0 procent till 153,1(129,7)
MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till 29,1 procent
under 2012 jamfort med 30,3 procent foregdende ar.
Rorelsekostnaderna har under 2012 ckat jamfort med
foregdende &r som foljd av expansion och forstarkning
av organisationen for att méta 6kade krav fran markna-
den och myndigheter liksom etableringen av Live Casino.
Forstarkningen sker framst genom egen personal men
ocksd med externa resurser i form av konsulter och out-
sourcing till externa parter utanfér Europa. En 6kning
av anstallda, speltransaktioner, antalet marknader och
kunder paverkar bland annat certifiering av nya spel pa
reglerade marknader, driftskostnader, licenskostnader
och hardvaruinkop. Etableringen i Kiev, Goteborg och
Live Casino-studion pa Malta paverkar ocksa kostnads-
bilden, liksom dkande avskrivningar. Av- och nedskriv-
ningar okade med 62,1 procent 2012 jamfort med 2011
och ar framst en naturlig foljd av den hogre investerings-
takten under senare ar. Under aret har nedskrivningar
om total 1,3 MSEK gjorts hanfdrliga till ett antal spel
som lagts ned. Avskrivningarna pé utvecklingsprojekt
ar linjdra med lika stora belopp varje ménad fran lanse-
ringsdatum medan intdkterna okar gradvis vilket innebar
att den positiva marginaleffekten fran framforallt stora
projekt inom nya marknader som exempelvis Italien och
Danmark och nya produkter som mobila spel och Live
Casino kan droja. Finansnettot, som uppgick till -1,8
(-0,7) MSEK, bestar framst av valutakurseffekter pa lik-
vida medel, finansiella fordringar och finansiella skulder
samt avkastningen pa likvida medel. Volatiliteten for den
svenska valutan har periodvis lett till effekter pd koncern-
interna mellanhavanden vilket ar poster som i redovis-
ningen ingar i finansnettot.

Koncernens effektiva skattesats uppgick under 2012
till 11,9 (10,4) procent. Av den totala skatten fér &ret om
18,0 MSEK avser 5,9 MSEK uppskjuten skattekostnad.
Den effektiva skattesatsen paverkas framst av i vilka
lander dar koncernen bedriver verksamhet som resul-
tatet genereras vilket kan variera mellan rapporterade
perioder.

INVESTERINGAR
Koncernens utgifter for utvecklingsprojekt som aktive-
rats som immateriella tillgdngar uppgick till 91,0 (77,5)
MSEK. Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 20,6 (21,5) MSEK under 2012.

Investeringar i immateriella tillgédngar avser nyutveck-
ling av spel, tekniska anpassningar i plattformen sdsom
ny funktionalitet, hogre kapacitet samt anpassningar som

avser krav pa reglerade marknader. Bland storre utveck-
lingsprojekt marktes exempelvis projekten Live Casino,
etableringen i Storbritannien och Danmark samt anpass-
ning av spel for den mobila marknaden.

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar ut-
gors framst av servrar och annan datorutrustning. Inves-
teringstakten drivs dels av den 6kade spelvolymen, dels
av de dkade kraven som stélls pa driftsékerhet.

LIKVIDA MEDEL, FINANSIERING OCH

FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassafléde fran den lopande verksamheten
uppgick under 2012 till 195,4 (203,3) MSEK, en minskning
med 7,8 MSEK. Under 2011 skedde en senareldaggning av
overforingstidpunkt for jackpotmedel frén bolagets egna
likvida medel till klientmedelskonto vilket gav en positiv
engdngseffekt pa kassaflodet 2011 om 33,5 MSEK. Sale-
des har det underliggande kassaflodet frén den l6pande
verksamheten exklusive denna engangseffekt forbattrats
under 2012 med 25,6 MSEK.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
till -111,6 (-99,0) MSEK. Vidareutveckling av mobilplatt-
formen, Live Casino, etableringen i Storbritannien och
Danmark var nagra av de bidragande faktorerna till den
okade investeringsverksamheten jamfort med férega-
ende ar. Kassafladet fran finansieringsverksamheten
var -76,5 (-76,6) MSEK och utgjordes i huvudsak av dver-
foring till aktiedgarna med 79,1 MSEK enligt beslut pa
drsstdmman den 18 april 2012.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 decem-
ber till 81,2 (74,2) MSEK. Koncernens tillgéngliga krediter
uppgick till 40 MSEK varav 1,9 MSEK var utnyttjade per
den 31 december.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 301 jamfort
med 231 personer for ett &r sedan. Medriknat externa
resurser sdsom dedikerade personer hos kontrakts-
leverantorer och konsulter sysselsatte Net Entertain-
ment 403 (324) personer.

Den 1 mars 2012 tilltradde Per Eriksson som VD och
koncernchef for Net Entertainment. Per kommer nar-
mast fran Dustin Group AB dar han var VD och koncern-
chef. Dessférinnan har Per en l&ng karriar inom Dell dar
han slutade som chef fér Dell EMC, (Europa, Mellan-
ostern och Afrika).

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter uppgick till 371,1 (308,1) MSEK.
Rérelseresultatet uppgick till 39,3 (22,6) MSEK. Rérelse-
marginalen var 10,6 (7,3) procent. | finansiella poster ingar
valutakurseffekter p& koncerninterna mellanhavanden.
Resultatet efter skatt uppgick till 87,0 (84,8) MSEK for
2012.

Intakterna i moderbolaget utgors av tjanster som till-
handahalls dotterbolag. Ingen aktivering av utvecklings-
utgifter sker i moderbolaget, d3 projekten bestalls och
dgs av dotterbolag pa Malta. Viss del av teknologin &gs
alltjamt av moderbolaget och genererar koncerninterna
royaltyintakter.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 1,2
(25,1) MSEK i moderbolaget. Per den 31 decembervar 1,9
() MSEK av de totalt tillgangliga krediterna om 40 MSEK
utnyttjade. Koncernen tillampar inte sa kallad cash pool
med automatisk overforing av koncernens likviditet till
moderbolaget vilket leder till att kortfristiga utnyttjande
av checkrakningskredit kan forekomma i moderbolaget
trots att likviditeten i koncernen som helhet ar allmant god.

Moderbolagets investeringar i anldggningstillgdngar
uppgick till 11,5 (13,8) MSEK fér perioden januari-
december 2012.

RISKFAKTORER

Nedan anges nagra av de verksamhets- och bransch-
relaterade riskfaktorer som kan fa betydelse for Net Enter-
tainments framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte
sammanstallda i ordning efter betydelse eller potentiell
ekonomisk inverkan pé bolagets intakter, resultat eller
finansiella stallning. De ska inte heller ses som uttém-
mande utan utgor endast exempel. For finansiella risk-
faktorer som paverkar bolagets verksamhet, se not 25.

Politiska beslut

Net Entertainment ar leverantor av digitalt distribuerade
spelsystem for kasinospel over internet. Verksamheten
ar starkt beroende av rattsldget med avseende pé denna
typ av spel. D3 storsta delen av bolagets kunder ar aktiva
i Europa ar rattslaget inom EU sarskilt intressant.

Net Entertainment ar lagligen etablerat inom EU.
Detta ger bolaget det konstitutionella skydd for affars-
verksamheten som féljer av nationell ratt, EU-ratt och
det overgripande WTO-systemet. Trots detta ar verksam-
heten beroende av de legala och politiska forutsattningar
som galler for kunderna, dvs koparna av digitalt distribu-
erade spelsystem. Av sarskild betydelse ar utvecklingen
av det EU-rattsliga skydd som kunderna har mot protek-
tionistiska nationella monopolliknande system.
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Marknaden for i princip alla typer av speltjanster regleras
av nationell lagstiftning som avgor hur spelverksamhet
far bedrivas. Eftersom Net Entertainment ar en under-
leverantdr utan egen operatérsverksamhet paverkas
bolaget endast indirekt av de regleringar som galler
for spelmarknaden. Genom att kundernas forutsatt-
ningar forandras kan aven Net Entertainments villkor for
tillvaxt, lénsamhet och hur produkter utformas komma
att andras. EU-domstolen har behandlat nationella spel-
regleringar i en mangd avgéranden. EU-ratten tillater
idag sina medlemslander att relativt fritt valja reglering
av spel. Regleringarna maste emellertid uppfylla EU-
rattens krav pa proportionalitet och icke-diskriminering.
De maste uppfylla grundlaggande krav p& konsekvens
och systematik. En nationell reglering far exempelvis
inte stanga ute utldndska privata aktorer av folkhalsoskal
om staten tilldter omfattande marknadsféring av statliga
spelbolag. De som argumenterar mot spelmonopolen
anfor att spelmonopolen inte kan forsvaras av halso- eller
sakerhetsskal d& de drivs med vinstsyfte.

Under de senaste dren har EU-domstolen och natio-
nella domstolar kommit med viktiga avgoranden som
paverkar marknaden for underhallningsspel. N&gra av-
goranden har bidragit till att 6ppna upp marknader fér
privata operatorer medan andra beslut har varit mer pro-
tektionistiskt orienterade. Under 2009 har EU-domstolen
gett medlemsstaterna ett 6kat utrymme att uppréatthalla
protektionistiska monopolsystem. Genom ett antal av-
goranden i september 2010 har EU-domstolen bekraftat
principen att inom EU lagligen etablerade foretag har
ratt att erbjuda och tillhandahalla dven onlinespel. Even-
tuella begransningar som satts av en medlemsstat ska
vara sammanhangande, systematiska och samstamda.
Nationella restriktioner maste alltid vara proportioner-
liga i forhallande till det syfte som motiverar restriktionen.

Det kan noteras att spelmarknaden inte har varit
foremal for sarskilda harmoniseringsatgarder inom EU.
Nagra rattsakter i form av direktiv, forordningar eller be-
slut har inte antagits av de politiska EU-institutionerna.

Av- och omregleringar av nationell spellagstiftning
sker i ett stort antal europeiska lander dar exempelvis
Italien, Frankrike och Danmark nyligen reglerat online-
spel. Utvecklingen av nationella licenssystem har bland
annat foranletts av EU-domstolens senaste rattspraxis
som ger medlemsstaterna en ndgot storre frihet att
infora begransningar for erbjudandet av gransoverskri-
dande speltjanster. EU:s medlemsstater har fatt dkade
mojligheter att sdkra skatteintakter forutsatt att licens-
systemen skapar goda konkurrensforhallanden och for-
mellt sett ar oppna for samtliga operatérer som uppfyller
vissa grundvillkor.
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Net Entertainment har en s kallad klass 4-licens pa
Malta som omfattar leverans och teknisk drift av kasino-
spel at speloperatorer licensierade pa Malta. Malta ar
medlem i EU och lyder sdledes under EU-ratten. Malta ar
ett av fa lander inom EU som valt att lata konkurrensut-
satta spelomradet genom ett nationellt licensforfarande.
Net Entertainment har dven en kategori 2-licens pa
Alderney.

Politiska beslut och domstolsavgoranden inom EU-
omradet i syfte att forsvara for privata speloperatérer pa de
nationella marknaderna, framfér allt inom Sverige, Malta
och Storbritannien samt Norge utanfor EU, kan drastiskt
komma att paverka Net Entertainments kunders verksam-
het, och ddrmed bolagets verksamhet, p3 ett negativt satt.
En liberalisering av spelmarknaden p& dessa marknader
skulle likaledes kunna f& positiva konsekvenser pa Net
Entertainments kunder och darmed for Net Entertainment.

| dagsldget &r det svart att forutsaga hur rattslaget
inom EU kommer att utvecklas och darmed paverka de
kommersiella forutsattningarna for speloperatorer och
i forlangningen spelutvecklare som Net Entertainment.
Det maste darfor sarskilt framhallas att den pagéende
rattsutvecklingen inom de olika medlemsstaterna i kom-
bination med en framvaxande praxis inom EU-ratten
medfor att Net Entertainment verkar, med avseende pd
i vart fall EU-marknaden, i en relativt ofdrutsagbar legal
miljo, inneb&rande att det féreligger en svarkvantifierad
risk for att Net Entertainments verksamhet kan komma
att paverkas negativt av den legala utvecklingen framéver.

| oktober 2006 tradde en lag i kraft i USA som forbjuder
mojliggorande av spel till personer i USA. Lagen har haft
stor inverkan p& mojligheterna for operatérer att bedriva
spelverksamhet i USA och har aven inneburit ett hinder
for banker och andra finansiella institut att formedla be-
talningstransaktioner for internetbaserade spel. | sam-
band med lagens ikrafttradande avbrot Net Entertain-
ment samarbetet med operatérer riktade mot spelare pa
den amerikanska marknaden for att undvika legala risker
forknippade med denna marknad. Net Entertainment er-
bjuder for narvarande inte sina produkter eller tjdnster
till speloperatdrer som i sin tur erbjuder spel till spelare
i USA. | USA pégér i dag pd delstatsniva politiska initiativ
for att introducera ny reglering av spel pd internet.

Tillstdndspliktig verksamhet

och andra legala aspekter

Genom beslut av den maltesiska lotteriinspektionen
(Lotteries and Gaming Authority, LGA) innehar Net Enter-
tainments dotterbolag Net Entertainment Malta Ltd en
sd kallad klass 4-licens, vilket innebar att bolaget med
stéd av licensen kan tillhandahalla spelsystem till sina

kunder samt att Net Entertainment och att dess produk-
ter godkants av LGA. Det ar av mycket stor vikt for Net
Entertainments verksamhet att tillstandet uppratthalls
och forlangs. Férlangning for ytterligare fem ar erholls i
november 2010. Net Entertainment har aven en kategori
2-licens pa Alderney vilket mojliggor for bolaget att er-
bjuda sin kasinoldsning till speloperatorer som ar licen-
sierade av spelmyndigheten pa Alderney. Alderney licen-
sen loper tills vidare. Uppratthdllandet av denna licens
ar av stor vikt for bolaget. Spelmyndigheten pa Alderney,
AGCC, gor regelbundna revisioner av Net Entertainments
verksamhet. Om AGCC finner att Net Entertainment inte
langre uppfyller licenskraven kan myndigheten aterkalla
licensen.

Vissa medlemsstater inom EU, daribland Sverige, har
forbud mot att frémja lotteri som anordnas fran ett annat
land. "Framjande” &r att betrakta som ett brett begrepp
och kan sdledes omfatta ett antal olika aktiviteter. Att
Net Entertainments verksambhet, det vill séga leverans
av mjukvara och tillhandah3llande av drift for spelopera-
torer fran ett annat land dar verksamheten &r licensierad
och laglig, skulle kunna anses vara "framjande” synes
vara langsdkt men hur l&ngt detta "frdmjande” stracker
sig ar dock oklart.

Spelmyndigheter i olika ldnder kan ocksa anta ett res-
triktivt forhallningssatt till vilka marknader som licen-
sierade speloperatorer och spelsystemsleverantorer gor
spelen tillgangliga for, exempelvis om myndigheterna an-
ser att ett land inte tillampar tillréckliga atgarder for att
forhindra penningtvatt och terroristfinansiering.

Detta utgér exempel pa att Net Entertainment verkar i
en ofdrutsagbar legal miljo.

Driftavbrott

Net Entertainment ansvarar for drift av de licensierade
kundsystemen genom bolagets olika driftcentra pa olika
platser i varlden. Liksom alla internetbaserade tjans-
ter kan systemen emellandt drabbas av driftstérningar.
Dessa kan orsakas av manga olika anledningar och kan
ligga s&val inom som utanfor Net Entertainments kon-
troll. Vid driftstorningar ar bolagets produkt helt eller
delvis otillganglig for slutanvdndaren, vilket paverkar
speloperatdrens intakter och darmed licensintakterna
for Net Entertainment. Ett eventuellt driftavbrott eller
tekniska problem med bolagets servrar skulle darmed
kunna medfora forlorade intakter, minskat fortroende
for bolaget samt eventuella skadestandsansprak. Bo-
laget arbetar kontinuerligt med att minimera risken for
driftstérningar, bland annat genom att sakerstalla hog
teknisk sakerhet i systemen.

Spelberoende

Trots att Net Entertainment inte bedriver ndgon spel-
operatdrsverksamhet skulle personer som drabbas av
spelberoende kunna komma att stamma bolag inom
Net Entertainment-koncernen i dess egenskap av leve-
rantor av underliggande mjukvara och mojliggorare av
spel. Aven om sadana ansprék framst&r som ogrundade
och sannolikt skulle kunna avvisas av en domstol kan de
medfdra avsevarda kostnader och ett minskat fértroende
for Net Entertainment, vilket i férlangningen skulle kunna
leda till minskade intakter.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal
Net Entertainments framgéng &r beroende av formagan
att kunna rekrytera och behalla personal med stor kun-
skap och begavning inom alla verksamhetsomraden s&
som exempelvis kommersiell erfarenhet och férstaelse
for operatorernas och spelarnas preferenser, spelut-
veckling och teknik pa de orter dar Net Entertainment
bedriver verksamhet. Tillika ar verksamheten beroende
av vissa nyckelpersoner pa ledningsniva. P& grund av
den héga férandringstakten pa marknaden skulle forlust
av erfaren personal inom affarskritiska omraden tem-
porart kunna inverka negativt pa bolagets resultat och
finansiella utveckling. Net Entertainment arbetar aktivt
for att f& en engagerad och lojal personal genom bland
annat vidareutbildning, foretagskultur och méjligheter till
avancemang inom organisationen.

Beroende av storre kunder

Forlust av ndgon av bolagets kunder kan medféra en
negativ paverkan p& Net Entertainments intakter och re-
sultat. | takt med att antalet kunder 6kar minskar succes-
sivt dven beroendet av enskilda stora kunder.

Konkurrens

Bolaget konkurrerar med ett antal aktorer med betydligt
storre finansiella och operationella resurser an Net Enter-
tainment. Marknaden ar mycket attraktiv och nya aktorer
kan komma att etablera sig. Troskelnivan for att etablera
sig pa marknaden for spelutveckling &r dock hég. Om Net
Entertainment inte framgangsrikt kan beméta en sddan
konkurrens kan detta komma att paverka bolagets resul-
tat och finansiella stallning negativt. Bolagets ambition ar
att uppratthalla och utveckla sin stallning som en varlds-
ledande leverantor av digitalt distribuerade spelsystem
och en respekterad aktor pa marknaden. Genom fortsatt
fokus p& utveckling av hégkvalitativa spel med hégt
underhallningsvérde i kombination med ett kraftfullt
administrationsverktyg och tillhdrande tjanster hoppas
Net Entertainment kunna behalla befintliga kunder och
attrahera nya.
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Immateriella rattigheter

Net Entertainments viktigaste immateriella rattigheter
bestdr i huvudsak av den upphovsratt som finns till de
programvaror, i synnerhet Net Entertainment Casino™,
och tillhérande material som utvecklats och alltjamt ut-
vecklas inom koncernen. Det &r sédledes av stor vikt att
det som utvecklas inom koncernen férblir Net Entertain-
ments egendom. Genom avtal med anstallda och under-
konsulter sakerstalls att upphovsratten till utvecklade
produkter tillfaller Net Entertainment. | takt med Net
Entertainments framgang har bolaget vid olika till-
fallen stamts for pastddda intrang géllande immateriella
rattigheter. Aven om bolaget inte forlorat i ndgot sidant
pastéende kan risk foreligga for negativ inverkan i fram-
tiden i de fall en domstol domer till bolagets nackdel.
Stamningar leder ocksa ofta till kostnader av varierande
storlek och art for bolaget i form av exempelvis juridiska
radgivningskostnader, &ven om stamningen i slutdnden
inte leder till domstolsarende.

Valutakursforandringar

Koncernens resultat och finansiella stallning ar expone-
rat mot valutakursforéandringar d& merparten av intak-
terna &r i euro (EUR) och majoriteten av kostnaderna i
svenska kronor (SEK]. Net Entertainments nuvarande
policy ar att inte sakra vardeforandringar i valutakurser.
En forstarkning i vardet av SEK i férhallande till EUR pa-
verkar bolagets resultat negativt. Uppfyllandet av Net
Entertainments finansiella m&l kan komma att paverkas
av framtida valutakursforandringar. Koncernens konso-
liderade resultat, egna kapital, tillgédngar och skulder pa-
verkas ocksa av valutakursférandringar nar de utldndska
dotterbolagens resultat raknas om till svenska kronor for
koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
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Skattesituation

Koncernens skattekostnad paverkas av i vilket av de l&n-
der dar koncernen bedriver verksamhet som resultatet
genereras och skattereglerna i respektive land. Omfat-
tande bedémningar kravs for att faststalla avsattningen
for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och
berakningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den
tidpunkt da transaktionerna och berdkningarna genom-
fors. Net Entertainment har tillsammans med externa ex-
perter bedémt hur skatteregler paverkar verksamheten
for att sakerstalla en korrekt skattesituation. Detta gal-
ler aven indirekta skatter. Net Entertainment redovisar
och betalar till skattemyndigheter de skattebelopp Net
Entertainment och dess anlitade externa experter anser
korrekta. Dessa belopp kan dock komma att visa sig vara
otillrackliga i det fall skattemyndigheter gor en annor-
lunda tolkning av skatteregler an den Net Entertainment
har gjort och bedomer ar korrekt.

Efter genomford skatterevision i Net Entertainment
NE AB avseende riakenskapsaren 2007-2010 har Skatte-
verket fattat beslut att paféra Net Entertainment tillkom-
mande skatter om totalt cirka 92,1 MSEK. Skatteverket
menar i sitt beslut att den internprissattning som koncer-
nen anvant mellan det Sverige-baserade moderbolaget
Net Entertainment NE AB och den Malta-baserade verk-
samheten inte ar motiverad. Skatteverket ger koncern-
interna avtal och koncernens organisation en annan
civilrattslig tolkning och ekonomisk innebord an vad
bolaget och dess externa experter gor. Net Entertainment
bestrider bedomningen som Skatteverket gjort och folj-
aktligen de beloppsmassiga konsekvenserna vad galler
inkomstjustering och skattetillagg. Net Entertainment
vidhaller att bolaget har féljt g&llande lagar for taxering
av bolagets verksamhet, vilket ocksa stéds av de externa
experter som bolaget anlitat i arendet. Bolaget har inlett
en overklagan av Skatteverkets beslut. Net Entertain-
ment ser i dagslaget inte grund for att géra nagra reser-
veringar for eventuellt tillkommande skatter hanforliga
till detta arende. Beloppet 92,1 MSEK redovisas som en
ansvarsforbindelse for 2012. Se not 27.

Bolagsstyrningsrapport

Net Entertainment NE AB &r ett publikt svenskt aktie-
bolag noterat p& Nasdaq OMX Stockholm. Till grund for
foretagets styrning, ledning och kontroll frén aktiedgare,
styrelse och verkstallande direktor ligger gallande exter-
na lagar och regler samt interna regelverk som policies
och instruktioner. Mest framtradande lagar och regel-
verk ar aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), Nasdag OMX Stockholms noteringskrav som
angivna i "Regelverk for emittenter”. Bolaget har inte
begatt nagra overtradelser av regelverket vid den bérs
dar bolagets aktier ar upptagna till handel och heller ej
awvikit frdn vad som bedéms vara god sed pd markna-
den. Aven bolagsordningen har en central roll i bolags-
styrningen genom att den faststaller bolagets firma, var
styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning, uppgifter
rorande aktiekapitalet och rostetal for aktier samt hur
konvertering av A-aktie till B-aktie kan ske. Bolagets bo-
lagsordnings saknar sarskilda bestdammelser om and-
ring av bolagsordningen. Genom lagandring gallande
for samtliga svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa svensk reglerad marknad och rakenskapsar
som paborjas efter 28 februari 2009, dvs for Net En-
tertainment fran rakenskapséaret 2010, ar bolagsstyr-
ningsrapport ett lagkrav. Bolagets revisor ska granska
bolagsstyrningsrapporten. Ett tillkommande lagkrav
att revisionsutskott ska ha en oberoende ledamot med
redovisnings- eller revisionskompetens infordes ocksa.
Aktiebolagslagen innehaller grundlédggande regler om
ett aktiebolags organisation. Koden syftar till att utgdra
vagledande regler for god bolagsstyrning och komplet-
terar lagstiftningen pa ett antal omraden. Arsredovis-
ningslagen staller krav pd hur bolagsstyrningsrapport
ska upprattas. Koden mojliggor for bolagen att avvika
frén dess regler om det i ett enskilt fall for bolaget kan
anses leda till battre bolagsstyrning (enligt principen
"félj eller forklara”). Om ett bolag finner att en viss regel
eller rekommendation i Koden inte ar lamplig att folja
med hansyn till bolagets speciella omstandigheter kan
bolaget avvika frén denna regel forutsatt att avvikelsen
redovisas och motiveras samt att den valda alternativa
l6sningen anges. Bolaget tillampar Koden utan awvikelser.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Net Entertainments hogsta beslutan-
de organ dar aktiedgarna utovar sitt inflytande i foretaget.
Bolagsstamman har uttalat dverordnad stallning i forhal-
lande till bolagets styrelse och verkstallande direktor. For
att ha ratt att rosta for sina aktier vid bolagsstamma ska
aktiedgaren dels vara inford i bolagsstammoaktieboken
den femte vardagen fore stamman inklusive helgfri lor-
dag, dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen. De aktiedgare som inte kan
narvara personligen har mojlighet att delta via ett om-
bud. Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna roster. | vissa beslutsfragor vid bo-
lagsstamman foreskriver dock aktiebolagslagen att ett
forslag ska godkannas av en hogre andel av de pa stam-
man foretradda aktierna och avgivna résterna. Arsstam-
ma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
utgéng. Tid och ort offentliggdrs senast i samband med
tredje kvartalsrapporten. Information om hur en aktie-
dgare kan f3 ett drende behandlat pa stdmman, och nar
en sadan begaran senast maste ha kommit féretaget till
handa for att sakert kunna upptas pa stamman, framgar
pé foretagets webbplats senast vid tredje kvartalsrap-
portens offentliggérande. Kallelse till arsstimma offent-
liggors senast fyra veckor innan stamman och finns da
tillgénglig pa webbplatsen. P& arsstamman informeras
om foretagets utveckling det gdngna aret och beslut tas
i ett antal centrala drenden. Arsstaimman godkanner
arsredovisningen for det gangna rakenskapsaret, prévar
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ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren,
valjer styrelse och revisor, beslutar om ersattning till
styrelse och revisor beslutar hur valberedning ska utses
samt behandlar andra formella frégor sdsom eventuella
andringar i bolagsordningen. Extra bolagsstamma kan
héllas nar det &r pakallat. Varje A-aktie ger tio réster och
varje B-aktie ger en rost. Varje rostberattigad aktiedgare
i Net Entertainment far rosta for fulla antalet av aktie-
dgaren agda och foretradda aktier utan begransningar
i rostetalet.

ARSSTAMMA 2013

Arsstamman 2013 ager rum den 25 april klockan 15.00
i Sparvagnshallarna i Stockholm. Kallelse till stimman
framgar av bolagets webbplats frén www.netent.com/
arsstamma dar aven erforderliga dokument finns till-
gangliga infor stamman.

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Vid arsstamman i april 2012 beslutades att styrelsens
ordférande Vigo Carlund ska sammankalla en valbered-
ning bestdende av en representant fér envar av de tre
storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2012 som tillsam-
mans med styrelsens ordférande ska vara ledaméter av
valberedningen infér drsstamman 2013. | september
2012 utsags Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg],
Christoffer Lundstrém (Provobis Invest AB) och Martin
Wattin (familjen Kling] till ledaméter av valberedningen.
Per Hamberg uts&gs till valberedningens ordférande.
Valberedningens sammansattning baseras pa forteck-
ning tillhandahallen av Euroclear Sweden 6ver registre-
rade aktiedgare och ovrig tillforlitlig &garinformation per
sista bankdagen i augusti. Valberedningen har arbetat
fram forslag som foreldggs arsstamman 2013 for beslut
vad avser ordférande vid stamman, ordférande och dvriga
ledaméter i styrelsen, i férekommande fall revisor, arvo-
de till styrelsen och revisorn samt principer for utseende
av valberedning. Valberedningens mandatperiod loper till
dess att ny valberedning utsetts i enlighet med beslut om
utseende av valberedning vid drsstamman 2013. Valbe-
redningens sammansattning uppfyller Kodens krav om
oberoende ledamdter. | sitt arbete har valberedningen i
syfte att gora korrekta bedémningar i fraga om styrelse-
sammansattning, bland annat tagit del av utvarderingen
av styrelsen och dess arbete samt styrelseordférandens
redogdrelse for foretagets verksamhet, mal och strate-
gier. Vidare har valberedningen analyserat den kompe-
tens och erfarenhet som finns hos styrelsens ledaméter
och jamfort med de behov som identifierats. Valbered-
ningen har konstaterat att styrelsens ledaméter har stor
bredd och innehar omfattande erfarenhet fran bl a affars-
verksamhet, teknik, spelbranschen, finansmarknaden
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samt olika geografiska marknader. Sedan arsstamman
2012 har valberedningen sammantratt vid 2 tillfallen.
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till
foreslagen styrelse samt kompletterande information
om foreslagna styrelseledamater offentliggors i samband
med kallelsen till &rsstimman och presenteras tillsam-
mans med en redogdrelse for valberedningens arbete pa
arsstdamman 2013.

Valberedningens ledamaéter

Per Hamberg (utsedd av familjen Hamberg)
Christoffer Lundstrém (Provobis Invest AB)
Martin Wattin (familjen Kling)

Vigo Carlund, styrelsens ordférande

STYRELSEN

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman med
en mandatperiod fran arsstamman till slutet av nésta
arsstamma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda
bestammelser om tillsdttande och entledigande av sty-
relseledamdater. Styrelsen forvaltar aktiedgarnas intres-
sen i foretaget genom att faststalla mal och strategi for
verksamheten, utvardera den operativa ledningen, samt
sdkerstalla system for uppfoljning och kontroll av fast-
stallda mal. Det &r ocksa styrelsens uppgift att se till att
det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som galler for bolagets
verksamhet, att erforderliga etiska riktlinjer faststalls
for bolagets upptradande samt sakerstalla att bolagets
informationsgivning praglas av oppenhet samt ar kor-
rekt, relevant och tillférlitlig. Mellan arsstammor &r sty-
relsen bolagets hogsta beslutande organ. Enligt bolags-
ordningen ska Net Entertainments styrelse besta av tre
till nio ledamater och inga suppleanter. Arsstamman be-
slutar det exakta antalet ledaméter. Styrelseledamdterna
ska agna Net Entertainment den tid och omsorg och till-
dgna sig den kunskap som kravs for att tillvarata bolagets
och dess aktiedgares intressen. P& arsstamman i april
2012 valdes sju ledaméter: Vigo Carlund, Fredrik Erbing,
Maria Redin, Mikael Gottschlich, Peter Hamberg, Michael
Knutsson och Pontus Lindwall. For ytterligare beskriv-
ning av ledamoterna, se sidan 24.

Samtliga ledaméter utom en &r oberoende i férhal-
lande till bolaget och dess ledning och sex ledaméter till
storre aktiedagare. Peter Hamberg ar inte oberoende i for-
hallande till stérre aktiedgare da han &r néra slakt med
en av bolagets storre aktiedgare. Pontus Lindwall ar inte
oberoende i forhallande till bolaget da han &r styrelse-
ordférande i Betsson AB, en kund och tidigare moder-
bolag till Net Entertainment. Utvarderingen av styrelse-
ledaméternas oberoende &r grundad pd Kodens regler
som galler fran 1 februari 2010.

Vid styrelsens méten har Vigo Carlund, Peter Hamberg,
Fredrik Erbing och Maria Redin narvarat vid samtliga

moten. Pontus Lindvall var frdnvarande vid ett métes-
tillfalle och Michael Knutsson och Mikael Gottschlich var
franvarande vid tre métestillfillen vardera.

Styrelsens ordférande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Vigo Carlund
utsdgs pa arsstamman 2012 till styrelsens ordférande.
Ordféranden organiserar styrelsens arbete s3 att det be-
drivs effektivt och att styrelsen fullgér sina dtaganden.
Det innefattar dven att organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta mojliga forutsattningar for ar-
betet, se till att nya styrelseledamédter genomgar erfor-
derlig introduktionsutbildning, att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget,
branschen och dess utveckling, ansvarar for kontakter
med dgarna och férmedlar synpunkter frén dem till sty-
relsen. Ordforanden ser ocksa till att styrelsen erhaller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete och faststéller i samrad med verkstallande direk-
toren forslag till dagordning for styrelsens sammantra-
den. Styrelsens ordférande kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls samt ansvarar for att styrelsens arbete
utvarderas arligen och att valberedningen informeras om
utvérderingen. Ordféranden &r ocksa ett stod for verk-
stallande direktoren.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete regleras, forutom av lagar och rekom-
mendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
faststalls av styrelsen och ses 6ver arligen genom sty-
relsebeslut. Arbetsordningen ar uppdelad i olika delar for
att tydliggora och reglera styrelsens arbetsformer och
uppgifter. Delarna utgors av styrelsens arbetsordning
och instruktioner till verkstallande direktdren respek-
tive revisionsutskottet. Ersattningsutskottet utgors av
hela styrelsen. | arbetsordningen beskrivs bland annat
vilka punkter som ska aterfinnas p& agendan vid varje
styrelsemote, arscykel for punkter over verksamhetsaret
samt agenda for konstituerande styrelsemate.
Arbetsordningen omfattar styrelsens allmanna skyl-
digheter, arbetsfordelningen inom styrelsen, hur styrelse-
moten ska protokollforas, informationsgivning till sty-
relsen infor styrelsematet och dar emellan. Infor varje
styrelsemote erhdller ledamédterna detaljerat underlag
for de frdgor som ska behandlas p& styrelsematena.
Varje ménad distribueras ocksd en manadsrapport med
operativ och finansiell utveckling. Under 2012 har sty-
relsen hallit 14 sammantraden varav ett konstituerande,
fyra for faststallande av deldrsrapport och fyra extra sty-
relsematen. | anslutning till styrelsemotet i juni hélls ett
strategimate dar ledningen presenterade en djupgaende
analys av branschens utveckling och forslag till strate-
gisk inriktning for fortsatt tillvaxt och utveckling. Detta
mote holls i Sverige.

Huvudpunkter vid styrelsemdten under 2012 har varit
fragor gallande strategi, skatter, eurovalutans utveckling
och beredskapsplanering i relation till denna, godkan-
nande av affarsplan och budget, prognoser, vasentliga
policies, &rsredovisning, bokslutskommuniké och delars-
rapporter samt investeringar. Bland investeringsfragor
méarks exempel pa investeringar for anpassningar till
olika geografiska marknader samt utvardering av ett nytt
affarssystem. Andra fragor som behandlats av styrelsen
ar finansiella mal, vision och mission samt finanspolicy.
Vid ett tillfalle sammantrade styrelsen pa Malta, dar
koncernen bedriver en betydande del av sin verksamhet
och besékte d& dven den maltesiska lotteriinspektionen,
Lotteries and Gaming Authority (LGA).

Vid styrelsemdtena narvarar ocksa verkstéllande
direktoren och finansdirektéren som ocksa for protokoll
vid motena. Verkstéllande direktoren rapporterar vid
varje ordinarie styrelsemdte om den operativa utveck-
lingen och finansdirektéren om den finansiella utveck-
lingen. Darutover deltar olika ledande befattningshavare
for presentationer av olika sakfragor.

P3 styrelsemotet i februari 2013 redovisade huvud-
ansvarig revisor Therese Kjellberg, Deloitte, sina slutsatser
frén revisionen for 2012. Under métet hade styrelse-
ledaméter méjlighet att stélla fragor till revisorn utan att
representanter for foretagsledningen var narvarande.

Styrelsens ordférande utvarderar arligen genom en
systematisk och strukturerad process styrelsearbetet
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effek-
tivitet. Styrelsen utvarderar [6pande verkstallande direk-
torens arbete och behandlar denna fraga utan att ndgon
fran foretagsledningen narvarar.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som sedan
april 2012 bestar av Fredrik Erbing (ordférande], Maria
Redin och Mikael Gottschlich. Finansdirektoren Maria
Hedengren ar adjungerad till utskottet och fungerar som
dess sekreterare. Bolagets revisor deltar vid utskottets
moten for foredragningar och avrapportering. Revisions-
utskottet ansvarar for att dvervaka och kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering. Med avseende p& den
finansiella rapporteringen overvakar revisionsutskottet
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhan-
tering. Utskottet haller sig informerat om revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, granskar
och dvervakar revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
samt uppméarksammar sarskilt om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revisionstjanster. Utskottet
svarar aven for styrelsens l6pande kommunikation med
bolagets revisorer, faststaller riktlinjer for vilka tjanster
som far upphandlas av revisorerna utdver revision, utvar-
dering av revisionsinsatsen, bitrade till valberedningen
vid framtagande av forslag till revisor samt arvodering
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av revisionsinsatsen. Vidare har utskottet faststallt en
arsplan fér sitt arbete, uppdaterat riskanalysen for verk-
samheten med sarskilt fokus pa finansiell rapportering,
godkant revisorns revisionsplan, tagit del av och utvar-
derat revisorns l6pande granskning och IT-granskning,
utvarderat den interna kontrollen och det forandrings-
arbete som utfors av bolaget i det avseendet, behandlat
finanspolicy, diskuterat risker och koppling till intern
kontroll samt redovisningsfragor. Under aret har sar-
skild uppmarksamhet dgnats at vidareutveckling av
ekonomifunktionen och controllerverksamheten samt
utvardering av ett nytt affarssystem. Revisionsutskottet
sammantradde fem ganger under 2012. Revisorn har
narvarat vid samtliga moten.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bestar av samtliga sju styrelseleda-
moter. Styrelsens ordforande ar utskottets ordforande.
Samtliga ledaméter var oberoende i forhallande till bo-
laget utom Pontus Lindwall eftersom han ar ordforande
i Betsson AB, kund och fore detta moderbolag till Net
Entertainment. Pontus Lindwall var dock ej delaktig i
nagra beslut dar han kan anses ha varit javig.

Ersattningsutskottet handhar frégor avseende ledande
befattningshavares ersattningar och formaner, inklusive
verkstallande direktorens. Ersattningsutskottet bereder
fragor for styrelsebeslut gallande verkstallande direk-
térens ersattning och formaner samt principiella frégor
for samtliga ledande befattningshavare. Utskottet fattar
beslut i ersattningsfragor gallande 6vriga ledande befatt-
ningshavare och fragor av mindre vikt. Styrelsen beslutar
dven i principfragor rérande ersattning till ledande be-
fattningshavare och l6n for verkstallande direktdren. Sty-
relsen har faststallt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som presenteras for och godkanns av
arsstamman. Riktlinjerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare f6ljs upp och utvarderas arligen, liksom
pagaende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for foretagsledningen. Den gallande ersétt-
ningspolicyn finns bilagd protokollet frén drsstamman
som ar tillgangligt pa webbplatsen.

Ersattningsutskottet sammantradde tva ganger under
2012 da samtliga ledamater var narvarande och en géng
i borjan av 2013 da samtliga ledaméter var narvarande.

INSTRUKTION FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion
avseende verkstallande direktorens uppgifter och an-
svarsomraden samt dtaganden gentemot styrelsen.
Verkstallande direktoren ar ansvarig for att inom ramen
for aktiebolagslagen, bolagets affarsplan, instruktionen
for verkstallande direktoren samt riktlinjer och anvis-
ningar som styrelsen meddelar, leda och utveckla bola-
get samt handha den lopande forvaltningen av bolagets
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angeldgenheter. | det interna arbetet ska verkstallande
direktoren bland annat dvervaka att bolagets organisation
ar affarsmassig och effektiv, tillse att den interna kontrol-
len &r andamdlsenlig och effektiv, implementera bolagets
strategi och mal samt bearbeta och foresl|a kvalitativa och
kvantitativa mal fér bolagets olika affarsenheter. Gent-
emot styrelsen ska verkstallande direktoren fortlopande
och infor varje ordinarie styrelsemote uppratta, samman-
stalla och framlagga uppgifter som styrelsen efterfragar
vid bedémning av bolagets ekonomiska situation, sdsom
rapporter, nyckeltal och kommentarer, forslag till affars-
plan, marknadsplan, budget, prognoser, bokslut, delars-
rapporter och arsredovisning.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen féreslds av valberedningen och
beslutas av arsstimman och utgar till styrelseledaméter
som inte ar anstallda i bolaget. Beloppsmaéssiga uppgif-
ter om ersattning till styrelsen fordelat per rékenskapsar
framgar av not 6 pa sida 63.

Ersattning till styrelsen 2010-2012, kSEK

Beslutat pa arsstimman 2012 2011 2010
Styrelseordférande 580 550 650
[varav arvode fér uppdrag

i utlandska dotterbolag]) - - (100)
Ordférande i revisionsutskott 300 270 270
Styrelseledamot 240 220 220

Ersattning till ledande befattningshavare

| syfte att na l&ngsiktig god vardetillvaxt fér aktiedgarna
efterstravar Net Entertainment att erbjuda sina med-
arbetare en marknadsmassig ersattning och attraktiv
arbetsplats som gér det mojligt att rekrytera och behalla
ratt medarbetare. For ledande befattningshavare har
styrelsen utarbetat riktlinjer for ersattningar som fram-
gar nedan. Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till
anstillda och ledande befattningshavare framgar av not
6 pd sida 63.

Riktlinjer antagna av arsstimman 2012
Dessa riktlinjer ska tillampas i forhdllande till den verk-
stallande direktoren i Net Entertainment NE AB och
andra personer i bolagets ledning. Principerna i dessa
riktlinjer géller for anstallningsavtal som ingds efter
arsstdmman samt for det fall &ndringar gérs i befintliga
avtal efter drsstimman. Styrelsen ska kunna avvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Det ar av grundlaggande betydelse for bolaget och
dess aktiedgare att principerna for ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ur saval

ett kort- som l&ngsiktigt perspektiv 4r marknadsmassiga
och skapar goda forutsattningar for att behalla och moti-
vera kompetenta medarbetare samt attrahera nya med-
arbetare nar s behdvs. For att uppna detta &r det viktigt
att bolaget har rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga.
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
inneh3lla en val awigd kombination av fast och rérlig L6n,
aktierelaterat incitamentsprogram, pensionsformaner
samt villkor vid anstallningens upphdrande.

Erséttningen bor vara baserad pa prestation och bor
darfor innehalla en sddan kombination av fast och rérlig
on dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den
totala ersattningen.

Den fasta lonen ska vara marknadsmassig, konkur-
renskraftig, individuell och baserad pa individens ansvar,
roll, kompetens och erfarenhet i relevant befattning. En
arlig rorlig l6n ska utgd som mats och utbetalas pa ars-
basis. Den arliga rorliga lénen ska vara maximerad till 50
procent av den fasta lénen och baseras pa faktiska utfall
i forhallande till uppsatta finansiella och operativa mal.
MaL for rorlig lon faststalls arligen av styrelsen savitt gal-
ler rorlig lon for den verkstallande direktoren och av verk-
stallande direktéren sdvitt galler rorlig lon for dvriga per-
soner i bolagsledningen, i syfte att sakerstalla att de ar
i linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Vill-
koren for rorlig l6n ska innehalla lagsta prestationsniva i
forhallande till mal, under vilken ingen rorlig l6n erhalls.

For att sakerstalla langsiktigt engagemang, fortsatt
anstallning samt i ett internationellt perspektiv konkur-
renskraftig ersattning, kan arlig rorlig l6n kompletteras
med langsiktigt kontant incitamentsprogram med for-
dréjd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Sadant
incitamentsprogram anvands selektivt och &r baserat pa
malsattningar relaterade till innevarande verksamhetsar.
Langsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fort-
satt anstallning till ett férutbestamt datum for att utbe-
talning ska ske. Langsiktigt kontant incitamentsprogram
ska vara maximerat till 50 procent av den fasta arslénen
och ska i 6vrigt félja samma principer som galler for bo-
lagets &rliga rorliga L6n enligt ovan.

Personer inom saljorganisationen kan ha rorlig ersatt-
ning i form av provision som baseras pa genomford for-
saljning. Provisionen kan i vissa situationer nar sarskilt
goda forsaljningsresultat uppnatts uppga till belopp som
overstiger 100 procent av den fasta lonen. For personer
med provisionsersattning ar den rorliga lonen enligt de
tva tidigare styckena begransad till maximalt 50 av den
fasta lonen.

Styrelsen har ratt att aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig
vara uppenbart felaktiga.

Ledande medarbetare erbjuds att delta i pdgéende
aktierelaterade incitamentsprogram i form av tecknings-

optioner eller aktiesparprogram som ges ut pd mark-
nadsmdssiga villkor fér att motivera ett l&ngsiktigt ar-
bete och framja 6kad intressegemenskap med bolagets
aktiedagare. For att starka lojaliteten med foretaget kan
aktierelaterade incitamentsprogram i form av tecknings-
optioner som ges ut pa marknadsmassiga villkor kombi-
neras med en kontant ersattning som utfaller i samband
med utnyttjandet av teckningsoptioner till medarbetare
som vid inlgsentillfillet fortfarande &r anstélld. Sadan
ersattning far netto efter skatt inte dverstiga 50 procent
av premien som erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor for den verkstallande direktoren och
andra personer i bolagets ledning ska vara marknads-
méssiga och ska baseras pd avgiftsbestamda pensions-
ldsningar, dar premien ska vara maximerad till 33 pro-
cent av pensionsgrundande (6n. Ovriga férmaner, sdsom
foretagsbil, ersattning for frisk-, sjukvards- och sjuk-
forsakring etc., ska utgora en mindre del av den totala
ersattningen och dverensstamma med vad som ar mark-
nadsmassigt.

Verkstallande direktoren kan ha en uppsagningstid om
maximalt tolv m&nader. Ovriga personer i bolagets led-
ning kan ha uppsagningstid om maximalt sex manader.
Utdver uppsagningstid kan férekomma avgangsvederlag.
Uppsagningstid och avgdngsvederlag sammantaget ska
dock inte dverstiga motsvarande totalt 18 manadsléner.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och

foreslagna till arsstimman 2013

For drsstamman 2013 har styrelsen foreslagit foljande
andringar och fortydliganden i riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare;

Av 2012 &rs riktlinjer framgar att personer inom s&lj-
organisationen kan ha rorlig ersattning i form av provi-
sion som baseras pa genomférd forsaljning. Provision for
saljare kan uppga till maximalt 100 procent av den fasta
l6nen, vilket kan uppnas vid sarskilt goda forsaljnings-
resultat. For drsstimman 2013 fores|as stycket om provi-
sionsbaserad ersattning till séljare tas bort da riktlinjerna
dels syftar till att reglera framst ersattning till ledande be-
fattningshavare och dels att undanrdja eventuellt incita-
ment for saljare att forhala kontraktsférhandlingar om
provisionen fér innevarande ar uppnatt maximigransen.
| 6vrigt foreslas inga andringar av riktlinjerna.

REVISION

Revisorer viljs av arsstamman och granskar bolagets
rakenskaper och forvaltning pa uppdrag av arsstamman.
Net Entertainment ska enligt bolagsordningen ha en
eller tva revisorer. Deloitte AB valdes till revisorer vid ars-
stdmman i april 2012 f6r perioden fram till drsstimman
2013. Therese Kjellberg har utsetts till huvudansvarig
revisor. P& drsstamman 2013 kommer revisor for perio-
den fram till &rsstamman 2014 att valjas. Revisorn har
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presenterat sina slutsatser av den oversiktliga gransk-
ningen av deldrsrapporten for januari-september 2012,
revisionen av hela dret 2012 samt intern kontroll for
sdval revisionsutskottet som styrelsen. Revisorn har
ocksa traffat styrelsen och revisionsutskottet utan att
personer fran foretagsledningen narvarat. Utéver revi-
sionen har revisorn haft ett begransat antal dvriga upp-
drag for Net Entertainment. Dessa har varit revisions-
nara tjanster gallande redovisning och rapportering samt
bitrade vid bolagets upprattande av skattedeklarationer.
Tidigare ar har uppdrag avseende bérsnoteringen 2009
forekommit. Ersattning till revisorn framgar av not 23 p&
sida 67.

INTERN KONTROLL: STYRELSENS BESKRIVNING
AV DE VIKTIGASTE INSLAGEN | BOLAGETS SYSTEM
FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regle-
ras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Koden.
| drsredovisningslagen stalls krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Sty-
relsen har det 6vergripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen. | styrelsens arbetsordning regleras sty-
relsens och utskottens inbdrdes arbetsfordelning. Revi-
sionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporte-
ringen. Beredningen innebar frégor om intern kontroll
och regelefterlevnad, kontroll av redovisade varden, upp-
skattningar, bedémningar och 6vrigt som kan paverka de
finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har ocksa en
lopande kontakt med revisorn.

Net Entertainment tillampar det etablerade ramver-
ket fér intern kontroll COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Principerna
i COSO tillampas med fem sammanhangande kompo-
nenter: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfdljning.

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och
vilken information av finansiell natur som ska distribu-
eras till styrelsen vid varje ordinarie styrelseméte och
daremellan. Den verkstallande direktéren sakerstaller
att styrelsen erhaller den rapportering som behdvs for
att styrelsen l0pande ska kunna bedoma Net Entertain-
ments ekonomiska stallning.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstills genom ett antal atgarder och rutiner. Samt-
liga deldrsrapporter ar foremal for styrelsebehandling
innan de avges, liksom bokslutskommunikén och ars-
redovisningen. Verkstallande direktoren ansvarar for all
information som forekommer, till exempel pressmed-
delanden, presentationsmaterial for moéten med
analytiker, media samt dgare och investerare. Forutom
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arsbokslutet granskar dven revisorn deldrsrapporten
oversiktligt for tredje kvartalet.

Med intern kontroll avses den process som paverkas
av styrelsen, foretagsledningen och annan personal, och
som utformats for att ge en rimlig forsakran om att fore-
tagets mal uppnas med avseende pa

@ 3ndamalsenlig och effektiv verksamhet,
@ tillforlitlig finansiell rapportering och
@ efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

Grunden i den interna kontrollen relaterat till den finan-
siella rapporteringen utgors av den overgripande kon-
trollmiljon som styrelsen och ledningen faststallt och
kommunicerat. Styrelsen och ledningen verkar utifran
denna vilket skapar disciplin och struktur for 6vriga de-
lar i processen. Dessa delar innefattar riskbedomning,
kontrollaktiviteter inkluderande bade dvergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och awvikelser, system for
intern och extern information och kommunikation samt
uppféljning frén styrelsen och foretagsledningen och
vidare nedat i organisationen for att sakerstalla kvalitet
i processen. En viktig del av kontrollmiljon &r att organi-
sationsstruktur, beslutsvagar och befogenheter ar klart
definierade och formedlade i form av styrdokument som
interna policies, riktlinjer, manualer och varderingar.

Kontrollmiljo

Vid utformning av processer har Net Entertainment beak-
tat kontrollmiljon och den genomforda riskbedomningen.
En val utformad intern kontroll skapar inte bara forut-
sattningar for en tillforlitlig finansiell rapportering, utan
bidrar sannolikt till en sund och hallbar verksamhet med
hogre l6nsamhet som foljd. Arbetet med utformandet av
interna processer och uppféljning blir allt viktigare i takt
med bolagets tillvaxt. Detta ar inte minst viktigt gallande
de system Net Entertainment utvecklar och driver for
licenstagares rakning.

Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion for
verkstallande direktoren och instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen i Net Entertainment avseende
det [6pande arbetet med intern kontroll som &r delegerat
till verkstallande direktoren. Darefter delegerar verkstal-
lande direktoren befogenheter till dem som rapporterar
tillhonom, bade direkt och genom de faststéllda riktlinjer
och handbdcker som finns inom bolaget. Har &r ocksa
foretagets varderingar ett viktigt inslag, varderingar som
ger vagledning for det dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens finansdirektor och
arbetar med att utveckla och forbattra den interna kon-
trollen avseende finansiell rapportering i koncernen, dels
proaktivt med fokus p& den interna kontrollmiljon, dels

med att granska hur den interna kontrollen fungerar. En
kontinuerlig vidareutveckling av intern kontroll ar viktig
for ett snabbvaxande foretag som Net Entertainment.
Under 2012 har arbetet med att vidareutveckla den inter-
na kontrollen fortskridit. For att uppné 6kad tydlighet och
sakerstalla adekvata kontroller i samband med finansiell
rapportering genomférdes under aret en utvardering av
hur val designen av de interna kontrollerna adresserar
de specifika inneboende risker som identifierats inom
omradet finansiell rapportering. Ett annat exempel pa
det fortlopande arbetet med att standigt forbattra och
effektivisera rutiner och kontroller sa har en férstudie for
att infora ett nytt affarssystem och koncernredovisnings-
system ocksd genomférts under aret. Kompetensut-
veckling inom ekonomiorganisationen sker kontinuerligt
liksom Gversyn av dess organisation. Som ett exempel
pa detta kan ndmnas att ekonomiorganisationen expan-
derar pa Malta under 2012. Koncernen har en grupp av
personer med sarskilt ansvar for regelefterlevnad samt
kvalitet och processer. Med regelefterlevnad avses har
dven branschspecifik reglering frén spelmyndigheter i
olika lander.

Interna styrinstrument for finansiell rapportering
utgors framforallt av koncernens finanspolicy, informa-
tionspolicy, ekonomihandbok och attestinstruktion som
definierar redovisnings- och rapporteringsregler samt
av koncernens definition av processer och minimikrav
for god intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
uppdateras vid dndring av lagkrav, noteringskrav och/
eller redovisningsstandarder som ar relevanta for bolaget.
Utover detta har bolaget utarbetade policies avseende
handel i bolagets aktie, IT- och informationssakerhet,
utdelning, droger och spel. Bolaget har ocksa en process
for bakgrundskontroll av personer fore anstallning.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvar-
deras och dvervakas av styrelsen genom revisionsut-
skottet. Net Entertainment har genomfort en strukture-
rad riskbedomning for att mojliggora identifiering av de
vasentliga riskerna som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt identifie-
ring av var dessa risker finns. Dessa risker kan for bola-
get huvudsakligen hanforas till omréden som reglerad
verksamhet, faktureringsprocessen, utvecklingsutgifter
och skatter samt bolagets betydande likvida medel. Vid
riskbedomningen har sarskild hdnsyn tagits till risken for
oegentligheter och otillbdrligt gynnande av annan part pa
bolagets bekostnad samt risk for forlust eller forsking-
ring av tillgdngar. Samtidigt har riskbedémningen storre
fokus pa vésentliga processer och poster. Fragorna be-
reds av revisionsutskottet infor behandling i styrelsen.
Riskbedémningen resulterar i kontroll mal som stédjer

att de grundlaggande kraven pa de finansiella rappor-
terna uppfylls. Riskbedomningen uppdateras arligen av
bolaget och resultatet rapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vasentligaste riskerna avseende finan-
siell rapportering hanteras genom kontrollstrukturer i
processer. Kontrollaktiviteter utformas och dokumente-
ras pa processniva och inkluderar bade 6vergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. Vid utformning
av kontrollaktiviteterna sékerstalls att de utfors pa ratt
satt och i ratt tid. S3 kallade generella IT-kontroller ar
etablerade for de system som stodjer de processer som
paverkar intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring. | den operativa driften 6vervakas kasinosystemet
dygnet runt. Avvikelser och férandringar i spelmonster
undersoks. Utformningen av processer och kontroll-
aktiveter inom IT paverkas ocksa av regelverk utgivna av
spelmyndigheter sdsom Lotteries and Gaming Authority
pé Malta (LGA), Alderney Gambling Control Commission
(AGCC) och externa granskningar i samband med kon-
troll av sadan regelefterlevnad. S&ddana granskningar
genomfors dels av certifierade granskningsinstitut for
certifiering gentemot myndighetskrav, dels av bola-
gets externa revisorer. Kontrollaktiviteter omfattar fran
granskning och uppfdljning av resultatutfall till specifika
kontoavstamningar.

Omraden som omfattas av kontrollaktiviteter

ar exempelvis:

® behorigt godkannande av affarstransaktioner,

® affarssystem som péverkar den finansiella rapporte-
ringen inklusive verifikationshantering,

® redovisningsprocessen inklusive bokslut och kon-
cernredovisning och dess dverensstammelse med
tillampliga regelverk i form av god redovisningssed,
tillampliga lagar och férordningar samt krav pa no-
terade bolag men ocksa for att sikerstalla korrekta
beslutsunderlag for styrelse och ledning och

@ vasentliga och ovanliga eller komplicerade affars-
transaktioner samt affarstransaktioner eller var-
deringar av tillgdngar eller skulder som inrymmer
vasentliga element av bedémning.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstru-
ment for den finansiella rapporteringen finns tillgangliga
for alla berorda medarbetare pa bolagets interna natverk.
Net Entertainment har informations- och kommunika-
tionskanaler som syftar till att framja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Endast en be-
gransad krets av personer inom funktionerna Finans, IR
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och VD-stab har behdrighet till information av konfiden-
tiell karaktar som t ex budgetar, prognoser, ekonomisk
utfallsrapportering, styrelsematerial och ersattningar.
Behdrighet till sddan konfidentiell information dverens-
stammer med de befogenheter som bolagets personal
har tilldelats i organisationen. Vasentliga riktlinjer och
manualer av betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berdrda medarbetare
i samband med introduktion av nyanstallda samt vid
eventuella forandringar for samtlig berord personal. Det
finns saval formella som informella informationskanaler
till foretagsledningen och styrelsen for vasentlig informa-
tion fran medarbetarna. De anstallda kan &ven kontakta
styrelsen via e-mail och d& vara anonym for féretagsled-
ningen om sd dnskas, s& kallad whistleblower-policy.
For extern kommunikation finns riktlinjer upprattade
for bolaget med hogt stallda krav pd korrekt och rele-
vant information till marknaden. Styrelsen faststaller
arligen en informationspolicy for bolaget som bland
annat anger riktlinjer for kontakter med analytiker och
media. | samband med introduktion for nyanstallda infor-
meras anstallda om de riktlinjer och lagar som bolaget
lyder under avseende till exempel hantering av insider-
information och handel med bolagets aktier. Infor varje
kvartalsrapport skickas dessutom ut pdminnelser om
reglerna.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen lmnar. Uppféljning inbegriper saval
uppféljning av ménatliga finansiella rapporter mot bud-
get och mal som rapportering pa styrelseméten. Genom
revisionsutskottet granskar och bedomer styrelsen den
interna kontrollens organisation och funktion. Revisions-
utskottets arbete innefattar bland annat att sakerstalla
att atgarder vidtas rorande de brister och férslag till
atgarder som framkommit via interna kontrollaktivite-
ter och den externa revisionen. Bolagets policies och
instruktioner utvirderas och uppdateras minst arligen
med avseende pa dndamalsenlighet och funktionalitet,
eller oftare vid behov.
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Koncernens finansdirektér har som en &terkommande
punkt pa agendan for revisionsutskottets méten rappor-
terat resultatet av arbetet med intern kontroll. Resulta-
tet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.

Internrevision

| bolag som inte har en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) ska styrelsen enligt Koden arligen utvar-
dera behovet av en sadan funktion och i beskrivningen
av den interna kontrollen motivera sitt stallningstagande.
| Net Entertainment finns ingen sadan sarskild gransk-
ningsfunktion. Ansvaret for den vidare utvecklingen
och forvaltningen av systemet for intern kontroll sker
i organisationen tillsammans med befintliga funktio-
ner for kvalitet, processer och regelefterlevnad. Det ar
styrelsens bedémning att det inte finns behov av att in-
ratta en sarskild granskningsfunktion mot bakgrund av
verksamhetens begransade omfattning och komplexitet.
Omfattningen begransar sig till 403 sysselsatta personer
vid utgadngen av 2012 och verksamhet huvudsakligen i
Malta och Stockholm samt verksamhet i Kiev Ukraina, p&
Gibraltar samt Alderney. For att sakerstalla adekvat risk-
hantering, styrning, etik, kvalitet, regelefterlevnad, och
effektivitet kompletteras ekonomifunktionen med externt
stéd i specifika fragor. Revisionsutskottet har en stdende
punkt pa agendan fér sina moten att fa redogdrelse fran
Finansdirektoren hur arbete med att forbattra den interna
kontrollen dver den finansiella rapporteringen fortloper
och staller krav pa forbattringar utifrn t ex riskanalys
och dialog med bolagets revisorer. Vidare finns en regel-
efterlevnadsfunktion, s k compliance, som regelbundet
rapportera sina iakttagelser direkt till verkstallande
direktoren och minst en gang per ar traffar revisions-
utskottet utan foretagsledningens narvaro. Funktionen
inrattad for att sakerstalla vidareutveckling av bolagets
processer och rutiner kring branschspecifik regelefter-
levnad och rutiner for att motverka penningtvatt.
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL NET ENTERTAINMENT-KONCERNEN
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Aktien

Aktiekapitalet i Net Entertainment uppgar till 1190 566,85
SEK férdelat pd 5610 000 aktier av serie A med tio roster
per aktie och 33 943 716 aktier av serie B med en rost
per aktie. Innehavare av aktier av serie A dger ratt att,
inom ramen for det hogsta antalet aktier av serie B som
far utges enligt bolagsordningen, genom skriftlig bega-
ran till styrelsen omvandla en eller flera aktier av serie
A till aktier av serie B. Samtliga aktier ger lika ratt till
andeli Net Entertainments tillgdngar och resultat. Vid en
eventuell likvidation har aktiedagare ratt till andel av 6ver-

skott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren
innehar. Aktiedgare kan rosta for fulla antalet aktier re-
presenterade vid bolagsstimma. Savitt bolaget kdnner
till finns inga begransningar som forbjuder dverlatelse
av bolagets aktier, varken legala eller dverenskommelser
mellan aktiedgare.

Net Entertainment har inte utstallt konvertibla skulde-
brev. Per den 31 december 2012 &gde, direkt eller indi-
rekt, Per Hamberg 8,9 procent av aktierna och 20,9
procent av rosterna och Rolf Lundstrom 6,5 procent av
aktierna och 14,4 procent av rosterna.
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PROGRAM 2012-2015

Arsstamman den 18 april 2012 beslutade infora ett lang-
siktigt incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom Net Entertainment-
koncernen. Beslutet innebar emission av maximalt
350 000 teckningsoptioner till personer med fast anstall-
ning inom Net Entertainment att teckna lika manga nya
aktier i Net Entertainment NE AB. 114 994 optioner hade
tecknats och vid utgédngen av rakenskapsaret var samt-
liga dessa optioner utestdende motsvarande lika manga
aktier. Forvarv av teckningsoptioner sker till marknads-
massigt pris.

Teckningskursen for aktier faststalldes till 85,83
kronor och teckning av aktier kan ske under perioden
1 augusti till 1 oktober 2015. | det fall full teckning sker
baserat pd utestdende teckningsoptioner kommer
moderbolagets eget kapital att tillféras 9,9 MSEK.

| syfte att stimulera deltagande i programmet har sty-
relsen for avsikt att lamna en lojalitetsersattning som
utbetalas en ménad innan tilldelade optioner forfaller.
Ersattningen kommer endast att utbetalas under for-
utsattning att deltagaren alltjamt ar anstalld inom kon-
cernen vid utbetalningstidpunkten samt att vissa andra
forutsattningar ar uppfyllda. Den kontanta nettoersatt-
ningen kan maximalt uppga till 50 procent av erlagd
premie eller 1 MSEK inklusive sociala kostnader som
erldggs av bolaget. Reservering for detta dtagande sker
lopande i rakenskaperna med beaktande av férvantad
personalomsattning och ranta.

PROGRAM 2011-2014

Arsstamman beslutade i april 2011 att infora ett langsik-
tigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom Net Entertainment. Beslutet
innebar emission av maximalt 740 000 teckningsoptioner
till personer med fast anstallning inom Net Entertainment
att teckna lika ménga nya aktier i Net Entertainment
NEAB. Vid utgdngen av rakenskapsaret var totalt 353 100
teckningsoptioner motsvarande lika manga aktier ute-
stdende. Forvarv av teckningsoptioner sker till mark-
nadsmassigt pris.

Teckningskursen for aktier faststalldes till 70,20 kronor
och teckning av aktier kan ske under perioden 1 augusti
till 1 oktober 2014. | det fall full teckning sker baserat pa
dessa teckningsoptioner kommer moderbolagets eget
kapital att tillféras 24,8 MSEK.

| syfte att stimulera deltagande i programmet har
styrelsen beslutat att ldmna en lojalitetsersattning som
utbetalas senast 1 september 2014 till de deltagare i
programmet som vid utbetalningstillfallet fortfarande ar
anstallda i Net Entertainment och inte sagt upp sig eller
blivit uppsagda. Ersattningen kan uppga till ett belopp
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som netto efter skatt motsvarar maximalt 50 procent
av erlagd premie for teckningsoptionerna eller totalt 2,4
MSEK inklusive sociala kostnader som erldggs av bolaget.
Reservering for detta dtagande sker lopande i rékenska-
perna med beaktande av forvantad personalomsattning
och ranta. Maximal kostnad for lojalitetsersattning kopplat
till program 2011-2014 uppgar till 0,8 MSEK.

PROGRAM 2009-2012

Arsstamman i april 2009 beslutade inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Net Entertainment. Teckningskursen
for aktier faststalldes till 71,70 kronor och teckning av
aktier kunde ske under perioden 15 majtill 15juli 2012. Inga
aktier tecknades under denna period da radande aktie-
kurs inte dversteg teckningskursen och samtliga optioner
forfoll darmed outnyttjade. Darmed finns inga utestdende
optioner vid utgédngen av kvartalet for detta program.

Bemyndigande avseende nyemission

Vid drsstamman 2012 bemyndigades styrelsen for Net
Entertainment att, vid ett eller flera tillfallen, fore nasta
arsstamma, med eller utan awvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om emission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner som innebér utgivande av,
konvertering till eller nyteckning av sammanlagt hogst
4300 000 aktier av serie A och/eller serie B (motsvarande
en dkning om cirka 10 procent av kapitalet) mot kontant
betalning och/eller med bestimmelse om apport eller
kvittning eller eljest med villkor. Utnyttjandet av bemyn-
digandet far inte medfora att andelen aktier av serie A
overstiger 14,2 procent av det totala antalet aktier.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finan-
siella flexibilitet samt att kunna erldgga betalning med
egna finansiella instrument i samband med eventuella
foretagsforvarv och forvarv av verksamheter som bolaget
kan komma att genomfora. Utgdngspunkten for emissions-
kursens faststallande ska vara, vid emissioner utan fore-
tradesratt for aktieagarna, aktiens marknadsvarde vid
respektive emissionstillfalle.

Bolagsstammans beslut om bemyndigande for styrel-
sen att besluta om emission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner ar giltigt endast om det bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdval de angivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Héndelser efter rikenskapets utgang

Net Entertainment tecknade i januari 2013 ett partner-
skapsavtal med en av de storsta och mest valrenom-
merade speloperatérerna i varlden, 888 Holdings Public
Limited Company (888). Enligt avtalet kommer Net Enter-
tainment leverera flera av bolagets ledande online-

och mobilkasinospel till 888s globala kasino- och bingo-
kanaler samt aven till den italienska marknaden. 888 ar
licensierade av spelmyndigheten pa Gibraltar dar bola-
gets huvudkontor finns och &r bérsnoterat pa London
Stock Exchange. 888s B2C intakter uppgick till 284 MEUR
ar 2011 dar kasino representerar cirka 52 procent.

Net Entertainment tecknade avtal i februari med Bonza
Gaming, ett joint venture mellan utgivaren av sociala spel
Plumbee och internetpeloperatéren Sportingbet. Enligt
avtalet kommer Net Entertainment leverera ett brett ut-
bud av slotspel och 6vriga kasinospel till Bonza Gaming
som i sin tur erbjuder spel med pengar till Facebook-
anvandare genom deras forsta applikation, Bonza Slots.

FRAMTIDSUTSIKTER

Tillvaxt

Net Entertainment har flera nya intressanta produkt- och
kundsatsningar som lanserats p& marknaden under slutet
av 2012. Dessa satsningar forvantas kunna tillfora mark-
bara intakter for bolaget, men forst nar de nar sin fulla
kapacitet.

Live Casino lanserades under november 2012 och var
tillganglig hos tvd operatérer pd ett mycket begrénsat
antal marknader. Driftsattning pa flera marknader och
kunder kommer att ske gradvis under 2013 och darefter.

Initialt omfattar leveransen till operatérerna i Stor-
britannien endast ett begransat antal spel men flera spel
kommer att driftsittas successivt under aret. 888 var det
senaste tillskottet av operatorer och beraknas driftsattas
under andra halvaret 2013.

Bolaget har sett en positiv utveckling i Italien fran de
slotspel som lanserades under december, men det tar tid
for spelarna att hitta spelen hos operatdrerna. Bolaget
kommer lansera flera spel under 2013.

Langsiktigt bedéms utsikterna for fortsatt hog tillvaxt
som god drivet av saval befintliga kunders tillvaxt samt
namnda strategiska initiativ.

Kostnader och investeringar

Net Entertainments marknad ar under standig forand-
ring och bolaget har fortsatta behov av att starka orga-
nisationen genom vidare rekryteringar och investeringar
i interna stodsystem for att mota en vaxande kundstock,
hog efterfragan pa bolagets produkter samt krav fran
reglerade marknader. Ett 6kande antal kunder och reg-
ler pa olika marknader staller ocksa hogre krav pa Net
Entertainments driftsorganisation for att kunna hantera
en storre mangd transaktioner och fler spelare, vilket
leder till 6kade kostnader.

Storre utvecklingsprojekt under 2013 inkluderar bland
annat utveckling av blackjack fér Live Casino, vidare
effektivisering av plattformen samt anpassningar for
vissa operatorer i Storbritannien som har en komplex
plattformsarkitektur.

Sammantaget kommer investeringarna i organisation
och produktutveckling borga for fortsatt konkurrenskraft
och tillvaxt. Utvaxling i form av 6kad rorelsemarginal fran
de satsningar som bolaget gjort under 2012 och som
fortsatter under 2013 forvantas dock bli synliga forst mot
fjarde kvartalet 2013 och darefter. Innan dess forvantas
bolagets rérelsemarginal ligga ungefar i nivad med fjarde
kvartalet 2012.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas
for verksamhetsaret 2012.

Styrelsen foresl&r drsstamman besluta om overforing
till aktiedgarna om 89,0 (79,1) MSEK, motsvarande 2,25
(2,00) kronor per aktie genom ett aktieinlésenprogram.
Avstamningsdag for aktieinlésenprogrammet planeras
till 6 maj 2013.

Det fullstandiga forslaget kommer finnas tillgangligt
tre veckor fore &rsstamman, liksom en informationsbro-
schyr. Information kommer finnas tillganglig for aktie-
dgare hos bolaget och pa webbplatsen www.netent.com
fran den 4 april 2013 samt skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Styrelsens forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till &rsstimmans forfogande star (kronor):

Balanserade vinstmedel 25830031
Overkursfond 6735632
Arets resultat 86991811

119557 474

Styrelsen foreslar:

Attinyrakning balanseras 119 557 474

Proforma efter 6verforing till aktiedgare

Balanserade vinstmedel inkl. 8rets resultat 119 557 474
Overféring till aktiedgare -88995861
30561613

Koncernens och bolagets resultat och stallning i ovrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser samt eget kapitalsammanstallningar
med tillhérande noter och tilldggsupplysningar vilka ut-
gor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Resultatrakningar och
rapport over totalresultat

Balansrakningar

KSEK Not 2012 2011
Intakter 3,4 525518 426 838
Ovriga intakter 5 1153 780
Summarérelsens intakter 526 671 427 618
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 6 -161225 -146 547
Av- och nedskrivningar 12,13 -74 257 -45 823
Ovriga rérelsekostnader 24 -138 132 -105535
Summa rorelsens kostnader -373 614 -297 905
Rorelseresultat 153 057 129 713
FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 8 46 041 6 640
Finansiella kostnader 9 -47 835 -7 359
Summa finansiella poster -1794 =719
Resultat fore skatt 151 263 128 994
Skatt pa arets resultat 10 -18 008 -13380
Arets resultat 133 255 115614
Vinst per aktie fére utspadning (SEK) " 337 2,92
Vinst per aktie efter utspadning (SEK] 11 3,37 2,92
Antal aktier vid periodens utgang 39553716 39553716
Genomsnittligt antal aktier 39553716 39553716
Effektiv skattesats 11,9% 10,4%
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 133 255 115614
Rapport 6ver totalresultat - Koncernen 2012 201
Periodens resultat 133 255 115614
OVRIGT TOTALRESULTAT

Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -4.301 =911
Summa évrigt totalresultat for ret, netto efter skatt -4.301 -911
Summa totalresultat for aret 128 954 114703
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KSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 12 167 246 133 142
Materiella anlaggningstillgéngar 13 49129 50412
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 216 375 183 554
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 15 16818 3680
Ovriga fordringar 17 59 666 38 473
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 63 698 54788
Medel hallna fér licenstagares rékning 114 034 87 689
Likvida medel 18 81230 74 234
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 335 446 258 864
SUMMA TILLGANGAR 551 821 442 418
KSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 1191 1191
Ovrigt tillskjutet kapital 41 624 40 904
Reserver -11770 -7 469
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 257 505 203 357
SUMMA EGET KAPITAL 288 550 237 983
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 10 9157 3373
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 9157 3373
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 18 1874 -
Leverantorsskulder 28 650 33498
Aktuella skatteskulder 9537 15139
Ovriga skulder 20 172 357 118 710
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 41 696 33715
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 254 114 201062
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 551 821 442 418
Stallda sdakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 27 92100 -
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Kassaflodesanalyser

Koncernen

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultatinkl. Summa
Aktiekapital kapital Reserver &rets resultat eget kapital
201
Ingdende eget kapital 2011-01-01 1191 38 362 -6 558 166 850 199 845
Arets resultat - - - 15614 115614
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - -9 - =911
Summa totalresultat for 2011 - - =M 115 614 114703
Erhallen premie for teckningsoptioner - 2 542 - - 2542
Overforing till aktiedgare - - - -79 107 -79 107
Utgdende eget kapital 2011-12-31 1191 40 904 -7 469 203 357 237 983

KSEK Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 153 057 129 713
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Av- och nedskrivningar 12,13 74 257 45823
- Ovrigt -1 550 -430
- Erhallen ranta 204 420
- Erlagd rénta =997 -166
Erhallen/betald skatt -17.187 -6 060
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 208 229 169 300
Okning/minskning kundfordringar -13138 1793
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -56 448 -58 080
Okning/minskning leverantérsskulder -4 848 14 040
Okning/minskning 8vriga kortfristiga rérelseskulder 61627 76 198
Kassaflode fran den lopande verksamheten 195 422 203 251
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Aktiverade utgifter for utvecklingsprojekt 12 -90 980 -77 539
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 13 -20597 -21505
Kassafldde fran investeringsverksamheten -111 577 -99 044
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Uttnyttjande av checkrakningskredit 1874 -
Utbetald dverfaring till aktiedgare/utdelning -79 107 -79.107
Erhallen premie avseende teckningsoptioner 720 2 542
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -76 513 -76 565
ARETS KASSAFLODE 7332 27 642
Likvida medel vid arets borjan 74 234 47 034
Kursdifferens i likvida medel -336 -442
Likvida medel vid arets slut 18 81230 74234
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Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl. Summa
Aktiekapital kapital Reserver 3rets resultat eget kapital
2012
Ingéende eget kapital 2012-01-01 1191 40 904 -7 469 203 357 237 983
Arets resultat = = = 133 255 133 255
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter - - -4.301 - -4 301
Summa totalresultat for 2012 = = -4301 133 255 128 954
Erhallen premie for teckningsoptioner - 720 - - 720
Overféring till aktiedgare - - - -79 107 -79 107
Utgdende eget kapital 2012-12-31 1191 41624 -11770 257 505 288 550

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen.

Allt eget kapital ar sdledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Resultatrakningar och
rapport over totalresultat

Moderbolaget

Balansrakningar
Moderbolaget

KSEK Not 2012 2011
Intakter 3,4 370399 307 623
Ovriga intakter 5 702 506
Summarérelsens intakter 371101 308 129
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 6 -182 957 -167 148
Av- och nedskrivningar 12,13 -12153 -8 957
Ovriga externa kostnader 23 -136 707 -109 469
Summa rorelsens kostnader -331817 -285574
Rorelseresultat 39 284 22 555
FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 67 851 68 870
Finansiella intékter 8 45 493 5492
Finansiella kostnader 9 -46 407 -5 861
Summa finansiella poster 66 937 68501
Resultat efter finansiella poster 106 221 91056
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning till periodiseringsfond -9 547 -
Overavskrivningar -2 149 -
Summa bokslutsdispositioner -11 696 0
Resultat fore skatt 94525 91056
Skatt pd &rets resultat 10 -7 533 -6 225
Arets resultat 86 992 84 831
Vinst per aktie fore utspadning (SEK] 1 2,20 2,14
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) i 2,20 2,14
Antal aktier vid periodens utgang 39553716 39553716
Genomshnittligt antal aktier 39553716 39553716
Effektiv skattesats 7.1% 6,8%
Rapport over totalresultat - Moderbolaget 2012 20mM
Arets resultat 86 992 84 831
OVRIGT TOTALRESULTAT

Summa &vrigt totalresultat for dret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret 86 992 84 831
Foreslagen/genomford overféring till aktiedgare 2,25 2,00
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KSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Licenser och affdrssystem 846 -
Summa immateriella anlidggningstillgdngar 846 0
Materiella anldggningstillgdngar 13

Inventarier och utrustning 26 528 27983
Summa materiella anliggningstillgdngar 26 528 27983
Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelar i koncernfdretag 14 1669 512
Summa finansiella anliggningstillgdngar 1669 512
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 29 043 28 495
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 9 28
Fordringar hos koncernféretag 24 583918 180 224
Ovriga fordringar 17 6999 8476
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 7274 6580
Summa kortfristiga fordringar 598 200 195 308
Kassa och bank 18 1174 25050
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 599 374 220 358
SUMMA TILLGANGAR 628 417 248 853
KSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1191 1191
Reservfond 38 38
Summa bundet eget kapital 1229 1229
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 6735 6015
Balanserade vinstmedel 25830 20107
Arets resultat 86 992 84 831
Summa fritt eget kapital 119 557 110 953
SUMMA EGET KAPITAL 120 786 112182
OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder 9 547 -
Overavskrivningar 2 149 -
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 11696 -
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 18 1874 -
Leverantdrsskulder 24107 28773
Skulder till koncernféretag 24 428 818 69181
Skatteskulder 1375 6127
Ovriga skulder 20 3696 3177
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 36 065 29 413
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 495 935 136 671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 628 417 248 853
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 27 94 394 1672
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Kassaflodesanalyser Forandringar i eget kapital
Moderbolaget Moderbolaget

kSEK Not 2012 2011 Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN . ]
Rérelseresultat 39 284 29 555 Ingaende eget kapital 2011-01-01 1191 38 3473 17 279 81935 103916
Justeri ) o . Arets resultat - - - - 84 831 84 831
usteringar for poster som inte ingar i kassaflodet
~ Av- och nedskrivningar 12,13 12 153 8957 Summa totalresultat - - - - 84831 84831
- Gvrigt -608 -327 Erhallen premie avseende - - 2542 - - 2542
. . teckningsoptioner
Erhallen ranta % 123 Disposition enligt §rsstémman - - - 2828 -81935 -79107
Erlagd ranta 27 -166 Utg3ende eget kapital 2011-12-31 1191 38 6015 20107 84 831 112182
Betald inkomstskatt -12 285 -6 026
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 38 241 25116 Aktie- Reserv- Bverkurs- Balanserat e Totalt
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Okning/minskning kundfordringar 19 -26 Ingdende eget kapital 2012-01-01 1191 38 6015 20107 84831 112182
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -335 059 76 735 Arets resultat - - - - 86 992 86 992
Okning/minskning leverantérsskulder -4 666 11983 Summa totalresultat - - - - 86 992 86 992
Okning/minskmng dvriga kortfristiga rorelseskulder 366 808 -32 149 Erhéllen premie avseende 720 720
Kassafléde fran den lopande verksamheten 65 342 81659 teckningsoptioner
Disposition enligt drsstamman - - - 5723 -84 831 -79 107
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Utgdende eget kapital 2012-12-31 1191 38 6735 25830 86 992 120 786
Férvarv av dotterbolag 14 -1157 -
Aktiverade utgifter for utvecklingsprojekt 12 -167 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 13 -11381 -13 804
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 705 -13 804

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Uttnyttjande av checkrakningskredit 1874 -
Erhallen premie avseende teckningsoptioner 720 2 542
Utbetald 6verféring till aktiedgare/utdelning -79 107 -79 107
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -76 513 -76 565
ARETS KASSAFLODE -23 876 -8710
Likvida medel vid arets borjan 25050 33760
Likvida medel vid drets slut 18 1174 25 050

56 Net Entertainment | Arsredovisning 2012 Net Entertainment | Arsredovisning 2012 57




Bokslutskommentarer och noter

NOT1  ALLMAN INFORMATION

Net Entertainment NE AB (Moderbolaget, organisationsnummer 556532-
6443) och dess dotterféretag [sammantaget Koncernen eller Bolaget) &r
en varldsledande leverantdr av digitalt distribuerade spelsystem som
anvands av flera av varldens mest framgangsrika speloperatorer. Net
Entertainments kasino ar ett komplett spelsystem som omfattar en full-
standig uppsattning hogkvalitativa spel och ett kraftfullt administrations-
verktyg. Spelen skapar den ultimata spelupplevelsen for spelaren medan
administrationsverktyget gér att Net Entertainments kunder, operato-
rerna, kan optimera sin verksamhet och [6nsamhet. Operatorerna erhal-
ler en anpassad systemldsning som integreras snabbt och enkelt, vilket
sakerstaller en kostnadseffektiv drift och minimerar tiden mellan instal-
lation och driftsattning. Intédkterna bestar av royalty som bestams av de
intakter foretagets produkter genererar och setup-avgifter vid nyteckning
av avtal. Net Entertainment ar ett renodlat drift- och utvecklingsbolag
och bedriver saledes ingen egen spelverksamhet. Bolagets varumérke
ar internationellt erkant och férknippas med nytankande, service och
kvalitet.

Koncernens moderbolag ar beldget i Stockholm dar viss utveckling
och infrastruktursamordning sker medan forsaljning, produktledning och
marknadsforing hanteras fran Malta. Dessutom har bolaget kontor pa
Gibraltar. Utveckling bedrivs aven i Indien och Ukraina.

Moderbolaget &r noterat p& Nasdagq OMX Stockholm (NET-B.ST).

Denna arsredovisning har den 21 mars 2013 godkants av styrelsen
for offentliggérande. Resultat- och balansrakningarna ska faststallas
pa &rsstamma den 25 april 2013.

NOT2  REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings—
lagen, International Financial Reporting Standards (IFRS], utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee, sddana de antagits
av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redo-
visningsregler for koncernen” tillampats.

Redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent av samtliga bolag
i koncernen i rapporteringen samt i konsolideringen under samtliga tids-
perioder som presenteras i koncernens rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Samtliga belopp &r uttryckta i kKSEK (tusental svenska kronor) om inget
annat anges. MSEK &r en férkortning for miljoner svenska kronor. Belopp
och siffror inom parentes avser jamférelsesiffror for féregaende &r.

Tillgdngar och skulder &r redovisade pa basis av anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
varde.
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De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats kon-
sekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tilldmpar samma principer som koncernen, forut-
om att moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. Detta innebar vissa skillnader som
ar fororsakade av krav i Arsredovisningslagen eller av skattehansyn.
Redovisningsprinciperna for moderbolaget anges nedan i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft 2012
Féljande nya och &ndrade standarder och tolkningar har tratt i kraft och
galler for 2012:

Standarder

e Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument - Okat upplysningskrav vid
overforing av finansiella tillgdngar

e Andringar i IAS 12 Inkomstskatter - undantag fr&n den generella prin-
cipeni|AS 12 att vardering av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar ska baseras pa hur foretaget forvantar sig att atervinna
eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande tillgéng eller skuld.

Tolkningar
¢ Det finns inga nya tolkningar som har tratt i kraft fr rakenskapsaret 2012

Ovanstdende nya, &ndrade eller reviderade standarder och tolkningar har
inte haft ndgon vasentlig effekt p& koncernredovisningen. De kan dock
komma att paverka redovisningen av framtida transaktioner och héndelser.

Standarder, dndringar av befintliga standarder som @nnu inte har
tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av Koncernen
Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter; Utokat krav pa
upplysningar i évrigt totalresultat sd att poster i 6vrigt totalresultat grup-
peras i tva kategorier: a) poster som inte kommer omforas till resultatet
och b) poster som kommer omféras till resultatet om vissa kriterier &r
uppfyllda. Tillampning for rakenskaps ar som borjar 1 juli 2012 eller
senare.

Andringarna i IAS 19 Ersittning till anstillda; Andringar i redovis-
ningen av férmansbestamda pensionsplaner och ersattning vid upp-
sagning. Den mest vasentliga &ndringen avser redovisning av formans-
bestamda forpliktelser och férvaltningstillgdngar. Andringarna staller
krav pd att aktuariella vinster och férluster redovisas omedelbart via
ovrigt totalresultat, vilket innebar att korridormetoden tas bort. Vidare
ersatts rantekostnad och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
med ett “rantenetto”, vilket ska berdknas med diskonteringsrantan pa
den formansbestamda pensionsskulden eller -tillgdngen, netto. Tillamp-
ning for rékenskaps ar som borjar 1 januari 2013 eller senare.

IASB har &ven publicerat ett paket med andringar som annu inte god-
kants inom EU. lkrafttradande for dessa andringar ar den 1 januari 2013
enligt IASB, men ARC (Accounting Regulatory Committee) har féreslagit
for EU att de kommer att trada ikraft forst med rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2014 eller senare. Féljande andringar borjar galla den 1
januari 2013 eller senare; IFRS 13 Fair Value Measurment, Férbattringari

IFRSer 2009-2011 cykel, Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument (Kvitt-
ning av finansiella tillgédngar och finansiella skulder], Féljande andringar
borjar galla den 1januari 2014 eller senare; Andringar i IAS 32 Finan-
siella instrument: Klassificering [Kvittning av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder), IFRS10 Consolidated Financial Statement, IFRS 11
Joint Arrangements, IFRS 12 Disclosures of Interests and Other Enti-
ties, Andringar i IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 (Overgdngsbestammelser,
Andringar i IFRS 27 Separate Financial Statement, Andringar i IFRS 28
Investments in Associates and Joint Ventures, Investment Entities (4nd-
ringar i IFRS10, IFRS 12 och IAS 27). Féljande andringar borjar galla den
1 januari 2015 eller senare; IFRS 9 Financial Instruments och efterfol-
jande andringar i IFRS 9 och IFRS 7.

IFRS Interpretations Committee har aven publicerat en ny tolkning
(IFRIC] vilken &nnu inte tratt ikraft: IFRIC 20 Stripping Costs in the Pro-
duction Phase of a Surface Mine.

Féretagsledningen beddmer att dvriga nya eller reviderade standarder
samt tolkningsuttalanden som annu ej tratt i kraft under 2012 ej forvan-
tas fa ndgon vésentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter den
period de tillampas for forsta gangen.

KLASSIFICERINGAR

Tillgdngar klassificeras som omsattningstillgdngar om de férvantas
bli sdlda under eller &r avsedda for forsaljning eller férbrukning under
foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for handels-
andamal, om de férvantas bli realiserade inom tolv manader efter ba-
lansdagen eller om de utgérs av likvida medel. Alla andra tillgdngar
klassificeras som anladggningstillgangar. Skulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forvantas bli reglerade under foretagets nor-
mala verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsandamal, om
de forvéntas bli reglerade inom tolv m&nader efter balansdagen eller
om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens
reglering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra skulder
klassificeras som langfristiga skulder.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n héalften av résterna eller pa
annat satt har bestdmmande inflytande.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors i de perioder d& de uppkommer. Iden-
tifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder och eventualfér-
pliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna och det verkliga vardet
vid forvarvstidpunkten p& Koncernens andel av forvarvade identifierbara
nettotillgdngar redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas skillnadsbeloppet direkt som intdkt i resultatrakningen.
Dotterféretagens intakter och kostnader respektive tillgdngar och
skulder ingdr i koncernredovisningen fran den dag det bestammande
inflytandet uppkommer (forvéarvstidpunkten) och till den dag det upphar.
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan fore-
tag i koncernen liksom darmed sammanh&ngande vinster elimineras i
sin helhet.

Omrakning av utlandska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta &r annan an svenska kronor om-
raknas till svenska kronor enligt foljande. Samtliga tillgdngar, avsatt-
ningar och évriga skulder omraknas till balansdagens kurs och resul-
tatrakningens poster omraknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser
som uppkommer vid omrakningen, omrakningsdifferenser, fors via total-
resultat mot eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamhet, realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Intékter
Net Entertainments intakter utgors i allt vasentligt av utlicensieringen av
onlinespelsprodukter/-tjanster och innefattar det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens
l6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning. All faktu-
rering sker manadsvis i efterskott.
Net Entertainment Casino™ genererar licensintdkter enligt en royalty-
modell och storleken bestdams av det resultat produkten genererar hos
kunden och redovisas i den period kunden nyttjar produkten.
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan métas pa ett tillfor-
litligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla foretaget. Intdktsbeloppet anses inte kunna méatas pa ett till-
forlitligt satt forran alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts
eller forfallit. Koncernen grundar sina bedomningar och uppskattningar
pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omstéandigheter i varje enskilt fall. Om ndgra omstandigheter
uppstar som kan férandra den ursprungliga bedémningen av intakternas
storlek omprdvas uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resultera
i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter eller kostnader och
paverkar intdkterna under den period d& de omstandigheter som féran-
ledde andringen kom till féretagsledningens kannedom.

Ovriga intdkter

Som dvriga intdkter redovisas intakter fran aktiviteter utanfér ordinarie
verksamhet. | posten ingar huvudsakligen dtervunna avskrivna fordringar,
kursvinster i rorelsen samt vinst vid forsaljning av anldggningstillgéngar.

Finansiella intdkter/kostnader

Ranteintakter och rantekostnader redovisas fordelat dver loptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Ovriga externa kostnader

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas som ovriga rorelsekost-
nader. | posten ingar huvudsakligen kursforluster i rérelsen samt forlust
vid férsaljning av anlaggningstillgdngar.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstal-
lande direktdren som fattar strategiska beslut. Bolagets enda produkt
(tillika segment] &r system for kasinospel.

Gemensamma jackpottar

Under 2010 andrades forfaringssattet gallande gemensamma jackpottar
vilket paverkade redovisningen av dessa. Tidigare har medlen separerats
till sérskilda bankkonton som ingdtt i Net Entertainments redovisade
likvida medel. Det nya forfaringssattet innebar att en annan typ av bank-
konto anvdnds som exkluderas fran bolagets likvida medel. | balansrak-
ningen redovisas medlen numera som kortfristig fordran. Motsvarande
belopp redovisas som tidigare i balansrakningens skuldsida som &vrig
kortfristig skuld. | kassaflédesanalysen ingar saval upparbetning av jack-
potmedel som utbetalningar av vinster i forandring av rorelsekapitalet.
Da detta inte utgjorde en &ndring av redovisningsprincip har historiska
jamférelsesiffror inte paverkats.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Detta innebar att avvikelse kan forekomma jamfort med for-
andring i enskilda poster i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar
Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa férvantas ge
framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter som uppstar inom ramen
for utvecklingsfasen av onlinespelprodukter, -spelsystem och -spelplatt-
formar aktiveras och tas upp som tillgéng fran den tidpunkt beslut fattats
om att fullfolja projektet och det foreligger férutsattningar att gora det.
Det redovisade vardet inkluderar direkta utgifter for loner, kdpta tjanster,
material och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen p& ett
rimligt och konsekvent satt.

| balansrékningen ar redovisade utvecklingskostnader upptagna till an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Vardering av projektens intéktsgenereringsférmaga gors lopande
i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Till immateriella till-
gangar hor ocksa forvarvade spelavtal och koncessioner och varumérken.
Dessa immateriella tillgdngar redovisas i balansrékningen till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga bolagets immateriella tillgdngar har bestdmbara nyttjande-
perioder.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas som tillgdng i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Reparation och underhall redovisas som kost-
nader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
bedomt restvarde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjart éver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Foljande
nyttjandeperioder (ar) anvands:

e Varumarken, domannamn, licenser 2-5 ar

e Spelavtal och -koncessioner 3-5 ar

e Aktiverade utvecklingskostnader for spel, spelsystem och spelplatt-
formar bestams utifran tillgdngens art och uppgar till maximalt 3 ar

e Dator och serverutrustning 4-5 ar

e Persondatorer (arbetsstationer for utvecklare med flera) 1-3 ar

e Kontorsinventarier 3-7 ar

Bedomningen av en tillgéngs restvéarde och nyttjandeperiod gors arligen.
Finns det indikation pa att materiella, immateriella eller finansiella an-
laggningstillgédngar i koncernen har ett fér hogt bokfort varde gors en
analys dar enskilda eller naturligt sammanhangande typer av tillgdngars
dtervinningsvarde faststalls som det hogsta av nettoforsaljningsvardet
och nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats som forvantat framtida dis-
konterat kassafléde. Nedskrivning gors med skillnaden mellan bokfort
varde och atervinningsvarde. En nedskrivning aterférs nar nedskriv-
ningen inte langre ar motiverad. En aterféring gors som mest upp till ett
varde inte dverstigande det bokférda vardet som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.
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Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar kan klassificeras i féljande kategorier:

(a) finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,

(b) l&nefordringar och kundfordringar och

(c) finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgangen forvéarvades. Klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna faststélls vid det forsta redovisningstillfallet.

Koncernen innehar inte nagra tillgdngar som faller under kategorierna
(a) eller (c).

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ut-
gor derivat med faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. | denna kategori
kategoriseras kundfordringar, likvida medel samt vissa dvriga fordringar
i balansrékningen (se not 15, not 17 och not 18].

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva beldgg
for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Eventuella reserve-
ringars storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och nuvardet av bedomda framtida kassafléden, diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan, och justeringen redovisas i resultatrak-
ningen bland férsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas
in, skrivs den bort frdn kundfordringar i sin helhet.

Likvida medel
I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beréknades
nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden liksom
transaktionskostnader periodiseras dver skuldens l&ptid.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anldggningstillgdngar
eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om
(Gptiden eller férvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de finan-
siella anldggningstillgdngar och om de &r kortare an ett ar kortfristiga
placeringar. Finansiella placeringar som utgors av aktier tillhor antingen
kategorin finansiella tillgdngar varderad till verkligt varde via resultat-
rakningen eller finansiella tillgdngar som kan saljas.

Rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till
forfall tillhor kategorin finansiella tillgdngar som halls till férfall och
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Rantebdrande vardepapper dar
avsikten inte &r att halla till forfall klassificeras som finansiella tillgdngar
som kan saljas. Vid vardering till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas vardeférandringen i finansnettot.

Sakringsredovisning

Net Entertainment sdkrar inte regelmassigt riskexponeringen for valuta-
kursférandringar fran framtida kassafléden med finansiella instrument.
Undantagsvis kan sdkring ske av identifierade fléden. Den senaste
valutasdkringen skedde under 2010. Vid utgédngen av respektive raken-
skapsar forekommer inga valutaterminskontrakt.

Samtliga forekommande derivat redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. For derivatinstrument som uppfyller kraven for kassa-
flodessdkring redovisas effektiv del av vardeférandringarna i sarskilda
kategorier inom eget kapital i awaktan pd att den sakrade posten redovi-
sas i resultatrakningen. For derivatinstrument som inte uppfyller kraven
for sakringsredovisning, och for ineffektiv del av derivatinstrument som
uppfyller kraven for sakringsredovisning, redovisas vardeférandringarna
i resultatrakningen som odvriga ranteintakter eller rantekostnader.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
omrakningsreserv, balanserat resultat och drets resultat. Stamaktier
klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fr&n emissionslikviden. Ovrigt till-
skjutet kapital avser utover aktiernas kvotvarde erhallet belopp vid ny-
emission, aktiedgartillskott, erhallet belopp vid utstallande av optioner
samt koncernbidrag. Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser
hanforliga till omrakning av utlandska dotterforetag till Net Entertain-
ments rapportvaluta.

Skatter
Skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.
For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas via totalresultat mot eget kapital eller direkt mot
eget kapital, redovisas mot ovrigt totalresultat eller mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgédngar och skulder, med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen och som
férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Temporara skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli beskattade
inom Gverskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas och
medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Leasing av anlédggningstillgdngar dar koncernen
i allt vasentligt star fér samma risker och férmaner som vid direkt dgande
klassificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen redovisas
som anl&ggningstillgdng och motsvarande hyresskuld hanfors till rante-
barande skulder. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasentligt
kvarstar som &gare till tillgdngen klassificeras som operationell leasing
och leasingavgiften kostnadsfors linjart over leasingperioden. Omfatt-
ningen av operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 22.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman godkant ut-
delningen.

Ersattningar till anstillda

Pensionskostnader och pensionsitaganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Pensionsplanerna
finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag samt i
vissa fall fran de anstallda. Samtliga pensionsplaner &r avgiftsbestamda,
vilket inneb&r att Koncernen inte har ndgra rattsliga eller informella
forpliktelser nar val avgifterna ar betalda. Koncernens utbetalningar av-
seende avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsférs under den period
som de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Formaner efter avslutad anstillning
Koncernen har inga dtaganden till anstallda efter det att de gar i pension
eller de avslutar sin tjanst.

Ersédttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp
av Net Entertainment fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar férpliktad endera att
sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
dterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppségning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa olika
kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen reserverar fér intjanad bonus
nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund
av tidigare praxis.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet
till en rantesats fore skatt som terspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden. En avsattning fér omstrukturering redovisas
nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen har antingen p&bérjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avséattning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osékra framtida héndelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som anges nedan.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Forvarvsrelaterade kostnader for dotter-
foretag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingadr som del i an-
skaffningsvardet for andelar i dotterforetag.
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NOTER

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren. Darefter gors en bedomning av
om ett nedskrivningsbehov féreligger. Koncernbidrag som l@mnats eller
erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt, redovisas som en
finansiell intakt efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Utdelning fran dotterbolag redovisas nar ratten att erhalla utdelning
bedoms som saker.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pé obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna.

Andringarna i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig effekt pd moder-
foretagets finansiella rapporter.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kom-
mer definitionsméssigt sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder un-
der ndstkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan. De utvar-
deras l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pd framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Skatter

Koncernens skattekostnad paverkas primért av hur resultatet férdelar
sig mellan Sverige och de lander dar koncernen bedriver verksamhet och
skattereglerna i respektive land. Omfattande bedémningar krdvs for att
faststalla avsattningen for inkomstskatter. Det finns m&nga transaktioner
och berakningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den tidpunkt da
transaktionerna och berakningarna genomférs. Bolaget har tillsammans
med legala experter bedomt hur skatteregler paverkar verksamheten
for att sakerstalla en korrekt skattesituation. Detta galler aven indirekta
skatter. Bolaget redovisar och betalar till skattemyndigheter de skatte-
belopp bolaget anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma att visa
sig vara otillrackliga i det fall skattemyndigheter gor en mer restriktiv
tolkning av skatteregler an den bedémning bolaget har gjort och bedémer
ar korrekt.

Provning av nedskrivningsbehov

Varje &r provas koncernens tillgéngar for eventuella nedskrivningsbehov
enligt IAS 36. Koncernen har investerat vasentliga belopp i utveckling av
spelplattformar och deras bokférda varden jamférs med nuvardesberdk-

NOT4  SEGMENTSREDOVISING

Féretagsledningen har identifierat den hdgsta beslutsfattaren som den
verkstallande direktoren.

Segment definieras genom att det kan generera intakter och adra sig
kostnader. Definierade segment i koncernen anvands i uppféljningsyfte
for att fatta strategiska beslut. | rapporteringen till den hogsta besluts-
fattaren har koncernen identifierat ett segment som uppfdljning sker
pa. Segmentet som identifierats &r system fér kasinospel. Verkstéllande
direktoren bedomer verksamheten utifrén det rérelsesegmentet.

Betraffande en geografisk uppdelning av verksamheten erbjuder Net
Entertainments kunder (speloperatérerna) spel till sina kunder (spelarna)
i manga olika lander. Net Entertainments direkta kunders (webbsidorna)
hemvist bestams utifrén helt andra skal an narheten till den lokala
marknaden, till exempel passande spellagstiftning, skattemassiga skal
eller andra skal. Fordelen med internet ar att det &r en global, grans-
dverskridande distributionsform dar de som innehar en spelsida kan
ha sin hemvist var som helst i varlden och samtidigt betjana manga
lokala marknader runt hela varlden. Aven Net Entertainmentkoncernens
verksamhet ar pd samma satt geografiskt spridd utifrén regulatoriska
och affarsmassiga skal. Den geografiska information som ldmnas nedan
avseende intakter och tillgdngar har fordelats baserat pa de lander dar
koncernens kunder har sina saten respektive dar koncernen har sina
tillgangar.

GEOGRAFISK UPPDELNING

2012 201
Intakter
Sverige - -
Malta 71,0%  80,0%
Ovriga lander 29.0%  20,0%
Anldggningstillgdngar
Sverige 12,7%  15,2%
Malta 83.8%  79.2%
Alderney 3.4% 5,6%
Ukraina 0,2% 0,0%

Fordelningen per kundnivad presenteras for att skapa en bild av beroendet
for specifika kunder.

KUNDER (INTAKTSFORDELNING)

nade férvantade framtida diskonterade kassafléden. 2012 2m

| balansrakningen &r redovisade utvecklingskostnader upptagna till Kund | 22% 20%

anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ned- Kund Il 13% 13%

skrivningar. Vardering av projektens intaktsgenereringsférmaga gors Kund IlI 7% 99
l6pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov (se not 12).

_.

KONCERNEN MODERBOLAGET

KONCERNEN MODERBOLAGET 2012 2011 2012 2011

2012 201 2012 201 - Valutakursvinster rorelsen 1104 763 653 489

- Licensintikter, royalties 525518 426838 24317 18 697 - Ovrigt 49 17 49 17

- Konsultintakter - - 344100 267992 Summa 1153 780 702 506
- Fakturerade kostnader - - 1982 20934
Summa 525518 426 838 370399 307623
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NOT6 | LONER OCH ERSATTNINGAR

NOTER

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledamaoter. Vid ars-

MEDELANTAL ANSTALLDA stamman den 18 april 2012 beslutades att arvode till styrelsen for tiden
2012 2011 intill &rsstamman 2013 ska utgd med sammanlagt 2 080 kSEK, varav
Medelantal Varav Medelantal Varav 580 kSEK till styrelsens ordférande, och 240 kSEK vardera till dvriga
anstillda min  anstillda min styrelseledamdter med ett tilldgg om 60 kSEK till revisionsutskottets
Sverige 232 76% 198 769, ~ ordforande.
Malta 25 65% 22 83% ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen totalt 257 75% 220 77% Under 2012 utgick ersattning till verkstéallande direktéren om totalt
2 600 (4 318) kSEK, varav 94 (313) kSEK utgjorde rorlig ersattning, samt
STYRELSEARVODE pensionsf'drmén.er om 731 (1 A18§.] kSEK.“Av pensl,ion?f'dr“mé‘nern‘g avser
258 [663) KSEK inbetalning till foretagsagd kapitalférsékring for pen-
2012 2m sionsataganden till nuvarande och tidigare verkstallande direktor, se not
Nuvarande styrelse 27 for ytterligare upplysningar. Ovriga férmé&ner avseende sjukvardsfér-
Vigo Carlund, styrelseordfgrande 567 440 sdkring uppgick till 3 (2) kSEK. Reserverad uppsdgningslén vid utgdngen
Fredrik Erbing 293 253 av 2012 uppgick till 338 (3 985) kSEK for tidigare verkstallande direktéren
Mikael Gottschlich 233 220 inklusive sociala avgifter.
Peter Hamberg 233 220 Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ar sex manader fran
Pontus Lindwall 233 147 verkstallande direktérens sida och 12 m&naders 6n fran bolagets sida.
Michael Knutsson 160 B Ersattning till dvriga ledande befattningshavare utgick under 2012 med
Maria Redin 160 B sammalnlagt 10711 [7.823] KSEK, varav 1 020 (637) kSEK utgjorde rorlig
ersattning, samt pensionsférmaner om sammanlagt 1 508 (1 396) kSEK.
Tidigare styrelsemedlemmar Ledande befattningshavare utgjordes av 10 (11) olika personer , varav
Niklas Eriksson, tidigare styrelseledamot 73 220 vissa endast under del av aret.
Rolf Blom, tidigare styrelseordférande - 200 Uppsagningstiden for évriga ledande befattningshavare varierar mellan
Summa 1952 1700 3-6 manader émsesidigt. | ett fall forekommer avgangsvederlag mot-
svarande ytterligare tvd manadsloner, vilket &r avrékningsbart mot lon
i ny tjanst. Ovriga formaner, avseende sjukvardsférsikring, uppgick till
LONER OCH SOCIALA KOSTNADER 86 [16] kSEK.
2012 2011
o tamte
(varav (varav
pensions- pensions- MODERBOLAGET
Léner  kostnader) Léner )
2012 2011
Styrelse och - - A
verkstallande direktsr 4553 1784 6018 3406 Anteciperad utdelning fran dotterbolag 67851 68870
1473) (1188) Summa 67851 68870
Ovriga anstallda Sverige 17463 51879 101603 45036
Summa moderbolaget 122016 53663 107 621 48442
(10 616) (12 646) KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Ovriga anstéllda Malta 18468 711 11997 459 Rénteintakter 204 422 36 123
(121) (83) Kursdifferenser 45837 6218 45457 5369
Summa koncernen 140484 54374 119618 489017  Summa 46041 6640 45493 5492
(10 737) (12729)
Angivna loner och sociala kostnader omfattar saval kostnadsférda belopp som
aktivering av utgifter for utveckling.
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | LEDANDE STALLNING VID ARETS UTGANG Rantekosinader 557 %6 339 166
2012 2011 Kursdifferenser 47283 7193 46068 5695
“min kinner kvimnar  min kyinnor kvinnor  S4mma 7835 7359 46607 5861
Styrelse 6 1 14% 6 - 0%
Ovriga ledande
befattningshavare 4 4 50% 6 2 25%
Summa koncernens
styrelse och ledningsgrupp 10 5 33% 12 2 146%
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NOTER

NOT 10 SNINKOMSTSKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 201 2012 2011

tiella aktierna ingen utspadningseffekt och inkluderas saledes inte i antal
aktier efter utspadning. Forvarv av teckningsoptioner sker till marknads-
massigt pris.

NOT 12 | IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktuell skatt
Sverige 7533 6225 7533 6225
. ) KONCERNEN
Utanfér Sverlge 4031 9431 _ - Spelprodukter,  Spelavtal Varu-
Summa aktuell skatt 11564 15656 7533 6225 spelsystemoch  ochkon- mérken och
spelplattformar cessioner licenser Totalt
Uppskjuten skatt 20m
Sverige 3076 B _ _ Ingdende anskaffningsvarden 145159 1615 147 146921
Utanfor Sverige 3369 -227% B B Arets aktiverade utvecklingsutgifter 77539 - - 77539
- Omrakningsdifferens -1531 - - -1531
Summa uppskjuten skatt 6445  -2276 0 0 N
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 221167 1615 147 222929
Summa skattekostnad 18008 13380 7533 6225 R o
Ingdende avskrivningar 58138 1615 147 59900
KONCERNEN MODERBOLAGET Arets avskrivningar/nedskrivningar 30401 - - 30401
2012 201 2012 2011 Omrékningsdifferens -514 - - -514
Skillnad mellan verklig skattekostnad och Utgdende ackumulerade
skattekostnad baserad pa gillande skattesats avskrivningar/nedskrivningar 88025 1615 147 89787
Redovisat resultat fore skatt 151263 128994 94525 91056 Utgdende restvirde
X . enligt plan 2011-12-31 133142 0 0 133142
Skatt enligt gallande skattesats 26,3% 39782 33925 24860 23948
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet  -22250 -22592 - - 2012
Effekt avandrad skattesats -503 - - = Ingaende anskaffningsvérden 21167 1615 147 222929
Ej skattepliktig inkomst - - -17845 1813 Arets aktiverade utvecklingsutgifter 89 433 - 1547 90980
Skatt hanforlig till tidigare ar - -6 - -6 Omrakningsdifferens ~6139 _ _ -6139
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster 979 2053 518 396 Utgaende ack lerade
Redovisad skattekostnad 18008 13380 7533 6225  anskaffningsvirden 304461 1615 1694 307770
Specifikation uppskjuten skattekostnad Ing&ende avskrivningar 88025 1615 147 89787
Skatt p bokslutsdispositioner 3076 _ _ _ Arets avskrivningar/nedskrivningar 52908 - 701 53609
Skatt pa temporéra skillnader 3369 2276 - - Sm[ék:mgskd”fe:ensd 2872 - - em
- - tgdende ackumulerade
Redovisad uppskjuten skattekostnad 6445 -2276 0 0 avskrivningar/nedskrivningar 138061 1615 848 140524
Specifikation uppskjuten skatteskuld Utg'éende restvarde
. ; o enligt plan 2012-12-31 166 401 0 845 167246
Skatt pa bokslutsdispositioner 2573 - - -
Skatt pa temporara skillnader 6584 3373 - -
Redovisad uppskjuten skatteskuld 9157 3373 0 0 MODERBOLAGET
Spelprodukter,  Spelavtal Varu-
I november 2012 beslot den svenska riksdagen att reducera skattesatsen :":llslf;:f:r"::’: c:::]:::r "““l:‘:e"n::’: Totat
frén 26,3 % till 22 %. Den lagre skattesatsen galler for rakenskapsar per
som bdérjar den 1 januari 2013 eller senare. Vid berakning av uppskjuten 2m _
skjuten skatt pa temporara skillnader den 31 december 2012 avseende Ingdende anskaffningsvarden 24433 1615 147 26195
svenska foretag har den reducerade skattesatsen pd 22 % anvants. Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 24433 1615 147 26195
NOT 11 | RESULTAT PER AKTIE Ingdende avskrivningar 24433 1615 147 26195
Arets avskrivningar - - - -
KONCERNEN MODERBOLAGET Utgdende ackumulerade
2012 201 2012 2011 avskrivningar 24433 1615 147 26195
Utgéende restvirde
Resultat efter skatt_ h_é nférligt till en?igt plan 2011-12-31 0 0 0 0
moderbolagets aktiedgare (KSEK) 133255 115614 86992 84831
Antal aktier [tusental) 39554 39554 39554 39554  g0q2
Vinst per aktie (SEK] 3,37 2,92 2,20 2,14 Ingdende anskaffningsvarden 24433 1615 147 26195
Vinst per aktie &r berdknat pd genomsnittligt antal aktier. Antalet aktier éretj |nv§f_ster.mgar - - : ;2; : ;2;
har berdknats i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie. Utm° azs' ‘Cirmgl 4 - N
. o . . gdende ackumulerade
Vid gtgangen av 2Q12 var t°0talt 468 094 teckn.lngsoptloner motsva- anskaffningsvarden 24433 1615 1694 27742
rande lika manga aktier utestaende. Teckningsoptionerna har emitterats
inom ramen for tva [&ngsiktiga incitamentsprogram enligt beslut pd &rs- Ingdende avskrivningar 24433 1615 147 26195
stamman 13 april 2011 samt 18 april 2012. De potentiella aktier teck- Arets avskrivningar - - 3 3
ningsoptionerna innebar beaktas vid berakning av antal aktier och vinst Omklassificering - - 699 699
per aktier efter utspadning till den del de innebar utspadning enligt IAS Utgdende ackumulerade
33 Resultat per aktie. D& den genomsnittliga bérskursen under aret un- ;Vs'f"v:mgar . 24433 1615 848 26896
R . _ tgaende restvarde
derstiger teckningskursen 70,20 kronor samt 85,38 kronor har de poten enligt plan 2012-12-31 0 0 846 846
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NOTER

NOT 13 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 201 2012 20m 2012 2011 2012 201
Inventarier och utrustning Forbattringsutgifter annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarden 76 541 63165 38253 3231 Ingdende anskaffningsvarden 14745 6884 14745 6884
Arets anskaffningar 19730 13648 10524 5942 Arets anskaffningar 867 7861 867 7861
Omrakningsdifferenser -1 665 =272 - - Utgdende ackumulerade
2 anskaffningsvarden 15612 14745 15612 14745
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 94 607 76 541 47396 38253
Ing&ende avskrivningar 2478 1029 2478 1029
Ingdende avskrivningar 38397 24549 22537 15030 Arets avskrivningar 1998 1449 1998 1449
Arets avskrivningar 18 650 13908 10 165 7507 Utgée_ndt_eackumulerade
Omrékningsdifferenser 434 60 _ _ avskrivningar 4476 2478 4476 2478
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 56 613 38397 32004 22537 Utgdende restvirde enligt plan 11135 12267 11135 12267
Utgdende restvirde enligt plan 37994 38145 15393 15716

NOT 14 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

. Antal aktier Bokfort Bokfort
MODERBOLAGET Org.nr Sdte  Agarandel% eller andelar varde 2012 varde 2011
Namn
Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% 1000 89 89
- Net Entertainment Malta Holding Ltd. Malta 0,01% 1
- Net Entertainment Malta Ltd. Malta 0,01% 1
- Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 0,03% 1
- Net Entertainment International Ltd Malta 0,08% 1
- Merit Media Marketing Ltd Malta 0,08% 1
Net Entertainment Malta Holding Ltd. C 37769 Malta 99.99% 3999 423 423
- Net Entertainment Malta Ltd. Malta 99,99% 3999
- Net Entertainment Malta Services Ltd. Malta 99.97% 2999
- Merit Media Marketing Ltd Malta 99.92% 1199
- Net Entertainment International Ltd Malta 99,92% 1199
- NE Services Ltd Gibraltar 100% 2000
- Net Entertainment Alderney Ltd Alderney 100% 1000
Net Entartainment Ukraine LLC 380906 40 Ukraina 100% - 1157
Summa 1669 512

Forandringariandelarikoncernforetag
Ingdende anskaffningsvarde

Forvarv Net Entartainment Ukraine LLC

Utgdende bokfort viarde

MODERBOLAGET
2012 2011

512 512
1157 -
1669 512
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NOTER

NOT 15 FKUNDFORDRINGAR:

Bokforda varden pé kundfordringar 6verensstammer med verkliga var-
den och motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har lamnats som
sdkerhet for skulder eller eventualforpliktelser.

Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende till 3 864
(2 991) férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansdgs foreligga.
Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra
betalningssvarigheter. Under perioden konstaterade kundférluster samt
aldersanalys av koncernens kundfordringar framgar nedan. Aldersanaly-
sen innehéller endast kundfordringar dar inget nedskrivningsbehov har
identifierats. Kreditrisker beskrivs ndrmare i not 25.

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Loptidsanalys éver forfallna ej
nedskrivna kundfordringar
1-30 dagar 3774 3669 - 17
31-90 dagar 29 3 -
91-180 dagar 61 8 9
Over 181 dagar - - - -
Summa 3864 3680 9 28
Avséttning for osdkra fordringar
Reservvid drets bérjan 372 2629 - -
Reserv for osakra fordringar
under aret - 401 - -
Konstaterade kundforluster
under aret -281 -2658 - -
Utgdende avsiittning 91 372 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

NOT 18 FEIKVIDAMEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kassa och bank 81230 74234 1174 25050
Summa 81230 74234 1174 25050

Koncernens tillgéangliga krediter uppgick till 40 000 kSEK varav 1 874
kSEK var utnyttjade per den 31 december 2012. Koncernen tillampar
inte s& kallad cash pool med automatisk overféring av koncernens lik-
viditet till moderbolaget vilket leder till att kortfristiga utnyttjande av
checkrakningskredit kan forekomma i moderbolaget trots att likviditeten
i koncernen som helhet ar allméant god.

NOT 19 FEGETKAPITAE

2012-12-31 2011-12-31
Antal Aktie- Antal Aktie-
Aktiekapitalets sammansattning aktier kapital aktier kapital
Aktier, serie A (10 roster per aktie] 5610000 169 5610000 169
Aktier, serie B (1 rést per aktie) 33943716 1022 33943716 1022
Totalt antal aktier 39553716 1191 39553716 1191

Kvotvarde per aktie 3,01 6re

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktiedgartillskott
och koncernbidrag samt premie fér emitterade optioner.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omré&kningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vid utgdngen av aret
var de ackumulerade omrakningsdifferenserna -11 770 ( -7 469) kSEK.

66

Upplupna licens-/royaltyintakter 51057 41218 - -
Férutbetalda IT-tjanster 3986 5556 1174 825 Specifikation reserver Omrikningsdifferens
Forutbetald hyra 4057 3976 3682 3654 Ingiende balans 2011-12-31 £557
Férutbetalda licenskostnader 1180 1133 664 283 Arets omrakningsdifferens 912
Ovriga forutbetalda kostnader 3418 2905 1754 1818 Utg3ende balans 2011-12-31 7469
Summa 63698 54788 7274 6580 Arets omrakningsdifferens -4301
Utgéende balans 2012-12-31 -11770
NOT 17 | OVRIGA FORDRINGAR o
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET | balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinst-
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 medel i moderbolaget och dess dotterforetag liksom den del av obeskat-
Mervirdesskatt 6042 7 659 6042 7 659 tade reserver som kan hanforas till eget kapital.
Fordringar hos operaterer 52299 29995 0 " FORESLAGEN/GENOMFORD OVERFORING TILL AKTIEAGARE
Ovrigt 1325 819 957 817 Styrelsen féres|&r drsstdimman att ingen utdelning ldmnas for verksam-
Summa 59666 38473 6999 8476
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hetsaret 2012.

Styrelsen foreslar arsstamman besluta om overféring till aktiedgarna
om 89,0 (79,1 ) MSEK, motsvarande 2,25 (2,00) kronor per aktie genom
ett aktieinlosenprogram.

NOT 20 fOVRIGASKUEDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Upparbetad Jackpot 168 653 115399 - -
Personalens skatt 3704 331 3696 3177
Ovrigt - - - -
Summa 172357 118710 3696 3177
NOT 21 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Upplupna loner och ersattningar 8168 8153 6816 7131
Semesterléneskuld 9833 7555 9328 7187
Sociala avgifter 6349 5200 6338 5200
Loneskatt 5958 2851 5958 2851
Ovrigt 11389 9956 7626 7044
Summa 41696 33715 36065 29413

NOT 22 FEEASING

Hyror for lokaler och dvrig utrustning som hyrs och som innefattas i
begreppet operationell leasing uppgick till:

NOTER

NOT 24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

RELATIONER

Koncernen

Bolagets storsta aktiedgare, Per Hamberg, kontrollerar cirka 21% av
rosterna i Net Entertainment och har darmed ett betydande inflytande
over bolaget. Per Hamberg &r aven styrelseledamot och storsta aktie-
dgare i Betsson AB, en kund till Net Entertainment, dar ocksa bolagets
styrelseledamot Pontus Lindwall &r styrelseordférande.

En av styrelseledamédterna i de maltesiska dotterbolagen dar den
operativa verksamheten bedrivs, ar Dr. Olga Finkel. Olga ar aven Managing
Partner i WH Law vilket gor att WH Law ses som narstaende till kon-
cernen.

Information om styrelseledamaoter och koncernledning i Net Enter-
tainment presenteras pa sidorna 24-25.

Moderbolaget
De dotterféretag som moderbolaget utdvar ett bestammande inflytande
over redovisas i not 14 Andelar i koncernféretag.

Transaktioner och utestdende balanser
Koncernen
Koncernens transaktioner med Betsson AB bestar av licensintakter for
CasinoModule och transaktionerna ar prissatta pd marknadsmassiga
villkor. Ersattning till WH Law har utgatt med 974 (1 102) kSEK och trans-
aktionerna &r prissatta pd marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till styrelse och koncernledning redovisas i not 6.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011 MODERBOLAGET

Kostnadsforda leasing- och 2012 20m

hyresavgifter 17 206 12295 14769 10 444 Inkép av tjanster fran narstaende

Summa 17 206 12295 14769 10444 Inkop fran dotterbolag - -
-andel av totala rorelsekostnader - -

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operatio- Férsiljning av tjinster till narstaende

nella leasing- och hyresavtal beraknas utfalla enligt nedan: Forsaljning till dotterbolag 370399 307423
-andel av totala intakter 99.81% 99,99%

KONCERNEN MODERBOLAGET Skuld till nirstaende

Inom ett &r 15533 13973 Skuld till dotterbolag 428818 69181

Tvé till fem &r 51683 45442 Fordran pé nirstiende

Efter fem &r 0 0 Fordran pa dotterbolag 583918 180 224

Summa 67216 59 415

NOT 23 | ERSATTNING TILL REVISORER

Deloitte AB valdes av bolagsstamman 2008 till bolagets revisor. Deloitte
genomfor revisionen for Net Entertainment NE AB och dess dotterbolag.
Net Entertainment har utdver revisionsuppdraget aven konsulterat
Deloitte inom skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor samt for
utredningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2012 201 2012 20m
Deloitte
Revisionsuppdraget 728 793 649 486
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 63 62 63 62
Skatteradgivning 204 219 34 20
Ovriga tjanster 98 38 99 38
Summa 1093 1112 845 606
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NOTER

NOT 25 FINANSIELLARISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrén en av styrelsen faststalld
finanspolicy och praglas av lag riskniva. Finansverksamheten och han-
teringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget Net Enter-
tainment NE AB som ocksa ansvarar for placering av 6verlikviditet. Enligt
finanspolicyn far placering av likvida medel ske med en 6ptid upp till
sex manader med hogst 25 procent av dverskottslikviditeten bunden pa
ldngre tid an tre manader.

De helagda rorelsedrivande dotterbolagen ar sjalva ansvariga for han-
teringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda ramar
efter koordinering med moderbolaget.

MARKNADSRISK
Koncernens resultat &r exponerat mot valutakursférandringar d& mer-
parten av foérsaljningen &r i euro, och kostnaderna ar i svenska kronor
(transaktionsexponering). Resultatet péverkas ocksa av valutakursfér-
andringar nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till svenska
kronor (omrakningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna kapital
av valutakursférandringar nar tillgdngar och skulder i utldndska dotter-
bolag raknas om till svenska kronor [omrakningsexponering). Sakring av
eget kapital i utlandska dotterbolag gors for narvarande inte.

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10 procent
i forhallande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle &rets
resultat per den 31 december 2012 ha varit 38,6 (33,3) MSEK hogre/lagre.
Av koncernens totala kostnader ar 71 (77) procent i svenska kronor.

Net Entertainment sakrar inte regelmassigt riskexponeringen for
valutakursférandringar frén framtida kassafloden med finansiella instru-
ment. Undantagsvis kan dock sakring ske av identifierade fléden.

RANTERISKER

Per den 31 decembervar 1,9 (-) MSEK av de totala tillgdngliga krediterna
om 40 MSEK utnyttjade. Ranterisken koncernens intakter och kassafléde
utsatts for &r dg. Forandringar i rantelaget péverkar den avkastning
koncernen far pa likvida medel. Risken i dessa forandringar bedéms
som immateriell.

KREDITRISK

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncer-
nen har faststallda riktlinjer for att sakra forsaljning av tjanster till kun-
der med ldmplig kreditbakgrund. Inga kreditgranser dverskreds under
rapporteringsperioden och ledningen forvantar sig inte nagra vasentliga
forluster till foljd av utebliven betalning frén dessa motparter. Genom
kort led- och kredittid, vilket ger en kort kundkredittid, begransas kredit-
risken ytterligare. Maximal kreditriskexponering motsvaras av det redo-
visade vérdet pa finansiella tillgéngar.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel for att finansiera verksamheten. Ledningen foljer ocksa
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av
likvida medel (not 18), p& basis av forvantade kassafléden.

Koncernens finansiella skulder utgdrs i allt vasentligt av leverantors-
skulder, dar den avtalsenliga forfallodagen infaller inom 12 méanader.
Leverantdrsskulder har vanligen en kredittid om 30 dagar.
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HANTERING AV KAPITALRISK
For Net Entertainment ar det av stor vikt att trygga férmagan att fort-
satta sin verksamhet, for att koncernen skall kunna fortsatta generera
avkastning till aktiedgarna. Detta gérs genom att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur och darmed att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Net Enter-
tainment forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller s&lja tillgangar for att
minska skulderna.

Net Entertainment bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
grad och kassalikviditet.

Nettoskuldsattningsgraden (ganger] vid rapportperiodens utgadng upp-
gick till -0,3 (-0,3) medan kassalikviditeten uppgick till 132 (127) procent.

NOT 26 HANDELSER EFTER RAKENSKAPETS UTGANG

Net Entertainment tecknade i januari 2013 ett partnerskapsavtal med
en av de storsta och mest valrenommerade speloperatérerna i varlden,
888 Holdings Public Limited Company (888). Enligt avtalet kommer
Net Entertainment leverera flera av bolagets ledande online- och
mobilkasinospel till 888s globala kasino- och bingokanaler samt aven
till den italienska marknaden. 888 ar licensierade av spelmyndigheten
pa Gibraltar dar bolagets huvudkontor finns och &r bérsnoterat pa
London Stock Exchange. 888s B2C intakter uppgick till 284 MEUR &r
2011 dar kasino representerar cirka 52 procent.

Net Entertainment tecknade avtal i februari med Bonza Gaming, ett
joint venture mellan utgivaren av sociala spel Plumbee och internet-
peloperatdren Sportingbet. Enligt avtalet kommer Net Entertainment
leverera ett brett utbud av slotspel och dvriga kasinospel till Bonza
Gaming som i sin tur erbjuder spel med pengar till Facebook- anvan-
dare genom deras forsta applikation, Bonza Slots.

NOT 27 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Pensionsataganden - - 229 1672

Skatteverkets beslut om
upptaxering, inkl. skattetillagg
och paférd rénta 92100 - 92100 -

Summa 92100 - 94394 1672

Pensionsataganden avser avsattning for direktpension till nuvarande och
tidigare verkstallande direktor. Atagandena har inte tagits upp i balans-
rakningen och técks av vardet pd foretagsagda kapitalforséakringar.
Bolaget har ingen kapitalvarderisk i dessa ataganden.

Efter genomford skatterevision i Net Entertainment NE AB avseende
rakenskapsaren 2007-2010 har Skatteverket fattat beslut att pafora Net
Entertainment tillkommande skatter om totalt cirka 92,1 MSEK. Skatte-
verket menar i sitt beslut att den internprissattning som koncernen
anvant mellan det Sverige-baserade moderbolaget Net Entertainment
NE AB och den Malta-baserade verksamheten inte ar motiverad. Skatte-
verket ger koncerninterna avtal och koncernens organisation en annan
civilrattslig tolkning och ekonomisk innebdrd &n vad bolaget och dess
externa experter gor. Net Entertainment bestrider bedémningen som
Skatteverket gjort och foljaktligen de beloppsmassiga konsekvenserna
vad galler inkomstjustering och skattetilldgg. Net Entertainment vid-
haller att bolaget har féljt g&llande lagar fér taxering av bolagets verk-
samhet, vilket ocksa stéds av de externa experter som bolaget anlitat i
arendet. Bolaget har inlett en dverklagan av Skatteverkets beslut. Net
Entertainment ser i dagsldget inte grund for att gora nagra reserveringar
for eventuellt tillkommande skatter hanforliga till detta &rende.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 21 mars 2013

Vigo Carlund Fredrik Erbing Maria Redin
Ordférande Ledamot Ledamot
Michael Knutsson Mikael Gottschlich Peter Hamberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Pontus Lindwall
Ledamot

Per Eriksson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 21 mars 2013

Deloitte AB

Therése Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till rsstamman i Net Entertainment NE AB (publ)
Organisationsnummer 556532-6443

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN 0CH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Net Entertainment NE AB (publ) for rakenskapsaret 2012-01-01 -
2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
upprétta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedémer ar nédvandig for att uppratta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka dtgérder som ska utféras, bland annat ge-
nom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt ars-

redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Férvaltnings-
beréttelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker d&rfor att drsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning fér Net Entertainment NE AB (publ) fér rakenskapsaret 2012-01-01
-2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pd annat s&tt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2013

Therése Kjellberg
Auktoriserad revisor
Deloitte AB

70 Net Entertainment | Arsredovisning 2012

Arsstimma och 6vrig information

ARSSTAMMA

Arsstamma i Net Entertainment NE AB ager rum torsdagen den 25 april
2013 kl.15.00 i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A, Stockholm.
Kallelse till arsstimman finns tillganglig pa Net Entertainments hemsida vid
www.netent.com/stamma.

Rétt till deltagande och anmalan

Ratt att delta pa arsstamman har aktiedgare som dels &r inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredag den 19 april 2013,
dels senast fredagen den 19 april 2013 anmaler sitt deltagande till Net
Entertainment.

Anmalan om deltagande i stamman ska ske skriftligen med namn,
person-/organisationsnummer, samt garna adress, telefonnummer,
e-postadress och aktieinnehav till adress,

Net Entertainment NE AB, Att: ,&rsstémma, Luntmakargatan 18, 3 tr,
111 37 Stockholm, per e-post till arsstamma@netent.com eller genom
Net Entertainments hemsida vid www.netent.com/stamma.

Aktieregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare maste, for att &ga ratt att delta
i stamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn. Sadan registrering
maste vara verkstalld senast den 19 april 2013, vilket innebér att aktie-
dgare maste meddela férvaltaren i god tid fére detta datum.

OVRIG INFORMATION
Net Entertainment avser att distribuera finansiella rapporter med mera
enligt nedan.

Arsstimma 2013 25 april 2013
Deldrsrapport: januari-mars 2013 25 april 2013
Deldrsrapport: april-juni 2013 12 juli 2013

24 oktober 2013
13 februari 2014

Deldrsrapport: juli-september 2013

Bokslutskommuniké 2013
och rapport for fjarde kvartalet

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information finns
tillgénglig fran offentliggérandet pa Net Entertainments webbplats
www.netent.com.

Net Entertainment har elektronisk distribution som huvudsaklig
distributionsform for finansiella rapporter. Finansiella rapporter, press-
meddelanden och annan information finns tillgénglig pa Net Entertainments
hemsida [www.netent.com), dar det ocksa ar mojligt att prenumerera pa
rapporter och pressmeddelanden via e-post. Finansiella rapporter finns
tillgangliga pa hemsidan frén offentliggérandet. Tryckt version av ars-
redovisningen postas p& begaran. For ytterligare information var vénlig
kontakta Per Eriksson, verkstallande direktor, eller Maria Hedengren,
finansdirektor, tel 08-57 85 45 00, eller e-post: investor@netent.com.
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ADRESSER

Moderbolag och Utveckling

Net Entertainment NE AB
Luntmakargatan 18
11137 STOCKHOLM

SVERIGE

Telefon: 08-578 54 500
Fax:08-57854510
E-mail: infoldnetent.com eller irdnetent.com

Global Market Operations

Net Entertainment Malta Ltd.
The Marina Business Centre
Abate Rigord Street
Ta'Xbiex XBX 1120

MALTA

Telefon: +356213116 21
Fax: +356 227 68100
E-mail: sales@netent.com
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NET ENTERTAINMENT NE AB (PUBL)
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