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DETTA AR NETENT

Ledande leverantor
av digital underhallning

NetEnt utvecklar spel- och systemldsningar for onlinekasino.
Kunderbjudandet bestar av cirka 200 speltitlar p& 24 sprdk g7
och en Kraftfull teknisk plattform med serverlésning och
support 24/7, aret runt. NetEnt och dess kunder, kasinooper-
atorerna, arbetar enligt en partnerskapsmodell dar NetEnt
ansvarar for drift och overvakning av speltransaktionerna
genom sa Kallad hosting. Speloperatdrerna betalar en roy-
altyavgift till NetEnt, beraknad som en procentuell andel av
speloverskottet" i NetEnts spel.

NetEnts globala nirvaro

Virldsledande kunder

" Speléverskott = spelarnas insatser minus vinster.
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Fortsatt tillvaxt
med god
lonsamhet

192

ARET | KORTHET

» NetEnt utsags till arets ¢ Licens erholls i den
spelleverantdr inom kanadensiska provinsen
onlinekasino vid EGR British Columbia.

Nordic Awards. ¢ 540 MSEK 6verfordes till

¢ Det nya jackpotspelet aktiedgarna genom ett auto-
Divine Fortune lanserades matiskt inlésenprogram.
och blev en succé. ¢ Spel driftsattes pa den

 Spel driftsattes hos Codere reglerade marknaden
i Mexiko. i Serbien.
¢ Bolaget erholl flera priser
vid EGR B2B Awards
i London.

e Bordsspel lanserades pa
den spanska marknaden.

e Avtal tecknades med
Eurogames i Italien for
landbaserade spel- |
automater.

Jackpotspelet o jye Rewards lanserades
Divine Fortune™

Kundavtal tecknades med

for Live Casino. Caliente, ledande operator
tar spelarna X . X K
med till den ¢ Nya funktioner inom i Mexiko.
grekiska myto- ramen for NetEnt Engage ¢ Ny databaserad marknads- %
logins varld. lanserades. foringstjdnst for spel-
. operatorer lanserades ,

tillsammans med

Ve Global. Forsaljningstillvaxt
¢ Spelen Planet of the Apes™

och Finn and the Swirly

Spin™ slipptes. Finn ir ett

spel som utvecklats for att %
ge en optimal spelupple-
velse i mobilen. ’

Mobil Black Jack for Live
Casino lanserades. Rérelsemarginal
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Videoslot-
spelet Planet
of the Apes™
producerades
i samarbete
med 20th
Century Fox
Consumer
Products.
Spelet, som
ar kopplat

till Rise- och
Dawn-filmerna,
lanserades
under 2017.
Spelet under-
haller alla ald-
rar, eftersom
det tacker en
mer an 50-arig
filmepok.

JLANET
““APES

2017 2016 2015 2014 2013

Nyckeltal

Intakter (MSEK)" 16250 1455/ 1132,4 851,7 630,7
Tillvaxt (%) 11,7 28,5 33,0 35,0 19,8
Rorelseresultat (MSEK) 587,1 535,9 401,6 261,7 179,7
Rérelsemarginal (%) 36,1 36,8 35,5 30,7 28,5
Resultat efter skatt (MSEK)" 552,4 504,4 374,0 243,2 1671
Resultat per aktie (SEK)"? 2,30 2,10 1,56 1,02 0,71
Overforing till aktiedgare/aktie (SEK)? 2,25 2,25 1,33 0,83 0,50
Kassaflode fore utdelningar (MSEK) 422,8 390,1 3376 2437 113,6
Avkastning pa eget kapital (%) 64,3 63,1 61,2 52,5 49,5
Nettokassa vid arets slut (MSEK) 387,0 4945 4021 258,1 105,8

" Definierat enligt IFRS.
2 Justerat for split 6:1 som skedde i maj 2016.
Fér definitioner se sidan 108.



VD HAR ORDET

etEnt fortsiitter att viixa med

god lonsamhet, vad var det

viktigaste som hiinde under

2017?

En viktig del av var strategi ar
att satsa pa reglerade marknader och under 2017
starkte vi var position pa marknader som Stor-
britannien, Spanien, Italien, Danmark och New
Jersey, USA. Dessutom erholl vi spellicens i den
kanadensiska provinsen British Columbia och
driftsatte vara spel pa de nyligen reglerade mark-
nadernai Serbien och Tjeckien. Vi slippte manga
nya spel som symboliserar det NetEnt dr kant for
— innovation, spinning och kvalitet. Under aret
utvecklade vi dven nya produkter och koncept for
vart mobila erbjudande inom Live Casino samt
lanserade en digital marknadsforingstjanst

9,5

tillsammans med Ve Global, nyheter som pa Rorelse-
sikt ska kunna bidra med nya intiktsstrommar. resultatet
Sammantaget utgor det hir ytterligare bevis pa Okade med 9,5
NetEnts innovativa formaga och att vi fortsitter att Eg;c:,lnstEt }!“
driva den digitala kasinobranschen framat. '
Ni hade dock hoppats pa ett innu starkare 3 6 1 %
resultat, tillvixten saktade av och margina- )

len foll under fjéirde kvartalet 2017. Varfor? -
Vi dr inte nojda och hade riknat med bittre fart i Rérelse-
fiarde kvartalet. Den ligre tillvixten berodde till ma;%i ?;len

storsta delen pa att vi drog oss ur tre marknader

— Australien, Tjeckien och Polen— pa grund av for-
Andrad lagstiftning, men vi sag ocksa liagre tillvixt
iNorden dér vi har en hog marknadsandel.

Ni har under en lang period lyckats viixa
biittre iin en totalt sett snabbvixande online-
kasinomarknad. Var ligger hemligheten?

Jag har formanen att arbeta tillsammans med
fantastiska medarbetare. Vi har en stark foretags-
kultur dér vi hela tiden forsoker utmana oss sjilva
att gora saker béttre och snabbare. Kulturen och
arbetssittet kombinerar innovation och genom-
forandedisciplin sa att vi kan fortsitta att ligga

i framkant i en bransch som stindigt fordndras.

” Jamstillda
foretag fattar bittre
beslut och ir mer
lonsamma.”

Etablering
i fler lander

Fortsatt lonsam tillvaxt med starkt kassa-
flode, etablering pa nya marknader och utveck-
ling av nya marknadsledande spel. 2017 blev
annu ett handelserikt ar for NetEnt.

Ni planerar att sliippa minst
20 nya spel under 2018, jim-
fort med 14 under 2017, var-
for okar ni lanseringstakten
och hur viktigt iir det med
nya spel for bolagets tillvixt?
Efterfragan pa vara spel ar fort-
satt mycket stor och vi ser att
vara kunder vill ha fler nya spel
fran NetEnt. Varje nytt spelslapp
ger Okade intékter for oss och
vara kunder. Darfor gjorde vi
stora investeringar under 2017

i spel som slipps under 2018.

Vi tror bland annat mycket pa
ett antal sa kallade "branded
games” som bygger pa filmen
Jumanji och Netflix-serierna
Vikings och Narcos.

Fortfarande star online
endast for fem procent av allt
kasinospelande i virlden.
Vilka drivkrafter paverkar
overgangen till online?
Medelaldern for landbaserade

'~ spel ar generellt sett hog. Den

yngre generationen gor dire-
mot det mesta online och det
sker naturligt en forflyttning

till online, en transition som jag
tror kommer ga allt snabbare.
Sedan finns det marknader som
gar trogare dn beriknat, inte

- minst USA, dar landbaserade

kasinobolag arbetar hart med
lobbying mot ny reglering som
tillater onlinespel.

Jimstilldhet ir en viktig
delier medarbetarstrategi
och NetEnt var innu en ging
bland finalisterna niir stiftel-
sen Allbright i hostas utsag
borsens bista bolag inom
jamstilldhet 2017. Varfor har
den fragan sa hog prioritet?
Vi tror att balans mellan kvin-
nor och mén gor ett foretag mer
dynamiskt och innovativt. Det
finns ocksa studier som visar att
jamstillda foretag fattar bittre
beslut och dr mer lonsamma.

Vi ar dérfor mycket stolta 6ver
att vi rankar bast bland borsens
storbolag i Allbrights undersok-
ning.

Hur ser du pa utvecklingen
de kommande aren, var
finns de storsta mojlighe-
terna kontra riskerna for
NetEnt?

Omreglering av marknader
betyder bade mojligheter och
risker. Delstaterna i USA, av
vilka i dag endast tre tilllater
onlinespel, har stor potential
och vi ir vil positionerade tack
vare var verksamhet i New
Jersey. Inom Live Casino finns
ocksa stora mojligheter och dar
arvien utmanare till de storsta
leverantorerna. Med vara nya
produkter tror jag att vi kan

bli betydligt storre dven inom
detta segment. ®
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Strategier for tillvaxt

NetEnts strategi for tillvaxt ar att forbli en
och att genom strategiska
satsningar driva utvecklingen pa marknaden.




STRATEGISK
UTVECKLING

1. Geografisk expansion

Geografisk expansion pa prioriterade mark-
nader. Europa ir hogsta prioritet, f6ljt av Nord-
amerika och déarefter Asien. Fokus for tillvaxt
ligger fortsatt pa reglerade marknader men
bolaget fortsdtter med dot.com-marknader sa
lange det dr kommersiellt hallbart.

Lds mer pd sidan 24.

Aktiviteter och resultat 2017

« Stark tillvixt pa reglerade marknader i
Europa som Storbritannien, Italien, Spanien,
Danmark samt i New Jersey, USA.

* NetEnts spel driftsattes pa de reglerade mark-
naderna i Mexiko, Serbien och Tjeckien.

» NetEnt erholl licens i den kanadensiska
provinsen British Columbia.

2. Innovation och kvalitet

for en premiumprodukt

Spelen, plattformen och utvecklingsarbetet
inom bolaget ska praglas avinnovation och en
stravan efter att stindigt leverera hogsta kva-
litet. Kunderbjudande ska vara det frimsta pa
marknaden under mottot ”Better Gaming”.
Lds mer pa sidan 32.

Aktiviteter och resultat 2017

e Under 2017 sldppte NetEnt 14 nya spel till
alla kunder, varav tva var sa kallade branded
games.

 NetEnt lanserade nya bonusfunktioner inom
ramen f6r NetEnt Engage™.

 NetEnt fick flera prestigefyllda utmérkelser

for innovation och kvalitet vid EGR B2B

Awards i London.

Under 2018 lanseras en VR-version av Gonzo’s Quest.

Bakom varje framgangsrikt spel ligger ett

omfattande och hangivet utvecklingsarbete.

3. Samarbetspartner

NetEnt ska vara en ndra samarbetspartner och
vixa tillsammans med bade befintliga och nya
kunder. ”Better Gaming” betyder bittre affar.
Ldis mer pa sidan 27.

Aktiviteter och resultat 2017

¢ NetEnt tecknade 37 nya kundavtal och
driftsatte 35 nya kunder.

¢ Under aret utvecklades fyra spel exklusivt for
nagra av bolagets viktigaste kunder.

¢ I den senaste kundundersékningen uppgav
99 procent av alla kunder att NetEnt har ett
mycket gott anseende i branschen.

4. Stark foretagskultur
Foretagskulturen fraimjar hog tillvixt. NetEnt
strivar efter en dynamisk, kreativ och mal-
styrd kultur som bygger pa de gemensamma
varderingarna:

* Together We Win

¢ Think Ahead, Be Ahead

e We act SpeedSmart

« Passion in All We Do.

Ldis mer pa sidan 38.

Aktiviteter och resultat 2017

¢ NetEnt rekryterade 130 nya medarbetare
som genomgick ett introduktionsprogram
med sirskilt stor vikt pa foretagskulturen.

 Kontinuerligt forbattringsarbete baserat pa
medarbetarundersokningar.

¢ Under aret genomfordes flera ledarskaps-
utbildningar for NetEnts chefer dar kultur
och virderingar utgjorde ett viktigt inslag.



FINANSIELLA MAL

NetEnt leder utvecklingen av

spel- och systemlosningar for Sta rka re

den digitala kasinomarknaden

i varlden. fi iell °|. [} [ ]
et marknadsposition

Mal 1: Tillvaxt

11,7%

i. .‘ NetEnts dvergripande

mal &r att ytterligare
starka sin marknads-
position, leda utveck-
lingen och véxa mer &n
marknaden. Marknaden
vaxer strukturellt och
NetEnt tar marknads-
andelar.

Utfall 2017

Sedan 2007 har NetEnt 6kat intdkterna med

i genomsnitt 29 procent per ar samtidigt som
marknaden for onlinekasino i Europa vixt med
16 procent per ar (H2GC). Under 2017 6kade
intidkterna med 11,7 procent medan marknads-
tillvixten i Europa uppskattas till 10,7 procent.
Malet dr att fortsdtta vixa organiskt tillsam-
mans med befintliga och nya kunder genom att
leverera marknadens bésta spelldsningar. ®

Mal 2: Utdelning

2,25kr

NetEnts ambition &r att
utdelningen ska uppga
till minst 60 procent

av vinsten efter skatt,
med hansyn tagen till
bolagets langsiktiga
kapitalbehov.

Driving the
through bet

digital €asino market
ter gambling solutions,

Utfall 2017

NetEnts aktiedgare har sedan 2007 i snitt fatt
76 procent av nettoresultatet i utdelning. For
2017 foreslas en utdelning om 2,25 kr/aktie,
vilket motsvarar 98 procent av nettoresultatet.
Forméagan att skapa vinsttillvixt och stabila
kassafléden ger utrymme for en fortsatt god
utdelningsniva. @

ing leading.e,_-‘ge
hat enap|e the




NetEnts tillvaxt vs marknaden i Europa
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Ackumulerade utdelningar

Prioriterade
mal varje
kvartal

NetEnts finansiella mal

ar att vaxa snabbare an
marknaden och att dela ut
minst 60 procent av vins-
ten efter skatt. NetEnts
CFO Therese Hillman
berattar har hur NetEnt
arbetar for att na malen.

Hur kommer det sig att
NetEnt har valt dessa tva mal?
Malet att vixa snabbare dn
marknaden stimmer 6verens
med visionen om att NetEnt
ska leda utvecklingen pa den
digitala kasinomarknaden.
Da vill vi dven vixa snabbare
dn marknaden i genomsnitt.
Det andra malet speglar
NetEnts ambition att ha en
stark balansrdkning som ger
nodviandig flexibilitet for att
genomfora tillvixtdrivande
investeringar, samtidigt som
en stor del av vinsten kan
delas ut till NetEnts aktiea-
gare.

Hur arbetar NetEnt l6pande
med uppfoljningar si att
malen verkligen nas?

Vi foljer kontinuerligt upp
bolagets strategi med nyckel-
tal och mal for att se till att
utvecklingen gar at rétt hall
under ret. For varje kvartal
sdtter vi upp ett prioriterat
mal for hela organisationen,
och om malet nas far alla
medarbetare en beloning i
bonussystemet All-In.

Therese
Hillman
rekryterades
som CFO under
2017. Tidigare
arbetade hon
fem ar som

vd for Gym-
grossisten, ett
dotterbolag
inom Qliro
Group. Hon
har aven varit
styrelseleda-
mot i Kindred.
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Vilka faktorer under 2017 har
paverkat NetEnts formaga att
namalen?

2017 blev ett ar med god
tillvaxt for NetEnt, &ven om
tillvixten blev lagre dn de
senaste aren. Vi hade ldgre
tillvixt pa de viktiga markna-
derna i Skandinavien men vi
vixte snabbare pa reglerade
marknader som till exempel
Italien. Verksamheten fort-
satte att generera ett starkt
kassaflode tack vare 6kade
intdkter och god l6nsamhet.

Vad ir det biista med att
jobbahos NetEnt?

Det hinder mycket i spel-
branschen och konkurrensen
ar stenhard, sa det ir vildigt
stimulerande att jobba pa
NetEnt om man tycker om
utmaningar och ett hogt
tempo. Vi maste bli bittre
och bittre varje dag. ®



AFFARSMODELL

NetEnt agerar nara
kunderna och utvecklar
kontinuerligt produkter
och tjanster for online-
kasino. Det varldsledande
erbjudandet, som inne-
fattar spelportfolj och
teknisk plattform, skapar
langsiktiga varden for
alla intressenter.

Sa skapar
NetEnt varde

Underhallning

i siikker miljo

Forstaelsen for vad som &r bra
underhallning i sdker miljo ar
en viktig framgangsfaktor for
NetEnt. Verksamheten och alla
leveranser foljer givna regel-
verk fran spelmyndigheter
runt om i viarlden. Konsument-
skydd, ansvarsfullt spelande,
anti-penningtvitt och anti-
korruption ar centralt.

Innovation och kvalitet
Att skapa underhallning och en
spdnnande spelupplevelse kraver
kreativitet, noggrannhet, gediget
tekniskt kunnande och erfaren-
het. Spelutvecklingen sker pa
NetEnts kontor i Stockholm,
Goteborg, Kiev och Krakow, samt
via en samarbetspartner i Indien.
NetEnts utgangspunkt ar att alltid
leverera en spelupplevelse utover
det vanliga.



Ndra samarbete

NetEnt har ett ndra samarbete med
sina kunder fo6r att driva innovation
och skapa mervéirden. Enligt partner-
skapsmodellen erhallerNetEnt royalty
baserat pa en procentuell andel av det
speloverskott som spelen genererar
hos operatoren.

|
Hog driftsikerhet

NetEnt ansvarar for all teknisk drift
och 6vervakning av speltransaktio-
nerna at sina kunder genom admin-
istrationsverktyget. Sammanlagt
hanterade NetEnt 41,2 miljarder
speltransaktioner under 2017 och
systemens tillgidnglighet lag 6ver
99,9 procent.

Nojda kunder och

nojda aktiedgare

En viktig orsak till NetEnts fram-
gangar ar att ”vi haller vad vi lovar”.

I den arliga kundundersokningen
uppgav 99 procent av kunderna att
NetEnt har ett ytterst gott anseende

i branschen. NetEnts finansiella mal
ar att utdelningen ska uppga till minst
60 procent av vinsten efter skatt, med
hinsyn tagen till bolagets langsiktiga
kapitalbehov.

|
Hallbart virdeskapande

Genom NetEnts verksamhet skapas
ekonomiska virden som kommer
alla intressenter till del — aktiedgare,
leverantorer, medarbetare och sam-
hillet i stort. Under 2017 genererade
NetEnts verksamhet ett ekonomiskt
viarde om 2,5 miljarder kronor, som
fordelar sig mellan intressenterna
enligt grafen till hoger.
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2,9

MDR SEK

SKAPAT EKONOMISKT VARDE

Fordelat varde 2017

Anstéllda 18%
Aktiedgare 21%
Leverantdrer 23%
Samhalle 38% T

® Leverantdrer: Betalning for material och tjanster
575 miljoner SEK .

® Anstallda: Loner och férmaner
463 miljoner SEK.

©® Aktiedgare: Foreslagen dverforing for 2017
540 miljoner SEK.

® Sambhille: Betalda skatter
958 miljoner SEK?.

1) Inkluderar leverantérskostnader och drets avskrivningar.

2) Inkluderar féretagsskatt samt spelskatt i NetEnts spel,
berdknad som speléverskottet pd reglerade marknader
med relevanta spelskatter for respektive land applicerade.



Paverkan fér intressenter

Hog

Lag

HALLBARHET

Fordjupat arbete inom

prioriterade omraden

NetEnts ambition ar att verka for en

hallbar samhallsutveckling. Foretaget for en
dialog med sina viktigaste intressenter for att
forsta vilka hallbarhetsomraden som anses

vara sarskilt vasentliga.

71

« Ansvarsfullt spelande

 Anti-penningtvatt

» Anti-Kkorruption

» Mangfald/Jamstalldhet
« Regleringar/Efterlevnad
» Arbetsmiljo/alsa

« Transparens
/bolagsstyrning

Prioritera

Overvaka

« Sociala initiativ

Forvalta

Lag

Paverkan For Netent

Vidareutveckla

Hog

WE SUPPORT

Starkt stod till FN:s globala mal

Under 2017 starkte NetEnt sitt
engagemang for de 17 globala
mal fér hallbar utveckling (Sus-
tainable Development Goals)
som FN antog 2015. NetEnt
utvarderade hur verksamheten,
de vasentliga fragorna och
bolagets stdd kan bidra till att
uppfylla varldssamfundets mal.
Insikten ar att NetEnt genom
sitt arbetsséatt kan bidra till

att flera av malen uppfylls.
Hallbarhetsstrategin och rela-
terade aktiviteter, indikatorer
och mal ligger vél i linje med de

évergripande hallbarhetsmalen.

Har bredvid visas de globala
mal som NetEnt i dag paverkar.
Ambitionen ar att tydliggora
dessa och integrera fler globala
mal i foretagets strategi och
verksamhet. ®

1

BEXAMPA KLIMAT
FORAMDRINGEN

HALSA DCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD
CJAMLIKHET

16



Intressenter

Fokus inom hallbarhet
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For en detaljerad
beskrivning, las

FELGELEILLETS
o t-  hetsrapporten pa

IOEX(?.In el pa sidorna 71-74.
atgiarder och
kommunikation

Kunder och indirekt spelare

» Ansvarsfullt spel
« Produktkvalitet och service
» Sakert spel

» Regelbundna kundundersokningar och dialog

« Certifiering for ansvarsfullt och sakert spel
enligt eCOGRA och G4

« Produktdesign med funktioner for
spelarskydd

« Tester av oberoende foretag

« Interna policyer och utbildning

» Samarbete med organisationer inom
ansvarsfullt spelande

« Medlemskap i BOS

Medarbetare

« Utvecklande arbetsroll

« Stimulerande arbetsmiljo
» Kompetensutveckling

« Fysisk och psykisk halsa

» Mangfald och jamstalldhet

» Regelbundna medarbetarundersokningar
med uppféljning och férbattringsatgarder

« Friskvardsbidrag, gemensamma aktivite-
ter och halsocoach

« Flytt till nya miljovanliga lokaler i centrala
Stockholm

« Strategiskt fokus pa mangfald och jam-
stalldhet pa alla nivaer inom bolaget

Aktiedgare och investerare

« Langsiktigt hallbar avkastning
« Hallbarhetsfragor i allmanhet

« Finansiell kommunikation via rapporter,
pressmeddelanden, IR-webb och
investerartraffar

« Transparent dialog i hallbarhetsfragor

« Ny CSR-chef anstélldes under 2017

Leverantorer « Arbetssituationen for konsulter och « Lopande dialog och utvérdering
underleverantorer som exempelvis « Tatt samarbete med leverantor i Indien
samarbetspartner i Indien inklusive stod i hallbarhetsfragor

« Framja god affarsetik och en jamstalld » NetEnts samarbetspartner i Indien rankas
foretagskultur hogt i landet i termer av HR-policy och lag
personalomsattning

Sambhille « Stodja regleringar « Interna policyer och utbildning for

« Miljomedvetenhet i verksamheten och
bland medarbetare

« Arbete mot korruption

» Motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism

« Framja mangfald och god affarsetik

« Stodja samhallsinsatser

samtliga medarbetare
» Compliancefunktion
 Larmslagningsrutiner (whistle blowing)
» Medarbetarstrategi med fokus pa
jamstalldhet
« Stodja sociala initiativ med medarbetare
« Miljopolicy



Organisk tillvaxt
i framtidsbransch

NetEnt ar pa manga satt en foretradare
for det svenska digitaliseringsfenomenet, f"
och har en stark marknadsposition i
Europa inom sitt segment. Organisk
tillvaxt och en skalbar affarsmodell
skapar forutsattningar for en fortsatt
god vardeutveckling.

nternets utveckling ir en av de
storsta fordndringarna i viarlden
under de senaste tva decennierna.
I dag dr internet en naturlig del av
vardagen for manniskor i de flesta

ldnder. Som en foljd har stora for-

dndringar skett i madnga branscher — fysiska
butiker ersitts av e-handel, traditionella
bankkontor blir internetbanker och tablalagt
tv-tittande minskar till f{6rman fér strém-
made tjanster. Vixlingen géller i hog grad
spelbranschen som ror sig fran landbaserade
kasinon och spelautomater till spel online.

NetEnt dr ett av flera svenska foretag som
har kunnat dra nytta av digitaliserings-
trenden och skapat virden for bade kunder
och aktiedgare. Bakom framgéangarna ligger
medarbetarnas insatser, och en stindig for-
nyelse av det attraktiva kunderbjudandet.
NetEnt driver utvecklingen framat pa
marknaden genom innovativt kvalitetsarbete

70677 sex

En investering pa 1 000 kronor nar
NetEnt noterades ar 2007 hade 6kat
till 70 677 kronor i slutet av 2017.

Konsumtionsmonster dndras till forman for
onlinespel och omregleringar 6ppnar upp nya
geografiska marknader. Onlinekasino star dn

MSEK

och en héllbar féretagskultur. sa linge for 5 procent av allt kasinospel glo- 180
Inom mobila spel 4r NetEnt virldsledande, balt resten dger fortfarande rum offline. Den 1600
och tack vare den skalbara affairsmodellen pagiende migrationen fran offline till online 1400
och den starka marknadspositionen har gor att marknadsutsikterna ser goda ut framo- 1200
foretaget kunnat generera organisk tillvixt, ver, och dessutom har efterfragan historiskt 1000
ett starkt kassaflode och hog avkastning inte visat sig vara konjunkturberoende. 800
600

for aktiedgarna.

Attraktiv tillviixtmarknad

Den globala marknaden for onlinespel fort-
sétter att vixa snabbt. Den underliggande
tillvixten stods av megatrender som globali-
sering, digitalisering och mobil utveckling.

Stark marknadsposition

NetEnt har varit banbrytande pa den digitala
kasinomarknaden sedan starten 1996 och har
i dag drygt 200 aktiva kunder, déribland de
flesta stora spelbolagen i Europa. De senaste
tio aren har NetEnt vuxit snabbare 4n

Intakter

B Rorelseresultat



EBITDA och kassafléde
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Spelet
Warlords™ ar
spackat med
animationer
ochenavde
de storsta
satsningarna
som NetEnt
hittills har

gjort.

marknaden och har i dagsldget en
marknadsandel pa uppskattningsvis 28
procent i Europa och 17 procent globalt.

Skalbar affirsmodell med intridesbarriir
NetEnts premiumlésningar och prisbelénta
spelportfolj for digitalt kasino ger skal-
fordelar och underlittar en framgangsrik
verksamhet for speloperatorer. NetEnts
erfarenhet, expertis och storlek gor att
bolaget kan leverera synkroniserade spel-
lanseringar for olika distributionsformer
och geografiska marknader enligt 1angt

i forvig bestimda tidsplaner, nagot som
skapar intrddesbarridrer for nya och
mindre konkurrenter.
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Spel- och systemlOosningarna
hjilper onlinekasinon runt
om i virlden att erbjuda
sina kunder den bista
spelupplevelsen.

Innovation och kvalitet

Innovation dr kidrnan i NetEnts foretags-
kultur och det som driver utvecklingen fram-
at. NetEnts verksamhet kraver spetskompe-
tens inom teknik, design och matematik men
ocksa ingdende kunskaper om regleringar,
marknad, kunder och spelare. Med skapar-
glddje och gedigen kunskap tar NetEnt fram
smarta produktlésningar med hégsta fokus
pa kvalitet.

Affarskritiska funktioner pa Malta

NetEnts affdrskritiska och strategiska funk-
tioner som produkt och marknadsstrategi,
forsiljning, account management och kund-
support finns pa Malta. Detta ir en naturlig
placering eftersom Malta pa manga sétt dr den
europeiska spelbranschens centrum och hir
befinner sig de flesta europeiska kunderna.
Maltaorganisationen knyter samman kunder-
nas krav och idéer nir det giller spelutveck-
ling, plattformsfunktionalitet och drift.

Organisk tillvixt

Under 2017 6kade NetEnts intdkter med

11,7 procent medan marknadstillvixten

i Europa uppskattas till 10,7 procent. Intikts-
O0kningen har skett organiskt genom tillvaxt
hos befintliga kunder, lanseringar av nya spel
och nya kunder. Mélet dr att fortsitta vixa
organiskt tillsammans med befintliga och
nya kunder genom att erbjuda marknadens
bista spellosningar.

Starkt kassafléde och

utdelningar till aktieiigarna

NetEnts verksamhet genererar ett starkt
kassaflode. Bolagets formaga och fokus pa
att generera lonsam tillvixt kombinerat
med stabila och relativt férutsigbara inves-
teringar stodjer utsikterna for fortsatt hoga
utdelningar till aktieigarna. @






. - TR
Marknad och Kunder

NetEnt okar sina marknadsandelar genom ett attraktivt erbjudande till
kasinooperatorer varlden over och genom en snabb anpassning till reglerade
marknader. Investeringarna i teknik och kompetens har lett till att NetEnt i dag
har verksamhet pa 17 reglerade marknader i Europa och Nordamerika.




MARKNAD

Stark tillvaxt

for onlinekasino

Den underliggande marknaden for onlinekasino fortsatter
att vaxa samtidigt som NetEnt 6kar sin marknadsandel pa

leverantorsmarknaden.

arknaden for onlinekasino
berdknas globalt till EUR 10,6
miljarder for 2017. Europa ar
den storsta marknaden med
62 procent av viarldsmarkna-
den, dir Storbritannien dr det enskilt storsta
landet, enligt statistik fran H2GC. Marknaden
for onlinespel fortsitter ocksa att vixa snabbt,
globalt var tillvixten 9 procent under 2017
jamfort med 2016. Tillvixten drivs delvis av
makrotrender som globalisering, digitalise-

ring och mobil utveckling.
Men marknaden paverkas
ocksa positivt av forindrade
konsumtionsménster till
férman for onlinespel och
omregleringar som 6ppnar
nya geografiska marknader.

Styrsinte av cykler
Den framtida potentialen ar
stor. Trots snabb tillvixt star

onlinekasino endast for 5
procent av allt kasino-spel
globalt, merparten sker fort-
farande offline. Overgingen
fran offline till online véntas
fortsdtta i of6rminskad takt
och H2GC uppskattar att
den globala marknaden for
onlinekasino véxer i snitt
med 7 procent per ar fram
till 2022. Onlinespelmarkna-
dens tillvixt paverkas heller
inte i ndgon storre utstriack-
ning av ekonomiska cykler,
efterfragan har historiskt
visat sig vara konjunkturo-
beroende.

Mobilt spel dr det snab-
bast vixande segmentet av
onlinespelbranschen. Enligt
H2GC stod mobilt spelande
for ungefar37 procent av
allt onlinespel globalt under
2017 och forvéntas vixa
med i snitt 14 procent per
ar fram till 2022.



Tagran pa
gang i Wild
Wild West:
The Great
Train Heist™.

Efterfragan pa online-
marknaden har
historiskt visat sig

vara konjunktur-

oberoende.

Premiumlésningar gar bist
NetEnt fokuserar pa premiumlosningar for
onlinekasino, den del av marknaden som har
visat stark tillvixt och 16nsamhet de senaste
aren. NetEnt har 6kat omséttningen med
i snitt 24 procent per ar sedan 2010, medan
onlinekasinomarknaden i Europa sam-
tidigt har vixt med 13 procent arligen.
I segmentet mobilspel har NetEnt
kontinuerligt 6kat bade vad giller
volym, tekniskt innehall och tillginglig-
het. Intdkterna frdn mobila spel fortsatte
att 6ka under aret och i fjirde kvartalet
2017 stod segmentet for 54 procent
av spel6verskottet i NetEnts spel,
jamfort med 43 procent for ett ar sedan. For
fyra ar sedan, i fjarde kvartalet 2013, var mot-
svarande siffra endast 9 procent.

Snabb anpassning till regleringar

Trots att konkurrensen okar i takt med att
marknaden véxer har NetEnt lyckats 6ka

sina marknadsandelar genom framfor allt ett
erbjudande som uppskattas av savil operato-
rer som spelare samt en snabb anpassning till
en allt mer reglerad marknad for onlinekasino.
NetEnt har i dagslidget en marknadsandel pa
uppskattningsvis cirka 28 procent i Europa
och 17 procent globalt, enligt marknads-

data fran H2GC. Leverantorsmarknaden for
onlinespel domineras av en handfull akto-

rer. Flertalet av dessa erbjuder en bredare
produktportfolj 4n NetEnt som fokuserar pa
kasinospel. NetEnts frimsta konkurrenter ar
Playtech och Microgaming. Darutéver finns
ett flertal mindre aktorer. Inom Live Casino dr
Evolution Gaming den storsta konkurrenten. ®
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Global férdelning Den globala kasinomarknaden

onlinespel - NetEnts potential
Bingo 4%

Ovrigaspel 5%

Poker 6%

Lotterier 9% Onlinekasino 5%
Kasino 26% Landbaserat kasino

Vadslagning 50% och spelautomater 95%

\ S

Kdlla: H2GC, februari 2018 Kdilla: H2GC, februari 2018

Kasinomarknaden pa internet
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Tillvaxtprognos 2018-2022
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Mobil tillvaxt for NetEnts

NetEnt historiskt marknadsandelar

Andel av speldverskott fran mobilt. —— Europa — Global
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Kdlla: NetEnt och H2GC, februari 2018 Kdilla: NetEnt och H2GC, februari 2018

Andel av den globala marknaden och tillvaxt

Andel Tillvaxt*

Latinamerika 1% 8%

Ovriga lander 6% 7% ‘ ‘

Nordamerika  13% 8% —————

Asien och '/

Mellanéstern  17% 7% ——

Europa 62% 4%

*Prognos 2017-2022 Kdlla: H2GC, februari 2018



MARKNAD

ed en allt mer reglerad
marknad for onlinespel i
Europa och Nordamerika har
landskapet for branschen
fordndrats dramatiskt de
senaste aren. Reglerade marknader ar kirnan
i NetEnts expansionsstrategi. Sunda regle-
ringar for konsumentskydd, spelens sikerhet
och skatter skapar inte bara tydliga ramar
for NetEnts verksamhet, det medfor ocksa en
stabilitet som ger forutsadttningar for reglerade
marknader att vixa snabbare idn oreglerade
marknadsalternativ.

NetEnt har under médnga ar investerat i tek-
nik, kompetens och resurser for att anpassa
sig till reglerade marknader. Det har varit
nodvindiga investeringar for att uppfylla de
omfattande krav som stélls pa en certifierad
aktor och innebar ocksa 6kade konkurrens-
fordelar eftersom regleringarna leder till
hogre intrddesbarridrer. I dag dr NetEnt verk-
samt pa 17 reglerade marknader i Europa och
Nordamerika, fler an ndgon annan leveran-
tor i spelbranschen. Det innebér att NetEnt
innehar licenser och certifieringar i de flesta
europeiska liander som har valt att avskaffa
sina spelmonopol och 6ppna upp for konkur-
rens genom att inféra ny spellagstiftning.

Trender pa marknaden

Genom att systematiskt kartligga de parame-
trar som paverkar branschen och kontinuer-
ligt vara uppdaterad med vad som hinder pa
omradet, har NetEnt ocksa en vilutvecklad
forméga att férutse vart branschen ror sig och
vilka regelférandringar som ar aktuella pa de
olika marknaderna.

Reglering av onlinespel kommer pa bred
front och inom de nirmaste aren forvéntas det-
ta vara en viktig drivkraft fér férandring och
utveckling av branschen. Europa fortsétter

NetEnt ar
ledande pa
reglerade
marknader

NetEnt prioriterar geografisk
expansion pa reglerade marknader
dar bolaget i kraft av erfarenhet
och kunskap har stora konkur-
rensfordelar.

att vara navet i rorelsen mot mer reglerade
marknader, en trend som ocksa kan komma att
omfatta fler av Europas stérre ekonomier.

En annan tydlig trend ar att linderna tar
intryck och lir sig av varandras erfarenheter.
Olika landers tillsynsmyndigheter samar-
betar i allt storre utstrickning, vilket biddar
for battre mojligheter till en harmonisering
av lagstiftningen for spelbranschen i Europa.
Utvecklingen gar ocksa mot 6kat fokus pa
spelar- och konsumentskydd, det géller till
exempel Storbritannien dir spelmyndigheten
pa nytt ser over tillimpningen av spellagarna,
vilket kan leda till indrade riktlinjer. Gene-
rellt sett 6kar kraven pa spelforetagen, det
giller i synnerhet frigor som marknadsforing
och kontroller som ska motverka risken for
spelberoende samt penningtvitt. Samtidigt
sker ett 6kat samarbete mellan tillsynsmyn-
digheter och branschen for att tillsammans se
over forbattringsmojligheter i regelverken, det
sker bland annat i linder som Malta, Portu-
gal och Italien. Som leverantor berérs dven
NetEnts verksamhet till viss del.

Genom systematisk kartliggning av para-
metrarna har NetEnt en utvecklad formaga
att forutse vart branschen ror sig och vilka
regelforindringar som ir aktuella.
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fragor till

Bjorn Krantz,
Chief Commercial
Officer pa NetEnt

Du har varit anstiilld hos NetEnt
sedan ar 2009, vad har fitt dig
att stanna kvar sa liinge?

Det dr utan tvekan mina kollegor.
Den passion och drivkraft som
finns pa NetEnt ar helt unik och
vi har en challenger-kultur som
gor att vi tillsammans springer
ett maraton varje dag. Jag brin-
ner verkligen for den gemensam-
ma instédllningen.

Hur skulle du beskriva NetEnts
affarskultur?

Affarskulturen priglas av enasta-
ende kundfokus med kundens
verkliga behov i centrum. Det
rader ocksa full transparens vil-
ket ger bittre helhetsforstaelse
for bolagets affar och hur man
sjdlv, som individ, kan paverka
det storre sammanhanget.

Vad ser du som dina storsta
utmaningar i jobbet som Chief
Commercial Officer?

Var bransch regleras i allt storre
utstrackning. Balansen mellan
att behalla en skalbar global
affairsmodell och samtidigt ta
hénsyn till lokala marknadsfor-
hallanden ir en viktig punkt pa
min agenda.

Vad ir NetEnts friimsta egen-
skap, om du bara far viilja ut en
specifik fraga?

Det dr NetEnts kultur, som utgdr
grunden for hela var bolags-
styrning.




MARKNAD

Svensk omreglering

Den svenska spelutredningen
som presenterades i mars
2017 innebdr en liberalisering
av nuvarande lagstiftning.
Utredningen foreslar ett
licenssystem dér skattesatsen
pa spelbolagens 6verskott
efter utbetalade spelvinster
ligger pa 18 procent. Proces-
sen for licensansokning for-
védntas starta under 2018.

1 USA har ett fatal delstater
omreglerat for att tilldta on-
linespel, till exempel Nevada,
Delaware och New Jersey dar
NetEnt fatt sarskilt tillstand
(transactional waiver) for att

driftsitta sina spel i vintan
pa att bolagets fullstdndiga
licensansokan behandlas. I
slutet av 2017 beslutade dven
delstaten Pennsylvania att
tillata onlinekasino och ett
licensforfarande forvintas dga
rum under 2018. Dessutom
pagar politiska initiativ for att
omreglera dven i andra ameri-
kanska delstater. I Kanada ir
onlinespel tillatet i flera pro-
vinser och NetEnt erholl licens
i British Columbia under 2017.
Aven Latinamerika ror sig
mot regleringar. Det finns
en medvetenhet, och i vissa
lander ocksa en politisk vilja,

att i 0kad utstrackning reg-
lera onlinespelmarknaden
och betrakta den som en
ny sektor med ekonomiska
mojligheter. Potentialen ar
betydande, sirskilt i regio-
nens tillvixtldnder.

In- och uttriden

Under éret gick NetEnt in pa
tre nya reglerade marknader -
Tjeckien och Serbien i Europa
samt Mexiko i Latinamerika.
Samtidigt fasade NetEnt ut
leveranser av spel till dot.com-
marknaderna i Australien

och Polen, vilket hade en viss
negativ effekt pa intdkterna. ®




Tryggt
samarbete

i alla delar

Hogkvalitativa spel och leverans-
sakerhet gor NetEnt till en lang-
siktig samarbetspartner for on-
linespelforetaget

etEnt har varit en av vara vikti-

gaste partners under mer dn tio

ars tid. Vi har ett vildigt nira

samarbete och daglig kontakt

gillande allt fran fragor kring

spelsldpp, utveckling och sup-
port, sdger Fredrik Kjell, Chief Product Officer
pa Kindred Group.

Kindred ar ett av Europas storsta foretag
inom onlinespel. Bolaget har cirka 20 miljoner
kunder och vélkdnda varuméarken som Unibet
och MariaCasino. Leveranssikerhet handlar
dérfor bland annat om formagan att i driften
kunna hantera stora volymer och hog trafik.

— Men NetEnt skapar ocksa trygghet genom
spel med hog kvalitet och driftsdkerhet. Vi har
ocksa alltid haft en bra och snabb dialog med
NetEnts account management, siger Fredrik
Kjell och fortsitter:

— En annan viktig del handlar om att kunna
leverera spel pa utsatt tid. Vi gor stora kam-
panjer nér vi sldpper nya spel, ofta pa flera
marknader samtidigt, dirfor ar det oerhort
viktigt att tidplanerna halls — att det 4r ord-
ning och reda. NetEnt ir en vil fungerande
leveransmaskin.

Viktigast dr 4nda att
NetEnt bygger bra spel som
tilltalar marknaden.

— Det innebdr att ha for-
staelse for spelarnas behov,
att vara innovativa kring
spelmekaniken, att ha ett
varierat utbud, att slippa
manga spel under aret och

ARSREDOVISNING 2017_027

att ha spel med vilkinda
varumérken. Det dr ocksa
virdefullt att NetEnt ar med
tidigt pa nya marknader och
vet vilka lokala regler och
spelcertifieringar som kravs
for att ga in pa en reglerad
marknad, sdger Fredrik
Kjell.
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Produkterbjudande

NetEnts spelsystem omfattar ungefar 200 titlar som kan spelas i dator, surf-
platta, mobiltelefon och i vissa fall aven fysisk spelautomat. Speloperatorerna
fokuserar pa sin karnverksamhet medan

. Systemtillgangligheten ar over 99,9 procent.




Gonzo’s
Quest™ ar
NetEnts
forsta virtual
reality-spel.

PRODUKTERBJUDANDE




Spel i
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varldsklass

NetEnts erbjudande omfattar cirka 200 innovativa
speltitlar och en kraftfull teknisk plattform.

etEnt driver branschen framat

genom stindig utveckling i ndra

samarbete med sina kunder.

Ambitionen dr att erbjuda ett

vardefullt partnerskap som
bygger pa den erkidnda kompetensen inom
digital kasinounderhallning, ett marknads-
ledande erbjudande och ett starkt varu-
marke. NetEnt arbetar kontinuerligt med att
forbattra spelplattformen och anpassa den
till 6kad komplexitet. Plattformen hanterar
vixande volymer, och ska kunna integreras
smidigt mot nya kunder och nya marknader.

Basen i erbjudandet till speloperatérerna

ar plattformen Casino Module™. Spelsyste-
met integreras hos varje kund, vilket gor att
spelen upplevs som en naturlig och enhetlig
del av respektive operators onlinekasino.
Forutom spelen innehaller plattformen
dven ett avancerat administrationsverktyg,
Back Office™, som ger operatéren mojlighet
att enkelt anvdnda olika specialdesignade
funktioner for att erbjuda en underhéllande
spelupplevelse och bedriva en framgangs-
rik kasinoverksamhet. NetEnt erbjuder helt
enkelt”Better Gaming”.

Hog tillgiinglighet

NetEnt tillhandahaller all teknisk drift, 6ver-

vakning av speltransaktionerna och support,
genom sa kallad hosting. Det innebdr att spel-
operatdren kan fokusera pa sin kirnverksam-

Hosting innebiir att
operatoren kan
fokusera pasin
kiarnverksamhet.

het. Driften av kundsystemen
skots i NetEnts datacenter i
Malta, Gibraltar, Alderney,
Costa Rica, Danmark och
New Jersey, USA, och system-
tillgdngligheten ligger Gver
99,9 procent.

Langsiktigt partnerskap
NetEnt bygger ndra kundre-
lationer och varje ny kund ar
borjan pa ett langsiktigt sam-
arbete. En viktig framgangs-
faktor dr NetEnts formaga att
regelbundet sldppa nya spel
till hela kundnétverket enligt
langt i forvag bestdmda tid-
planer. Det ger operatdrerna
en chans att planera sina
marknadsféringssatsningar
pa ett effektivt sitt, vilket
kan vara avgorande for deras
framgangar.

NetEnt och operatérerna
arbetar enligt en partner-
skapsmodell, som innebdr att
NetEnt erhaller royalty base-
rat pa en procentuell andel av
det speloverskott som spelen
genererar hos operatoren.

NetEnt bevakar noggrant
allt som hinder inom onli-
nespel for att fa nya idéer
och fanga upp de senaste
trenderna bland spelare och
operatOrer. Genom en nara
dialog med kunderna kan
NetEnt omsétta idéerna till
nya spel och funktioner som
uppskattas av savil spelare
som operatorer. ®



Titlar med nagot for alla

NetEnts spel kan spelas via dator, surfplatta, mobiltelefon
och i vissa fall aven fysiska spelautomater. Leveransen

i alla kanaler forstarker operatorernas erbjudande till
spelarna. Variationen mellan olika spel av tema, grafik,
ljud, vinstvolatilitet och bonusfunktioner 6kar spanningen

och underhallningen.

Attraktiv vinstutdelning
NetEnts spel ger i genomsnitt
ndra 97 procent i vinst-
utdelning. Chanserna ir
diarmed betydligt hogre dn
vid klassiska, landbaserade
spelformer. NetEnt erbju-
der poolade, aggregerade
jackpotspel, som operato-
rer och spelare pa manga
olika geografiska marknader
kan delta i. Genom NetEnts
gemensamma jackpot kan en
enskild speloperator locka
med en storre jackpot dn vad
som varit mojligt pa egen
hand och med betydligt
mindre risk.

Spel med poolade jackpots:
Mega Fortune™, Hall of
Gods™, Arabian Nights™ och
Mega Fortune Dreams™.

Gonzo’s Quest™
som lanserades
2010, ar fortfar-
ande ett av de
mest omtyckta
spelen bland
spelare i Skan-
dinavien.

Videoslots

Videoslots star for 90 procent
av NetEnts speloverskott. Den
diversifierade spelportfoljen
innehaller en rad kdnda och
populédra spel. Genom att
satsa pa det bista inom grafik,
ljud och spelmatematik kan
NetEnt utveckla spdnnande
spel av hogsta klass.

Branded games

Sedan flera ar samarbetar
NetEnt med vérldsledande
varumérken inom under-
hallningsbranschen kring
”branded games”, exempelvis
20th Century Fox™ och Uni-
versal™. Syftet ar att na nya
malgrupper med innovativa
videoslotsspel dir miljéer och
karaktirer fran kdnda filmer
kombineras med spelen.

Exempel pd branded games:
Planet of the Apes™,
Guns N’ Roses™, Motorhead™,



The Invisible Man™,
Dracula™.

Exempel pd spel med helt
egna karaktdrer och teman:
Divine Fortune™, Aloha™,
Starburst™, Spifiata
Grande™, Warlords™,
Bloodsuckers™, Twin Spin™,
Gonzo’s Quest™.

Live Casino

Live Casino sidnds i realtid
via videoldnk med riktiga
dealers fran en studio pa
Malta. Det dr sa nira ett

verkligt kasinobestk som
man kan komma. Mojlighe-
ten att chatta med dealern
gor upplevelsen mer social

dn andra typer av onlinekasi-
nospel. Produkten erbjuds for
spel i bade dator och mobil
och under 2017 breddades
och starktes NetEnts mobila
erbjudande inom Live Casino.

Exempel pa spel: Live
Roulette,™ Live Blackjack™,
Live Blackjack Common
Draw™, Live Roulette Auto™,
VIP Roulette™.
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Ovrigaspel

NetEnt erbjuder dven lotteri-
spel, skraplotter och mini-
spel. Dessa star for nagra
procent av intdkterna och
kan dven anvindas i mark-
nadsféringssyfte.

Exempel pa spel: Triple
Wins™, The Lost Pyramid™,
Seven Gold Scratch™, Bonus
Keno™, Golden Derby™,
Bingo™, Mini Blackjack™,
Starburst Mini™.

Videoslot-
spelet Mega
Fortune™
erbjuder

den storsta
onlinepoolade
jackpoten pa
marknaden.



SPELPORTFOLJ

5 konkurrensfordelar

NetEnt erbjuder underhallande spel och

spelldsningar for en stabil och saker

spelmiljo. Har listas nagra av skalen till

den starka positionen pa marknaden.

1. Forstéelse for vad operatorer
och spelare vill ha

Att skapa underhallande och spinnande spel
kraver kreativitet, noggrannhet, gediget tek-
niskt kunnande och erfarenhet. NetEnt utgar
fran spelaren och levererar en spelupplevelse
utover det vanliga. Utvecklingsarbetet drivs
av de hoga kraven fran operatérerna och
spelarna vad giller kvalitet, fornyelse,
anvindarvinlighet och tillgdnglighet.

2. Komplett spelsystem med
virldsledande spel

NetEnt erbjuder en helhetslosning fér online-
kasino till speloperatérer som omfattar cirka
200 innovativa speltitlar och en kraftull tek-
nisk plattform. Plattformen innehaller dven
ett avancerat administrationsverktyg for back-
office som ger operatoren mojlighet att enkelt
anvinda specialdesignade funktioner for att
oka engagemang och lojalitet hos spelare och
for att bedriva en framgéangsrik verksamhet.

3. Gedigna kunskaper om
kraven pa reglerade marknader

NetEnt har under méanga ar investerat i teknik
och kompetens for att kunna expandera pa
reglerade marknader. Kunskapen och
erfarenheten fran reglerade marknader &r en
av NetEnts viktigaste styrkor och bolaget ar
den leverantor som har flest licenser och
certifieringar pa lokalt reglerade marknader.

Jungle Spirit: Call
of the Wild™ tar
med spelarna pa en
3D-safari.

Hoég systemtillganglighet

24 timmar om
dygnet, sju
dagar i veckan



4. Marknadens
basta mobilspel

NetEnt var tidigt ute med att
skapa spel som dr anpassade
for mobilen, och detta fort-
sétter att ha hogsta folkus

vid utvecklingen av nya spel.

Under 2017 sldpptes spelet
Finn and the Swirly Spinn™,
som har utvecklats for att
maximera upplevelsen vid
spel i mobilen. Under aret
sldpptes dven mobila spel
for Live Casino dar mycket
utvecklingsarbete har lagts
pa att leverera en optimal
anvandarupplevelse for
mobilspelare.

5. Hog tillgiinglighet

Administrationsverktyget
Back Office™ ir en viktig del

i kunderbjudandet. Plattfor-
men hanterar speltransaktio-
nerna och hjilper operatéren
att utveckla en framgangsrik
verksamhet. Systemtillgédng-
ligheten ligger pa 6ver 99,9
procent, 24/7. Driftavdelning-
en overvakar kontinuerligt
systemen och tillhandahéaller
teknisk support. Regelbundna
systemuppgraderingar siker-
stéller att operatoren alltid
kan leverera god service och
tillgdnglighet for de senaste
operativsystemen. ®

203

aktiva kunder

fragor till

Piotr Gamracy,
Studio Manager,
NetEnt Polen

Vilka iir de viktigaste
utmaningarna i ditt jobb?

Mest utmanande och viktigast ar
att rekrytera och behalla talang-
er. NetEnt virnar om foretags-
kulturen, och darfor letar vi inte
bara efter skickliga och kvalifi-
cerade personer, de ska ocksa ha
den ritta instédllningen.

Vilka produktioner har du
arbetat med?

Jag har varit delaktig i nio pro-
duktioner sedan vi startade
spelstudion i Polen. En favorit

ar Twin Spin Deluxe. Spelet har
sex hjul och fem rader och ar ett
videolotsspel med Cluster Pays™-
mekanik och synkroniserade hjul
vid varje spelrunda.

Vad ir det som gor ett spel
framgangsrikt?

Det dr svart att exakt sitta fingret
pa det. Oftast handlar det om att
hitta den ratta kombinationen av
tema, mekanik, grafik och ljudef-
fekter — det som skapar spadnning
och en hiftig spelupplevelse.

Vad iir det biista med att jobba
for NetEnt?

NetEnt visar respekt for sina
medarbetare genom att dela
information och lyssna pa vara
idéer, och genom att utga fran
att de anstéllda ar tillrackligt
ansvarstagande for att bestam-
ma oOver sin egen tid. Det finns
manga initiativ dir medarbetare
kan jobba tillsammans med inno-
vativa l6sningar.
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Medarbetare och foretagskultur

Samhorigheten ar viktig pa NetEnt. Har finns en stravan efter jamstalldhet,
gott ledarskap och mojligheter till aterhamtning sa att alla medarbetare trivs.
Syftet ar att attrahera de framsta talangerna inom tech- och spelbranschen
och fa dem att stanna genom att erbjuda ett arbete med plats for egna initiativ.




Plats for trivsel
och utveckling

NetEnt stravar efter att anstalla och behalla de framsta
talangerna inom tech- och spelbranschen. Malet ar att

erbjuda en arbetsplats dar medarbetare trivs och utvecklas.

etEnt iir en dynamisk orga-

nisation med stark kinsla av

samhorighet. Det ar viktigt att

behalla den kinslan nir foreta-

get vixer. Medarbetarna dr den
viktigaste resursen, och NetEnt virnar i rollen
som arbetsgivare om deras vilmaende och
utvecklingsmdjligheter. Sambandet mellan god
arbetsmiljé och 16nsamhet &r starkt och med-
arbetare som mar bra presterar ocksa bittre.

Pa NetEnt arbetar drygt 1 000 personer

fran 64 linder. De flesta kommer fran spel-,
IT-, telekom- och finansbranschen, men det
finns 4ven medarbetare med bredare bak-
grund, exempelvis musikbranschen.

Foretridare inom jimstilldhet

NetEnt vill vara en foérebild i branschen nir
det giller jamstdlldhet. Malet r att uppnd en
50/50-balans ar 2020. I slutet av 2017 var for-
delningen 39 procent kvinnor och 61 procent
man i hela bolaget, i koncernledningen var for-
delningen 50/50. NetEnt dr en inkluderande
organisation, inom hela spektrumet av mang-
fald. I de gemensamma virderingarna ligger
att alla behandlar varandra med vérdighet och
respekt. Det aktiva arbetet for jamstélldhet och
mangfald ar en viktig bestandsdel nir NetEnt
fortsétter att utmana och utveckla branschen
med nya innovationer.

Aktivrekrytering av talanger

Det finns en stark konkurrens i branschen

om framtidens talanger och NetEnt har ett
fortsatt stort rekryteringsbehov. Det innebar
att NetEnt miste matcha behov och 6nskemal
som de potentiella medarbetarna har. Lon ar
en viktig del, men den betyder langt ifran allt.
Pa NetEnt finns stora méjligheter att paverka
sin arbetssituation. Ledarskapet dr viarderings-
styrt, och kdrnvdrdena utgor en daglig kom-
pass for beslutsfattande. NetEnts medarbetare
uppmuntras att vara sjilvgaende och ta egna
initiativ inom ramen for virderingar, vision,
mal och strategi. Under aret 6kade antalet
medarbetare med 130 heltidstjidnster i sex
lander.

Bra start pa arbetsveckan
NetEnts erbjudande till medarbetarna
(Employer Value Proposition) har paketerats
under en slogan kallad ”Better Mondays”. Den
hénger ihop med den 6vergripande féretags-
devisen ”Better Gaming”. Konceptet lyfter
fram fordelarna med att arbeta pa NetEnt, dels
for att attrahera nya medarbetare, dels for att
fa dem som redan ir anstillda att stanna kvar.
Better Mondays lyfter fram foretagskulturen
och NetEnts virderingar, med exempel pa hur
dessa ar tillaimpliga i konkreta handlingar. Som
alltid med kdrnvirden, ska de genomsyra det
dagliga arbetet och inte vara tomma paroller.
Medarbetare pa NetEnt ska inte ha nagon
sondagsangest. Alla ska kunna se fram emot allt
trevligt och alla positiva utmaningar som vintar
nér arbetsveckan borjar. Varje mandag ska
innebira nya mojligheter att vixa i sin yrkesroll.
NetEnt vill erbjuda alla medarbetare en arbets-
milj6 som r priglad av innovation, kreativitet
och stora mojligheter att driva egna initiativ.

Ledarskap och utveckling

Pa NetEnt finns chefer i olika aldrar och med
olika erfarenheter, som delar en strivan att
utveckla sitt ledarskap, medarbetarna och fore-
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NetEnts kdrnvarden
ger véagledning i det
dagliga, konkreta
arbetet:

¢ Together we win
¢ We act speedsmart
e Think ahead,
be ahead
¢ Passion in all we do.



taget. Stor vikt laggs vid rekry-
teringar av nya chefer och till
att ge dem stod i arbetet.
Sedan 2015 erbjuder
NetEnt tre olika typer av
ledarskapsprogram. Alla
nyanstillda i ledningsposition
far en sex dagar lang utbild-
ning med fokus pa foretags-
kultur, stéd och aterkoppling
samt forandringsprocesser.

Under de tre f6rsta aren har cirka hundra
personer deltagit. [ utvirderingarna har flera
deltagare uttryckt positiva omdémen 6ver att
NetEnt i praktisk handling visar att foretagskul-
turen dr mycket viktig for framgangarna.

Under 2017 infordes ytterligare en ledar-
skapsutbildning, for chefer som leder chefer.
Den riktar sig till seniora chefer och har ton-
vikt pa skillnaden mellan att ga fran att vara
chef 6ver medarbetare till att bli chef 6ver
andra chefer. ®
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fragor till Anna Yu
Chen, Game Studio
Manager, NetEnt
Stockholm

Det har gett en bra 6ver-
blick och satt extra fokus
pa olika aspekter inom
ledarskap som dr viktiga
hos NetEnt.

For att jag far tackla kom-
plexa fragestillningar och
vara med och realisera
den fulla potentialen hos
medarbetare och team,
och for att jag kan bidra till
att fora NetEnt framat, mot
bolagets mal och vision.

Att satsa pa ritt sak vid ritt
tidpunkt for att uppna den
bésta effekten i spel och
spelupplevelse. Tekniken
och efterfradgan fran
spelare fordndras i en
rasande fart, vilket gor att
vi hela tiden maste ligga i
framkant med det vi gor pa
NetEnt.

Jag inspireras av alla fan-
tastiska talanger runtom-
kring mig. Ingen utmaning
ar svar nog och det finns i
princip odndliga mojlighe-
ter i jobbet pa NetEnt.
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Fem element
for god balans

Frida Ostberg arbetar med att sprida
kunskaper om behovet av
bland medarbetarna pa NetEnt.

slutet av 2015 anstélldes det tidi- — For mig ar det viktigt att
gare fotbollsproffset Frida Ostberg  ingen kiinner en press eller
som hilsoinspirator pa NetEnt. forvantan pa att bli elitidrot-
Hennes uppgift dr att inspirera tare. Det avgorande &r att
medarbetarna till ett mer hélso- kunna ge energi, inspiration
samt liv. Hon anvander sig av en och glddje for att alla medar-
helhetssyn i sitt arbete och erbjuder mojlighe-  betare ska kunna na sitt basta
ter for den enskilda individen att paverka sin utifran sin situation, sidger
livsbalans. Det handlar om fem element som Frida Ostberg.
alla maste samverka: NetEnt stréivar efter att eta-
e kost/ndringslira blera samarbeten med lokala
e fysisk aktivitet gym, men man erbjuder
e mental aterhimtning ocksa gratis trdning i form av
e arbetsmiljo yoga, mindfulness/aterhamt-
e relationer. ning, l16ptraning, lingdskid-
akning och vandringar.
— Det dr viktigt att alla medarbetare kdnner Dessutom deltar en del av
att det finns nagot som passar just dem. En medarbetarna i externa eve-
del har som mal att bli battre fysiskt trdnade nemang som till exempel
medan andra tycker att den mentala ater- Stafettvasan, Blodomloppet
hdmtningen ir viktigast. Da arbetar vi med och Halvvittern.
mindfulness, eller aterhdmtningsfatoljen” Frida Ostberg poingterar
som finns pa vissa kontor, siger Frida Ostberg.  att hon giirna tar initiativ till
att lyfta fragor, men att det dr
Pamedarbetarnas villkor medarbetarna som ar exper-
Hon finns alltid tillgdnglig som bollplank och ter pa sin individuella arbets-
tranare eller inspirat6r. En viktig del i hennes situation. Ett exempel kan
arbete dr att ta hdnsyn till medarbetarnas vara moteskultur, dir manga
egna initiativ och behov, nagot som paverkar kan kdnna stress i samband
arbetet bade pa kort och lang sikt. Hon verkar ~ med langa och manga méten.
tatt ihop med de lokala hilsogrupperna ute — Manga medarbetare har
pa kontoren. redan mycket kunskap inom

det omradet, men man kan
alltid pAminna om vérdet av
att ha en tydlig kommunika-
tion kring en dagordning,
forvantningar med ett mote
och en sammanstillning om
vad som har beslutats. Det dr
viktigt att skapa en tydlighet
och trygghet.

Hon betonar dock att stress
i sig inte ar farligt. Det far-
liga uppstar nar manniskor
utsitts for langvarig stress
utan dterhdmtning.




MEDARBETARE

Till toppen
tillsammans

En utmanande alpklattring

ledde till att manga sande
in jobbansokningar.

En av de storsta satsningar-
na under 2017 var kampan-
jen ”The Challenge”. Den
syftade till att savil stirka
kulturen bland medarbet-
arna som att attrahera nya
medarbetare.

Projektet bestod av tva
delar: en webbserie och ett
kirnvirdespel. I webbserien
antog fyra medarbetare fran
olika delar av organisatio-
nen utmaningen att bestiga
ett berg i Alperna. Bergs-
klattring symboliserar kdrn-
virdena, viljan att na toppen
tillsammans. Kvartettens
vedermodor skildrades i atta
avsnitt som sdndes i NetEnts
digitala kanaler.

Under perioden som kam-
panjen genomfordes 6kade
jobbansokningarna med
86 procent.

Samtidigt som de fyra
medarbetarna forberedde
sig for att klara utmaningen
fick hela organisationen
utféra uppdrag kopplade
till NetEnts kdrnvirden. Om
medarbetarna klarade sina

uppdrag fick de fyra bergs-
bestigarna hjilp uppfor
berget, till exempel med
bérhjilp under en timme.
Tillsammans utférde medar-
betarna 17 000 uppdrag. ®



042_ARSREDOVISNING 2017

ORDFORANDEN HAR ORDET

En langsiktig
strategi for tillvaxt

tyrelsen fortsiitter att striva efter en utveckla verksamheten och

bolagsstyrning som bade virnar om stirka NetEnt.

hallbarheten i NetEnts verksamhet och Forsiljning, resultat

som Okar det langsiktiga virdet for alla och kassaflode vixte under

aktiedgare. Styrelsens uppdrag fran 2017, och bolaget foljde sin
aktiedgarna &r att sdkerstdlla att bolaget skots sa langsiktiga strategi for till-
effektivt som mgjligt samtidigt som bolaget foljer de vaxt genom att g in pa flera
lagar och regler som giller. Bolagsstyrningen syftar nya reglerade marknader.
till att skapa ordning och strukturer for savil sty- For andra aret handlades
relse som ledning och ska vara ett redskap i virde- aktien pa Stockholmsborsens
utvecklingen av NetEnt. Med en tydlig ansvars- och storbolagslista, med en f6r-
arbetsfordelning sdkerstills att ledningens och med-  béttrad likviditet i aktien. Det
arbetarnas fokus ligger pa att uppna goda resultat, dr aven gliddjande att antalet

aktiedgare i NetEnt fortsatte
att oka tydligt och vid arsskif-
tet var vi sammanlagt 16 350
aktiedgare.

Styrelsen foreslar att totalt
540 miljoner kronor 6verfors
till aktiedgarna genom ett
automatiskt inlésenprogram,
vilket motsvarar foregaende
ars overforing pa 2,25 kronor
per aktie. Bolaget har liksom
tidigare en skuldfri balans-
rdkning som mojliggor fort-
satta satsningar pa framtida
tillvaxt. Jag vill rikta ett stort
tack till vd, foretagsledning
och alla NetEnts engagerade
medarbetare féor manga goda
insatser under 2017. ®

Vigo Carlund
Styrelsens ordforande

Vigo Carlund har suttit i NetEnts
styrelse sedan 2008, och varit
ordférande sedan 2011.




God styrning och
skalbart erbjudande
lockar forvaltare

Handelsbankens Svenska Smabolagsfond har sedan
2008 haft NetEnts aktie i portfdljen. Innehavet har
resulterat i en avkastning pa 15 ganger pengarna.

hristian Brunlid har

arbetat som forvaltare pa

Handelsbanken Fonder

i mer dn tio ar. Han for-

valtar Handelsbankens
Svenska Smabolagsfond, med ett forval-
tat kapital pa cirka 22 miljarder kronor,
samt en mikrobolagsfond med ett forval-
tat kapital pa cirka en miljard kronor.

Smabolagsfonden ir en aktivt forval-

tad fond som investerar i aktier i svenska
mindre och medelstora foretag. Storleks-
massigt gar grinsen vid foretag som vid
investeringstillfillet har ett marknads-

viarde som inte Gverstiger en procent
av det samlade virdet pa den svenska
aktiemarknaden.

Strategi och nyckeltal granskas
Iurvalsprocessen for enskilda innehav
lagger Handelsbanken sarskild vikt vid
att foretagets strategi sammanfaller med
bankens egen bedomning om vad som
kan ge en god kursutveckling. Darefter
varderas foretagets nyckeltal, som till
exempel vinsttillvixten i forhallande till
marknadens férvantningar.

En av de aktier som passerat fondens
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”Bolagets
satsning inom
Live Casino ir ett
omrade att folja.”

Christian Brunlid, forvaltare av
Handelsbankens Svenska Sma-bolagsfond.

nalséga dr NetEnt, som har funnits med i
Christian Brunlids portf6lj i drygt nio ar.
- Jag kopte de forsta aktierna till fon-
den i oktober 2008 till en kurs som i dag
motsvarar SEK 4,10 per aktie, sdger han.

God dgarstyrning

Det som gjorde att Smabolagsfonden
investerade i NetEnt var en unik kom-
bination av en intressant bransch, bra
dgare, duktigt management och ledande
produkter som dr mycket skalbara.
Christian Brunlid tycker att det ar ett
innehav som utvecklats pa ett bra sitt.

- En avkastning pa 15 ganger peng-
arna pa ursprungsinvesteringen far man
vara ganska n6jd med. Bolaget har verk-
ligen lyckats med konststycket att vixa
med hjilp av ledande produkter och en
sund och utvecklande affarskultur.

Framover kommer Christian Brun-
lid bland annat att halla 6gonen pa hur
NetEnts konkurrenssituation kommer
att utveckla sig.

- Bolagets satsning inom Live Casino
ar ocksd ett omrade att folja liksom eta-
bleringen i USA dir vi forhoppningsvis
far uppleva att fler delstater omreglerar
sina spelmarknader, sdger han. ®
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etEnts aktie har varit
noterad pa NGM Nordic
och Stockholmsborsen
sedan 2007 och handlas
under kortnamnet
NET B. Sedan januari 2016 ingar aktien i
segmentet for storbolag, som inkluderar
foretag med ett borsvdrde 6ver en mil-
jard euro. Sedan bérsnoteringen i april
2007 har aktien gett en totalavkastning
pa 6 968 procent — 1 000 kronor som
investerades i NetEnt 5 april 2007 var
vid slutet av 2017 védrda 70 677 kronor.

Aktiekapital

Antalet aktier i NetEnt uppgar till

240 130 860, varav 33 660 000 aktier av
serie A och 206 470 860 aktier av serie B,
motsvarande totalt 543 070 860 roster.
Aktiekapitalet uppgar till 1 205 457 kro-
nor och kvotvirdet per aktie ar 0,5 Ore.

Omsiittning och kursutveckling

Sista betalkurs pa arets sista bankdag
var 56,5 SEK, vilket gav ett borsvarde for
NetEnt pa totalt 13,6 miljarder kronor.
Under 2017 omsattes 167 622 359 aktier
till ett virde av 11,5 miljarder kronor

pa borsen, motsvarande 81 procent av
antalet utestaende B-aktier. Under aret
omsattes i genomsnitt 665 168 aktier
per handelsdag, vilket motsvarade en
genomsnittlig dagsomséttning pa 45,5
miljoner kronor.

AKTIEN

Borsaret for
NetEnts aktie

Manga nya aktiedgare och 6kad handel i aktien.

Ungefir 65 procent av all handel med
NetEnts aktie d4ger rum pa Stockholms-
borsen, resten av handeln sker pa andra
marknadsplatser som exempelvis CBOE
BXE och CBOE CXE.

Aktiekursen sjonk med 13,8 kronor
under aret, motsvarande en nedgang
pa 19,6 procent. Hogsta betalkurs som
noterades var 79,75 kronor och lagsta
betalkurs var 55,90. Indexet OMX Stock-
holm PI 6kade samtidigt med 6,4 pro-
cent medan OMX Stockholm Consumer
Services PI, dir manga av spelbolagen
inklusive NetEnt ingér, sjonk med 16,3
procent.

Optionsprogram 2017-2020
Arsstimman 21 april 2017 beslutade att
infora ett nytt langsiktigt incitaments-
program riktat till samtliga anstdllda
inom NetEntkoncernen. Sammanlagt
emitterades 722 000 tecknings-

Analytiker som fdljer NetEnt

ABG Sundal Collier
Aksel @verland Engebakken

Barclays
James Goodman

Carnegie
Mikael Laséen

Danske Bank
Sharish Aziz

DNB
Martin Arnell

Handelsbanken
Rasmus Engberg

Nordea
Christian Hellman

Pareto
Viktor Hogberg

SEB
Mathias Lundberg

Kursutveckling och aktieomsattning 2013-2017

Kursutveckling och aktieomsattning 2017
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| bérjan av 2017
flyttade NetEnt
ininya lokaler

i centrala
Stockholm.

optioner med ritt att teckna lika
manga nya aktier i NetEnt AB.
Teckningsoptionerna emitterades till
marknadspriset 5,05 SEK per option
(optionspremie) enligt en virdering
baserad pa Black—Scholes. Losenpri-
set for optionerna faststélldes till
92,40 SEK, och teckning av aktier
kan ske mellan 1 augusti och 1 okto-
ber 2020.

Aktieidgare

Antalet aktiedgare i NetEnt uppgick
31 december 2017 till 16 350

(11 617), enligt Euroclear. NetEnts
tio storsta dgare innehade aktier
motsvarande 41,0 procent av kapi-
talet, respektive 73,9 procent av
rosterna i bolaget. Det institutionella
dgandet uppgick till 58,6 procent av
kapitalet.

Utdelningspolicy

Styrelsens ambition dr att NetEnts
ordinarie utdelning ska véxa i takt
med bolagets resultat per aktie.
Malsittningen dr att utdelningen

ska uppga till minst 60 procent av
nettovinsten efter skatt, med hdnsyn
tagen till bolagets langsiktiga kapi-
talbehov.

Utdelningsforslag 2017

Styrelsen foreslar arsstimman att
besluta om en 6verforing till aktie-
dgarna om 540,3 (540,3) miljoner
SEK, motsvarande 2,25 (2,25) SEK
per aktie. Styrelsen har for avsikt att
foresla att 6verforingen sker genom
ett aktieinlésenprogram. Det full-
standiga forslaget kommer att pre-
senteras i god tid fére stimman. ®

Agarlista, 2017-12-31, NetEnt AB

Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag.

Namn A-aktier B-aktier Innehav  Kapital % Réster  Roster %
Familjen Hamberg 10200 000 5018 400 15218 400 6,3 107 018 400 19,7
Familjen Lundstrom 6915 000 8593 146 15508 146 6,5 77 743 146 14,3
Familjen Knutsson 6 000 000 10600000 16 600 000 6,9 70 600 000 13,0
Berit Lindwall 3624000 735570 4359 570 1,8 36 975 570 6,8
Handelsbanken AB 2760 000 9054762 11814762 4,9 36 654 762 6,8
for PB

Danske Bank 2052000 5804 408 7 856 408 33 26 324 408 4,9
International

Banque Carnegie 2109 000 950000 3059 000 13 22 040000 4,1
Luxembourg

Lannebo Fonder - 8840130 8840130 3,7 8840130 1,6
JPM Chase NA - 8 414 965 8 414965 3,5 8 414965 1,6
Skandia - 6838 054 6838054 2,8 6838 054 1,3
De tio storst

D¢ tlostorsta 33660000 64849435 98509 435 41,0 401449 435 73,9
dgarna, totalt

Ovriga aktiesgare - 141 621 425 141 621 425 59,0 141 621 425 26,1
Totalt 33660000 206 470860 240 130 860 100,0 543 070 860 100,0
Nyckeldata for NetEnts aktie 2017 2016 2015
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 2,30 2,10 1,56
Overforing till aktiedgare, SEK/aktie” 2,25 2,25 1,33
Overféring, andel av resultat efter skatt 98% 107% 86%
Utestaende aktier vid arets slut, miljoner 240,1 240,1 240,1
Sista betalkurs vid arets slut, SEK" 56,50 70,30 82,42
Hogsta betalkurs under aret, SEK" 79,75 95,55 92,33
Lagsta betalkurs under aret, SEK" 55,90 60,12 39,92
Direktavkastning? 4,0% 3,2% 1,6%
Totalavkastning, NetEnt-aktien? -15,6% -11,5% 89,9%
Borsvarde vid aret slut, MSEK 13 567 16 881 19791
Antal aktiedgare 16 350 11617 8589

"Justerat for aktiesplit 6:1 som skedde i maj 2016.
2 Qverféring dividerat med bérskurs vid drets slut.
¥ Kursférdndring under dret, plus direktavkastning.



Femarsoversikt

Resultatrdkningar i sammandrag koncernen

KSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsens intakter 1624982 1455101 1132425 851663 630 746
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 745 117 674 844 539 896 390 176 282 888
AvskKrivningar och nedskrivningar -158 019 -138 895 -138 285 -128 511 -103 140
Rérelseresultat 587 098 535 949 401611 261 665 179 748
Finansnetto -1693 9578 1675 4370 2950
Resultat fore skatt 585 404 545 527 403 286 266 035 182 698
Arets resultat 552 436 504 412 373992 243 242 167 139
Balansrédkningar i sammandrag koncernen

KkSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 484719 383608 285226 282370 257 391
Kortfristiga fordringar 423 586 441078 277 458 263 582 169 665
Likvida medel 387035 494 497 402 058 258057 105 829
Summa omséttningstillgdngar 810621 935575 679 516 521639 275 494
Summa tillgangar 1295340 1319183 964 742 804 009 532 885
Eget kapital och skulder

Eget kapital 956 495 923076 714161 546 201 380666
Langfristiga skulder 11341 14 269 11418 12390 7 478
Kortfristiga skulder 327 504 381838 239163 245 418 144 741
Summa skulder 338 845 396 107 250 581 257 808 152 219
Summa eget kapital och skulder 1295340 1319183 964 742 804 009 532 885
Kassaflodesanalys i sammandrag koncernen

KSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fran den lopande verksamheten 666 061 624213 488 761 364 897 249930
Kassaflode fran investeringsverksamheten -243 262 -234 139 -151 205 -121195 -136 357
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -536 700 -310952 -185 076 -93 874 -90 870
Arets kassaflode -113 901 79 122 152 480 149 828 22703
Likvida medel vid arets borjan 494 497 402058 258057 105 829 81230
Kursdifferens i likvida medel 6438 13317 -8479 2400 1896
Likvida medel vid arets slut 387 035 494 497 402 058 258 057 105 829



Bolaget presenterar vissa finansiella matt mojliggor utvardering av bolagets finan-

i arsredovisningen som inte definieras

siella utveckling och finansiella stallning.
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andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersattning for matt

enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt Eftersom inte alla foretag beraknar finan- som definieras enligt IFRS. | nedanstaende
ger vardefull kompletterande information siella matt pa samma satt, ar dessa inte tabeller presenteras vissa matt som inte

till investerare och bolagets ledning da de alltid jamforbara med matt som anvands av definieras enligt IFRS.

Nyckeltal

Koncernen 2017 2016 2015 2014 2013
Finansiella matt enligt IFRS

Rérelsens intakter 1624982 1455101 1132435 851663 630 746
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 2,30 2,10 1,56 1,02 0,70
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,30 2,10 1,56 1,01 0,70
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 240 130860 240 130 860 240 130860 239440896 237 322 296
Genomsnittligt antal utestaende antal aktier efter utspadning 240 130860 240 198 134 240 130860 239797 644 238 147 044
Antal utestaende aktier vid arets slut fére utspadning 240 130860 240 130 860 240 130860 239 440896 237 322 296
Antal utestdende aktier vid arets slut efter utspadning 240 130860 241073 160 241 115 160 240 130 860 240130860
Alternativa nyckeltal*

Intaktstillvaxt (procent) 1,7 285 33,0 35,0 19,8
EBITDA-marginal (procent) 459 46,4 477 45,8 4L4.8
Rérelsemarginal (procent) 36,1 36,8 355 30,7 28,5
Effektiv skattesats (procent) 5,6 75 73 8,6 8,5
Rantabilitet pa eget kapital (procent) 578 54,6 52,4 4L45 43,9
Soliditet (procent) 73,8 70,0 74,0 679 VARA
Réntebarande nettoskuld (KSEK) -387 035 -494 497 -402 058 -258 057 -105 829
Eget kapital per aktie (SEK) 3,98 3,84 2,97 2,28 1,60
Kassaflode fran [opande verksamheten per per aktie (SEK) 2,77 2,60 2,04 1,52 1,05
Overféring till aktiedgare per aktie (SEK) 2,25** 2,25 1,33 0,83 0,50
Genomsnittligt antal anstallda 750 618 489 401 328
Anstallda vid arets slut 810 680 529 456 356
Anstallda och konsulter vid arets slut 1013 892 718 591 461
* Se definitioner sidan 108

** Féreslagen fér 2017

Avstamningar mot IFRS

EBITDA

Periodens resultat 552 436 504 412 373992 243 242 167 139
Skatt pa periodens resultat 32968 41115 29294 22793 15559
Finansnetto 1693 -9578 -1675 -4370 -2950
AvsKrivningar 158019 138895 138285 128 511 103 140
EBITDA 745 116 674 844 539 896 390 176 282 888
Réantebédrande nettoskuld

Rantebarande avsattningar - - - - -
Rantebarande skulder - - - - -
Likvida medel 387035 494 497 402 058 258 057 105829
Réntebé&rande nettoskuld -387 035 -494 497 -402 058 -258 057 -105 829



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren
for NetEnt AB (publ), 556532-6443, far
hédrmed avge arsredovisning for
ridkenskapsaret 2017.

Information

om verksamheten

NetEnt dr en ledande leverantor av
digitalt distribuerade spelsystem som
anvands av flera av virldens mest fram-
gangsrika speloperatorer. NetEnt Casino
Module dr ett komplett spelsystem som
omfattar en fullstindig uppsittning hog-
kvalitativa spel och ett kraftfullt admi-
nistrationsverktyg. Spelen erbjuder en
spannande spelupplevelse for spelaren
medan administrationsverktyget gor att
NetEnts kunder, speloperatérerna, kan
optimera sin verksamhet och l6nsam-
het. Operatorerna erhaller en anpassad
systemlOsning som integreras snabbt
och enkelt, vilket sikerstiller en kost-
nadseftektiv drift samt minimerar tiden
mellan installation och driftsdttning.

I allt visentligt bestar bolagets intdk-
ter av royaltyintédkter, som berdknas
som en procentuell andel av det spel-
overskott (spelarnas insats med avdrag
for spelarvinster) som genereras av
NetEnts spel hos kunderna. Vid nyteck-
ning av kundavtal faktureras kunderna
dven for uppstartsavgifter, som syftar
till att ticka integrations- och uppstarts-
kostnader som uppstar for NetEnt i
samband med driftsdttningen av nya
kunder. Uppstartsavgifterna utgér en
liten del av bolagets totala intdkter.

NetEnt ir ett renodlat drift- och
utvecklingsbolag och bedriver saledes
ingen egen spelverksamhet. Bolagets
varumadrke ar internationellt erkdnt och
forknippas med innovation, kvalitet och
service.

Koncernens moderbolag dr baserat
i Stockholm, dér viss utveckling och
infrastruktursamordning sker. Fran
bolagets dotterbolag pa Malta drivs
viktiga funktioner som produktledning,
forsiljning, drift, kundsupport och
marknadsféring. Produktutvecklingen
sker pa bolagets kontor i Stockholm,
Goteborg, Kiev och Krakow, samt via en
leverantor i Indien. Intdkterna i moder-
bolaget utgors av tjanster som tillhanda-
halls at dotterbolag. Ingen aktivering av
produktutveckling sker i moderbolaget,
da utvecklingsprojekten bestills och ags
av dotterbolaget pa Malta. Bolaget har
dven kontor i Gibraltar och New Jersey
(USA) for drift och férsiljning, samt
driftverksamhet pa Alderney.

NetEnt innehar licenser i féljande
jurisdiktioner: Malta, Gibraltar, Alder-
ney, Belgien, Storbritannien, Spanien,
New Jersey (USA), Ruméinien och British
Columbia (Kanada). Dessutom &r bola-

gets produkter certifierade i f6ljande lan-

der: Danmark, Italien, Estland, Lettland,
Isle of Man, Bulgarien, Portugal, Serbien
och Tjeckien.

Sedan 2009 ir moderbolaget noterat
pa Stockholmsboérsen, som numera
heter NASDAQ Stockholm, med kort-
namnet NET B.

Affédrsidé och mal

NetEnt ir ett digitalt underhallnings-
foretag. Foretagets affarsidé ar att
utveckla spel- och systemlosningar som
gor det mojligt for operatdrer av online-
kasino att bli framgangsrika genom att
erbjuda sina kunder den bésta spel-
upplevelsen. Diarigenom skall NetEnt
generera uthdllig vinsttillvixt och utdel-
ningar for sina aktiedgare. Marknaden
for internetbaserat spel forviantas ha

fortsatt god tillvixt och NetEnts mal ar
att vixa snabbare dn marknaden.

Sidsongsvariationer

Forsta och andra kvartalet préglas
normalt inte av nagra sirskilda sisongs-
effekter. Det tredje kvartalet paverkas av
semestertider som ofta leder till en nagot
lagre tillvixttakt for bade intdkter och
personalkostnader, medan det fjirde
kvartalet historiskt sett har praglats av
hogre forsiljningsvolymer.

Visentliga hindelser

under 2017

e Licens erholls i den kanadensiska
provinsen British Columbia.

 Spel driftsattes hos Codere i Mexiko.

e Kundavtal tecknades med spel-
operatdren Caliente i Mexiko.

e 540 miljoner miljoner kronor éver-
fordes till aktiedgarna genom ett
automatiskt inlésenprogram.

e Spel driftsattes pa den reglerade
marknaden i Serbien.

 Avtal tecknades med Eurogames i
Italien for landbaserade spelautomater.

e Ny databaserad marknadsférings-
tjdnst for speloperatorer lanserades
tillsammans med Ve Global.

Marknaden

Marknaden for spel pa internet har visat
god tillvixt under de senaste aren. Det
globala speloverskottet for spel via inter-
net, innefattande samtliga spelformer,
har uppskattats till 40,5 miljarder euro
for 2017, vilket motsvarar en 6kning
med 9 procent jimfort med foregdende
ar. Motsvarande storlek for online-
kasinomarknaden globalt har berdknats
till 10,6 miljarder euro fér 2017, vilket
motsvarar en 6kning pa 9 procent under



aret (kdlla: H2 Gambling Capital, februari
2018).

Europa r den i sdrklass storsta spel-
marknaden och férvintas de ndrmaste
aren svara for nira héilften av det glo-
bala speloverskottet. Omregleringar
av nationell spellagstiftning sker i flera
europeiska linder. NetEnt foljer nog-
grant utvecklingen av samtliga markna-
der som &r foremal for reglering. NetEnt
innehar lokal spellicens i Storbritannien
sedan 2015. Det dr Europas storsta spel-
marknad och nya spellagar inférdes dar
under 2014, vilket innebdr att samtliga
operatoOrer som vander sig till brittiska
spelare behover lokal brittisk spellicens
och maste betala spelskatt i Storbritan-
nien, oavsett i vilket land operatoren
dr baserad. I Italien sker nu all NetEnts
verksamhet via licenserade operatorer.
Marknaden i Danmark reglerades 2012
och NetEnts spel finns tillgdngliga hos
flera kunder, bland annat hos Danske
Spil. I Spanien dr marknaden f6r online-
kasino reglerad - NetEnt innehar spel-
licens och bolagets spel finns tillgdngliga
hos ett flertal kunder i landet sedan
2015. Marknaderna for onlinespel har
nyligen reglerats i Portugal, Ruménien,
Bulgarien och Tjeckien. I Ruménien
erholl NetEnt spellicens och driftsatte
sina spel hos flera operatérer under
2016. I Bulgarien och Portugal certifie-
rades och driftsattes NetEnts spel under
2016. I Nederldnderna vintas en ny spel-
lagstiftning trada i kraft i slutet av 2018.
I Sverige presenterade spelutredningen
sitt forslag till ny spellag i slutet av mars
2017 och enligt regeringen ska den nya
lagstiftningen kunna trada i kraft i bor-
janav 2019.

Merparten av NetEnts kunder finns
idagiEuropa och bolaget kommer att

fortsitta fokusera pa den europeiska
marknaden, samtidigt som satsningen i
Nordamerika forvéntas bidra till tillvax-
ten pa langre sikt. I USA har flera delsta-
ter omreglerat for att tilldta onlinespel,
till exempel Nevada (poker), Delaware
(samtliga spelformer) och New Jersey
(samtliga spelformer). Dessutom pagar
politiska initiativ for att omreglera dven
i andra delstater, bland annat i Penn-
sylvania. NetEnt har ansékt om licens i
New Jersey och har fatt sarskilt tillstand
att driftsétta flera kunder i vintan pa
att bolagets fullstindiga licensansokan
behandlas. NetEnt bevakar utvecklingen
i 0vriga amerikanska delstater for majlig
expansion framéver, liksom i Kanada.

I Kanada dr marknaden reglerad i flera
provinser som exempelvis Ontario,
British Columbia och Quebec. Som ett
forsta steg for etablering i Kanada har
NetEnt ansokt om och erhallit licens i
provinsen British Columbia.
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Nya avtal och kunder

Under 2017 tecknades avtal med 37 (45)
nya kunder och 35 (34) nya kunders
kasinon driftsattes. Vid utgangen av
2017 hade NetEnt 203 (168) driftsatta
kunder samt avtal med 30 kunder som
dnnu inte driftsatts.

Intikter och resultat
Intdkter och rorelseresultat for de
senaste fem aren framgar av dia-
grammet nedan.

Intédkter - volym-,

pris- och valutautveckling

Intidkterna for 2017 uppgick till 1 625,0
(1 455,1) miljoner kronor, vilket mot-
svarar en 6kning med 11,7 procent

(9,8 procent i euro) jimfoért med 2016.
Tillvixten forklaras av 6kade intdkter
fran bade nya och befintliga kunder.
NetEnt tecknade 37 (45) nya licensavtal
och driftsatte 35 (34) nya kunder under

Intdkter och rorelseresultat, NetEnt

Antalet speltransaktioner
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2017. Antalet speltransaktioner 6kade
med 15,3 procent jamfoért med forega-
ende ar till 41,2 miljarder. Skillnaden

i tillvaxt mellan intdkter och transak-
tioner kan férklaras av att insatsen per
transaktion har minskat de senaste
aren i NetEnts spel, drivet dels av en
breddning av spelarbasen, dels av en
dndrad regional mix. Snittinsatsen per
transaktion dr generellt sett hogre i
Skandinavien och skillnaden mot res-
ten av marknaderna ar sirskilt stor for
mobilt spel.

Den genomsnittliga royaltynivan
var stabil jimfort med foregaende ar.
Spelkategorin slotspel representerade
ungefir 90 procent av speloverskottet
i NetEnts spel under 2017. Under 2017
forsvagades svenska kronan mot euron
med i genomsnitt 1,7 procent jamfort
med helaret 2016, vilket hade en posi-
tiv effekt pa intdkter och resultat.

Kostnader och resultat
Rorelseresultatet 6kade med 9,5 pro-
cent till 587,1 (535,9) miljoner kronor
och rorelsemarginalen var 36,1 (36,8)
procent. Rorelsekostnaderna 6kade
med 12,9 procent jamfort med fore-
gaende ar som foljd av expansion och
forstirkning av organisationen inom
omraden som forsiljning, produktled-
ning, utveckling och drift. Personal-
kostnaderna 6kade med 13,3 procent
under dret. Expansionen innebdr dven
okade drifts- och underhéllskostnader
i form av exempelvis IT-kostnader samt
kostnader for etablering pa nya mark-
nader. Ovriga rorelsekostnader 6kade
med 12,2 procent jamfort med 2016,
medan avskrivningarna 6kade med
13,8 procent.

Finansnettot uppgick till 1,7 (9,6)
miljoner kronor och bestod frimst av
valutakurseffekter pa likvida medel,
finansiella fordringar och finansiella
skulder som framst utgors av koncern-

interna mellanhavanden, samt rdnta pa
likvida medel. Valutafluktuationer har
periodvis paverkat koncerninterna mel-
lanhavanden och ingar i finansnettot.
Koncernens effektiva skattesats uppgick
till 5,6 (7,5) procent under 2017.

Investeringar

Koncernens aktiverade utgifter for
utveckling och investeringar i immate-
riella tillgdngar uppgick under 2017 till
156,4 (154,3) miljoner kronor medan
investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar var 86,9 (79,9) miljoner
kronor.

Investeringar i immateriella tillgangar
avser nyutveckling av spel féor mobila
enheter och desktop, samt tekniska
anpassningar i plattformen sasom ny
funktionalitet, hogre kapacitet, anpass-
ningar som géller krav pa reglerade
marknader och programvarulicenser.
Bland storre utvecklingsprojekt under
aret mirktes exempelvis 14 nya slotspel,
vidareutveckling av mobila versioner av
Live Casino-spel samt en pagaende vidare-
utveckling av bolagets spelplattform.

Investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar utgors framst av servrar och
annan datorutrustning for att kunna
mota nya tekniska krav samt behalla
kapacitet och prestanda i samband med
nya produktlanseringar. Investeringar
sker dven i kontors- och datorutrustning
som motsvarar den vixande organisa-
tionen.

Likvida medel, finansiering
och finansiell stillning
Koncernens kassafléde fran den 16pande
verksamheten uppgick under 2017 till
666,1 (624,2) miljoner kronor. Kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -536,7 (-311,0) miljoner
kronor och utgjordes i huvudsak av
overforing till aktiedgare. Genom ett
automatiskt inlésenprogram overfordes

540,3 miljoner kronor till aktiedgarna.
Mer information om inlésenprogram-
met finns pa NetEnts webbsida,
www.netent.com/sv/arsstamma-2017.
Koncernens likvida medel uppgick
till 387,0 (494,5) miljoner kronor vid
utgangen av 2017. Koncernens till-
gingliga krediter var 50 (50) miljoner
kronor varav inget utnyttjats per den
31 december 2017. Medel hallna for
licenstagares rakning uppgick till 82,5
(92,4) miljoner kronor vid arets slut.

Personal och organisation
Under 2017 0kade antalet anstillda i
koncernen till 810 (680). Medraknat
externa resurser sasom dedikerade
personer hos kontraktsleverantorer
och konsulter sysselsatte NetEnt 1 013
(892) personer, definierat som mot-
svarande antal heltidstjdnster.

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter for 2017 upp-
gick till 807,1 (737,5) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 49,4
(46,5) miljoner kronor och rérelsemar-
ginalen var 6,1 (6,3) procent.

Rorelsemarginalen paverkas frimst
av hur stor andel av moderbolagets
kostnader som faktureras vidare till
andra koncernbolag liksom tillimpad
koncernintern prisniva. Prisnivan styrs
utifran oberoende jamforelsestudier
pa liknande tjanster och kan variera
over tiden om den allménna prisnivan
pa marknaden fordndras. Resultat efter
skatt for aret var 479,7 (533,4) miljoner
kronor.

Moderbolagets investeringar i mate-
riella anldggningstillgdngar var 45,6
(41,8) miljoner kronor under 2017 och
moderbolagets investeringar i immate-
riella anlidggningstillgdngar uppgick till
1,5 (4,5) miljoner kronor. Likvida med-
el i moderbolaget vid utgangen av 2017
var 111,9 (345,7) miljoner kronor. ®
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Aktien, framtidsutsikter
och vinstdisposition

Aktien

Aktiekapitalet i NetEnt AB (publ) bestar
av A-aktier och B-aktier. En A-aktie ger
rétt till tio roster och en B-aktie medfor
ritt till en rost vid réstning pa bolags-
stimma. De tva aktieslagen har samma
ritt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Vid bolagsstamma kan aktie-
dgare rosta for det fulla antalet aktier
som ir representerade. Innehavare av
A-aktier ager ritt att, inom ramen f6r
det hogsta antalet B-aktier som far ges ut
enligt bolagsordningen, genom skriftlig
begiran till styrelsen omvandla en eller
flera A-aktier till B-aktier. Antalet aktier
i bolaget uppgar till totalt 240 130 860
aktier, varav 33 660 000 aktier av serie
A och 206 470 860 aktier av serie B,
motsvarande totalt 543 070 860 roster.
Aktiekapitalet uppgar till 1 205 457 kro-
nor. Kvotvardet per aktie dr 0,5 ore.

Antalet aktiedgare i NetEnt den
31 december 2017 uppgick till 16 351
(11 617) enligt Euroclear.

Storsta dgare var familjen Hamberg
med 6,3 procent av aktiekapitalet och
19,7 procent av rosterna samt familjen
Lundstrém med 6,5 procent av aktierna
och 14,3 procent av rosterna. NetEnts
tio storsta dgare innehade aktier motsva-
rande 41,0 procent av kapitalet respek-
tive 73,9 procent av résterna i bolaget.

Incitamentsprogram 2017-2019
Teckningsoptioner

Arsstimman den 21 april 2017 beslutade
att infora ett langsiktigt incitamentspro-
gram riktat till samtliga anstédllda inom
NetEnt-koncernen. Sammanlagt emit-
terades 722 000 teckningsoptioner med
rétt att teckna lika manga nya aktier i
NetEnt AB. Teckningsoptionerna emit-
terades till marknadspriset 5,05 kronor

per option (optionspremie) enligt en
vardering baserad pa Black-Scholes,
vilket tillférde 3,6 miljoner kronor till
eget kapital i koncernen. Losenpriset
for optionerna faststilldes till 92,40
kronor och teckning av aktier kan ske
under perioden 1 augusti—1 oktober
2020. I det fall full teckning sker
baserat pa dessa teckningsoptioner
kommer moderbolagets eget kapital
att tillféras 66,7 miljoner kronor. Mer
information finns pa NetEnts webb-
sida, under www.netent.com/agm

Framtidsutsikter

Tillvixt

Bolaget ser forutsattningar for 16n-
sam tillvaxt under 2018 tack vare en
stor pipeline med nya spel, vixande
intdkter fran reglerade marknader,
mobila spel samt nya kunder som ska
driftsittas.

Foreslagen Overforing

till aktiedgarna

Styrelsen foreslar for arsstimman att
besluta om 6verforing till aktiedgarna
om 540,3 (540,3) miljoner kronor,
motsvarande 2,25 (2,25) kronor per
aktie. Styrelsen har for avsikt att fore-
sla att 6verforingen sker genom ett
aktieinldsenprogram. Avstimningsdag
for aktieinlosenprogrammet planeras
till den 9 maj 2018. Det fullstindiga
forslaget kommer finnas tillgdngligt
senast tre veckor fore arsstimman,
liksom en informationsbroschyr. Infor-
mation kommer finnas tillgidnglig for
aktiedgare hos bolaget och pa webb-
platsen www.netent.com fran den

1 april 2018 samt skickas kostnadsfritt
till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress.

Styrelsens forslag till vinst-
disposition i moderbolaget

Till arsstdammans foérfogande star (kronor)

Balanserat resultat 81 196 742

Overkursfond 58 885 417

Arets resultat 479 684 301
619 766 460

Styrelsen foreslar

Att i ny rékning balanseras 619 766 460

Proforma efter dverforing till aktiedgare

Balanserade vinstmedel

inkL. arets resultat 619 766 460
Overféring till aktiedgare -540 294 435
79 472 025

Koncernens och bolagets resultat och

stallning i 6vrigt framgar av efterfoljan-
de resultat- och balansrdkningar, kassa-
flodesanalyser samt sammanstdllningar
av eget kapital med tillhérande noter

och tilliggsupplysningar, vilka utgor en
integrerad del av denna arsredovisning.



RISKFAKTORER

Risker och
riskhantering

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag
i all affarsverksamhet. Framtida handelser kan paverka
verksamheten positivt och ge mojligheter till okat
vardeskapande, eller negativt genom risker som kan ha
en negativ effekt pa NetEnts verksamhet och resultat.

NetEnts styrelse ansvarar infor dgarna
for bolagets riskhantering. Risker for-
knippade med affirsutveckling och lang-
siktig strategisk planering bereds i kon-
cernledningen och beslutas av styrelsen.
Koncernledningen rapporterar l6pande
riskfragor sdsom koncernens finansiella
status och efterlevnad av koncernens
finanspolicy till styrelsen. Till grund for

Strategiska risker

den operativa riskhanteringen i organi-
sationen finns ett antal centrala poli-
cyer. NetEnt arbetar kontinuerligt med
beddmning och utvirdering av de risker
som koncernen utsitts och kan utsittas
for. Kritiska omvarldsrisker hanteras
strategiskt genom produkt- och affars-
utveckling och operativt genom dagliga
inkdps- och forsédljningsaktiviteter.

Risk

I tabellerna som f6ljer anges nigra av de
risker som kan fa betydelse for bolagets
framtida utveckling. Riskerna dr inte
sammanstillda i ordning efter betydelse
eller mgjlig ekonomisk inverkan pa bola-
gets resultat eller finansiella stdllning.
For finansiella riskfaktorer som paverkar
bolagets verksamhet, se not 26.

Hantering

Icke-hallbar omreglering
av viktiga marknader

Om icke-hallbara regleringar infors pa
NetEnts viktigaste marknader, med héga
skatter och omfattande produktbegrans-
ningar, ar det svart att fortsatta bedriva en
lonsam verksamhet.

| takt med att NetEnt expanderar geogra-
fiskt blir intaktsbasen mer diversifierad och
beroendet av enskilda landers politiska
beslut mindre. NetEnt har en kontinuerlig
dialog med myndigheter och lagstiftare pa
viktiga marknader gallande nya eller and-
rade regleringar, for att bista i utformningen
av hallbara regleringar i linje med kundernas
efterfrdgan och verkligheten pa den grénso-
verskridande digitala marknaden.

Konkurrens

NetEnts marknad ar mycket attraktiv och
konkurrensutsatt. Det ar avgorande for
bolaget att kunna bemdta konkurrensen pa
ett framgangsrikt satt.

Bolaget arbetar med att standigt forbattra
produkterbjudandet for att fortsatta kunna
ligga i framkant gentemot konkurrensen.
Dessutom sker ett strategiskt arbete for att
pa olika satt kunna starka bolagets mark-
nadsposition.



Operativa risker

Risk
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Hantering

Driftavbrott

NetEnt ansvarar for driften av licensierade
kundsystem genom bolagets driftcenter.
Liksom andra internetbaserade tjanster
kan systemen emellanat drabbas av drift-
stdorningar. Orsakerna till detta kan ligga
saval inom som utanfér bolagets kontroll.
Ett eventuellt driftavbrott eller tekniska
problem med bolagets servrar medfor ute-
blivna intakter, risk for minskat fértroende
for bolaget samt i vissa fall risk for skade-
standsansprak.

NetEnt investerar kontinuerligt i IT-
infrastruktur och personal for att kunna
sakerstalla hog teknisk sakerhet i
systemen och minimera riskerna for
driftstorningar.

Regelefterlevnad och tillstandspliktig
verksamhet (hallbarhetsrisk)

NetEnt innehar licenser i jurisdiktionerna
Malta, Alderney, Gibraltar, Storbritannien,
Belgien, Rumanien, British Columbia (Kana-
da) och Spanien. Bolaget har ett temporart
tillstand for verksamheten i New Jersey,
USA, som inom en snar framtid ska 6verga i
en fullstandig licens. NetEnts produkter ar
dartill certifierade i Danmark, Italien, Est-
land, Lettland, Bulgarien, Portugal, Isle of
Man, Serbien och Tjeckien. Det &r av avgo-
rande betydelse for NetEnts verksamhet
att licenser och certifieringar uppratthalls
och forlangs.

Under de senaste aren har bolaget investe-
rat i teknik och kompetens for att anpassa
organisationen till reglerade marknader.
NetEnt granskas regelbundet i samband
med att licenserna forléangs och verksamhe-
ten anpassas l6pande for att uppfylla nya
eller andrade regler.

Ansvarsfullt spel (hallbarhetsrisk)

Trots att NetEnt inte bedriver verksam-
het med direkt spelarkontakt finns en risk
att personer som drabbas av spelberoende
stammer bolag inom NetEnt-Kkoncernen i
dess egenskap av spelleverantor. Aven om
sadana ansprak framstar som ogrundade
kan de i varsta fall medfdra avsevarda
kostnader och minskat fortroende for
NetEnt.

NetEnt arbetar aktivt och i ndra sam-arbete
med andra aktorer pa marknaden for att
forebygga spelrelaterade problem. NetEnts
produktdesign hjalper operatdrerna att
framja ansvarsfullt spel genom funktioner
som gor det majligt for operatdrerna att
lata spelaren ha en god kontroll 6ver sitt
spelande.

Anti-korruption och anti-penningtvatt
(hallbarhetsrisk)

Korruption och penningtvatt ar stora pro-
blem i varlden och férekommer dessvarre
aven i spelbranschen. Férekomsten av
dessa i NetEnts verksamhet skulle allvar-
ligt kunna skada bolagets mojlighet att
bedriva sin verksamhet. Dels skulle bola-
gets anseende paverkas negativt och dels
skulle bolaget riskera att bli av med spelli-
censer och certifieringar som ar nddvandiga
for verksamheten.

NetEnt har nolltolerans och tydliga riktlinjer
mot penningtvatt (AML-policy) och mot
Korruption (anti-bribery policy), liksom en
handbok mot penningtvatt och finansiering
av terrorism (handbook for AML/CFT). Alla
NetEnts medarbetare genomgar utbildning

i anti-korruption och anti-penningtvatt.
NetEnts compliance-funktion fungerar som
stod till organisationen i fragor som ror
affarsrisker, lagar, regleringar, direktiv samt
uppfyllandet av bolagets policyer.
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Operativa risker

Risk

Hantering

Beroende av kompetens
(hallbarhet)

NetEnts framgang &r beroende av formagan
att rekrytera och behalla viktiga medarbe-
tare.

Riskerna minskas genom att identifiera
nyckelpersoner och sakerstalla att NetEnt
forblir en attraktiv arbetsgivare sa att viktig
personal stannar inom Koncernen och rekry-
tering av ny kompetens underlattas.

Beroende av storre kunder

Forlust av nagon av bolagets stérre
kunder skulle kunna medféra en nega-
tiv paverkan pa NetEnts intékter och
resultat.

| takt med att NetEnt vaxer och antalet
kunder 6kar minskar successivt beroendet
av enskilda stora kunder.

Produktfel och sdakerhet

Det finns ingen garanti for att NetEnts
spel inte kan innehalla tekniska fel som
kan utnyttjas av spelare och leda till ett
forsamrat spelresultat och darmed lagre
intakter for NetEnts spel, eller orsaka
legala kostnader for att produkterna inte
fungerar sa som produktbeskrivningar och
certifieringar foreskriver. Forekomsten av
tekniska fel kan aven pa sikt skada fortro-
endet for bolagets produkter. Det kan inte
heller uteslutas att NetEnts kunder eller
bolaget utsatts for hackning eller mot-sva-
rande typer av cyberkriminalitet.

NetEnt tillampar branschpraxis i system
och processer for att halla hog IT-sdkerhet.
Bolaget 6vervakar l6pande speltransak-
tionerna i sina system for att upptacka
eventuella avvikelser och snabbt kunna
vidta atgarder. IT-sékerhet och drift ar ett
prioriterat omrade dar bolaget kontinuer-
ligt investerar resurser for att utveckla och
anpassa skyddet till den tekniska utveck-
lingen i omvarlden.

Immateriella rattigheter

NetEnts viktigaste immateriella rattig-
heter bestar av den upphovsratt som

finns till mjukvara och spel som bolaget
utvecklar. Det &r saledes av stor vikt att de
tillgangar som utvecklas inom koncernen
forblir NetEnts egendom. Det finns ingen
garanti for att bolagets rattigheter inte

kan utgora intrang i konkurrenters rat-
tigheter eller for att NetEnts rattigheter
inte kommer att angripas eller bestridas av
konkurrenter. Det kan inte heller uteslutas
att NetEnt dras in i domstolsprocesser av
konkurrenter for pastadda intrang i Konkur-
renters rattigheter, saval i Europa somi
Nordamerika. Skulle detta ske finns det risk
for att bolaget drabbas av betydande rat-
tegangskostnader, skadestandsskyldighet
och att bolagets forutsattningar att bedriva
sin verksamhet paverkas negativt. NetEnt
ar dessutom beroende av specifik know-how
och det kan inte uteslutas att konkurrenter
utvecklar motsvarande know-how eller att
NetEnt inte lyckas skydda sitt know-how pa
ett effektivt satt.

Genom avtal med anstallda och underkon-
sulter sakerstalls att upphovsratten

till utvecklade produkter tillfaller NetEnt.
Vidare skyddar bolaget lopande sina imma-
teriella rattigheter genom exempel-vis
monsterskydds- och varumarkesregist-
reringar. | vissa fall kan NetEnt dessutom
inga avtal for att sakerstélla att bolagets
produkter inte riskerar att gora intrang pa
andra bolags patentrattigheter.



Operativa risker

Risk
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Hantering

Valutakursférandringar

Koncernens resultat och finansiella stall-
ning paverkas av valutakursforandringar, da
merparten av intakterna faktureras i euro
medan Kostnaderna till stor del uppstari
svenska kronor. En forstarkning av kronan

i forhallande till euron paverkar foretagets
resultat negativt.

NetEnts nuvarande policy ar att inte
valutasdkra intakter och kostnader. NetEnt
har en stark balansrakning och verksamhe-
ten genererar goda kassa-floden. Bolaget
ar generellt sett val rustat for att klara av
valutafluktuationer. | takt med att bolaget
expanderar verksamheten utanfor Sverige
blir dven kostnadsbasen mer diversifierad.

Skattesituation

NetEnts skattekostnad paverkas av i vilka
lander verksamheten genererar resultat och
skattereglerna i dessa lander. Nya lagar,
skatter eller regler kan komma att medfora
begransningar i verksamheten eller stalla
nya hogre krav. Det finns aven en risk att
NetEnts tolkning av tillampliga skattelagar,
skatteavtal och bestammelser inte visar sig
overensstamma med de tolkningar skatte-
myndigheterna gor.

NetEnt har tillsammans med externa exper-
ter bedomt hur olika skatteregler paverkar
verksamheten for att sdkerstalla en korrekt
skattesituation. Detta galler dven indirekta
skatter. NetEnt redovisar och betalar de
skattebelopp till skattemyndigheter som
NetEnt och dess anlitade radgivare anser
korrekta. Skatte-fragor styr inte verksam-
heten, men skatt ar en faktor som beaktas
vid stora affarsbeslut eller andringar i verk-
samheten.

Konjunkturutveckling

Historiskt sett har NetEnts intakter inte
paverkats negativt av en svagare kon-
junkturutveckling. Onlinespelbranschen
paverkas dock i viss utstrackning av den
generella konjunkturutvecklingen. En kon-
junkturnedgang kan leda till en minskning
av konsumenternas disponibla inkomst och
foljaktligen dven av efterfragan pa digital
underhallning, inklusive onlinekasinospel.
Det kan inte uteslutas att NetEnts intakter
och resultat skulle paverkas negativt vid en
framtida konjunkturnedgang.

NetEnts produkter distribueras till ett stort
antal geografiska marknader som inte foljer
samma Konjunkturcykler, vilket minskar
konjunkturrisken.



Bolagsstyrningsrapport

NetEnt AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq

Stockholm, Large Cap. NetEnt tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
och lamnar har 2017 ars bolagsstyrningsrapport. NetEnt har inte nagra
avvikelser att rapportera. Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Bolagsstyrningsmodell for NetEnt-koncernen

Grunderna for bolagsstyrning
NetEnt stravar efter att tillam-
pa strikta normer och effektiva
processer for att all verksam-
het ska skapa langsiktigt var-
de for aktiedgarna och dvriga
intressenter. Detta innebar

att uppratthalla en effektiv
organisationsstruktur, system
for internkontroll och riskhan-
tering samt transparent intern
och extern rapportering. Inga
vasentliga forandringar har
skett i bolagsstyrningen jam-
fort med féregdende ar.

Viktiga externa regelverk

« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

« Borsens regelverk for emit-
tenter (Nasdaq Stockholm)

» Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden).

» Lagen om vardepappers-
marknaden

» EU:s marknadsmissbruks-
forordning (MAR)

Viktiga interna regelverk

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Informationssakerhets-policy,
finanspolicy, ekonomihandbok
med flera

« Policy/férbud mot mutor,
penningtvatt med mera

« Processer for intern kontroll
och riskhantering

« IR- och insiderpolicy
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Tillstyrkanden

1. Aktiedgare
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L} Information Val

Forslag till
styrelse, revisor
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.
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Mal

Strategier
Policyer
Styrinstrument
Rapporter
Intern kontroll

8. Koncernchef och vd

Ersattningsstruktur

8. Koncernledning



1. Aktier och aktiedgare
Antalet aktier uppgar till 240 130 860
fordelat pa 33 660 000 A-aktier och

206 470 860 B-aktier, motsvarande
totalt 543 070 860 roster. En A-aktie ger
ratt till tio roster och en B-aktie medfér
ratt till en rost vid omrostning pa bolags-
stimma. De tva aktieslagen har samma
ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Vid bolagsstimma kan aktiedgare
rosta for det fulla antalet aktier som dr
representerade. Innehavare av A-aktier
dger ritt att, inom ramen for det hogsta
antalet B-aktier som far ges ut enligt
bolagsordningen, genom skriftlig bega-
ran till styrelsen omvandla en eller flera
A-aktier till B-aktier. Antalet aktiedgare
uppgick den 31 december 2017 till

16 350. Storsta dgare vid utgangen av
2017 var familjen Hamberg med

6,3 procent av aktiekapitalet och

19,7 procent av rosterna samt familjen
Lundstrém med 6,5 procent av aktierna
och 14,3 procent av rosterna. De tio
storsta aktiedgarna representerade

41,0 procent av aktiekapitalet och

73,9 procent av résterna i bolaget.

2. Bolagsstimma
Bolagsstaimman dr NetEnts hogsta
beslutande organ dir aktiedgarna ut-
ovar sitt inflytande i foretaget. Bolagets
arsstimma halls inom sex manader
efter rikenskapsarets utgang. Tid och
ort offentliggors senast i samband med
tredje kvartalsrapporten. Information
om hur en aktiedgare kan fa ett drende
behandlat pa stimman, och nir en
sddan begiran senast maste ha kom-
mit féretaget till handa for att sdkert
kunna upptas pa stimman, meddelas pa
NetEnts webbsida senast vid tredje
kvartalsrapportens offentliggérande.
Kallelse till arsstimma offentliggors
senast fyra veckor innan stimman och
finns darefter tillgdnglig pa webbsidan.
For att ha ritt att rosta vid bolags-
staimma ska aktiedgaren dels vara inférd
i bolagsstimmoaktieboken den femte
vardagen fore stimman, inklusive

helgfri lérdag, dels anmaéla sitt deltagan-
de till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen. De aktiedgare som inte kan
nérvara personligen har mojlighet att
delta via ombud.

Beslut vid bolagsstimman fattas
normalt med enkel majoritet av avgivna
roster. I vissa beslutsfragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag
ska godkidnnas av en hogre andel av de
pa stimman foéretridda aktierna och
avgivna rosterna. Extra bolagsstimma
kan hallas nir det dr pakallat.

Arsstimma 2017

Arsstimman 2017 hélls den 21 april pa
Berns i Stockholm. P4 stimman fanns
59,0 procent av samtliga roster och

39,1 procent av samtliga aktier repre-
senterade. Vid arsstimman nirvarade
samtliga styrelseledamoter, bolagets
revisor, verkstillande direktéren och ett
antal ovriga ledande befattningshavare.
Arsstimman valde in en ny ledamot till
styrelsen, Maria Hedengren, som var
NetEnts finanschef 2011-2016. Staim-
man fattade dven beslut i sedvanliga
fragor samt om overforing till aktiedgare
med 2,25 kronor per aktie i form av ett
automatiskt inlésenforfarande. Darutéver
fattade arsstimman beslut om ett nytt
incitamentsprogram med tecknings-
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optioner riktat till samtliga medarbetare
ibolaget, se sidan 63 samt not 11 féor mer
detaljer om optionsprogrammet.

For mer information om arsstimman
2017, besok gdrna NetEnts webbsida
(Www.netent.com/sv/arsstamma-2017),
dir alla dokument foér stimman finns
tillgdngliga, inklusive protokoll fran
stimman samt bolagsordningen.

Arsstimma 2018

Arsstimman 2018 4ger rum den 25 april
kl. 15.00 pa IVA Konferenscenter i Stock-
holm. Kallelse till stimman kommer att
finnas tillginglig pa bolagets webbplats
(www.netent.com/stamma) i god tid fére
stimman, tillsammans med samtliga
erforderliga dokument.

Arsstimman beslutar om:

« Faststallande av arsredovisning och
koncernredovisning

« Vinstdisposition och utdelning

» Ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stallande direktoren

« Val av styrelseledamoter och, i fore-
kommande fall, revisorer

« Ersattning till styrelse och revisorer

« Riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen

« Ovriga viktiga eller formellt nédvandiga
fragor.

Deltagande pa NetEnts arsstdamma

%
% av kapital 80

B % avroster 70

— Antal aktiedgare 60

Antal
250

200

2013 2014 2015 2016 2017
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3. Valberedning

Arsstimman beslutar om hur valbered-
ningen ska utses. Vid arsstdimman i april
2017 beslutades att styrelsens ordfo-
rande Vigo Carlund ska sammankalla en
valberedning bestaende av en repre-
sentant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna den 31 augusti 2017 som
tillsammans med styrelsens ordférande
ska vara ledamoter av valberedningen
infor drsstimman 2018. Valberedning-
ens sammansittning baseras pa utdrag
fran Euroclear Over registrerade aktie-
dgare och ovrig tillforlitlig dgarinforma-
tion den sista bankdagen i augusti. Den
nya valberedningen presenterades i

ett pressmeddelande i september 2017
och utgors av John Wattin, ordférande
(utsedd av familjen Hamberg), Christoffer
Lundstrom (utsedd av Novobis AB),
Fredrik Carlsson (utsedd av familjen
Knutsson) och Vigo Carlund (styrelsens
ordforande).

Valberedningen har arbetat fram for-
slag till arsstimman 2018 for beslut vad
avser ordférande vid stimman, ordfo-
rande och 6vriga ledamoter i styrelsen,
i forekommande fall revisor, arvode till
styrelsen och revisorn samt principerna
for att utse valberedningen. Valbered-
ningens mandatperiod l6per till dess att
ny valberedning utsetts i enlighet med
beslut om utseende av valberedning
vid arsstimman 2018. Valberedningens
sammansdattning uppfyller Kodens krav

om oberoende ledamoter. Efter ars-
stimman 2017 och fram till arets slut
sammantridde valberedningen vid tva
tillfallen.

Valberedningen inf6r
arsstimman 2018
Isitt arbete har valberedningen i syfte
att gora korrekta bedémningar i fraga
om styrelsesammanséattning, bland
annat tagit del av utvirderingen av
styrelsen och dess arbete samt styrelse-
ordférandens redogorelse for foreta-
gets verksamhet, mal och strategier.
Vidare har valberedningen analyserat
den kompetens och erfarenhet som
finns hos styrelsens ledamoter liksom
konsfordelningen, och jamfort med
de behov som identifierats. Valbered-
ningens bedomning ir att styrelsens
ledamoter har stor bredd och inne-
har omfattande erfarenhet fran bland
annat affirsverksamhet, teknik,
spelbranschen och finansmarknaden.
Styrelsen bestar fér ndrvarande av tre
kvinnor och fem mén.
Valberedningens forslag, dess moti-
verade yttrande till féreslagen styrelse
samt kompletterande information om
foreslagna styrelseledamoter offentlig-
gors i samband med kallelsen till ars-
stimman och presenteras tillsammans
med en redogorelse for valberedning-
ens arbete pa arsstimman 2018.

Pa arsstamman i april 2017 valdes féljande ledaméter

Narvaro vid moten 2017  Styrelse Revisionsutskott Erséattningsutskott
Vigo Carlund, ordférande 14 av 14 - lav1

Pontus Lindwall 14 av 14 - Tav1

Fredrik Erbing 14 av 14 5av5 Tav1

Maria Redin 11 avi4 5av5 Tav1

Maria Hedengren 10av 10

Mikael Gottschlich Lavh - lavi

Peter Hamberg 14 av 14 - Tav1

Michael Knutsson 14 av 14 - Tav1

Jenny Rosberg 14av 14 5av5 Tav1

Valberedningens ledamoter
» John Wattin
(utsedd av familjen Hamberg)
¢ Christoffer Lundstrom
(utsedd av Novobis AB)
* Fredrik Carlsson
(utsedd av familjen Knutsson)
« Vigo Carlund
styrelsens ordférande

| valberedningens uppgifter ingar att lam-

na férslag till ndsta drsstamma avseende:

« Ordforande vid stamman

« Styrelsens ledamoter

« Styrelsens ordforande

« Arvode till styrelsens ledamoter

 Ersattning for utskottsarbete

« Andringar i instruktion fér valberedningen,
om det &r pakallat

« Revisorer och revisorsarvoden da beslut
ska fattas om detta vid féljande ars-
stamma.

4. Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for NetEnts organisation och férvaltning
genom att faststdlla mal och strategi for
verksamheten, utvirdera den operativa
ledningen, samt sidkerstédlla system for
uppfoljning och kontroll av faststillda
mal. Det dr ocksa styrelsens uppgift att
se till att det finns en tillfredsstillande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som giller for bolagets
verksamhet samt att erforderliga etiska
riktlinjer faststélls for bolagets upptra-
dande. Styrelsen ska dven sidkerstélla

att bolagets informationsgivning ir kor-
rekt, relevant, tillforlitlig och préiglad av
transparens. Mellan arsstimmor ar sty-
relsen bolagets hogsta beslutande organ.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen utses av aktiedgarna vid ars-
stimman med en mandatperiod fran
arsstdimman till slutet av nésta ars-
stimma. NetEnts bolagsordning saknar
sdrskilda bestimmelser om tillsdttande



och entledigande av styrelseledamoter.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av tre till nio ledaméter och inga
suppleanter. Arsstimman beslutar det
exakta antalet ledamoter. Styrelseleda-
moterna ska dgna NetEnt den tid och
omsorg och tilldgna sig den kunskap
som kravs for att tillvarata bolagets och
dess aktiedgares intressen.

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla tillimp-
liga krav pa oberoende. Vigo Carlund,
Pontus Lindwall, Fredrik Erbing, Maria
Redin och Jenny Rosberg dr oberoende i
forhallande till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i bolaget.

Peter Hamberg dr oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagets ledning
men inte oberoende i férhallande till
storre aktiedgare da han ar ndra slakt
med en av bolagets storsta aktiedgare.
Michael Knutsson dr oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning men
inte oberoende i férhallande till storre
aktiedgare da han ar en av bolagets stor-
re dgare. Maria Hedengren dr oberoende
i forhallande till bolagets dgare men inte
oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning eftersom hon var NetEnts
finanschef 2011-2016.

Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsens arbete regleras, férutom av
lagar och rekommendationer, av dess
arbetsordning. Arbetsordningen fast-
stills av styrelsen och ses 6ver arligen.
Arbetsordningen dr uppdelad i olika
delar for att tydliggora och reglera
styrelsens arbetsformer och uppgifter.
Delarna utgors av styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner till verkstillande
direktoren respektive revisionsutskot-
tet. Ersattningsutskottet utgors av hela
styrelsen.

Arbetsordningen omfattar styrelsens
allminna skyldigheter, arbetsférdelning-
en inom styrelsen, hur styrelsemoten
ska protokollféras, informationsgivning
till styrelsen infor styrelsemétet och dar
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Ersattning till styrelsen beslutad av arsstdmman 2014-2017, KSEK

2017 2016 2015
Styrelseordférande 700 630 610
Ordfdrande revisionsutskott 410 370 330
Ledamot revisionsutskott 330 295 255
Styrelseledamot 300 275 255

emellan. Infor varje styrelsemote erhal-
ler ledamdéterna ett skriftligt material for
de fragor som ska behandlas pa styrelse-
motena. Varje manad distribueras ocksa
en manadsrapport med operativ och
finansiell utveckling.

Styrelsens ordférande

Ordférande i styrelsen utses av ars-
stimman. Ordférandens uppgift ir att
organisera och leda styrelsens arbete s
att det bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina ataganden. Vigo Carlund
utsags pa arsstimman 2017 till styrel-
sens ordférande.

Styrelsens arbete 2017

I styrelsens arbetsordning beskrivs
bland annat vilka punkter som ska ater-
finnas pa agendan vid varje styrelse-
mote, arscykel for punkter 6ver verk-
samhetsaret samt agenda for konstitu-
erande styrelsemote. Under 2017 har
styrelsen hillit 14 sammantrdden varav
ett konstituerande, tre for faststillande
av delarsrapport och ett for faststillande
av bokslutskommuniké. Tva méten holls
per capsulam.

Alla sammantrdden under aret har
foljt en agenda, som tillsammans med
dokumentation for varje punkt pa agen-
dan tillhandahallits ledaméterna infor
styrelsemoétena. Vid styrelsemotena
ndrvarar ocksa verkstillande direktéren
och finanschefen som dven f6r motes-
protokoll. Verkstillande direktoren
rapporterar vid varje ordinarie styrelse-
mote om den operativa utvecklingen och
finansdirektéren om den finansiella

utvecklingen. FOr presentationer av
olika sakfragor deltar dessutom olika
ledande befattningshavare och vid
behov dven revisor.

Huvudpunkter vid styrelseméten
under 2017 har varit fragor gillande
strategi, affarsriskhantering, liksom
godkinnande av affdrsplan, budget,
prognoser, visentliga policyer sdsom
policy mot mutor, férebyggande mot
penningtvitt, arsredovisning, boksluts-
kommuniké och delarsrapporter.
Andra fragor som behandlats av
styrelsen r ett incitamentsprogram
for de anstillda och finansiella mal fér
bolaget.

Styrelsen hanterar och beslutar i

koncernévergripande fragor som:

» Huvudsakliga mal, strategisk inriktning

« Vasentliga fragor som ror finansiering,
investeringar, forvarv och avyttringar

» Uppféljning och kontroll av verksam-
heter, informationsgivning och organi-
sationsfragor, inklusive utvardering av
koncernens operativa ledning

« Val av och, da det &r pakallat, uppsag-
ning av bolagets vd

» Godkannande av finansiella rapporter och
vinstdisposition

« Overgripande ansvar for upprattande av
effektiva system for internkontroll och
riskhantering

« Viktiga policyer, se sidan 56.
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| ordférandens ansvarsuppgifter ingar att

sdkerstilla att:

« nya styrelseledaméter genomgar
erforderlig introduktionsutbildning.

« styrelsen fortlopande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget,
branschen och dess utveckling.

« styrelsen fullgor sina uppgifter.

« styrelsen erhaller tillfredsstéallande infor-

mation och beslutsunderlag for sitt arbete.

« styrelsens beslut verkstalls pa ett
effektivt satt.

« styrelsen arligen genomfér en utvérdering
av det egna arbetet och att valberedning-
en informeras om utvarderingen.

« dagordning pa styrelsemdten faststalls,
tillsammans med vd.

« kontakt med dgarna halls l6pande och att
synpunkter fran dem férmedlas till styrel-
sen. Dessutom ska ordféranden utgora ett
stod for vd.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell
rapportering

« | den arbetsordning som arligen beslutas
av styrelsen ingar detaljerade instruk-
tioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell informa-
tion som ska lamnas till styrelsen. Utdver
bokslutsrapport, delarsrapporter och ars-
redovisning granskar och utvarderar sty-
relsen omfattande finansiell information,
som avser saval koncernen som helhet
som olika enheter som ingar i koncernen.
Styrelsen, i forsta hand genom revisions-
utskottet, ser dven over tillampningen av
de mest vasentliga redovisningsprinci-
perna for koncernen avseende den finan-
siella rapporteringen, liksom vasentliga
forandringar av dessa principer. Samtliga
revisionsutskottsmoten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for alla styrel-
seledamater och for revisorerna.

Pa styrelsemotet i februari 2017 redovi-
sade huvudansvarige revisor Erik Olin,
Deloitte, sina slutsatser fran revisionen
for 2016. Under maotet hade styrelse-
ledamdterna mojlighet att stélla fragor
till revisorn utan att representanter for
foretagsledningen var narvarande.

Utvardering av styrelsens arbete

« Styrelsens ordférande utvérderar arligen
genom en systematisk och strukturerad
process styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Utvarderingen av styrelsen
innefattar bland annat en betygsattning
av den kompetens och det engagemang
som respektive ledamot har visat. Sty-
relsen utvarderar l6pande verkstéllande
direktorens arbete och behandlar denna
fraga utan att nagon fran foretagsled-
ningen narvarar.

Ersattning till styrelsen

« Ersattning till styrelsen foreslas av val-
beredningen och beslutas av arsstdamman
och utgar till styrelseledamdoter som inte
ar anstallda i bolaget. Beloppsmaéssiga
uppgifter om ersattning till styrelsen for-
delat per rékenskapsar framgar av
tabellen pa sidan 59.

STYRELSENS UTSKOTT

5. Revisionsutskott
Revisionsutskottet ansvarar for att
overvaka och kvalitetssdkra bolagets
finansiella rapportering. Med avseende
pa den finansiella rapporteringen Gver-
vakar revisionsutskottet effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhante-
ring. Utskottet haller sig informerat om
oversiktlig granskning av delarsrappor-
ter, revision av ars- och koncernredovis-
ning, granskar och 6vervakar revisorns
opartiskhet och sjdlvstindighet samt
utvidrderar de tjdnster som revisorn
tillhandahaller bolaget, sirskilt om
revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjinster dn revisionstjidnster. Utskottet
svarar dven for styrelsens l16pande kom-
munikation med bolagets revisorer,
faststéller riktlinjer for vilka tjanster
som far upphandlas av revisorerna ut-
Over revision, utviardering av revisions-
insatsen, bitrdde till valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor samt
arvodering av revisionsuppdraget.
Vidare har utskottet faststéllt en
arsplan for sitt arbete, samt uppdate-

rat riskanalysen for verksamheten med
sarskilt fokus pa finansiell rapporte-
ring och koppling till intern kontroll.
Utskottet har ocksa godként revisorns
revisionsplan, tagit del av och utvérde-
rat revisorns granskning, utvirderat
den interna kontrollen och det férand-
ringsarbete som utfors av bolaget i det
avseendet. Darut6ver har utskottet
behandlat finanspolicyn, ekonomi-
handboken och andra policyer samt
redovisningsfrigor, inklusive hallbar-
hetsrapportering liksom den kommande
tillimpningen av IFRS 9 och IFRS 15.

Revisionsutskottet sammantrdadde fem
ganger under aret och revisorn deltog i
samtliga moten.

Revisionsutskottets ledaméter
« Fredrik Erbing (ordférande)

* Maria Redin

« Jenny Rosberg

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

« granska de finansiella rapporterna.

« dvervaka effektiviteten i den interna kon-
trollen, inklusive riskhanteringen, avse-
ende den finansiella rapporteringen.

« halla sig informerade om den externa
revisionen.

« granska och, i forekommande fall,
férhandsgodkanna nar de externa
revisorerna anlitas for andra uppdrag an
revisionstjanster.

« utvardera de externa revisorernas objekti-
vitet och oberoende.

« Uppfoljning av tidigare fragor.

6. Ersiittningsutskott
Ersittningsutskottet ansvarar for fragor
som géller ledande befattningshavares
ersittningar och formaner, inklusive
verkstdllande direktorens samt prin-
cipiella fragor for samtliga ledande
befattningshavare. Styrelsen faststal-
ler riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som presenteras for
och godkédnns av arsstimman. Rikt-
linjerna for ersittning till ledande
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Styrelsesammantriaden 2017

Méten, 3 st
« Roadmap med nya
produkter infor 2018
« Beslut om finansiella
mal och budget )

Ordinarie méte

» Godkannande av
bokslutskommuniké

« Overféring till aktiedgare

« Rapport fran revisorerna

« Fragor infér stamman

Ordinarie méte
Ordinarie mdte « Godkannande av
» Godkannande av arsredovisning for 2016
delarsrapport

« Godkannande av handling-
ar infor arsstdmman

Fasta punkter under de ordinarie styrelsemdtena
har varit vd:s lagesrapport, aterkoppling fran
° utskotten, riskrapport, finansrapport samt andra

Ordinarie méten,
aktuella projekt och fragor, inklusive behandling av
Ordinarie mote

3st

> prognoser, policyer och skatter. « Godkannande av
« Diverse drenden, }.‘E del&rsrapport
bland annat ) « Uppdatering pa
valutaeffekter ?}" Live Casino
« Beslut fran ars-
stamman

Per capsulam

« Faststallande av premie och
ldsenpris for optionsprogram
2017-2020

Ordinarie mote
 Godkannande av Per capsulam
deldrsrapport Ordinarie méte « Faststallande av allokering for

« Beslut om strategi optionsprogram 2017-2020
och dvergripande

mal 2017-2020
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befattningshavare f6ljs upp och utvér-
deras arligen, liksom pigdende och
under aret avslutade program for rorliga
ersdttningar for foretagsledningen. Den
gillande ersattningspolicyn finns bilagd
till protokollet fran arsstimman, vilket
finns tillgdngligt pd webbplatsen.
Ersittningsutskottet bestar av samt-
liga atta styrelseledamoter. Styrelsens
ordforande dr utskottets ordférande. Sju
av ledamoterna var oberoende i forhal-
lande till bolaget. Maria Hedengren var
inte oberoende eftersom hon var NetEnts
finanschef 2011—2016. Ersdttningsutskot-
tet sammantrddde en gang under 2017.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar

att:

« forbereda och utvardera riktlinjer for
ersattning till koncernledningen.

« férbereda och utvardera mal och principer
for rorlig ersattning.

« forbereda villkor for pensioner, uppsag-
ningar, avgangsvederlag och évriga forma-
ner for koncernledningen.

« férbereda och utvardera NetEnts langsik-
tiga incitamentsprogram.

7. Revision

Revisorer viljs av arsstimman och grans-
kar bolagets rikenskaper och forvaltning
pa uppdrag av arsstimman. NetEnt AB
(publ) ska enligt bolagsordningen ha en
eller tva revisorer. Deloitte AB valdes

till revisorer vid rsstdmman i april
2017 for perioden fram till arsstdimman
2018 och Erik Olin utsags till huvud-
ansvarig revisor. Revisorn har presen-
terat sina slutsatser av den 6versiktliga
granskningen av delarsrapporten for
januari—september 2017, revisionen av
helaret 2017 samt intern kontroll for
savil revisionsutskottet som styrelsen.
Revisorn har ocksa triffat styrelsen och
revisionsutskottet utan att personer fran
foretagsledningen nirvarat. Utover revi-
sionen har revisorn haft ett begriansat
antal 6vriga uppdrag for bolaget. Dessa
har varit revisionsnira tjdnster gillande
redovisning och rapportering samt

bitrdde vid bolagets upprattande av skat-
tedeklarationer. Erséttning till revisorn
framgar av not 24 pa sidan 98.

Revisorer

Vid drsstdmman den 21 april 2017 valdes
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden
fram till arsstdmman 2018.

o Erik Olin

Huvudansvarig revisor, fodd 1973

Revisor i bolaget sedan 2015

Auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS.
Ovriga revisorsuppdrag: CLX Communica-
tions, IAR Systems, Telia Sverige och Micro-
soft Sverige.

8. Vd och koncernledning
NetEnts koncernledning har gedigen
erfarenhet och verkar for att skapa en
plattform for I6nsam tillvixt i linje med
NetEnts strategi. I koncernledningen
finns forutom verkstédllande direktéren
ytterligare sju personer, varav fyra ar
kvinnor.

En dynamisk ledningsgrupp med djup
kunskap om férutsédttningarna for bran-
schen dr avgorande for att kunna uppna
I6nsam tillvaxt.

Verkstillande direktoren utses av
och far instruktioner fran styrelsen.
Verkstéllande direktoren utser i sin tur
ovriga medlemmar i koncernledningen
och dr ansvarig for den 16pande forvalt-
ningen av koncernens verksamheter i
enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Koncernledningsméten
halls var fjortonde dag fér genomgéng av
resultat, uppdatering av prognoser och
planer samt for diskussion kring
strategifragor.

Instruktion foér

verkstillande direktoren

Styrelsen har utarbetat och faststallt

en instruktion avseende verkstédllande
direktorens uppgifter och ansvarsomra-
den samt dtaganden gentemot styrelsen.
Verkstdllande direktoren dr ansvarig for
att — inom ramen for aktiebolagslagen,
bolagets strategiplan, instruktionen for

verkstillande direktoren samt riktlin-
jer och anvisningar som styrelsen med-
delar — leda och utveckla bolaget samt
skota den l6pande forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. I det interna
arbetet ska verkstdllande direktéren
bland annat 6vervaka att bolagets orga-
nisation ar affirsmaissig och effektiv,
och se till att den interna kontrollen

ar dndamalsenlig och effektiv, imple-
mentera bolagets strategi och mal

samt bearbeta och foresla kvalitativa
och kvantitativa mal for bolagets olika
affirsenheter.

Gentemot styrelsen ska verkstil-
lande direktoren fortlépande och infér
varje ordinarie styrelsemote uppritta,
sammanstilla och framldgga uppgifter
som styrelsen efterfragar vid bedom-
ning av bolagets ekonomiska situa-
tion, sdsom rapporter, nyckeltal och
kommentarer, forslag till affarsplan,
budget, prognoser, bokslut, delarsrap-
porter och arsredovisning.

Viktiga drenden som avhandlats av

verkstallande direktoren och koncern-

ledningen under 2017 var bland annat:

« Tillvaxtstrategi och nya geografiska
marknader

« Ledarskapsutveckling

« Riskhantering

« Hallbarhet.



Ersattning till ledande

befattningshavare

| syfte att na langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna
efterstravar NetEnt att erbjuda sina medarbetare en
marknadsmassig ersattning och attraktiv arbetsplats som
gor det mojligt att rekrytera och behalla ratt kompetens. For
ledande befattningshavare har styrelsen utarbetat riktlinjer
for ersattningar som framgar nedan. Detaljerade uppgifter
om ersattning till anstallda och ledande befattningshavare
framgar av not 6 pa sidorna 90—-91.

Riktlinjer antagna
av arsstaimman 2017

Grundldggande principer

Dessa riktlinjer ska tillimpas i forhal-
lande till NetEnts verkstidllande direktor
och andra personer i koncernens led-
ning. Styrelsen ska kunna avvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil for det. Ledningens
totala ersittning bestar av fast och rorlig
16n, aktierelaterat incitamentsprogram
och pensionsféormaner. Ersdttningen
bor vara baserad pa prestation och
darfor bor den rorliga ersidttningen
utgora en vasentlig del av den totala
ersdttningen.

Fast och rorlig 16n

Den fasta l6nen ska vara marknads-
maissig, konkurrenskraftig, individuell
och baserad pa individens ansvar, roll,
kompetens och erfarenhet i relevant
befattning. En arlig rorlig 16n ska utga
som maéts och utbetalas pa arsbasis. Den
arliga rorliga 16nen ska vara maximerad
till 65 procent av den fasta 16nen fér
verkstillande direktoren och 60 procent

av fast 16n for 6vriga personer i koncern-
ledningen. Den ska baseras pa faktiska
utfall i férhallande till uppsatta finan-
siella och operativa mal. Mal for rorlig
16n faststills arligen av styrelsen fér den
verkstdllande direktoren. Verkstédllande
direktoren faststéller i sin tur rorlig 16n
for 6vriga personer i koncernledningen,
i syfte att sdkerstélla att de &r i linje med
bolagets affirsstrategi och resultatmal.
Villkoren for rorlig 16n ska innehalla

en ldgsta prestationsniva i forhallande
till mal, under vilken ingen rorlig 16n
erhalls.

Styrelsen har ritt att dterkrava rorlig
ersittning som utbetalats pa grundval
av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram
Ledande medarbetare erbjuds att delta
i pagdende aktierelaterade incitaments-
program i form av teckningsoptioner
eller aktiesparprogram som ges ut pa
marknadsmassiga villkor for att moti-
vera ett langsiktigt arbete och framja
okad intressegemenskap med bolagets
aktiedgare. Aktierelaterade incitaments-
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program, som ges ut pa marknadsmas-
siga villkor, kan kombineras med en
kontant ersadttning som utfaller i sam-
band med inl6senperioden da teck-
ningsoptionerna kan nyttjas. Sddan
ersittning kan ges till medarbetare
som vid inldsentillféllet fortfarande ar
anstéllda och ska netto efter skatt inte
Overstiga 70 procent av premien som
erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor och uppsigning
Pensionsvillkor for den verkstillande
direktoren och andra personer i
koncernens ledning ska vara mark-
nadsmadssiga och baserade pa avgifts-
bestdmda pensionslésningar, dir
premien ska vara maximerad till
35 procent av pensionsgrundande 16n.
Ovriga féormaner, sdsom foretagsbil,
ersittning for frisk-, sjukvards- och
sjukforsdkring etcetera, ska utgora en
mindre del av den totala ersidttningen
och 6verensstimma med vad som ir
marknadsmassigt.

Verkstdllande direktoren kan ha
en uppsigningstid om maximalt tolv
manader. Ovriga personer i koncer-
nens ledning kan ha uppsédgningstid
om maximalt sex manader. Utéver
uppsigningstid kan det forekomma
avgangsvederlag. Uppsigningstid och
avgangsvederlag ska dock sammanlagt
inte 6verstiga motsvarande 18 manads-
I6ner.

Riktlinjer beslutade av
styrelsen och foreslagna
till arsstimman 2018

For arsstimman 2018 har styrelsen
foreslagit att anta samma riktlinjer
for erséttning till ledande befattnings-
havare som foregdende ar. ®



STYRELSE

1. Vigo Carlund

2. Fredrik Erbing

Styrelseord-
férande. Fodd
1946. Invald 2008,
ordférande sedan
2011.

Ovriga styrelse-
uppdrag: Los
Naranjos S.L.
Tidigare uppdrag:
Bland annat vd
for Investment AB
Kinnevik, Korsnéas

AB och Transcom
WorldWide AB
samt styrelseord-

férande i Tele 2 AB.

Aktieinnehav:
3670000 B-aktier.
Oberoende i
forhallande till
bolaget, bolagets
ledning samt
storre aktiedgare i
bolaget.

Styrelseledamot.
Fodd 1967. Invald
2008.

Uppdrag: Vice
President Acando
AB.

Utbildning:
Civilingenjor fran
Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stock-
holm.

Aktieinnehav:
120 000 B-aktier.
Aktieinnehav i
kapitalférsakring:
120 000 B-aktier.
Oberoende i
forhallande till
bolaget, bolagets
ledning samt
storre aktiedgare i
bolaget.

3. Pontus Lindwall

4. Maria Hedengren

Styrelseledamot.
Fodd 1965. Invald
2011.

Uppdrag: Vd och
styrelseledamot i
Betsson AB (publ),
styrelseordf. i
Mostphotos AB
och styrelseleda-
mot i Solporten
Fastighets AB.
Utbildning: Civil-
ingenjor vid Kung-
liga Tekniska Hog-
skolan, Stockholm.

Aktieinnehav:

4 046 000 B-aktier.
Aktieinnehav i
kapitalférsakring:
2 109 000 A-aktier,
720 420 B-aktier.
Oberoende i
forhallande till
bolaget, dess
ledning och &gare.
Pontus Lindwall
ar styrelseord-
forande i Betsson
AB som &r en kund
till NetEnt.

Styrelseledamot.
Fodd 1970. Invald
2017.

Finanschef pa
iZettle, under
2011-2016 finans-
chef pa NetEnt.
Utbildning: Civil-
ekonomexamen
vid Goteborgs
universitet.
Oberoende i
forhallande till
storre dgare men
ej oberoende i

forhallande till
bolaget och dess
ledning eftersom
Maria Hedengren
var NetEnts
finanschef fram till
2016.
Aktieinnehav:

19 000 B-aktier.

5. Peter Hamberg

6. Michael Knutsson

Styrelseledamot.
Fodd 1973. Invald
2009.

Uppdrag: Vd och
styrelseleda-

sekonomi vid San
Francisco State
University, USA.
Aktieinnehav:
1218 000 A-aktier.

Styrelseledamot.
Fodd 1961. Invald
2012, Michael
Knutsson ar VD
pa Knutsson

bolaget och dess
ledning, inte
oberoende i férhal-
lande till bolagets
storre dgare.

mot i Hamberg 580 400 B-aktier. Holdings AB och

Forvaltnings AB Oberoende i styrelseledamot i

samt styrelse- forhallande till Pata-Pata AB.

ledamot i C-RAD bolaget och bolag-  Aktieinnehav:

AB och Solporten  ets ledning. Peter 6 000 000 A-aktier,

Fastighets AB. Hamberg ar nara 10 000 000 B-

Utbildning: Fil. slakt med en av aktier.

kand. i interna- bolagets storre Oberoende i

tionell foretag- aktiedgare. forhallande till

7. Jenny Rosberg 8. Maria Redin

Styrelseledamot.  Utbildning: Styrelseledamot. Oberoende i
Fodd 1966. Invald ~ MBA-examen vid F6dd 1978.Invald  férhallande till
2015. Handelshdgs- 2012. bolaget, bolagets
Vd och styrelse- kolan, Stockholm.  Finanschef p ledning samt
ledamot i ROPA Aktieinnehav: MTG. storre aktiedgare i
Management AB. 15 600 B-aktier. Utbildning: bolaget.
Ovriga styrelse- Oberoende i Civilekonomexa-

uppdrag: forhallande till men vid Goteborgs

Styrelseledamot bolaget, bolagets universitet.

i Nordax Group, ledning samt Aktieinnehav:

Nordax Bank och storre dgare. 11 880 B-aktier.

AB Persson Invest.

Angivet aktieinnehav den 31 december 2017, inkluderar innehav genom familj och via bolag.
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1. Karin Palmquist

2. Per Eriksson

HR-chef.

Fédd 1960.
Anstalld 2015.
Karin Palmquist
har manga ars
erfarenhet av
utvecklings-,
férandrings- och
ledarskapsarbete.
Narmast kommer
hon fran PwC pa en
post som Human
Capital Leader of
Learning and

Development.
Tidigare seniora
positioner pa Gula
Tidningen och Dale
Carnegie samt
egen konsult-
verksamhet med
kunder i Europa,
USA och Kina.
Aktieinnehav: 720
B-aktier
Teckningsop-
tioner: 70 400

Vd och koncern-
chef. Fodd 1961.
Anstalld 2012.
Per Eriksson har
varit verksami
IT-branschen i
over 27 ar och
kommer narmast
fran Dustin
Group dar han
arbetade som vd
och koncernchef.
Dessforinnan var
han chef for Dell

EMC i Europa,
Mellandstern
och Afrika samt
tidigare vd for
Dell i Norden.
Ubildning: Civil-
ekonomexamen,
Stockholms
universitet.
Aktieinnehav:
143 538 B-aktier
Teckningsop-
tioner: 462 400

3. Therese Hillman

4. Carl Silverstolpe

Finanschef.

Fodd 1980.
Anstalld 2017.
Therese Hillman
har arbetat med
e-handel i tio ar
och var tidigare vd
for Gymgrossisten,
som &r ett ledande
e-handelsbolag

i Norden inom
kosttillskott och
dotterbolag till

Qliro Group.
Dessfdrinnan
C0O0 och senare
CFO for Gymgros-
sisten.
Ubildning: Civil-
ekonomexamen
fran Handelshég-
skolan, Stock-
holm.
Aktieinnehav: -
Teckningsop-
tioner: 40 000

VD fér NetEnt
Malta Ltd.

Fédd 1967.
Anstalld 2018.
Carl Silverstolpe
har gedigen
erfarenhet fran
seniora positioner
inom forsaljning i
rekryterings- och
IT-branscherna.
Narmast kommer
han fran

Monster.com, dar
han var vd fér Mon-
ster Scandinavia
under perioden
2007-2018. Han
sitter dveni
styrelsen for Wise
Group AB.
Aktieinnehav: -
Tecknings-
optioner: —

5. Asa Bredin

6. Ludvig Kolmodin

Utvecklingschef.
Fodd 1972.
Anstalld 2015.
Asa Bredin har
lang erfarenhet
inom utveckling
och program-
mering och har
tidigare haft
seniora positioner
hos King, Betsson
och Oracle.

Utbildning:
Magisterexamen i
datavetenskap vid
Lunds universitet.
Aktieinnehav:
768 B-aktier
Teckningsop-
tioner: 50 600

IT-chef.

Fodd 1972.
Anstalld 2009.
Ludvig Kolmodin
har mer &n 15 ars
internationell
erfarenhet fran
systemutveckling,
IT-drift och pro-
jektledning inom
telekomindustrin
framst hos mobil-

operatdren 3 samt
inom banksektorn.
Utbildning:
Magisterexamen

i systemanalys
och design vid
Mittuniversitetet,
Sundsvall.
Aktieinnehav: -
Teckningsop-
tioner: 47 080

7. Anna Romboli

8.Henrik Fagerlund

Kommunikations-
chef. Fodd 1973.
Anstalld 2014.
Anna Romboli

har an 15 ars
erfarenhet fran
affarsutveckling
inom varuméarken,
kommunikation
och PR. Tidigare
Vice President
Brand and Com-

munications pa
Veryday, konsult
inom PR och varu-
markesstrategi.
Utbildning:MBA-
examen vid
Handelshdgskolan,
Goteborg.
Aktieinnehav: -
Teckningsoption-
er: 210 000

Produktchef.
Fodd 1970.
Anstélld 2014.
Henrik Fager-
lund har 13 ars
erfarenhet fran
spelbranschen och
har haft seniora
befattningar hos
Paf och Boss
Media (numera
GTECH).

Utbildning: Ingen-
jorsexamen vid
Uppsala univer-
sitet.
Aktieinnehav: -
Tecknings-
optioner: 88 000

Angivet aktieinnehav den 31 december 2017, inkluderar innehav genom familj och via bolag.
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Intern kontroll over
finansiella rapporteringen

NetEnts Kontrollsystem sakerstaller att foretagets mal
uppnas nar det galler andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagar

och forordningar.

NetEnts kontrollsystem har utformats
for att sdkerstdlla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning
i enlighet med tillimpliga lagar och f6r-
ordningar, redovisningsstandarder samt
ovriga krav pa noterade bolag.

Med intern kontroll avses den process
som paverkas av styrelsen, foretagsled-
ningen och annan personal, och som
utformats for att ge en rimlig férsiakran
om att foretagets mal uppnas med
avseende pa:

« dndamalsenlig och effektiv verksamhet,

« tillforlitlig finansiell rapportering

« efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar.

NetEnt tillaimpar det etablerade ram-
verket for intern kontroll utgivet av the
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar fem huvud-
omraden; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, uppféljning
/forbittring samt kommunikation.

Kontrollmiljo

Grunden for NetEnts kontrollsystem

ar kontrollmiljon, som bestimmer de
individuella och kollektiva férhallnings-
sitten inom koncernen. Den definieras
genom policyer och rutiner, manualer
och koder, och upprétthalls med hjilp
av NetEnts organisationsstruktur med
tydligt ansvar och befogenheter base-
rade pa gemensamma varden. En vil
utformad intern kontroll skapar inte
bara forutsittningar for en tillforlitlig
finansiell rapportering, utan bidrar dven

till en sund och hallbar verksamhet med
hogre 16nsamhet som f6ljd. Arbetet med
utformandet av interna processer och
uppfoljning blir allt viktigare i takt med
att bolaget vaxer. Detta dr inte minst
viktigt nar det giller de system NetEnt
utvecklar och driver fér kunds rikning.

NetEnts styrelse har det 6vergripande
ansvaret for att upprétta ett effektivt sys-
tem for intern kontroll. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljo ar
delegerat till verkstéllande direkt6ren.
Verkstillande direktoren delegerar befo-
genheter till dem som rapporterar till
honom, bade direkt och genom de fast-
stillda riktlinjer och handbdcker som
finns inom bolaget. Hir dr ocksa foreta-
gets viarderingar ett viktigt inslag, som
ger vigledning for det dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rap-
porterar till revisionsutskottet och till
koncernens finanschef och arbetar med
att utveckla och forbittra den interna
kontrollen avseende finansiell rappor-
tering i koncernen, dels proaktivt med
fokus pa den interna kontrollmiljon, dels
med att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

NetEnt granskar sina interna kontroll-
processer enligt en dterkommande
tidscykel under varje ar och genomfor
forandringar i den man det anses nod-
vandigt. Revisionsutskottet tar del av
savil sjdlvutvardering som granskning
genomford av externa radgivare. Bolaget
har dven utarbetat ett ramverk och en
process for intern revision av ekonomi-
funktionen och den finansiella rappor-
teringen, som bygger pa en kombination

av egenutvirdering och oberoende
granskning med hjilp av extern
revisionsbyra.

Regelefterlevnad (compliance)
Koncernen har vidare en grupp av per-
soner med sirskilt ansvar for regelefter-
levnad (compliance) samt kvalitet och
processer. Funktionen &r inréttad for att
bland annat sédkerstélla vidareutveck-
ling av bolagets processer och rutiner
kring branschspecifik regelefterlevnad.
Compliance-avdelningen rapporterar
regelbundet sina iakttagelser direkt till
vd och sammantrdder minst en gang per
ar med revisionsutskottet utan foretags-
ledningens narvaro.

Interna styrinstrument

Interna styrinstrument for finansiell rap-
portering utgors framférallt av koncer-
nens finanspolicy, informationspolicy,
ekonomihandbok och attestinstruktion
som definierar redovisnings- och
rapporteringsregler samt av koncernens
definition av processer liksom minimi-
krav f6r god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Utover
detta har bolaget utarbetade policyer
avseende bland annat handel i bolagets
aktie, IT- och informationssikerhet,
utdelning, férbud mot mutor, férebyg-
gande av penningtvitt och terroristfi-
nansiering, droger och spel.

Riskbedomning

NetEnt genomfor varje ar en strukture-
rad riskbedomning for att identifiera ris-
ker som paverkar den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen samt
identifiering av var dessa risker finns.
Risker avseende den finansiella rappor-
teringen utvérderas och 6vervakas av
styrelsen genom revisionsutskottet.
Huvudsakliga risker fér bolaget kan



Regler
och rutiner

Kontr Olly,,.
U

Kompetens

hénforas till omraden som reglerad
verksamhet, faktureringsprocessen och
intdktsredovisning, utvecklingsutgifter
och skatter samt bolagets betydande
likvida medel.

Vid riskbedémningen har sérskild
hénsyn tagits till risken for oegentlighe-
ter och otillborligt gynnande av annan
part pa bolagets bekostnad samt risk for
forlust eller forskingring av tillgangar.
Fragorna bereds av revisionsutskottet
infor behandling i styrelsen. Riskbe-
démningen resulterar i kontrollmal som
stodjer att de grundlidggande kraven
pa finansiell rapportering uppfylls.

Mal for intern
kontroll

Riskbedémning
Identifiera och
analysera risker

Kontrollaktiviteter
bade manuella och
automatiska,
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Ansvar och
befogenheter

OO
Y
o™

lopande och
specifika

Uppfdljning
Utvardera
eventuella

Internt
Externt

brister

Goda forebilder
i ledningen

Riskbedé6mningen uppdateras arligen av
bolaget och rapporteras till revisionsut-
skottet.

Vidare har bolaget en riskhanterings-
process for att kontinuerligt identifiera,
prioritera och hantera vésentliga
affirsrisker i stort. Riskbilden r i vissa
avseenden lik riskbedomningen for den
finansiella rapporteringen, men andra
risker sasom tillgang till kompetent per-
sonal, politiska beslut, med flera ingar
ocksa. Revisionsutskottet skall I6pande
overvaka denna process och dterkom-
mande avrapportering sker dven till
styrelsen. For komplett beskrivning av

Kommunicera

Etik och goda
varderingar

de bransch- och verksamhetsrelaterade
risker som péaverkar NetEnt, se avsnittet
Riskfaktorer pa sidorna 52-55 samt

not 26 sidorna 98-99.

Kontrollaktiviteter

De identifierade mest visentliga ris-
kerna avseende finansiell rapportering
hanteras genom kontrollstrukturer i
processer. Kontrollaktiviteter utformas
och dokumenteras pa processniva och
inkluderar bade 6vergripande och mer
detaljerade kontroller som syftar till
att forebygga, uppticka och korrigera
fel och avvikelser. Vid utformning av
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kontrollaktiviteterna sikerstills att de
utfors pa ratt sitt och i ritt tid.
Kontrollaktiviteter omfattar allt fran
granskning och uppféljning av resultat-
utfall till specifika kontoavstdmningar.
Sa kallade generella IT-kontroller ir
etablerade f6r de system som stddjer de
processer som paverkar intern kon-
troll avseende finansiell rapportering.
Utformningen av processer och kontroll-
aktiveter inom IT paverkas ocksa av
regelverk utgivna av spelmyndigheter
sdsom exempelvis Malta Gaming
Authority (MGA), Alderney Gambling
Control Commission (AGCC), Gibral-
tar Regulatory Authority (GRA), UK
Gambling Commission och externa
granskningar i samband med licenser
och certifieringar. Sidana granskningar
genomfors dels av oberoende gransk-
ningsinstitut for certifiering gentemot
myndighetskrav, dels av bolagets exter-
na revisorer som en del av revisionen.

Omraden som omfattas av kontroll-

aktiviteter dr exempelvis:

« behdrigt godkdnnande av affars-
transaktioner

« affarssystem som paverkar den finansiella
rapporteringen inklusive verifikations-
hantering

« redovisningsprocessen inklusive bokslut
och koncernredovisning och dess Gverens-
stammelse med tillampliga regelverk i form
av god redovisningssed, tillampliga lagar
och férordningar samt krav pa noterade
bolag men ocksa for att sékerstélla korrekta
beslutsunderlag for styrelse och ledning

« vasentliga och ovanliga eller komplicerade
affarstransaktioner samt affarstrans-
aktioner eller varderingar av tillgangar
eller skulder som inrymmer vasentliga
element av bedomning

« alla anstallningar foregas av en
bakgrundskontroll.

Uppfoljning
Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors
kontinuerligt for att sdkerstilla att ris-
ker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstillande sitt. Uppfoljningen
omfattar bade formella och informella
rutiner som tillimpas pa bolaget. Dessa
rutiner inbegriper uppféljning av resul-
tat mot budgetar och planer, analyser
samt nyckeltal. Styrelsen utvidrderar
kontinuerligt den information som
foretagsledningen limnar. Uppf6ljning
omfattar savil avstimning av manatliga
finansiella rapporter gentemot budget
och mal som rapportering pa styrelse-
moten. Genom revisionsutskottet grans-
kar och bedémer styrelsen den interna
kontrollens organisation och funktion.
Bolagets policyer och instruktioner
utvirderas och uppdateras minst arligen
med avseende pd dndamalsenlighet och
funktionalitet — eller oftare vid behov.
Koncernens finanschef har som en
aterkommande punkt pa agendan for
revisionsutskottets moten rapporterat
resultatet av arbetet med intern kon-
troll. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekom-
mendationer och férslag till beslut och
atgarder rapporteras fortlopande till
styrelsen.

Information och
kommunikation

Information och kommunikation om
interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen finns tillgdngliga
for alla berérda medarbetare pa bola-
gets intranit. NetEnt har informations-
och kommunikationskanaler som syftar
till att frimja en fullstdndig och korrekt
finansiell rapportering. Endast en
begrdnsad krets av personer inom funk-
tionerna Finans, IR och VD-stab har
behorighet till information av konfiden-

tiell karaktdr som till exempel budgetar,
prognoser, ekonomisk utfallsrapporte-
ring, styrelsematerial och ersittningar.
Behorighet till sddan konfidentiell
information 6verensstimmer med de
befogenheter som bolagets personal har
tilldelats i organisationen.

Visentliga riktlinjer och manualer av
betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare i samband
med introduktion av nyanstillda samt
vid eventuella fordndringar fér samtlig
berord personal. Det finns savil formella
som informella informationskanaler
till foretagsledningen och styrelsen for
visentlig information fran med-
arbetarna. For att alla medarbetare ska
kdnna sig trygga med att rapportera
avvikelser mot bolagets regler finns det
rutiner for hur en anstélld pa ett konfi-
dentiellt och effektivt sitt kan sla larm
(whistle-blowing-funktionen). Fér extern
kommunikation finns riktlinjer upprét-
tade for bolaget med hogt stillda krav
pa korrekt och relevant information till
marknaden. Styrelsen faststiller arligen
en informationspolicy fér bolaget som
bland annat anger riktlinjer for kontak-
ter med analytiker och media.

I samband med introduktion for
nyanstillda informeras anstidllda om de
lagar och riktlinjer som bolaget foljer till
exempel i fraga om hantering av insider-
information och handel med bolagets
aktier. Inf6r varje kvartalsrapport
skickas dessutom paminnelser ut till alla
anstillda om reglerna.

Internrevision

Bolaget har sedan tidigare en internrevi-
sionsfunktion angdende rutiner for fére-
byggande av penningtvitt. Den senaste
fullstindiga internrevisionen dgde rum
under 2016 och gjordes avEY. ®
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Hallbarhetsstyrning och
NetEnts affarsmodell

NetEnt har identiferat ett antal hallbarhetsomraden som ar
sarskilt vasentliga for bolaget och dess intressenter. Las mer
om NetEnts ambitioner for 6kad hallbarhet pa sidorna 16-17.

NetEnt édr en leverantor av digitalt distri-
buerade spel- och spelsystem for online-
kasino, som anvinds av speloperatorer
runtom i virlden. I allt vdsentligt bestar
bolagets intdkter av royaltyintdkter, som
berdknas som en procentuell andel av
det spel6verskott (spelarnas insats med
avdrag for spelarvinster) som genereras
av NetEnts spel hos kunderna. NetEnt dr
ett drift- och utvecklingsbolag och

bedriver ingen egen spelverksamhet
gentemot spelare. For mer information
om affirsmodellen se sidorna 14-15.
Styrningen av NetEnts hallbarhets-
arbete dr integrerat i den ordinarie
verksamheten och sdkerstélls genom de
policyer, mal- och nyckeltal som finns
i organisationens olika delar (lds mer i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
56—63). Ytterst ansvarig ir styrelsen. I

koncernledningen har kommunikations-
direktoren det 6vergripande ansvaret
for hallbarhetsarbetet och resten av led-
ningsgruppen ansvarar for de specifika
omraden som visas i tabellen nedan.

NetEnt stodjer FN:s initiativ Global
Compact samt FN:s globala mal for en
hallbar utveckling (SDGs), vilket stéller
krav pa kontinuerliga forbattringar inom
hallbarhet. Lis girna mer om detta pa
sidorna 16-17.

NetEnt har i dialog med sina intressen-
ter identifierat de hallbarhetsomraden
som dr mest vasentliga. Dessa redovisas i
tabellen nedan tillsammans med mal och
utfall fér aret inom respektive omrade.

Oversikt med malen

Omrade

Mal och indikatorer

Utfall 2017

Ansvarsfullt spel

« Efterlevnad av lagar och regler géllande ansvarsfullt spel pa reglerade marknader

« Erbjuda kunder teknologi for att stodja ansvarsfullt spelande

Malen anses uppfyllda.

Antikorruption och
anti-penningtvatt

« Bolaget har nolltolerans mot Korruption och penningtvatt

Malen anses uppfyllda.

Arbetsmiljo/samhalle

«Personalndjdhet. Net Promoter Score (eNPS): >30

eNPS =42

Miljo «Koldioxidutslappen (CO2) i relation till antalet speltransaktioner
ska minska med 20 procent fram till 2020
«Kontorsdriften ska praglas av miljo- och hallbarhetsténkande

CO2-utsladpp/transaktion
2017 =22,6 mg (2016 = 22,9 mg)

Mangfald och jamstélldhet <Konsférdelning, malsattningen ar 50 procent kvinnor ar 2020

39 procent kvinnor i december
2017 (40)

Regleringar

«Oka narvaron pa reglerade marknader i antal licenser och certifieringar

NetEnt finns pa 17 reglerade
marknader (15)
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Ansvarsfullt spel

Att fraimja ansvarsfullt spel 4r grund-
ldggande for NetEnt och det utgdr en
forutsattning for de spellicenser som
bolaget har.

Det dr viktigt att man spelar av ratt
anledning — for att ha roligt. Aven om
NetEnt inte har direktkontakt med den
enskilda spelaren arbetar bolaget aktivt
och i ndra samarbete med sina kunder
och andra aktdrer pad marknaden for
att forebygga spelrelaterade problem.
For vissa personer kan spel resultera i
ett beroende som kan hota det fysiska,
psykiska och sociala vilbefinnandet.
Folkhélsoinstitutet (2017) uppskattar att
cirka tva procent av befolkningen mellan
16 och 84 ar har ett problemspelande.
Bland dem som har spelat det senaste
aret uppskattas andelen problem-
spelande till tre procent av spelarna.

Produktdesign med

skyddande funktioner

NetEnts produktdesign stravar efter

att hjilpa kunderna att framja ansvars-
fullt spelande. Det innebér att spelen dr
utformade med funktioner som gor det
mojligt for operatdrerna att lata spelaren
ha en god kontroll dver sitt spelande,
exempelvis genom att sétta en ovre
grdns pa sin insats eller speltid, halla
nere spelhastigheten eller genom att
stdnga av vissa funktioner.

Intern véagledning och utbildning
Samtliga medarbetare utbildas inom
ansvarsfullt spelande, och de med ett
sdrskilt ansvar genomgar férdjupande
utbildning. Formell vigledning pa omra-
det ges ocksa genom nedanstaende poli-
cyer och processer, vilka bidrar till att
bolaget kan na sina hallbarhetsmal.

* NetEnt Responsible Gaming Policy
Omfattande vagledning for alla medar-
betare i frdgor som ror ansvarsfullt
spelande.

¢ NetEnt Self-Exclusion Procedure
Beskrivning av hur NetEnt ska ga tillvaga
nar en spelare uttrycker 6nskemal om att
stanga av sig sjalv fran fortsatt spelande.

* NetEnt Regulatory Training Policy
Presentation av de krav som stalls vid
utbildning av medarbetare inom ansvars-
fullt spelande.

* Player Communication Guideline
Véagledning for kommunikation med spela-
re i de fall spelare kontaktar NetEnt direkt
angdende spelproblem.

Certifierad av eCOGRA

En spelare ska kidnna sig trygg med att
spelet foljer gidllande krav och spelreg-
ler, 4r slumpmadssigt och ger mojlighet
att vinna. Samtidigt bor varje spelare
vara medveten om att spel, precis som
annan underhallning, kostar pengar
och att det ocksd dr mojligt att forlora.
NetEnts spel och plattform testas regel-
bundet for slumpmaéssighet av ackredi-
terade oberoende testinstitut, vilket ar



ett av de krav som stélls av spelmyndig-
heterna dir bolaget dr verksamt. NetEnt
kontrolleras ocksa av det internationella
testinstitutet eECOGRA (e-Commerce

and Online Gaming Regulation and
Assurance), en Londonbaserad bransch-
organisation som arbetar for sikert och
ansvarsfullt spelande. Varje ar under-
soker eCOGRA utvecklingsmiljon hos
NetEnt, kontrollerar och sidkerstiller att
programvaran dr underhallen och drivs
pa ett sdkert och tillforlitligt satt samt att
bolaget kontinuerligt granskas av andra
oberoende institut. eECOGRA undersoker
dessutom rent generellt hur verksamhe-
ten och spelen uppfyller institutets krav
pa ansvarsfullt spelande.

Global Gambling

Guidance Group (Gg)

NetEnt ar certifierat for ansvarsfullt spe-

lande enligt Global Gambling Guidance

Group (G4). Genom att ta fram ansvars-

fulla spelprogram och utbildnings-

program for anstillda pa spelbolagen

samt genom att erbjuda stodlinjer och

personlig radgivning strivar G4 efter

att forebygga och minimera de skador

och problem som kan uppsta till foljd av

spelberoende. NetEnt granskas regel-

bundet av G4 for att sdkerstélla att bola-

gets verksamhet och produkter stodjer

organisationens foljande riktlinjer for

konsumentskydd:

» Skydda minderariga och utsatta personer.

» Skydda spelares rattigheter

 Framja ansvarsfullt spelande i en trygg
miljo, bland annat genom inbyggda
skyddsfunktioner

« Sakerstalla tillforlitlighet i spel och
spelenheter

« Halla kasinospel pa internet fritt fran
brottslig verksamhet sdsom penningtvatt

« Obligatorisk utbildning fér anstallda inom
ansvarsfullt spelande.

Forebyggande arbete

pa vara marknader

For att stodja férebyggande arbete och
behandling av spelberoende har NetEnt

atagit sig att arligen donera pengar

till Responsible Gambling Trust och
Gambling Therapy i Storbritannien, tva
organisationer som arbetar nationellt
och internationellt for att minska spel-
relaterade problem i samhdllet.

@epm%’

@
ﬁmem Q
donor g

online help for problem gamblers

gambling

\me ra py I%-ﬂ put™
Anti-korruption
och antipenningtviitt

Nolltolerans, tydliga riktlinjer och
utbildning av var personal

NetEnt tillaimpar nolltolerans och tyd-
liga riktlinjer mot penningtvitt och mot
korruption. Alla medarbetare genomgar
utbildning kring arbetet mot korruption
och penningtvitt. Féljande policyinstru-
ment anvdnds inom detta omrade for att
uppna hallbarhetsmalen:
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» Anti-Money Laundering policy
 Anti-Bribery policy
» Handbok mot penningtvatt och finansie-
ring av terrorism (Handbook for AML/CFT)
« Forbud for anstallda att spela pa NetEnts
spel (Staff Gambling Policy)
« Staff Vetting Policy.
Arbetsmiljo och samhiille
Engagerade medarbetare &r en forutsatt-
ning fér NetEnts framgang och bidrar till
ett battre samhalle.
Motiverade medarbetare som mar bra dr
avgorande for att NetEnt ska uppna sina
mal och det bidrar ocksé till ett bittre
samhille. NetEnt prioriterar atgirder for
att personalen ska trivas och utvecklas
pa sin arbetsplats. Stort fokus liggs pa
medarbetarundersékningen som gors
flera ganger varje ar och som foljs upp
med analys och atgirder for att forbittra
arbetsmiljon. Personlig utveckling beto-
nas och det erbjuds goda mojligheter till
vidareutveckling och intern karriar.
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Hilsa dr en sarskilt viktig del i bola-
gets medarbetarstrategi — anstillda
uppmuntras till en hdlsosam livsstil
med motion, bra kostvanor och men-
tal balans, bland annat genom frisk-
vardsbidrag och manga gemensamma
aktiviteter och initiativ. 2015 anstélldes
en hilsocoach som fungerar pa savil
en ¢vergripande strategisk niva som pa
individniva i fragor som ror hilsa och
mental balans. NetEnt har féljande
olicyer som bidrar till att uppna
hallbarhetsmalen:

» Arbetsmiljopolicy
 Alkohol- och drogpolicy
« Anti-Slavery and Human Trafficking Policy.

Miljo
En relativt lag miljébelastning kan bli
lagre.

Ur miljohdnseende dr NetEnts digitala
affirsmodell ett bittre alternativ &n
traditionella, fysiska kasinomiljéer som
kraver en helt annan typ av resursfor-
brukning. I bérjan av 2017 infordes en
miljopolicy pa bolaget. Bolagets elfor-
brukning ir den stérsta belastningen pa
miljon och da framst fran olika typer av
teknisk utrustning som servrar, dato-
rer och monitorer. I mojligaste man ska
resor undvikas till forman for video-
eller telefonkonferenser, vilket 4ven
stodjer verksamhetens effektivitet och
I6nsamhet. Malsittningen ar att redu-
cera koldioxidutslapp per speltransak-
tion med 20 procent 6ver de ndrmaste
tre aren. Nir det géller kontorsdriften
stravar bolaget efter miljovanlighet med
atgirder som atervinning och minsk-
ning av papper och engangsartiklar. Nir
foretaget vixer och behover nya lokaler
tas miljoaspekten med i utvarderingen
av nya alternativ. [ bérjan av 2017 flyt-
tade NetEnt till nytt kontor pa Vasa-
gatan i Stockholm, i en fastighet som
dgs av Vasakronan. Vasakronan arbetar
malinriktat med att minska paverkan pa
miljon och ar klimatneutrala och certi-
fierade enligt ISO 14001.

Méangfald och jimstilldhet
Lika majligheter for alla &r en sjalvklarhet.
Inom NetEnt méirks att mangfald leder
till ett battre utbyte av perspektiv och
erfarenheter, vilket framjar innovations-
kraften. Mangfald stiarker dessutom fore-
tagskulturen, som dr en framgangsfaktor.
NetEnt strivar efter att erbjuda lika méj-
ligheter f6r alla medarbetare oavsett kon,
alder, etnicitet, sexuell laggning eller reli-
gion. Alla utvarderingar av befintliga och
nya medarbetare baseras uteslutande

pa faktorer som kompetens, erfarenhet
och attityd. Bland medarbetarna fanns
64 nationaliteter representerade under
2017. Koncernspraket dr engelska och i
de flesta fall 4r sprakkunskaper i svenska
inget krav f6r anstillning.

En viktig del i bolagets medarbe-
tarstrategi ar malet att uppna en
50/50-balans i andelen anstillda min
och kvinnor ar 2020. Férdelningen mel-
lan méan och kvinnor i ledningsgruppen
ar 50/50 jimfort med i genomsnitt 21
procent kvinnor for samtliga svenska
boérsbolag!. For hela NetEnt-koncernen
uppgick andelen kvinnor till 39 procent
islutet av 2017, en relativt hog siffra jam-
fort med andra bolag i IT-sektorn.

For tredje aret i rad var NetEnt bland
finalisterna nar stiftelsen AllBright
delade ut 2017 ars pris for aret bista
borsbolag inom jamstélldhet.

Som stod pa mangfaldsomradet for
att uppna hallbarhetsmalen tillimpar
bolaget en likabehandlingspolicy (Equal
Opportunities Policy).

» Albrightrapporten, september 2017

Regleringar och efterlevnad
Regleringar leder till en sund utveckling
av spelbranschen.

NetEnt vilkomnar regleringar inom
spelbranschen eftersom dessa bidrar till
en sikrare miljo for bade spelare och
spelforetag. NetEnt 4r medlem i den
svenska branschféreningen for online-
spel, BOS, som foretrdder spelbolag och
spelutvecklare. NetEnt dr dven associe-
rad medlem i World Lottery Association

(WLA), en global medlemsorganisation
som framjar statliga lotterier och spelo-
peratorer. Kommersiellt rimliga regler
angaende skatter och produktbestim-
melser skapar goda forutsittningar
for reglerade marknader att vixa och
utvecklas. NetEnts strategi dr att vixa
pareglerade marknader och bolaget
har under ménga ar investerat resurser
for att bygga upp en organisation med
kapacitet att skaffa och uppratthalla
licenser och certifieringar.
Avdelningen Compliance stodjer
organisationen i frigor som géller
lagar, regleringar, direktiv och ser
till att policyer och processer f6ljs av
bolaget. Avdelningen hjilper dven till
med bakgrundskontroller av kunder.
For att alla medarbetare ska kdnna sig
trygga med att rapportera avvikelser
fran bolagets regler finns det rutiner
for hur anstallda pa ett effektivt satt
och pa konfidentiell basis ska kunna sla
larm (whistle-
blowing-funktion).

Féljande policyer finns som stod for att

uppna hallbarhetsmalen inom detta

omrade:

« NetEnt Compliance Management Policy

« NetEnt Crime and Disorder Policy

« NetEnt Fair and Open Policy

« NetEnt Regulatory Training Policy

» NetEnt Software and Testing
Standards Policy

« Information Security Policy

« Authorization Policy

« Insider Policy

« IR Policy.

Hallbarhetsrisker

Foljande hallbarhetsrisker kan fa bety-

delse for bolagets framtida utveckling:

« Ansvarsfullt spelande

 Anti-Kkorruption och anti-penningtvatt

« Tillstandspliktig verksamhet och regel-
efterlevnad.

Dessa och dvriga verksamhetsrisker,

liksom hanteringen av dem, beskrivs mer

ingdende pa sidorna 52—55.
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Resultatrakningar och rapport dver totalresultat

kSEK Not 2017 2016
Intakter 3,4 1619 455 1452 158
Ovriga intakter 5527 2943
Summa rorelsens intdkter 1624982 1455 101
Rérelsens kostnader

Personalkostnader 6 -463 322 -409 014
Av- och nedskrivningar 12,13 -158 019 -138 894
Ovriga rorelsekostnader 25 -416 543 -371 244
Summa rorelsens kostnader -1 037 884 -919 152
Rorelseresultat 587 098 535 949
Finansiella poster

Finansiella intakter 8 18 882 35739
Finansiella kostnader 9 -20575 -26 161
Summa finansiella poster -1693 9578
Resultat fore skatt 585 404 545 527
Skatt pa arets resultat 10 -32969 -41 115
Arets resultat 552 436 504 412
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 1" 2,30 2,10
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 1" 2,30 2,10
Antal aktier vid periodens utgang 240 130 860 240130860
Genomsnittligt antal aktier 240130 860 240130 860
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 552 436 504 412
Rapport dver totalresultat

kSEK 2017 2016
Arets resultat 552 436 504 412
Ovrigt totalresultat

Poster som kan kommat att aterféras till resultatet

Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 17 654 15345
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 17 654 15 345
Summa totalresultat for dret 570 090 519 757
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiesdgare 570 090 519 757
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Balansrakningar

KkSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anléaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 12 318 208 253 495
Materiella anladggningstillgangar 13 151345 120 546
Uppskjuten skatt 10 5317 -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 17 9849 9567
Summa anlédggningstillgdngar 484719 383608
Omsaéttningstillgdngar

Kundfordringar 15 55 786 44 306
Ovriga skattefordringar - 1748
Ovriga fordringar 17 74 843 89379
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 210 422 213 247
Medel hallna for licenstagares rakning’ 82535 92398
Likvida medel 18 387035 494 497
Summa omséttningstillgadngar 810621 935575
Summa tillgédngar 1295 340 1319183
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Aktiekapital 1205 1205
Ovrigt tillskjutet kapital 93812 90 189
Reserver 24550 6897
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 836 928 824785
Summa eget kapital 956 495 923 076
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 10 11341 14 269
Summa langfristiga skulder 11 341 14 269
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 44 421 99 700
Aktuella skatteskulder 25628 25034
Ovriga skulder 21 145 811 164 947
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 111644 92 157
Summa kortfristiga skulder 327 504 381838
Summa eget kapital och skulder 1295 340 1319 183

*Frdn och med 2017 har startavgifter for jackpottar omklassificerats

frdn Likvida medel till Medel héllna fér licenstagares réikning.



Koncernen
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Kassaflédesanalyser

kSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 587 098 535949
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

— Av- och nedskrivningar 12,13 158 019 138894
- Ovrigt -4 666 -4 155
Erhallen ranta 12 30
Erlagd ranta -1292 -1072
Betald inkomstskatt -40879 -47 889
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore féréandringar av rorelsekapital 698 292 621757
Okning/minskning kundfordringar -11 480 -9 204
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 38894 -129 944
Okning/minskning leverantérsskulder -55279 66 166
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -4 366 75 438
Kassafléde fran den lopande verksamheten 666 061 624 213
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar 12 -156 363 -154 277
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -86 900 -79 862
Kassafléde fran investeringsverksamheten -243 262 -234139
Finansieringsverksamheten

Utbetald dverforing till aktiedgare/utdelning -540294 -320 174
Erhallen premie for teckningsoptioner 3647 9528
Aterkop av teckningsoptioner -52 -306
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -536 700 -310 952
Arets kassaflode -113 901 79 122
Likvida medel vid arets borjan 494 497 402 058
Kursdifferens i likvida medel 6438 13317
Likvida medel vid arets slut 18 387035 494 497
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Forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa
kSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
2016
Ingdende eget kapital 2016-01-01 1205 80 856 -8 448 640 548 714 161
Arets resultat - - - 504 412 504 412
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter - - 15345 - 15344
Summa totalresultat fér 2016 - - 15 345 504 412 519 757
Overféring till aktiedgare - - - -320 174 -320 174
Utgaende eget kapital 2016-12-31 1205 90 189 6 897 824 786 923 076

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa
kSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
2017
Ingdende eget kapital 2017-01-01 1205 90 189 6 897 824 786 923 076
Arets resultat - - - 552 436 552 436
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter - - 17 654 - 17 654
Summa totalresultat for 2017 - - 17 654 552 436 570 090
Erhallen premie for teckningsoptioner - 3623 - - 3623
Overféring till aktiedgare - - - -540 294 -540 294
Utgdende eget kapital 2017-12-31 1205 93812 24 550 836 928 956 495



Moderbolaget
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Resultatrakningar och rapport dver totalresultat

KSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 3,4 804 581 737 162
Ovriga intékter 2478 360
Summa rorelsens intékter 807 059 737 522
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 6 -411 251 -365 037
Av- och nedskrivningar 12,13 -28750 -26 430
Ovriga externa kostnader 23 -317 622 -299 541
Summa rorelsens kostnader -757 624 -691 008
Rorelseresultat 49 435 46 514
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 443 237 487052
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 8785 20296
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter 9 -6 753 -10980
Summa finansiella poster 445 268 496 368
Resultat efter finansiella poster 494 704 542 882
Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond - -
Overavskrivningar -5853 4 481
Summa bokslutsdispositioner -5853 4 481
Resultat fore skatt 488 851 547 363
Skatt pa arets resultat 10 -9 166 -13971
Arets resultat 479 684 533 392
Antal aktier vid periodens utgang 240 130 860 240130860
Genomsnittligt antal aktier 240 130 860 240 130860
Rapport over totalresultat

KSEK 2017 2016
Arets resultat 479 684 533392
Ovrigt totalresultat

Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0
Summa totalresultat for aret 479 684 533392



Moderbolaget

Balansrakningar

kSEK Not 2017 2016

Tillgdngar
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 12
Licenser och affarssystem 4027 5791
Summa immateriella anldggningstillgangar 4027 5791
Materiella anlédggningstillgangar 13
Inventarier och utrustning 71963 51828
Summa materiella anldggningstillgdngar 71963 51828

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 14 4611 4611
Uppskjuten skatt 10 2163 -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 6773 4611
Summa anlédggningstillgdngar 82763 62 230

Omsaéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 - 3
Fordringar hos koncernforetag 26 529077 388228
Aktuella skattefordringar 1730 1748
Ovriga fordringar 17 14743 27 955
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 45 447 51327
Summa kortfristiga fordringar 590 997 469 261
Kassa och bank 18 111944 345728
Summa omsattningstillgdngar 702 941 814989

Summa tillgangar 785 704 877 219
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Balansrakningar

kSEK Not 2017 2016
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1205 1205
Reservfond 38 38
Summa bundet eget kapital 1243 1243
Fritt eget kapital

Overkursfond 58 885 55299
Balanserade vinstmedel 81197 88098
Arets resultat 479 684 533392
Summa fritt eget kapital 629 766 676 789
Summa eget kapital 631009 678 032
Obeskattade reserver 20

Periodiseringsfonder 29021 29021
Overavskrivningar - -5594
Summa obeskattade reserver 29 021 23 427
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 33413 86 976
Skulder till koncernféretag 25 3499 9006
Ovriga skulder 21 7532 6598
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 91230 73180
Summa kortfristiga skulder 135674 175 760
Summa eget kapital och skulder 795 704 877 219
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Moderbolaget

Kassaflédesanalyser

KSEK Not 2017 2016
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 49 435 46514
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

— Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 28750 26 430
- Ovrigt 3019 10 460
Utdelning fran dotterbolag 487 052 408537
Erhallenranta 0 1
Erlagd ranta -987 -932
Betald inkomstskatt -8175 -7 836
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 559 094 483 174
Okning/minskning kundfordringar 3 -2
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -67 104 3921
Okning/minskning leverantorsskulder -52 168 60567
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -89 790 75 563
Kassafléde fran den lopande verksamheten 350 035 623 221
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 14 0 -2302
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -1542 -4524
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -45578 -41 822
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 120 -48 648
Finansieringsverksamheten

Erhallen premie avseende teckningsoptioner 3647 9528
Aterkép av optioner -52 -306
Utbetald dverforing till aktieagare/utdelning -540294 -320 174
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -536 699 -310 952
Arets kassaflode -233784 263 621
Likvida medel vid arets borjan 345728 82 107
Likvida medel vid arets slut 18 111 944 345728



Moderbolaget

ARSREDOVISNING 2017_FINANSIELLA RAPPORTER_083

Forandringar i eget kapital

Balanserat Arets  Totalt eget
KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 1205 38 45 967 -24 613 432 885 455 481
Arets resultat 533392 533392
Summa totalresultat - - - - 533 392 533 392
Erhallen premie avseende
teckningsoptioner - - 9333 - - 9333
Disposition enligt arsstamman - - - 112711 -432 885 -320 174
Utgdende eget kapital 2016-12-31 1205 38 55 299 88 098 533 392 678 032

Balanserat Arets  Totalt eget
kSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 1205 38 55 299 88098 533 392 678 032
Arets resultat 479 684 479 684
Summa totalresultat - - - - 479 684 479 684
Erhallen premie avseende
teckningsoptioner - - 3586 - - 3586
Disposition enligt arsstamman - - - -6902 -533392 -540 294
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1205 38 58 885 81197 479 684 621009



NOTER

Bokslutskommentarer och noter

Not1 Allmiin information

NetEnt AB (publ.), moderbolaget med organisationsnummer
556532-6443 och dess dotterforetag (sammantaget Koncer-
nen eller Bolaget), dr en ledande leverantor av digitalt dist-
ribuerade spelsystem som anvénds av flera av vdrldens mest
framgangsrika speloperatorer. NetEnt Casino Module ir ett
komplett spelsystem som omfattar en fullstindig uppséttning
hogkvalitativa spel och ett kraftfullt administrationsverktyg.
Spelen erbjuder en spannande spelupplevelse for spelaren
medan administrationsverktyget gor att NetEnts kunder, ope-
ratérerna, kan optimera sin verksamhet och 1énsamhet. Ope-
ratorerna erhdller en anpassad systemldsning som integreras
snabbt och enkelt, vilket sikerstiller en kostnadseffektiv drift
samt minimerar tiden mellan installation och driftsittning.

I allt vdsentligt bestdr bolagets intdkter av royaltyintdkter,
som berdknas och faktureras som en procentuell andel av det
speloverskott (spelarnas insats med avdrag for spelarvinster)
som genereras av NetEnts spel hos kunderna. Vid nyteckning
av kundavtal faktureras kunderna dven fér uppstartsavgifter,
som syftar till att ticka integrations- och uppstartskostnader
som uppstar for NetEnt i samband med driftsidttningen av
nya kunder. Uppstartsavgifterna utgor en liten del av bolagets
totala intdkter.

NetEnt ir ett renodlat drift- och utvecklingsbolag och bedri-
ver saledes ingen egen spelverksamhet. Bolagets varumaérke ar
internationellt erkdnt och forknippas med innovation, kvalitet
och service. Koncernens moderbolag dr baserat i Stockholm,
dér viss utveckling och infrastruktursamordning sker. Fran
bolagets dotterbolag pa Malta drivs viktiga funktioner som
produktledning, forsiljning, drift, kundsupport och marknads-
féring. Dessutom har bolaget kontor i Goteborg, Gibraltar,
Kiev (Ukraina), Krakow (Polen) och New Jersey (USA) samt
driftverksamhet pa Alderney. Produktutvecklingen sker pa
bolagets kontor i Stockholm, Géteborg, Kiev och Krakow, samt
via en leverantor i Indien.

Sedan 2009 dr moderbolaget noterat pa Stockholmsborsen,
NASDAQ Stockholm, med kortnamnet NET B.

Denna arsredovisning har den 15 mars 2018 godkéints av
styrelsen for offentliggérande. Resultat- och balansrdakningar-
na ska faststdllas pa arsstimman den 25 april 2018.

Not2 Redovisnings- och virderingsprinciper
Grund for rapportens upprittande
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, International Financial Reporting Standards
(IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC), saidana de antagits av EG-kommissionen
for tillimpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 ”Kompletterande redo-
visningsregler fér koncernen” tillampats.
Redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent av samt-
liga bolag i koncernen i rapporteringen samt i konsolideringen

under samtliga tidsperioder som presenteras i koncernens
rapporter.

Forutsdttningar vid upprittande av koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncer-
nen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor.

Samtliga belopp ar uttryckta i kSEK (tusental svenska kro-
nor) om inget annat anges. MSEK ar en forkortning for miljo-
ner svenska kronor. Belopp och siffror inom parentes avser
jamforelsesiffror for foregdende ar.

Tillgdngar och skulder &dr redovisade pa basis av anskaff-
ningsvirden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som vérderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Moderbolaget tillimpar samma principer som koncernen,
forutom att moderbolagets redovisning dr uppréttad i enlig-
het med RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Detta
innebér vissa skillnader som ir férorsakade av krav i Arsredo-
visningslagen eller av skattehdnsyn. Redovisningsprinciperna
for moderbolaget anges nedan i avsnittet ”Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Standarder, dindringar och tolkningar som trétt i kraft 2017
Inga nya, dndrade eller reviderade standarder och tolkningar
som har tritt i kraft 2017 har haft nagon visentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dindringar av befintliga standarder som innu
inte har tritt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av
Koncernen

International Accounting Standards Board (IASB) har givit
ut foljande nya och dndrade standarder vilka dnnu inte tratt i
kraft;

IFRS 15 ”Intdkter fran kontrakt med kunder” reglerar hur
redovisning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15
bygger pa ska dven ge anvindare av finansiella rapporter mer
anvindbar information om foretagets intdkter. En intdkt ska
enligt IFRS 15 redovisas nir kunden erhaller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjansten och har mdjlighet att anvinda och
erhaller nyttan fran varan eller tjinsten. Den utékade upp-
lysningsskyldigheten innebdr att information om intidktsslag,
tidpunkt for reglering, osikerheter kopplade till intdktsredo-
visning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt
ska lamnas. IFRS 15 r tillamplig for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2018 med tidigare tillimpning tillaten. Foretags-
ledningen har under éret slutfért utvirderingen av effekterna
av inférandet av standarden. Slutsaten &r att férandringarna



kommer att ha en ovdsentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Inforandet av IFRS 15 kommer att paverka nar i
tiden bolaget redovisar intdkter och kostnader hédnforliga till
uppstartsavgifter som fran och med 2018 kommer att perio-
diseras over kontraktets 16ptid. Da uppstartsavgifter utgor en
mindre del av bolagets totala intdkter kommer effekten inte att
vara visentlig.

IFRS 16 ”Leases” introducerar en “right of use model” och
innebdr for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal
ska redovisas i balansrikningen, klassificering i operationella
och finansiella leasingavtal ska darfor inte goras. Undantagna
ar leasingavtal med en leasingperiod som dr 12 manader eller
kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre virden. I
resultatrikningen redovisas avskrivningar pé tillgdngen och
rantekostnader pa skulden. IFRS 16 Leases utfirdades den
13 januari 2016 och ska ersitta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16
ar tillamplig for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 med
tidigare tillimpning tillaten under forutsattning att IFRS 15
tillimpas samtidigt. Arbetet med att utvdrdera effekterna av
infoérandet av standarden har pabérjats och den preliminéra
prognosen ir att fordndringarna inte kommer att ha nagon
visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapportering.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering,
virdering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
Den fullstindiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den
ersitter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
virdering av finansiella instrument. Standarden ska tillimpas
for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare
tillimpning ir tillaten. Inférandet av IFRS 9 kommer inte att
ha nagon visentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapportering.

Foretagsledningen bedémer att 6vriga nya eller reviderade
standarder samt tolkningsuttalanden som dnnu ej tritt i kraft
under 2017 ej férvintas fa nagon visentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillimpas for forsta gangen.

Klassificeringar

Tillgangar klassificeras som omséttningstillgangar om de
férvantas bli sdlda under eller dr avsedda for forséljning eller
férbrukning under foéretagets normala verksamhetscykel, om de
innehas framst fér handelsindamal, om de forvintas bli realise-
rade inom tolv manader efter balansdagen eller om de utgors av
likvida medel. Alla andra tillgdngar klassificeras som anldgg-
ningstillgangar. Skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de férvintas bli reglerade under féretagets normala verk-
samhetscykel, om de innehas frimst for handelsindamal, om
de forvéntas bli reglerade inom tolv manader efter balansdagen
eller om foretaget inte har en ovillkorad rittighet att senarelig-
ga skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen.
Alla andra skulder klassificeras som langfristiga skulder.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka
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moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn hélften av
rosterna eller pa annat sitt har bestimmande inflytande.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden.
Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors i de perioder da de
uppkommer. Identifierbara forvirvade tillgangar och 6vertag-
na skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseférvarv varde-
ras inledningsvis till verkliga virden pa férvirvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for aktierna och det verkliga virdet vid for-
varvstidpunkten pa Koncernens andel av forvirvade identifier-
bara nettotillgangar redovisas som koncernmadssig goodwill.
Ar skillnaden negativ redovisas skillnadsbeloppet direkt som
intdkt i resultatrikningen.

Dotterforetagens intdkter och kostnader respektive tillgang-
ar och skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag det
bestimmande inflytandet uppkommer (férvarvstidpunkten)
och till den dag det upphér. Koncerninterna fordringar och
skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom
didrmed sammanhingande vinster elimineras i sin helhet.

Omrikning av utlindska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta dr annan 4n svenska
kronor omréknas till svenska kronor enligt féljande. Samt-
liga tillgangar, avsittningar och 6vriga skulder omréknas till
balansdagens kurs och resultatrikningens poster omriknas
till genomsnittskurs. Kursdifferenser som uppkommer vid
omrdkningen, omrdkningsdifferenser, fors via totalresultat
mot eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamhet, reali-
seras de till verksamheten hinférliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasidkring i
koncernens resultatrikning. Transaktioner i utlindsk valuta
omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som giller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvirderas. Valutakursvinster och férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner redovisas i rorelsere-
sultatet till den del de avser operativa mellanhavanden och i
ovrigt i finansnettot.

Intikter
NetEnts intdkter utgors i allt visentligt av royaltyintikter,
som berdknas och faktureras som en procentuell andel av det
speldverskott (spelarnas insats med avdrag for spelarvinster)
som genereras av NetEnts spel hos kunderna, och innefat-
tar det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda tjinster i koncernens lI6pande verksamhet.
Intdkter redovisas exklusive mervirdesskatt och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern forséljning. All fakturering
sker manadsvis i efterskott.

Tjanster i form av teknisk drift och évervakning ingér i den
royalty som beskrivs ovan. Koncernen erhaller &ven uppstarts-
avgifter i samband med nyteckning av kundavtal, som syftar
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till att ticka integrations- och uppstartskostnader som uppstar
for NetEnt i samband med driftsdttningen av nya kunder. Upp-
startsavgifter redovisas l6pande vartefter avtal tecknas.
Koncernen redovisar en intdkt ndr dess belopp kan métas
pa ett tillforlitligt satt och det dr sannolikt att framtida eko-
nomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget. Intdktsbelop-
pet anses inte kunna méitas pa ett tillforlitligt sitt forrdn alla
forpliktelser avseende forsdljningen har uppfyllts eller forfal-
lit. Detta sker i samband med att operat6rerna har access till
spelplattformen och speltransaktioner dirmed kan utféras och
prestationsidtagandet har uppfyllts Om nagra omstandigheter
uppstar som kan férdndra den ursprungliga bedomningen
av intidkternas storlek omprévas uppskattningarna. Dessa
omprdévningar kan resultera i okningar eller minskningar i
uppskattade intdkter eller kostnader och paverkar intikterna
under den period da de omstindigheter som féranledde dnd-
ringen kom till féretagsledningens kinnedom.

Ovriga intikter

Som Ovriga intidkter redovisas intékter fran aktiviteter utanfor
ordinarie verksamhet. I posten ingar huvudsakligen atervunna
avskrivna fordringar, kursvinster i rérelsen samt vinst vid for-
sdljning av anldggningstillgangar.

Finansiella intikter/kostnader

Rinteintdkter och rintekostnader redovisas fordelat 6ver 16p-
tiden med tillaimpning av effektivrintemetoden. Effektivriantan
ar den rdnta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbe-
talningar under rintebindningstiden blir lika med det redovi-
sade virdet av fordran eller skulden.

Ovriga externa kostnader

Kostnader for sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksam-
het avseende rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas
som Ovriga rorelsekostnader. I posten ingar huvudsakligen
kursforluster i rorelsen samt forlust vid forsiljning av anldgg-
ningstillgangar.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Gverensstimmer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfat-
taren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. I koncernen
har denna funktion identifierats som koncernens lednings-
grupp som fattar strategiska beslut. Bolagets enda produkt
(tillika segment) ar system for kasinospel.

Gemensamma jackpottar

NetEnt erbjuder sina kunder (operatdrerna) att delta i gemen-
samma jackpottar. Jackpottarna genereras av spelarna och
det dr de deltagande operatorernas spelare som kan vinna
jackpotten. Da spelaren spelar pa jackpottspelet gar en del av

insatsen till den globala jackpotten. Deltagande operator fak-
tureras manadsvis for upparbetningen av jackpotten. Medlen
for gemensamma jackpottar redovisas i balansrikningen som
kortfristig fordran, fordelat pa Ovrig kortfristig fordran samt
Medel hallna for licenstagares rakning. Medel hallna for licen-
stagares rikning utgors av upparbetad jackpot som fakture-
rats och erhallits fran operatérerna. Upparbetad jackpot, dir
likvid dnnu e] erhéllits frAn operatérerna, redovisas som Ovrig
kortfristig fordran. Motsvarande belopp redovisas i balansrak-
ningens skuldsida som 6vrig kortfristig skuld. I kassaflodes-
analysen ingdr savil upparbetning av jackpotmedel som utbe-
talningar av vinster i fordndring av rérelsekapitalet. Medlen
avseende gemensamma jackpottar hanteras av en typ av bank-
konto som exkluderas fran Bolagets likvida medel. Total jack-
pottskuld rapporteras tillsammans med tillgodohavandet pa
bankkontot manatligen till den maltesiska spelmyndigheten,
MGA. I samband med vinst av jackpotten verifieras vinsten
enligt interna processer. och betalas direfter ut till den
vinnande operatéren.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Detta innebdr att avvikelse kan
forekomma jaimfort med forandring i enskilda poster i balans-
rakningen.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa
forvintas ge framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter
som uppstar inom ramen for utvecklingsfasen av onlinespels-
produkter, -spelsystem och -spelplattformar aktiveras och tas
upp som tillgang fran den tidpunkt beslut fattats om att fullfol-
ja projektet och det foreligger forutsattningar att gora det. Det
redovisade virdet inkluderar direkta utgifter for 16ner, képta
tjinster, material och indirekta utgifter som kan hinforas till
tillgangen pa ett rimligt och konsekvent sitt.

I balansridkningen ir redovisade utvecklingskostnader
upptagna till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Vardering av projektens
intiktsgenereringsférmaga gors 16pande i syfte att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Till immateriella tillgdngar hor
ocksa forvirvade spelavtal, programvarulicenser och konces-
sioner och varumirken. Dessa immateriella tillgangar redo-
visas i balansrdkningen till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga bolagets immateriella tillgangar har bestimbara
nyttjandeperioder.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrdkningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och



anskaffningsvérdet for tillgdngen kan beridknas pa ett tillforlit-
ligt sdtt. Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Reparation och underhall redovi-
sas som kostnader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden

minskat med bedémt restvirde och med beaktande av gjorda

nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt over tillgdngens

bedomda nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder (ar)

anvinds:

e Varumairken, domidnnamn, licenser 2-5 ar.

« Spelavtal och -koncessioner 3-5 ar.

 Aktiverade utvecklingskostnader for spel, spelsystem och
spelplattformar bestdms utifran tillgdngens art och uppgar
till maximalt 3 ar.

« Dator och serverutrustning 3-4 ar.

» Persondatorer (arbetsstationer for utvecklare med flera)
1-3 &r.

« Kontorsinventarier 1-7 ar.

Bedomningen av en tillgdngs restviarde och nyttjandeperiod
gors arligen. Finns det indikation pa att materiella, immate-
riella eller finansiella anldggningstillgangar i koncernen har

ett for hogt bokfort varde gors en analys dar minsta kassagene-

rerande enhets atervinningsvirde faststills som det hogsta av
nettoforsiljningsvirdet och nyttjandevardet. Nyttjandevirdet
maéts som férvintat framtida diskonterat kassaflode. Nedskriv-
ning gors med skillnaden mellan bokfort virde och atervin-
ningsvirde. En nedskrivning aterfors nir nedskrivningen inte
langre dr motiverad. En aterféring gérs som mest upp till ett
virde inte 6verstigande det bokforda virdet som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskriv-
ning skulle gjorts. Immateriella tillgdngar som dnnu inte dr
fardigstillda provas for nedskrivningsbehov minst arligen.

Andra finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar kan klassificeras i féljande kategorier:
a. finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via
resultatrikningen,
b. lanefordringar och kundfordringar och
c. finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forviarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgang-
arna faststélls vid det férsta redovisningstillféllet.

Koncernen innehar inte nagra tillgdngar som faller under kate-
gorierna (a) eller (c).

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgangar
som inte utgor derivat med faststéllda eller faststillbara
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betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anldggningstillgangar. I denna kategori kategorise-
ras kundfordringar, likvida medel samt vissa 6vriga fordringar
i balansrdkningen (se not 15, not 17 och not 18).

Kundfordringar

Kundfordringar virderas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering

for virdeminskning. En reservering for virdeminskning av
kundfordringar gors ndr det finns objektiva beldgg for att
Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Eventuella
reserveringars storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade virde och nuvérdet av beddmda framtida kassaflo-
den, diskonterade med den ursprungliga effektiva rdntan, och
justeringen redovisas i resultatrdkningen bland férséiljnings-
kostnader. Nir en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den
bort fran kundfordringar i sin helhet.

Likvida medel

Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, 6vrigt tillskjutet
kapital, omrikningsreserv, balanserat resultat och arets resul-
tat. Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hdnféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet kapital avser
utover aktiernas kvotvirde erhallet belopp vid nyemission,
aktiedgartillskott, erhallet belopp vid utstédllande av optioner
samt koncernbidrag. Omrédkningsreserv avser omrakningsdif-
ferenser hinforliga till omriakning av utlindska dotterforetag
till NetEnts rapportvaluta.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde
och dérefter till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning
av effektivrintemetoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel virderas inled-
ningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaft-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifrdn den
effektivranta som berdknades nir skulden togs upp. Det inne-
bér att 6ver- och undervirden liksom transaktionskostnader
periodiseras ¢ver skuldens 16ptid.
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Skatter

Skatt i resultatrdkningen utgors av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder.

Virdering av skatteskulder och skattefordringar sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststéllas. Fér poster som redovisas i resultatrik-
ningen, redovisas dven dirmed sammanhéngande skatteeffek-
ter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
via totalresultat mot eget kapital eller direkt mot eget kapital,
redovisas mot 6vrigt totalresultat eller mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga viarden pa tillgangar och skulder, med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade
eller aviserade per balansdagen och som forvéntas géilla nir
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras. Tempordira skillnader beaktas
inte i koncernmadssig goodwill och inte heller i skillnader han-
forliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvin-
tas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. I juridisk person
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Leasing av anldggnings-
tillgangar dir koncernen i allt visentligt star for samma
risker och férmaner som vid direkt 4gande klassificeras

som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen redovisas som
anldggningstillgdng och motsvarande hyresskuld hdnfors till
rantebirande skulder. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt
visentligt kvarstar som &gare till tillgdngen klassificeras som
operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden. Omfattningen av operationella lease-
och hyresavtal redovisas i not 23.

Utdelningar eller 6verforingar till aktieigare
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman god-
kdnt utdelningen.

Ersittningar till anstillda

Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika 1inder. Pensions-
planerna finansieras genom inbetalningar fran respektive
koncernbolag samt i vissa fall fran de anstillda. Samtliga
pensionsplaner dr avgiftsbestimda, vilket innebdr att Koncer-

nen inte har nagra réttsliga eller informella forpliktelser nar
vil avgifterna ir betalda. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfoérs under den peri-
od som de anstillda utfort de tjinster avgiften avser.

Formaner efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga ataganden till anstillda efter det att de gar
i pension eller de avslutar sin tjanst.

Ersittningar vid uppsigning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar nir en anstillds anstall-
ning sagts upp av NetEnt féore normal pensionstidpunkt eller
da en anstilld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersidttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nir den
bevisligen ar forpliktad endera att siga upp anstillda enligt
en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande,
eller att limna ersdttningar vid uppsigning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, base-
rat pa olika kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen reser-
verar for intjdnad bonus nar det finns en legal forpliktelse eller
en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Incitamentsprogram

Koncernen kan erbjuda medarbetare att delta i aktierelate-
rade incitamentsprogram i form av teckningsoptioner eller
aktiesparprogram som ges ut pa marknadsmassiga villkor for
att motivera ett langsiktigt arbete och frimja 6kad intresse-
gemenskap med bolagets aktiedgare. For att stirka lojaliteten
med foretaget kan aktierelaterade incitamentsprogram i form
av teckningsoptioner, som ges ut pa marknadsmassiga villkor,
kombineras med en kontant ersidttning som utfaller i samband
med inlosenperioden da teckningsoptionerna kan nyttjas.
Sidan ersittning kan ges till medarbetare som vid inlosen-
tillfallet fortfarande &r anstillda och ska netto efter skatt inte
Overstiga 70 procent av premien som erlagts fér teckningsop-
tionen. Lojalitetsersédttningen for dessa incitamentsprogram
redovisas l6pande under programmets 16ptid.

Avsidttningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nér koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad hindelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomis-
ka resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten
av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsittningar
genom diskontering av det forvintade framtida kassaflodet

till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedémningar av pengars tidsviarde och, om det ar tillimpligt,
de risker som ar férknippade med skulden. En avsittning for
omstrukturering redovisas nir koncernen har faststéllt en utfor-



lig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen
har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkinnagiven.
Ingen avséttning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt ata-
gande som hirror fran intraffade hindelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser
eller nir det finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsittning pa grund av det inte dr troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget f6ljer samma redovisningsprinciper som koncer-
nen med de undantag som anges nedan.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Forvérvsrelaterade
kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernre-
dovisningen, ingar som del i anskaffningsvirdet for andelar i
dotterforetag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Direfter
gors en bedomning av om ett nedskrivningsbehov foreligger.
Koncernbidrag som erhallits i syfte att minimera koncernens
totala skatt, redovisas som bokslutsdisposition.

Utdelning fran dotterbolag redovisas nér ritten att erhalla
utdelning bedéms som séker.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Andringarna i RFR 2 har inte haft ndgon visentlig effekt pa
moderforetagets finansiella rapporter. Kommande dndringar
och uppdateringar i RFR 2 bedoms inte heller har nagon
visentlig effekt pa moderforetagets finansiella rapporter

Viktiga uppskattningar och antaganden

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir f6ljden
av dessa kommer definitionsmassigt sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovi-
sade virden for tillgangar och skulder under nidstkommande
riakenskapsar anges i huvuddrag nedan. De utvirderas lopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklu-
sive forvintningar pa framtida hindelser som anses rimliga
under radande férhallanden.

Skatter

Koncernens skattekostnad paverkas primart av hur resulta-
tet fordelar sig mellan Sverige och de lander dir koncernen
bedriver verksamhet och skattereglerna i respektive land.
Omfattande bedomningar kravs for att faststdlla avsdttningen
for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och berik-
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ningar dar den slutliga skatten dr osdker vid den tidpunkt da
transaktionerna och berikningarna genomfors. Bolaget har
tillsammans med legala experter bedomt hur skatteregler
paverkar verksamheten for att sikerstilla en korrekt skattesi-
tuation. Detta giller dven indirekta skatter. Bolaget redovisar
och betalar till skattemyndigheter de skattebelopp Bolaget
anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma att visa sig vara
otillrdckliga i det fall skattemyndigheter gor en mer restriktiv
tolkning av skatteregler 4n den bedémning Bolaget har gjort
och bedémer éar korrekt.

Provning av nedskrivningsbehov
Varje ar provas koncernens tillgdngar for eventuella nedskriv-
ningsbehov enligt IAS 36. Koncernen har investerat visentliga
belopp i utveckling av spelplattformar och deras bokférda
viarden jimfors med nuvardesberdknade forvintade fram-
tida diskonterade kassafloden. Koncernen har identifierat en
kassagenererande enhet, Casino Module™, med ett redovisat
varde av 311,6 (244,7) MSEK. Testet av nedskrivningsbehov
baseras pa detaljerade antaganden fér de kommande tre dren.
Ett flertal antaganden och bedémningar gors nér tillgangens
nyttjandevdrde berdknas, bland annat intdktsutveckling for
den identifierade kassagenererande enheten samt utveckling
av kostnadsbasen med hénsyn tagen till koncernens forvin-
tade tillviixt. Ovriga viisentliga antaganden ir den kalkylriinta
som anvidnds. Koncernen har valt en statsobligationsrianta med
10-ars 16ptid med paslag for riskpremie vid tidpunkten for var-
deringen. I rets nedskrivningsprovning uppgar kalkylrdntan
efter skatt till 5,7% (5,8%) for den kassagenererande enheten
for diskontering av bedémda kassafloden efter skatt. Aven nir
en betydligt hogre diskonteringsrinta anvidnds s har ned-
skrivningstestet inte resulterat i ndgot behov av nedskrivning.
I balansrdakningen dr redovisade utvecklingskostnader
upptagna till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Viardering av projektens
intiktsgenereringsférmaga gors lopande i syfte att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov (se not 12).

Not 3 Intikter

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Royaltyintakter 1619 455 1452 158 - -
Konsultintakter - - 804 581 737 162
Summa 1619455 1452158 804 581 737 162

Not4 Segmentsredovisning

Den hogste verkstédllande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentets resultat. [ koncernen har denna funktion identifie-
rats som koncernens ledningsgrupp.



NOTER

Not 4 Segmentsredovisning (forts.)

Segment definieras genom att det kan generera intdkter och
adra sig kostnader. Definierade segment i koncernen anvands i
uppféljningsyfte for att fatta strategiska beslut. I rapportering-
en till den hogsta beslutsfattaren har koncernen identifierat ett
segment som uppfoljning sker pa.

Segmentet som identifierats ir system for kasinospel
Ledningsgruppen bedémer verksamheten utifran det rorelse-
segmentet. Betrdffande en geografisk uppdelning av verksam-
heten erbjuder NetEnts kunder (speloperatorerna) spel till
sina kunder (spelarna) i manga olika ldnder. NetEnts direkta
kunders (websidorna) hemvist bestdms utifrdn helt andra skél
dn nirheten till den lokala marknaden, till exempel passande
spellagstiftning, skattemassiga skal eller andra skil. Fordelen
med Internet dr att det ir en global, gransoverskridande distri-
butionsform dadr de som innehar en spelsida kan ha sin hemvist
var som helst i virlden och samtidigt betjina manga lokala
marknader runt hela virlden.

NetEnt-koncernens verksamhet dr geografiskt spridd utifran
legala krav, reglering och strategiska beslut.

Den geografiska information som limnas nedan avseende
intikter och tillgangar har fordelats baserat pa de lander dar
koncernens kunder har sina siten respektive dar koncernen
har sina tillgangar.

Geografisk uppdelning

2017 2016
Intékter
Sverige - -
Malta 47,6% 56,6%
Ovriga lander 52,4% 43,4%
Anléaggningstillgangar
Sverige 16,2% 15,4%
Malta 771% 75,9%
Alderney 0,2% 1,0%
Gibraltar 5,8% 6,5%
Ukraina 0,3% 0,1%
USA 0,5% 1,1%

Nedan redovisas de tre storsta kundernas andel av intakterna.

Kunder (andel av intédkterna)

2017 2016
Kund | 7% 8%
Kund Il 6% 7%

Kund Ill 4% 4%

Not5 Ovriga intiikter

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
ValutaKursvinster
rorelsen 4871 2807 1869 230
Ovrigt 656 136 609 130
Summa 5527 2943 2 478 360
Not 6 Loner och ersiittningar
Medelantal anstéllda
2017 2016
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man  anstallda man
Sverige 415 75% 380 69%
Malta 265 46% 202 42%
Ukraina 4 35% 4 43%
Gibraltar 19 47% 13 49%
USA 3 100% 3 100%
Polen 39 49% 16 62%
Koncernen totalt 745 62% 618 60%
Styrelsearvode
2017 2016
Nuvarande styrelse
Vigo Carlund, styrelseordférande 677 623
Fredrik Erbing 397 357
Mikael Gottschlich 92 268
Peter Hamberg 292 268
Pontus Lindwall 292 268
Michael Knutsson 292 268
Maria Redin 318 282
Jenny Rosberg 318 282
Maria Hedengren 200 -
Summa 2877 2617



Not 6 Loner och ersittningar (forts.)

Léner och sociala kostnader

2017 2016
Sociala Sociala
kostnader kostnader
(varav (varav
pensions- pensions-
Loner Kostnader) Loner  Kostnader)
Styrelse och
verkstallande direktor 8 456 3880 8143 3625
(1323) (574)
Ovriga anstéllda
Sverige 249832 123782 222913 106 001
(36 052) (30432)
Summa
moderbolaget 258 288 127 662 231056 109 626
(37 375) (31 006)
Ovriga anstéllda Malta 83118 6253 67758 4 497
(1260) (770)
Ovriga anstéllda
Ukraina 2182 154 2292 163
(12) (18)
Ovriga anstéllda
Gibraltar 12 855 1015 9409 639
(641) (390)
Ovriga anstéllda USA 3727 599 5851 693
(304) (398)
Ovriga anstéllda Polen 11713 2203 4422 870
(190) (70)
Summa koncernen 371883 137 886 320788 116 488
(39782) (32 652)

Angivna loner och sociala kostnader omfattar saval kostnadsforda belopp
som aktivering av utgifter for utveckling.

Antal och andel kvinnor i ledande stéllning vid drets utgang

2017 2016
Antal  Antal  Andel Antal  Antal Andel
man Kvinnor Kvinnor man Kvinnor Kvinnor

Styrelse 5 3 38% 6 2 25%
Ovriga ledande
befattningshavare 5 4 446% 5 4 44%
Summa koncer-
nens styrelse och
ledningsgrupp 10 7 41% 1 6 35%
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Ersdttning till styrelsen

Arsstimman beslutar om ersittning till styrelseledaméter. Vid
arsstimman den 21 april 2017 beslutades att arvode till styrel-
sen for tiden intill arsstimman 2018 ska utga med sammanlagt
2 970 kSEK, varav 700 kSEK till styrelsens ordférande, och
300 kSEK vardera till 6vriga styrelseledamoter med ett tilligg
om 110 kSEK till revisionsutskottets ordférande respektive 30
kSEK till revisionsutskottets ledamoter.

Ersittning till ledande befattningshavare
Under 2017 utgick ersittning till verkstillande direktéren om
totalt 6 677 (7 102) kSEK, varav 265 (1 613) kSEK utgjorde
rorlig ersittning, 1 216 (936) kSEK pensionsféorméner och
kostnader for bolagets lojalitetsersdttning 1 052 (640) kSEK.
Av pensionsférmanerna avser 772 (473) kSEK inbetalning till
foretagsigd kapitalforsikring for pensionsitagande
till nuvarande och tidigare verkstillande direktor, se not 28 for
ytterligare upplysningar. Ovriga formaner avseende sjukvards-
forsdkring uppgick till 13 (18) kSEK.

Uppsigningstiden for verkstillande direkt6ren dr sex mana-
der fran dennes sida och tolv manader fran bolagets sida.

Ersittning till 6vriga ledande befattningshavare i koncernled-
ningen utgick under 2017 med totalt 16 909 (20 811) kSEK, varav
703 (3 651) kSEK utgjorde rorlig ersittning, 1 825 (1 493) kSEK
pensionsformaner och kostnader for bolagets lojalitetsersittning
1 193 (757) KSEK. Ledande befattningshavare i koncernledning-
en utgjordes av 9 (9) olika personer under 2017.

Uppsédgningstiden for 6vriga ledande befattningshavare
varierar mellan 3-6 minader 6msesidigt. Ovriga férmaner,
avseende sjukvardsforsikring, uppgick till 207 (112) kSEK.

Lojalitetsersittning

Medarbetare erbjuds att delta i pagaende aktierelaterade incita-
mentsprogram i form av teckningsoptioner eller aktiesparpro-
gram som ges ut pa marknadsméssiga villkor for att motivera ett
langsiktigt arbete och framja 6kad intressegemenskap med aktie-
dgare. For att stirka lojaliteten med bolagets kan aktierelaterade
incitamentsprogram i form av teckningsoptioner som ges ut pa
marknadsmassiga villkor kombineras med en kontant ersittning
som utfaller i samband med inlésenperioden da teckningsoptio-
ner kan nyttjas till medarbetare som vid inlésentillféllet fortfaran-
de dr anstilld. Sidan ersittning far netto efter skatt inte verstiga
70 procent av premien som erlagts for teckningsoptionen. Bola-
gets kostnad for lojalitetsersdttningen redovisas lopande under
intjiningsperioden. Under ar 2017 redovisades en total kostnad
om 6 176 (3 191) kSEK som kostnad f6r lojalitetsersittning.

Not7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2017 2016
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 443 237 487052
Summa 443 237 487052



NOTER

Not 8 Finansiella intikter

Not 10 Inkomstskatt (forts.)

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ranteintakter 12 29 - 1 Skillnad mellan verk-
Kursdifferenser 18870 35710 8785 20295  lig skattekostnad
Summa 18882 35739 8785 20296  Ooch skattekostnad
baserad pa géllande
skattesats
Redovisat resultat fore
Not 9 FinanSiella kostnadel. skatt 585 404 545527 488 851 547 363
Skatt enligt gallande
Koncernen Moderbolaget skattesats 22,0%
(22,0%) 128789 120016 107 547 120 420
2017 2016 2017 2016 ) . .
Skillnad i skattesats i
Rantekostnader 1292 1072 987 932 utlandsk verksamhet -97 123 -79568 _ -
Kursdifferenser 19 283 25089 5767 10048 Effekter av andrad
Summa 20 575 26 161 6753 10980 skattesats - - - -
Ej skattepliktig
inkomst - - -97512 -107 151
Skatt hanforlig till
Not 10 Inkomstskatt gs'garear . o % -
atteeffekt av ej
Koncernen Moderbolaget avdragsgilla poster 1654 585 130 703
Redovisad
2017 2016 2017 2016 gpattekostnad 32969 41115 9166 13971
Aktuell skatt
Sverige 11588 13711 11588 1371 Specifikation
Utanfér Sverige 30 148 25312 - - uppskjuten
Summa skattekostnad
aktuell skatt 41736 39023 11588 13711 Skatt pa
bokslutsdispositioner -1283 =727 -1283 260
Uppskjuten skatt Skatt pa temporara
Sverige 2420 727 5422 560 skillnader -7 485 2819 -1139 -
Utanfér Sverige 6346 2819 . . Redovisad uppskju-
ten skattekostnad -8768 2092 -2 422 260
Summa
uppskjuten skatt -8768 2092 -2 422 260
Summa Sp.eciﬁkation upp-
skattekostnad 32 969 41 115 9166 13971  Skiuten skatteskuld
och skattefordran
Skatt pa boksluts-
dispositioner -1023 5356 -1023 260
Skatt pa temporéra
skillnader 12 364 8913 -1139 -
Redovisad upp-
skjuten skatteskuld
och skattefordran 11 341 14 269 -2 163 260

Per den 31 december 2017 finns inga redovisade eller ej redovisade

skattemassiga underskott.



Not 11 Resultat per aktie

Koncernen

2017 2016
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktieagare (KSEK) 552 436 504 412
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 240131 240131
Genomesnittligt antal aktier (tusental) efter
utspadning 240131 241073
Vinst per aktie (SEK) 2,30 2,10
Vinst per aktie (SEK) efter utspadning 2,30 2,10

Optionsprogram 2015-2018

Arsstimman den 29 april 2015 beslutade att inféra ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom NetEnt-koncernen. Sammanlagt
antal utestdende teckningsoptioner ir 928 050, med ritt att
teckna lika manga nya aktier i NetEnt AB. Teckningsoptionerna
emitterades till marknadspriset 4,66 kronor per option enligt
virdering baserad pa Black—Scholes. Losenpriset for aktierna
ar 71,07 kronor och teckning av aktier kan ske under perioden
1 augusti till 1 oktober 2018.

Optionsprogram 20162019
Arsstimman den 21 april 2016 beslutade att inféra ett 1ang-
siktigt incitamentsprogram riktat till samtliga anstillda inom
NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utestidende tecknings-
optioner dr 1 422 180 teckningsoptioner med rétt att teckna
lika manga nya aktier i NetEnt AB. Teckningsoptionerna emit-
terades till marknadspriset 6,58 kronor per option enligt vér-
dering baserad pa Black—Scholes. Losenpriset for optionerna
faststélldes till 109,70 kronor och teckning av aktier kan ske
under perioden 1 augusti till 1 oktober 2019.

De potentiella nya aktier som teckningsoptionerna mot-
svarar beaktas vid berdkning av antal aktier och vinst per aktie
efter utspadning enligt IAS 33 Resultat per aktie.

Optionsprogram 2017—-2020

Arsstimman den 21 april 2017 beslutade att infora ett 1ang-
siktigt incitamentsprogram riktat till samtliga anstillda inom
NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utestaende tecknings-
optioner dr 722 000, med rétt att teckna lika manga nya aktier
i NetEnt AB. Teckningsoptionerna emitterades till marknads-
priset 5,05 kronor per option (optionspremie) enligt en vir-
dering baserad pa Black—Scholes. Losenpriset for optionerna
faststélldes till 92,40 kronor och teckning av aktier kan ske
under perioden 1 augusti till 1 oktober 2020. I det fall full
teckning sker baserat pa dessa teckningsoptioner kommer
moderbolagets eget kapital att tillféras 66,7 MSEK.

Antal utestdende aktier efter utspadning vid utgdngen av
2017 var saledes 240 130 860. Den genomsnittliga borskursen
70,22 kronor under aret understiger 16senpriset for samtliga
tre optionsprogram.
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Vérdering enligt Black-Scholes

Optionsprogram 2015-2018

Optionspris (SEK) 4,66
Antaganden for vardering
Genomsnittlig aktiekurs 54,67
Losenpris (130%) 71,07
Forvantad volatilitet* 28,5%
L optid: 3ar
Forvantade utdelningar (SEK)

2016-04-30 1,00

2017-04-30 1,26

2018-04-30 1,47
Riskfri ranta: 0,01%
Applicerad prisreduktion: 15%
Optionsvarde fore prisreduktion 5,48
Optionsprogram 2016-2019
Optionspris (SEK) 6,58
Antaganden for vardering
Genomsnittlig aktiekurs 84,38
Ldsenpris (130%) 109,70
Forvantad volatilitet* 30,0%
L optid 3ar
Forvantade utdelningar (SEK)

2017-04-30 1,62

2018-04-30 1,92

2019-04-30 2,26
Riskfri ranta: -0,38%
Applicerad prisreduktion 15%
Optionsvarde fore prisreduktion 7,74
Optionsprogram 2017-2020
Optionspris (SEK) 5,05
Antaganden for vardering
Genomsnittlig aktiekurs 71,11
Losenpris (130%, avrundat) 92,40
Forvantad volatilitet* 30,0%
L optid 3ar
Forvantade utdelningar (SEK)

2018-04-30 2,15

2019-04-30 2,44

2020-04-30 2,87
Riskfri ranta -0,44%
Applicerad prisreduktion 15%
Optionsvarde fore prisreduktion 5,94

*Baserat pd historiskt realiserad volatilitet for aktien.



NOTER

Not 12 Immateriella tillgangar

Spelprodukter,
spelsystem och Spelavtal och Licenser och

Koncernen spelplattformar koncessioner affarssystem Totalt
2016

Ingaende anskaffningsvarden 578279 1615 25818 605712
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 146 652 - 7625 154 277
Arets forsaljningar - - - 0
Omrakningsdifferens 27739 - 31 27770
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 752 670 1615 33 474 787 759
Ingdende avskrivningar 413873 1615 6930 422 418
Arets avskrivningar 84620 - 8371 92991
Arets férsaljningar - - - 0
Omrakningsdifferens 18843 - 12 18 855
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 517 336 1615 15313 534 264
Utgaende restvérde enligt plan 2016-12-31 235335 0 18 160 253 495
2017

Ingaende anskaffningsvarden 752 670 1615 33474 787 759
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 153643 - 2720 156 363
Arets forsaljningar - - - 0
Omrakningsdifferens 23554 - 23 23577
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 929 867 1615 36 217 967 699
Ingdende avskrivningar 517 336 1615 15313 534 264
Arets avskrivningar 95 128 - 1996 97 124
Arets férsaljningar - - - 0
Omrakningsdifferens 18 062 - 42 18 103
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 630 525 1615 17 351 649 491
Utgdende restvirde enligt plan 2017-12-31 299 342 0 18 866 318 208
Moderbolaget

2016

Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 24585 50633
Arets investeringar 4524 4524
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 24 433 1615 29 109 55 157
Ingdende avskrivningar 24 433 1615 16 074 42122
Arets avskrivningar 7 244 7 244
Utgaende ackumulerade avskrivningar 24 433 1615 23318 49 366
Utgaende restvéarde enligt plan 2016-12-31 0 0 5791 5791
2017

Ingaende anskaffningsvarden 24 433 1615 29109 55 157
Arets investeringar 1542 1542
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 24 433 1615 30651 56 699
Ingdende avskrivningar 24 433 1615 23318 49 366
Arets avskrivningar 3306 3306
Utgdende ackumulerade avskrivningar 24 433 1615 26 624 52672
Utgaende restvérde enligt plan 2017-12-31 0 0 4027 4027
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Not 13 Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Inventarier Forbattringsutgifter
och utrustning annans fastighet
Ingaende Ingéende anskaffnings-
anskaffningsvarden 273527 217 750 103 401 87067 varden 48 566 17 842 42859 17 475
Arets anskaffningar 42 144 49177 17 968 16 438 Arets anskaffningar 45085 30685 27610 25384
Omrakningsdifferenser 3557 6 740 - - Omrakningsdifferenser 407 39 - -
Utgdende Utgdende ackumu-
ackumulerade lerade anskaffnings-
anskaffningsvérden 318 969 273 527 121369 103 401 véarden 94 068 48 566 70 469 42 859
Ingaende avskrivningar 182 459 138 236 76 453 61636 Ingaende avskrivningar 19088 13694 17 979 13609
Arets avskrivningar 48 360 40518 19101 14921 Arets avskrivningar 8813 5384 6343 4370
Omrakningsdifferenser 3172 3845 - - Omrakningsdifferenser 59 10 - -
Forsaljningar och Utgdende ackumule-
utrangeringar 0 -140 0 -104 rade avskrivningar 27 960 19088 24 322 17 979
Utgdende ackumule- Utgdende restvérde
rade avskrivningar 233991 182 459 95 554 76 453 enligt plan 66 108 29 478 46 147 24 880
Utgéende restvirde
enligt plan 85 237 91 068 25815 26 948

Not 14 Andelar i koncernforetag, koncern och moderbolag

Antal aktier Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org. nr Séte Agarandel %  eller andelar  virde 2017 vérde 2016
NetEnt Technology AB 556185-1758 Stockholm 100% 1000 89 89
- NetEnt Malta Holding Ltd. Malta 0,0025% 1
— NetEnt Malta Ltd. Malta 0,0025% 1
- NetEnt Product Services Ltd. Malta 0,0333% 1
- NetEnt International Ltd Malta 0,0833% 1
- NetEnt Gaming Solutions PLC Malta 0,0017% 1
NetEnt Malta Holding Ltd. C 37769 Malta 99,998% 39999 423 423
- NetEnt Malta Ltd. Malta 99,998% 39999
- NetEnt Product Services Ltd. Malta 99,967% 2999
— NetEnt Poland sp.zo.o Polen
— NetEnt International Ltd Malta 99,917% 1199
- NetEnt Gaming Solutions PLC Malta 99,998% 53999
— NetEnt Software Ltd Malta 100% 2000
— NetEnt (Gibraltar) Ltd Gibraltar 100% 2000
NetEnt Alderney Ltd Alderney 100% 1000 9 S
Net Entertainment Ukraine LLC 380906 40 Ukraina 100% 3460 3460
NetEnt Americas Holding Inc. 5627584 USA 100% 5000 630 630
— NetEnt Americas LLC
Summa 4611 4611
Moderbolaget
2017 2016

Forandringar i andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvarde 4611 2308
Utokat aktiekapital i Net Entertainment Ukraine LLC - 2303
Utgdende bokfért véirde 4611 4611



NOTER

Not 15 Kundfordringar
Bokforda virden pa kundfordringar 6verensstaimmer med
verkliga virden och motsvaras av nominella belopp. Inga
fordringar har limnats som sidkerhet for skulder eller even-
tualforpliktelser. Per den 31 december 2017 uppgick totala
kundfordringar till 57 145 (44 595) kSEK. Av dessa var 39 700
(28 238) kSEK forfallna. Reservering for osdkra kundfordring-
ar har under éret gjorts med 1 359 (289) kSEK. Dessa giller ett

Loptidsanalys dver ej nedskrivna kundfordringar

antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betal-
ningssvarigheter. Under perioden konstaterade kundforluster
samt aldersanalys av koncernens kundfordringar framgar
nedan. Aldersanalysen innehaller totala kundfordringar samt
fordringar som har reserverats som osdkra. Reservering for
osdkra kundfordringar baseras pa en individuell bedémning.
Kreditrisker beskrivs nirmare i not 26.

Koncernen Reservering osakra Forfallet men Reservering osakra Forfallet men
KSEK 2017-12-31 kundfordringar ej reserverat 2016-12-31 kundfordringar ej reserverat
Ej forfallna fordringar 17 682 -237 - 16 357 -
1-30 dagar 31300 -102 31198 24323 -289 24034
31-90 dagar 7238 -328 6910 2813 2813
91-180 dagar 693 -693 0 -86 -86
Over 181 dagar 233 - 233 1188 1188
Summa 57 145 -1359 38342 44 595 -289 27 949
Moderbolaget Reservering osakra Forfallet men Reservering osakra Forfallet men
KSEK 2017-12-31 kundfordringar ej reserverat 2016-12-31 kundfordringar ej reserverat
Ej forfallna fordringar - - - - - -
1-30 dagar - - - - - -
31-90 dagar - - - 3 - 3
91-180 dagar - - - - - -
Over 181 dagar - - - - - -
Summa - - - 3 - 3
Avsattning for osakra fordringar
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Reserv vid arets borjan 289 2327 - -
Reserv for osakra fordringar under aret 7 104 289 - -
Konstaterade kundférluster under aret -6 034 -2327 - -
Utgaende avséttning 1359 289 - -
Not 16 Forutbetalda kostnader .
och upplupna intikter Not 17 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

31-12-17  31-12-16  31-12-17  31-12-16 31-12-17  31-12-16  31-12-17  31-12-16
Upplupna Mervardesskatt 15562 28079 13344 26 667
royaltyintakter 141 861 138897 - - Fordringar hos
Forutbetalda operatdrer 57 713 57 515 - -
IT-tjanster 3071 3385 1140 1490 Ovrigt 1568 3785 1399 1288
Forutbetald hyra 24810 15117 14 438 10751 Summa 74 843 89 379 14 743 27 955
Forutbetalda
licenskostnader 27563 46896 26005 35985  Posten fordringar hos operatorer avser upparbetad jackpot
Ovriga forutbetalda fordran som dnnu inte har fakturerats till operatéren, se vidare
Kostnader 13117 8952 3864 3101 beskrivning om redovisningsmaissig hantering av jackpottar
Summa 210 422 213 247 45 447 51327  under not 2, Redovisningsprinciper.



Not 17 Ovriga fordringar (forts.)

Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
31-12-17 31-12-16  31-12-17  31-12-16
Deposition Spanien 9850 9567 - -
Summa 9 850 9567 0 0

Posten avser en deposition om totalt 1t MEUR som har betalats i
enlighet med det spanska licensfoérfarandet.

Not 18 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
31-12-17 31-12-16  31-12-17  31-12-16
Kassa och bank 387035 494 497 111944 345728
Summa 387 035 494 497 111944 345728

Koncernens tillgdngliga krediter uppgick till 50 000

(50 000) kSEK varav inget var utnyttjat per den 31 december
2017 (inget utnyttjat per 31 december 2016). Koncernen till-
lampar inte sa kallad cash pool med automatisk 6verféring av
koncernens likviditet till moderbolaget vilket leder till att kort-
fristiga utnyttjande av checkriakningskredit kan férekomma i
moderbolaget trots att likviditeten i koncernen som helhet ar
allmént god.

Not 19 Eget kapital

31-12-17 31-12-16

Aktiekapitalets Antal Aktie- Antal  Aktie-
sammansattning aktier kapital aktier  kapital
Aktier, serie A

(10 roster per aktie) 33660000 169 33660000 169
Aktier, serie B

(1 rost per aktie) 206470860 1036 206 470860 1036
Totalt antal aktier 240130860 1205 240130860 1205

Kvotvdrde per aktie 0,502 6re

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktiedgartill-
skott och koncernbidrag samt premie f6r emitterade optioner.

Reserver

Omradkningsreserv

Omridkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i. Vid utgangen av aret var de ackumulerade
omrikningsdifferenserna 24 550 (6 897) kSEK.
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Not 19 Eget kapital (forts.)

Specifikation reserver Omrékningsdifferens

Ingdende balans 2016-01-01 -8 448
Arets omrakningsdifferens 15345
Utgdende balans 2016-12-31 6 897
Ingdende balans 2017-01-01 6 897
Arets omrakningsdifferens 17 654
Utgaende balans 2017-12-31 24 551

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjinade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag liksom den
del av obeskattade reserver som kan héinforas till eget kapital.

Foreslagen/genomford overforing till aktieéigare
Styrelsen foreslar drsstimman att ingen utdelning Idmnas for
verksamhetsaret 2017.

Styrelsen foreslar arsstimman besluta om 6verforing till
aktiedgarna om 540,3 (540,3) MSEK, motsvarande 2,25 (2,25)
kronor per aktie genom ett aktieinlésenprogram.

Not 20 Obeskattade reserver

Moderbolaget
31-12-17  31/12/16
Obeskattade reserver
AvskKrivningar utéver plan - -5594
Periodiseringsfond, tax 13 9547 9547
Periodiseringsfond, tax 14 7658 7658
Periodiseringsfond, tax 15 11816 11816
Summa 29 021 23 427
Not 21 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
31-12-17 31-12-16  31-12-17  31-12-16
Ovriga
kortfristiga skulder
Upparbetad jackpot* 140 244 157 665 - -
Personalens skatt 5567 7282 7532 6598
Summa 145 811 164 947 7 532 6598

*Upparbetad jackpot bestdr flera jackpottar dér operatérernas spelare vid spel pd jackpottspelet
bidrar till att en jackpot upparbetas. Den Kortfristiga skulden bestdr av den totala upparbetade
Jjackpottbalansen som kan vinnas och dédrmed utbetalas till den vinnande operatéren. Redovis-
ning av jackpottar beskrivs ndrmare i not 2, Redovisningsprinciper.



NOTER

Not 22 Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

31-12-17 31-12-16  31-12-17  31-12-16
Upplupna loner
och ersattningar 28 481 29731 23688 21721
Semesterloneskuld 28 470 22817 25577 21091
Sociala avgifter 15155 12975 15113 12 991
Loneskatt 15820 12833 15820 12833
Ovrigt 23718 13802 11031 4545
Summa 111 644 92 158 91 230 73180

Not 23 Leasing
Hyror for lokaler och 6vrig utrustning som hyrs och som inne-
fattas i begreppet operationell leasing uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kostnadsforda leasing- och
hyresavgifter 64112 28049 52401 20078
Summa 64 112 28049 52401 20078

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsigningsbara
operationella leasing- och hyresavtal berdknas utfalla enligt
nedan:

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 68022 65122 55769 54178
Tva till fem ar 253 451 249567 215025 205706
Efter fem ar 55567 101377 51182 93793
Summa 377 040 416 066 321976 353677

Not 24 Ersiittning till revisorer

Deloitte AB valdes av bolagsstimman 2017 till bolagets revisor.
Deloitte genomfor revisionen for NetEnt AB och dess dotter-
bolag. NetEnt har ut6éver revisionsuppdraget dven konsulterat
Deloitte inom skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor
samt for utredningar.

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Deloitte
Revisionsuppdraget 1044 976 666 466
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 244 193 130 75
Skatteradgivning 346 551 174 378
Ovriga tjanster - 220 - 220
Summa 1634 1940 970 1139

Not 25 Transaktioner med niirstiende

Relationer

Koncernen

Bolagets storsta aktiedgare, Per Hamberg, kontrollerar cirka
20% av rosterna i NetEnt och har ddrmed ett betydande infly-
tande Over bolaget. Information om styrelseledaméter och
koncernledning i NetEnt presenteras pa sidorna 64—67.

Moderbolaget
De dotterforetag som moderbolaget utévar ett bestimmande
inflytande 6ver redovisas i not 14 Andelar i koncernforetag.

Transaktioner och utestaende balanser
Koncernen
Erséttningar till styrelse och koncernledning redovisas i not 6.

Moderbolaget

2017 2016
Inkép av tjénster fran narstdende
Inkép fran dotterbolag 23051 21200
- andel av totala rorelsekostnader 3,04% 3,07%
Férséljning av tjanster till ndrstdende
Forsaljning till dotterbolag 804581 737 162
- andel av totala intakter 99,69% 99,95%
Skuld till nérstaende
Skuld till dotterbolag 3499 9006
Fordran pa nirstaende
Fordran pa dotterbolag 529077 388228



Not 26 Finansiella risker
Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrdn en av styrelsen
faststélld finanspolicy och préglas av 1ag riskniva. Finansverk-
samheten och hanteringen av finansiella risker koordineras via
moderbolaget NetEnt AB som ocksa ansvarar for placering av
overlikviditet. Enligt finanspolicyn far placering av likvida medel
ske med en 16ptid upp till sex manader med hogst 25 procent av
overskottslikviditeten bunden pa ldngre tid n tre manader.

De heldgda rorelsedrivande dotterbolagen &r sjdlva ansva-
riga for hanteringen av sina finansiella risker inom av styrelsen
faststillda ramar efter koordinering med moderbolaget.

Valutarisk

Koncernens resultat dr exponerat mot valutakursférandringar
da merparten av forsiljningen ir i euro och kostnaderna r i
svenska kronor (transaktionsexponering). Resultatet paverkas
ocksa av valutakursférandringar nar de utlandska dotter-
bolagens resultat raknas om till svenska kronor (omraknings-
exponering). Vidare paverkas koncernens egna kapital av
valutakursférandringar nér tillgdngar och skulder i utlindska
dotterbolag rdknas om till svenska kronor (omrikningsexpo-
nering). Sdkring av eget kapital i utlindska dotterbolag gors for
nirvarande inte.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10
procent i forhallande till euro med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets resultat per den 31 december 2017 ha varit
109,0 (82,8) MSEK hogre/lagre. Av koncernens totala kostna-
der dr 56 (56) procent i svenska kronor. NetEnt sikrar inte
regelmassigt riskexponeringen for valutakursforandringar
fran framtida kassafloden med finansiella instrument. Undan-
tagsvis kan dock sidkring ske av identifierade floden. Ingen
valutasdkring har gjorts under 2017 eller 2016.

Riénterisker

Per den 31 december var inget av de totala tillgdngliga kredi-
terna om 50 MSEK utnyttjade (inget utnyttjat den 31 december
2016). Ranterisken som koncernens intikter och kassaflode
utsitts for ar 1ag. Forandringar i rinteldget paverkar den
avkastning som koncernen far pa likvida medel. Risken i dessa
forandringar bedéms som immateriell.

Kreditrisk

Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sdkra forsiljning av
tjdnster till kunder med 1dmplig kreditbakgrund och ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.
Anvindningen av kreditgrinser analyseras regelbundet

och ledningen forvintar sig inte nagra visentliga forluster till
f6ljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Genom kort
led- och kredittid, vilket ger en kort kundkredittid, begransas
kreditrisken ytterligare. Ledningen bedémer att koncernen
har rutiner som hanterar kreditriskexponeringen gentemot
varje enskild kund. Maximal kreditriskexponering motsvaras
av det redovisade virdet pa finansiella tillgangar. Koncernen
betalade under 2015 en deposition till den spanska spel-
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myndigheten i enlighet med det spanska licensférfarandet.
Denna deposition kan utgora en kreditrisk da 16ptiden for
depositionen ej ar helt faststélld. Risken for denna deposition
beddms av koncernens ledning som 13g.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade

till upplupet anskaffningsvirde

En berdkning av verkligt virde baserat pa diskonterade framtida
kassafloden, dér en diskonteringsrdnta som speglar motpartens
kreditrisk utgér den mest vidsentliga indatan, bedoms inte ge
nagon visentlig skillnad jamfort med redovisat virde for finan-
siella tillgangar och finansiella skulder som ingar i niva 2. For
samtliga finansiella tillgdngar och skulder anses dirfor det redo-
visade virdet vara en god approximation av det verkliga virdet.
Se nedan tabell 6ver finansiella instrument férdelat per kategori.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrack-
ligt med likvida medel for att finansiera verksamheten. Led-
ningen f6ljer ocksa noga rullande prognoser foér koncernens
likviditetsreserv, som bestar av likvida medel (not 18), pa basis
av forvdntade kassafloden. Koncernens finansiella skulder
utgors i allt vasentligt av leverantérsskulder, dar den avtalsen-
liga forfallodagen infaller inom 12 manader.
Leverantorsskulder har vanligen en kredittid om 30 dagar.

Kapitalhantering

Koncernen har per 31 december 2017 inga (0) externa skulder
for finansiering av verksamheten. Kapitalet bestar av eget
kapital och bolagets utdelningspolicy i form av aktieinldsen-
program.



NOTER

Not 26 Finansiella risker (forts.)

Lan och Ovriga finansiella Icke finansiella Summa Berdknat
Koncernen 2017 fordringar skulder instrument bokfort varde verkligt véarde
Kundfordringar 55786 - - 55786 55786
Ovriga kortfristigar fordringar 59 281 - 15562 74843 74843
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 210422 210422 210422
Medel hallna for licenstagares rékning - - 82535 82535 82535
Likvida medel 387035 - - 387035 387035
Summa tillgangar 502 102 - 308519 810621 810621
Ovriga skulder - 140 244 5567 145811 145811
Upplupna Kkostnader och férutbetalda intakter - - 111644 111644 111644
Leverantorsskulder - 44 421 - 44 421 44 4621
Summa skulder - 184 665 117 211 301876 301876
Moderbolaget 2017
Kundfordringar - - - 0 0
Ovriga kortfristigar fordringar 1399 - 13 344 14743 14743
Fordringar hos koncernbolag 529077 - - 529077 529077
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 45 447 45 447 45 447
Likvida medel 111944 - - 111 944 111944
Summa tillgangar 642 420 - 58 791 701 21 701 21
Skulder till koncernbolag - 3499 - 3499 3499
Ovriga skulder - - 7532 7532 7532
Upplupna Kostnader och férutbetalda intakter - - 91230 91230 91230
Leverantorsskulder - 33413 - 33413 33413
Summa skulder - 36912 98 762 135674 135674
Not 27 Handelser efter Not 28 Ansvarsforbindelser
rikenskapsarets utgang

Koncernen Moderbolaget

Den 16 januari 2017 meddelade NetEnt att rorelseresultatet for 31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016
ﬁf’.irde.kvartalaet skulle un"derst"iga .z.mz{lytikerflas"rédanqe for- . Pensionsataganden 12576 6501 12576 6501
vantningar pa grund av ligre dn forvintade intikter. I januari Summa 12 576 6 501 12 576 6 501

vann NetEnt pris i kategorin Casino Platform Supplier vid EGR
Nordic Awards och i februari fick bolaget utmérkelsen Online
Casino Supplier of the Year vid Global Gaming Awards i Lon-
don. Vid spelméssan ICE i februari meddelade NetEnt tva nya
varuméirkessamarbeten fran de kdnda tv-serierna Narcos och
Vikings samt en ny, kundanpassad produkt f6ér Live Casino.

Pensionsataganden avser avsittning for direktpension till
nuvarande och tidigare verkstillande direktér. Atagandena
har inte tagits upp i balansrikningen och ticks av virdet pa
foretagsdagda kapitalforsdkringar. Bolaget har ingen kapital-
viarderisk i dessa ataganden.
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Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och féretagets stillning och resultat, samt att
koncernférvaltningsberittelsen och forvaltningsberittelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och foéretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 mars 2018

Vigo Carlund Fredrik Erbing Maria Redin
Ordfdrande Ledamot Ledamot
Michael Knutsson Maria Hedengren Peter Hamberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Jenny Rosberg Pontus Lindwall
Ledamot Ledamot

Per Eriksson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2018
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NetEnt AB (publ), org.nr 556532-6443

Ral.;.)i)ort om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for NetEnt AB (publ) for rikenskapsaret

1 januari 2017-31 december 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
56—70 respektive 71—-74. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 48-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella still-
ning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 56—70 respektive 71—74.

Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i féorhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var bista kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-

redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen f6r revisionen av, och i vart stillnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intikter

Beskrivning av risk

NetEnts intédkter for 2017 uppgar till cirka 1 625 MSEK och
avser framfor allt intdkter fran att tillhandahalla licenser pa
internt utvecklade onlinespelsprodukter/-tjanster varav den
egenutvecklade plattformen NetEnt Casino™ utgor en
betydande del. Bolagets kunder erldgger arvoden (royalty)
baserat pa det speloverskott produkten genererar hos kunden.
Utover royaltyintdkter har bolaget intdkter fran installation
och integration av NetEnt Casino ™ for sina kunder. Bolagets
intidkter dr en visentlig post som bestar av en stor mingd sma
transaktioner och som prissitts individuellt utifran kund-
specifika avtal. Dessutom kriver redovisningen av installations-
och integrationstjinster att bedémningar gors av bolaget.

Det finns risk att samtliga transaktioner inte fangas upp, att
transaktioner prissitts felaktigt samt att uppstartsavgifter
inte redovisas i takt med att NetEnt fullgor sina ataganden.
For ytterligare information hénvisas till not 3 pa sidan 89 som
beskriver koncernens olika intiktstyper och koncernens redo-
visningsprinciper i not 2 pa sidorna 84—89 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgérder

I var revision har vi genomfo6rt granskningsatgirder vilket

bland annat inneburit att vi:

« skapat oss en forstdelse for visentliga transaktionsfléden och
kritiska IT-system inklusive NetEnt Casino™ samt for dessa
granskat bolagets visentliga kontroller f6r att hantera risken
for fel i den finansiella rapporteringen. Vid granskningen har
vara specialister inom IT varit involverade.

e utvirderat om det skett fordndring i bolagets tillimpning av
redovisningsprinciper och/eller bedémningar avseende
redovisning av intédkter.

e For ett urval av enskilda intdktstransaktioner verifierat att
dessa prissatts enligt gdllande kundavtal och att intdkter
redovisats i den period da NetEnt fullgor sina ataganden.

Immateriella tillgangar

Beskrivning av risk

NetEnt har betydande utgifter for utveckling av spelprodukter,
spelsystem och spelplattformar. Nar specifika kriterier ar
uppfyllda aktiveras dessa utgifter som immateriella tillgangar
i balansrikningen, per den 31 december 2017 uppgar dessa
immateriella tillgdngar till cirka 318 MSEK. Det redovisade
virdet inkluderar direkta utgifter for 16ner, kopta tjanster,
material och indirekta utgifter som kan hinforas direkt till
tillgangen. Det finns risk att utgifter som inte ar direkt hinfor-
bara till tillgangen, eller som inte dr aktiverbara enligt



gillande regelverk, redovisas som tillgdng samt att det finns
risk att dessa tillgangar inte skapar ekonomisk nytta for bola-
get O6ver hela den period som ledningen bedémt att tillgdngen
skall skrivas av. For ytterligare information hinvisas till not 12
pa sidan 94 som presenterar bolagets immateriella tillgangar
samt till koncernens redovisningsprinciper i not 2 pa sidorna
84-89 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgéarder

I var revision har vi genomfort granskningsatgérder vilket

bland annat inneburit att vi:

» skapat oss en forstaelse for bolagets process for aktivering,
avskrivningstakt och virdering avimmateriella tillgdngar
samt granskat de visentliga kontroller bolaget har for att
minimera risken for fel i den finansiella rapporteringen.

e utvdrderat om det skett férdndringar i bolagets tillimpning
av redovisningsprinciper och/eller bedomningar avseende
immateriella tillgangar.

e Genom granskning av ett urval av transaktioner har vi siker-
stallt:

— att utgifter for utveckling korrekt redovisats i balansrak-
ningen och att avskrivningar paborjats vid den tidpunkt da
tillgangen tas i bruk, samt

— att utgifter for utligg samt utgifter for egen tid som ar kopp-
lade till utvecklingsprojekt kan redovisas i balansrakningen
enligt gdllande regelverk.

e Granskat att bolagets rutiner for att utvardera nedskrivnings-
behov av aktiverade utvecklingsutgifter dr upprittade enligt
gdllande regelverk och att bolaget anvant rimliga antaganden
samt limnat Andamalsenliga upplysningar i arsredovisningen.

Inkomstskatt

Beskrivning av risk

NetEnt bedriver verksamhet i ett flertal lander. Vissa koncern-
bolag utfor tjdnster at andra koncernbolag och ersitts for detta
i enlighet med formella avtal upprittade pa armsldngds basis.
Vi har identifierat inkomstskatter som ett omrade av séarskild
betydelse da koncernen bedriver verksamhet i flera linder
med visentliga transaktioner mellan linderna som maste ske
pa marknadsmaéssiga grunder samt hanteras i enlighet med de
skatteregler som giller i de linder dir koncernen ar verksam.
For ytterligare information hénvisas till not 10 pa sidan 92 som
presenterar bolagets inkomstskatt samt till koncernens redo-
visningsprinciper i not 2 pa sidorna 84—-89 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgéarder

Vi har skapat oss en forstaelse for bolagets process for att identi-
fiera och prissitta koncerninterna transaktioner. Vi har tagit del
av bolagets dokumentation som beskriver principerna for pris-
sdttningen av transaktioner mellan de olika koncern-bolagen och
vi har sikerstillt genom granskning av ett urval av transaktioner
att dessa skett i enlighet med bolagets faststillda principer.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information dn ars-
redovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1—47. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att l4sa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga om informationen
i visentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhallan-
den som kan paverka férmégan att fortsdtta verksamheten och
att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstédllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ir att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
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som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en siddan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férviantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och Andamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och

koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvi-
sande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen f6r enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ir ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rim-
ligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall
tillhorande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vi vilka av dessa omriden som varit de mest
betydelse-fulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen sivida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for NetEnt AB (publ)
for rakenskapséret 1 januari 2017—-31 december 2017 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstédllande direktoren ansvarsfri-
het for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgiarder som dr nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisions-

bevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot
visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon foérsum-
melse som kan féranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, ir att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som dr vadsentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
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provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 56—70 och for att den ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag 4r forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar samt ar i 6verensstimmelse med ars-
redovisningslagen.

Revisornsdyttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 71-74 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
riacklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Deloitte AB utsags till NetEnt ABs revisor av bolagsstimman
den 21 april 2017 och har varit bolagets revisor sedan den 10
april 2008. ®

Stockholm den 21 mars 2018
Deloitte AB

Erik Olin,
Auktoriserad revisor



ORDLISTA
|
B

Backoffice
Transaktionshanterings-
systemet for kasinot.

Bet

Insats vid spel om pengar.
Betting Limits

Granserna, minimum och maxi-
mum, for spelinsatsernai ett
spel.

Bonusfunktion

Slotspel har ofta nagon slags
bonusfunktion, eller bonus
feature. Det finns olika varianter
som exempelvis scatter och
wild, men aven bonusbanor dar
vinstchanserna ar battre ani
grundspelet.

Bonusrunda

Bonusfunktion i slotspel dar
spelaren kommer vidare fran
grundspelet till en bonusbana
med free spins, multipliers och
andra funktioner som ofta 6kar
chanserna till hogre vinster.
Branded Games

Kasinospel som anvander
innehall, ofta varumarken, fran
tredje part. NetEnt betalar
licensavgifter for detta.
Bruttospeléverskott
Branschterm, betyder samma
sak som gross game win. Berak-
nas som spelinsatser minus
spelarnas vinster, minus
bonusar, fore spelskatter.

|
C

Casino ModuleTMh

Namnet pa NetEnts kasino-
system som inkluderar en
uppsattning spel baserat pa en
teknisk plattform.

Chips

Spelmarker som anvands i stal-
let for kontanter for att visua-
lisera spelinsatsen vid kortspel
som till exempel roulette.
Credits

| slotspel anvands credits

i stallet for att spelinsatsen
visualieras. Kallas aven krediter
eller betting units.

Croupier

Franskt ord for dealer, anvands
vid bordsspel som roulette

och blackjack. Live casino

med riktiga dealers sands

fran NetEnts studio pa Malta

i realtid.

|
D

Datacenter

Serverhall dar NetEnt rent
fysiskt hanterar kundernas
transaktioner.

Deal

Giv. Utdelning av nya kort

vid Kortspel som till exempel
blackjack eller poker.

Dealer

Anvands vid bordsspel som
roulette och blackjack. Live
casino med riktiga dealers
sands fran NetEnts studio pa
Malta i realtid.

Desktopspel

Kasinospel som finns tillgang-
liga pa PC eller Mac, inklusive
laptops.

Deposit

En inbetalning, oftast online,
for att ladda ett spelkonto med
pengar att spela for.
Driftsattning

NetEnts spel- och spelsystem
lanseras kommersiellt hos en
kund. Spelen blir tillgdngliga
for spel med pengar for spelare
hos en speloperator.

|
E
Expanderande symbol

Symbol i slotspel som syns
over hela hjulet.

|
F

Feature Round

| slotspel ar detta en sarskild
spelsituation som kan inklu-
dera free spins, interaktiva

spel och mgjligheten att vinna
sarskilda priser.

Flash

Mjukvaruprogram som anvands
till att skapa grafik, animatio-
ner, spel och Rich Internet App-
lications (RIA) for webben.
Free Round

Samma som bonusrunda. |
slotspel kan spelaren komma
vidare fran grundspelet till

en bonusbhana med free spins,
multipliers och andra funktio-
ner som ofta dkar chanserna
till hogre vinster.

Free Spins

| slotspel kan spelarna erbju-
das en gratis spelomgang, en
gratis snurr av spelhjulet.

|
G

Game Win

Speldverskott. Spelinsatser
minus vinster.

General Availability (GA)
Date

Datum da NetEnt slapper ett
nytt spel, produkt, funktion
eller tjanst till sina kunder
samtidigt

Go-live

Kallas aven driftsattning. Tid-
punkten da NetEnts spel blir
tillgangliga hos speloperatéren
for spelare.

Gross Gaming Revenue (GGR)
Kallas aven for Game Yield.
Branschterm for speléverskott
fore skatt. Berdknas som spel-
insatser minus spelarvinster
och bonusar.

|
H

Hand

Korten som en spelare far efter
att korten blandats i kortspel
som blackjack.
Hostingavgifter

Manadsavgift som kunderna
betalar for kundsupport,
IT-tjanster, problemhantering,
hostingtjanster och bandbredd.
Hostingcenter

Samma som datacenter.

HTML

Forkortning for Hyper Text
Markup Language. Ett program-
meringssprak for hypertext for
att skapa webbsidor. Webbsidor
skrivs i allmanhet som HTML och
overfors dver Internet med HTTP.
HTMLs

Det ar den femte versionen

av HTML-standarden. Sedan
2015 ar alla NetEnts spel helt
utvecklade i HTML 5.
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Integration

Benamning for de aktiviteter
som gors for att koppla ihop
en operators plattform med
NetEnts kasinosystem sa att
spel kan driftsattas.
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Jurisdiktion

Ett begransat geografiskt om-
rade eller ett visst sakomrade
for rattskipning. Anvands for
att beskriva de reglerade mark-
nader dar NetEnt har licenser,
till exempel Malta, Gibraltar,
Alderney och Storbritannien.

|
K

Kasinolobby

Sida som visar vilka kasinospel
som finns tillgéngliga pa opera-
torens webbsida.
Kasinoresultat
Kasinoresultatet berdknas sa
har: spelarinsatser minus
vinster, minus spelarkompensa-
tioner, minus spelskatt.
Kasinospel

Overgripande bendmning p&
kategori av spel om pengar,
inklusive slotspel och bordsspel.
Kundsupport

En avdelning hos NetEnt som
stodjer och hjalper kasinoopera-
térerna vid tekniska fragor och
liknande.
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Landbaserade kasinon

Alla kasinon som inte &r online.
Kallas aven for offline.

Live Casino

Ett kasinospel med riktiga
dealer som sands i via videolank
i realtid fran en spelstudio, till
exempel roulette och blackjack.
Live Common Draw Blackjack
Live Common Draw Blackjack ar
en typ av Live Casino blackjack
dar hundratals spelare kan
delta samtidigt, till skillnad frén
vanlig blackjack som tillater
max sju spelare.

Lokal jackpott

Lokal jackpott for en operator i
en jurisdiktion.
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Maximum Bet

Storsta tillatna spelinsatsen i
ett kasinospel som till exempel
roulette och blackjack.
Multichannel

Samma som multikanal. Mgj-
ligheten att spela vara spel i pa
olika typer av enheter sdsom
datorer, laptops, surfplattor,
mobiltelefoner och vanliga spel-
automater.

Multi-Player

Innebér att flera spelare kan
spela samma spel i realtid. Moj-
ligt i NetEnts Live Casino-spel,
men inte i vanliga slotspel.
Multiplier

Ettinslag i slotspel som innebar
att vinster kan multipliceras ett
visst antal ganger.
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Net Gaming Revenue

Term for nettospeldverskottet,
efter skatt. Branschdefinition
som beraknas som spelinsat-
ser-vinster-bonuskostnader-
spelskatter.
Nettospeloverskott
Branschdefinition, samma som

Net game win, berdknas som
spelinsatser-vinster-bonus-
kostnader-spelskatter.

|
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Onlinekasino-leverantor
Underleverantor till spel-
operatdrer/onlinekasinon.
NetEnt &r en onlinekasino-
leverantor.
Onlinekasino-operator
Beteckning for NetEnts kunder,
spelbolag, somi sin tur erbjuder
kasinospel till konsumenter.
Tillhandahaller &ven andra
typer av spel, som vadslagning
och poker.
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Payback

Se Payout. Aterbetalnings-
procent till spelarna.

Payline

De linjer eller den linje som en
kombination av symboler maste
landa pa for att ge utbetalning i
ett slotspel.

Payout
Aterbetalningsprocent, kalas
aven for payback och RTP.
Procentsatsen som ett slotspel
i genomsnitt dver tid betalar
tillbaka till spelaren for varje
satsad krona.

Paytable

Kallas aven vinsttabell eller
utbetalningstabell. Denna
beskriver vad olika utfall av
symboler ger for vinst samt

vad wild, scatter och 6vriga
symboler innebar i respektive
kasinospel.

Poolade jackpottar

Storre jackpottar som aggrege-
ras av flera operatdrer genom
samma spel.

Professionella tjanster
NetEnt erbjuder sina kunder
tjanster kopplade till integration,
migration, konsolidering av spel-
och spelsystem, marknadsforing,
analys av spel med mera.

Progressiva slotspel

Flera slotspel & sammankopp-
lade och samlar ihop till en
storre jackpot.

Progressiv jackpott

Ett visst belopp fran varje
spelinsats gar till den progres-
siva jackpotten som fortsatter
att byggas upp énda tills nagon
spelare vinner den.
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Random Number Generator
(RNG)

Slumptalsgenerator. En
matematisk algoritm som helt
slumpmassigt genererar

en sekvens av siffror eller
symboler. Slotspel kallas aven
RNG-spel.

Return to Player (RTP)

Se Payout. Aterbetalnings-
procent till spelarna.
Revenue-share

Royaltyavgifter berdknas som
en del av kundens intakter fran
NetEnts spel.

Reels

Spelhjuleni ett slotspel dar
spelaren ska forsoka fa vin-
nande kombinationer av symbo-
ler. Ofta fem hjul som ser ut som
kolumner.

Royaltyavgifter

NetEnts kunder betalar Royalty-
avgifter varje manad till NetEnt.
Dessa berdknas som en procen-
tuell andel av kasinoresultatet i
NetEnts spel efter spelskatter.
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Scatter

Symbol i slotspel. Ofta kravs tre
av denna symbol for att komma
in i en bonusrunda, fa free spins
eller liknande. Scatter behdver
sallan ligga i nagon specifik linje
for att ge vinst.

Setup-avgift
Integrationsavgift. Kunderna
betalar initialt en avgift for att
tacka kostnader for integration
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och testning infor driftsattning
av NetEnts spel.
Slumptalsgenerator

Se Random Number Generator.
Spelare

Speloperatérens kunder som ar
konsumenter av NetEnts spel.
Spelkatalog

Lista over NetEnts spel som
finns tillgangliga i en viss juris-
diktion.

Spelmyndighet

Myndighet som ansvarar for
reglering av spelmarknaden i en
jurisdiktion.

Speltyp

Olika genrer inom kasinospel,
exempelvis videoslots, bords-
spel och Live Casino.
Spelsystem

NetEnts Casino Module ar ett
spelsystem som integreras i
speloperatdrens plattform.
Speloéverskott

Game win. Spelinsatser

minus vinster.

Spin

| slotspel motsvarar det en
insats. Spelaren trycker pa
spinknappen for att snurra
hjulen en gang.

Symbol

Enikon eller ett varde pa hjulen
i ett slotspel.

|
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Videoslots eller klassiska
slots

Benamningar som anvands for
NetEnts vanligaste spel, aven
kallade slotspel.

Vinsttabell

Se Paytable.

W

wild

Symbol i slotspel somide
allra flesta fall ersatter vilken
annan symbol som helst, vilket
forenklar en vinnande linje for
spelaren. Ersatter dock sallan
scatter- eller bonussymboler.



DEFINITIONER

Intaktstillvaxt

Procentuell 6kning av rorelsens intakter i
svenska Kronor jamfort med féregaende ar.
Det &r ett matt som anvénds av investerare,
analytiker och bolagets ledning for utvarde-
ring av bolagets tillvaxt. Bolagets mal &r att
intakterna ska vaxa fortare an marknaden.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat exklusive avskrivningar i
forhallande till rérelsens intakter. Det &r ett
l6nsamhetsmatt som anvénds av investe-
rare, analytiker och bolagets ledning for
utvardering av bolagets lonsamhet.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i férhallande till rérelsens
intakter. Det &r ett [6nsamhetsmatt som
anvands av investerare, analytiker och bola-
gets ledning for utvardering av bolagets
lonsamhet.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat i procent av eget kapital.
Det ar ett avkastningsmatt som anvands av
investerare, analytiker och bolagets ledning
for utvardering av bolagets formaga att for-
ranta det kapital som dess aktiedgare stallt
till forfogande.

Soliditet

Beraknas som eget kapital dividerat med
summa tillgangar vid periodens slut. Det &r
ett matt som anvands av investerare, analy-
tiker och bolagets ledning for utvardering
av bolagets betalningsférmaga pa lang och
Kort sikt samt kapitalstrukturen i bolaget.

Réntebarande nettoskuld

Nettot av rantebdrande avsattningar och
skulder minus finansiella tillgangar och
likvida medel. Det &r ett matt som anvands
av investerare, analytiker och bolagets led-
ning for utvardering av bolagets finansiella
stallning och méjlighet att dela ut pengar
till aktiedgarna.

Kassaflode fran den lépande
verksamheten per aktie

Kassafléde fran den lépande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal ute-
staende aktier under perioden efter utspad-
ning. Det &r ett matt som anvéands av inves-
terare, analytiker och bolagets ledning for
utvardering av bolagets finansiella utveck-
ling och formaga att generera ett positivt
kassaflode.

Genomsnittligt antal anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda omraknat
till heltidstjanster.

Antal anstillda vid arets slut
Antalet anstallda vid arets slut omréknat
till heltidstjanster.

Antal sysselsatta vid arets slut

Antalet anstallda och externa resurser
sasom dedikerade personer hos kontrakts-
leverantorer och konsulter vid periodens
slut, omraknat som heltidstjanster.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i férhallande till genom-
snittligt antal utestaende aktier under aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal
utestaende aktier vid arets slut.

Utdelning per aktie
Genomfdrd/foreslagen utdelning. Med
utdelning menas har aven éverforing till
aktieagare.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
V&gt genomsnitt av antalet utestdende
aktier under perioden, justerat for fond-
emission och aktiesplit.

Utestdende antal aktier
Antal utestaende aktier vid arets slut,
justerat for fondemission och aktiesplit.



AKTIEAGARINFORMATION
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Arsstimma och
ovrig information

Arsstimma

Arsstimma i NetEnt AB (publ) for rikenskapsaret 1 januari
—31 december 2017 dger rum i Stockholm onsdagen den

25 april 2018 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16.
Kallelse till arsstaimman finns tillgdnglig pd NetEnts hemsida,
www.netent.com/stamma.

Ritt till deltagande och anmaélan

Ritt att delta pa arsstimman har aktiedgare som dels dr inford
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den

19 april 2018 och dels senast den 19 april 2018 anmaler sitt
deltagande till NetEnt.

Anmélan om deltagande i stimman ska ske skriftligen med
namn, person-/organisationsnummer, samt girna adress, tele-
fonnummer, e-postadressoch aktieinnehav till féljande adress:
NetEnt AB (publ), Att: Arsstimma
Vasagatan 16, 111 20 Stockholm
eller per e-post till arsstamma@netent.com eller
genom NetEnts webbplats pa www.netent.com/stamma

Aktieregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller annan férvaltare maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att dga ratt att delta i stim-
man. Sadan registrering maste vara verkstilld senast den 19
april 2017, vilket innebdr att aktiedgare maste meddela forval-
taren i god tid fore detta datum.

Ovrig information

NetEnt avser att distribuera finansiella rapporter enligt nedan.
Delérsrapport januari—mars 2018 24 april 2018
Arsstamma 2018 25 april 2018
Delérsrapport januari—juni 2018 13 juli 2018
Delarsrapport januari-september 2018 25 oktober 2018

Bokslutskommunikeé och rapport

for fiarde kvartalet 2018 12 februari 2019

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan informa-
tion finns tillgédnglig fran offentliggérandet pa NetEnts webb-
plats www.netent.com. NetEnt har elektronisk distribution
som huvudsaklig distributionsform for finansiella rapporter.
Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan informa-
tion finns tillgdnglig pa NetEnts hemsida www.netent.com, dir
det ocksd dr mdjligt att prenumerera pa rapporter och press-
meddelanden via e-post. Finansiella rapporter inns tillgingliga
pa hemsidan fran och med tidpunkten for offentliggérandet.
Tryckt version av arsredovisningen skickas pa begiran.

For ytterligare information vianligen kontakta:
Per Eriksson, verkstillande direktor

Therese Hillman, finanschef

Telefon: 08-57 85 45 00,

E-post: ir@netent.com

Adresser
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Moderbolag Global Market
och Utveckling Operations
NetEnt AB (publ) NetEnt Malta Ltd.

Vasagatan 16

111 20 Stockholm
Sverige

Telefon: 08-578 54 500
Fax: 08-578 54 510
E-mail: info@netent.com
eller ir@netent.com

Level One, Spinola Park
Mikiel Ang. Borg Street

St. Julians SPK1000

Malta

Telefon: +356 21 31 16 21
Fax: +356 227 681 00
E-post: sales@netent.com
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