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DAGORDNING

For arsstdamman med aktiedgarna i NetEnt AB (publ) fredagen den 10 maj 2019, kl. 15.00,
Vasagatan 16, Stockholm.
Styrelsens forslag till dagordning
1. Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

No o bk owbd

®

Anforande av verkstallande direktoren

9. Beslut om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt faststallda
balansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren

12. Faststallande av antalet styrelseledaméter

13. Faststallande av arvoden at styrelseledamdéterna och revisorerna

14, Val av styrelse och styrelsens ordférande

15. Val av revisor

16. Beslut om valberedning infor arsstamma 2020

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

18. Uppdelning av aktier och automatiskt inldsenforfarande innefattande

a)  beslut om genomférande av uppdelning av aktier,

b)  beslut om minskning av aktiekapital genom automatisk inlésen av
aktier, samt

c) beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission

19. Beslut om incitamentsprogram innefattande emission av teckningsoptioner
till anstallda
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om

a) forvarv av egna aktier, samt
b)  Overlatelse av egna aktier

21. Stammans avslutande




STYRELSENS FORSLAG

Nedanstaende forslag fran styrelsen foljer den numrering som framgar av den av
styrelsen foreslagna dagordningen. Valberedningens forslag framgar av det separata
dokumentet "Valberedningens férslag inklusive motiverat yttrande betraffande den
foreslagna styrelsen infér arsstdmman 2019 i NetEnt AB (publ)”, Bilaga 1.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen (punkt 10)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2018. Styrelsen har
foreslagit ett inlésenférfarande enligt vad som framgar av punkt 18.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om i huvudsak foljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsens férslag innebar andringar i férhallande till
nuvarande riktlinjer avseende  forsaljningsprovisioner och den kontanta
lojalitetsersattningen.

Styrelsen foreslar att den maximala pensionspremien for den verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning aven fortsattningsvis ska uppga till maximalt 35 procent
av pensionsgrundande I6n. Styrelsen foreslar vidare att den 6vre gransen for rorlig
ersattning fortsatt ska vara 65 procent av den fasta 16nen fér VD och 60 procent av den
fasta I6nen for 6vriga ledande befattningshavare. Eventuell rorlig forsaljningsprovision
skall ej omfattas av denna dvre grans.

Ersattning och ovriga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska, ur saval ett
kort- som langsiktigt perspektiv, vara marknadsmassiga och skapa goda férutsattningar
for att behalla och motivera kompetenta medarbetare samt attrahera nya medarbetare
nar sa behdvs. For att uppna detta ska bolaget ha rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga.

Anstaliningsvillkoren for ledande befattningshavare boér innehdlla en val avvagd
kombination av fast och rérlig 16n, aktierelaterade incitamentsprogram, pensionsférmaner
samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag. Erséattningen bdr vara baserad pa
prestation och bér darfér innehalla en sadan kombination av fast och rorlig 16n dar rérlig
ersattning utgdér en relativt stor del av den totala ersattningen. Den kontanta
lojalitetsbonusen som kan utgd i samband med langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram kan i vissa fall utbetalas till befattningshavare som slutat sin
anstallning, t.ex. vid uppsagning pga. arbetsbrist. Styrelsen skall kunna avvika fran
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det.

De fullstandiga riktlinjerna aterfinns i Bilaga 2 ”Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare”.

Uppdelning av aktier och automatiskt inlésenforfarande (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om ett automatiskt inldsenférfarande i
enlighet med vad som framgar av punkterna 18 a — 18 ¢ nedan. Samtliga beslut féreslas
vara villkorade av varandra och fattas tillsammans som ett beslut. Fér giltigt beslut kravs
bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman.

Beslut om genomférande av uppdelning av aktier (punkt 18 a)

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut att genomféra en uppdelning av bolagets
aktier, s.k. aktiesplit, varvid en befintlig aktie i bolaget, av saval serie A som serie B, delas



i tva aktier. En av dessa aktier kommer att vara en s.k. inlésenaktie. Styrelsen foreslar att
styrelsen bemyndigas att faststalla avstdamningsdag fér uppdelning av aktie, vilken vid
tidpunkten for kallelsen beréknas bli den 23 maj 2018.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom automatisk inlésen av aktier (punkt 18 b)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att aktiekapitalet ska minskas med 602
728,4586 kronor genom indragning av 33 660 000 aktier av serie A och 206 470 860 aktier
av serie B for aterbetalning till aktiedgarna. De aktier som ska dras in utgors av de aktier
som efter genomférd uppdelning av aktie enligt ovan benamns inlésenaktier. Betalning
for varje inlésenaktie ska vara 2,25 kronor, varav 2,24498 kronor 6verstiger kvotvardet
fore aktiesplit enligt ovan. Eventuella indragna inlésenaktier av serie A respektive serie B
som innehas av bolaget ska dras in utan aterbetalning och sadant belopp ska avsattas till
fri fond att anvandas av bolagsstdmman. Den totala inlésenlikviden uppgar darmed till
hogst 540 294 435 kronor. Styrelsen foreslar att handel i inldsenaktier av serie B ska ske
under tiden fran och med den 27 maj 2019 till och med den 11 juni 2019. Styrelsen féreslar
vidare att styrelsen bemyndigas att faststalla avstdmningsdag for indragning av
inldsenaktier, vilken vid tidpunkten fér kallelsen beraknas bli den 13 juni 2019. Betalning
berdknas ske genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 17 juni 2019.

Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 18 c)

For att astadkomma ett tidseffektivt inlésenférfarande utan krav pa tillstand fran
Bolagsverket eller allmén domstol, foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar aterstélla
bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med
602 728,4586 kronor genom fondemission genom o6verféring fran bolagets fria egna
kapital till bolagets aktiekapital. Inga nya aktier ska ges ut i samband med Okningen av
aktiekapitalet.

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen eller den styrelsen utser att vidta
sadana smarre justeringar av besluten i denna punkt 18 som kan komma att erfordras i
samband med registrering hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av
utlandska formella krav.

Styrelsens yttrande respektive redogorelse enligt 19 kap 22 § samt 20 kap. 8 § och 20
kap. 13 § aktiebolagslagen samt revisorns yttranden enligt 20 kap. 8 § och 20 kap. 14 §
aktiebolagslagen ar bifogade detta dokument som Bilaga 3, 4 och 5.

En sarskild informationsbroschyr rérande det foreslagna automatiska inldsenforfarandet
enligt denna punkt tillhandahalls aven separat.

Beslut om incitamentsprogram innefattande emission av teckningsoptioner till
anstéllda (punkt 19)

Styrelsen for bolaget finner det angeldget och i alla aktiedgares intresse att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen erbjuds ett langsiktigt
agarengagemang. Styrelsen foreslar darfor att arsstdmman ska besluta om ett Iangsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner, innefattande
emission av teckningsoptioner, i huvudsak i enlighet med nedanstdende. Det angivna
utgor aven skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid emissionen.

Den maximala utspadningseffekten beraknas uppga till hogst cirka 0,4 procent av det
totala antalet aktier och cirka 0,2 procent av det totala antalet roster i bolaget, forutsatt full
teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner. Med beaktande av
utestdende teckningsoptioner enligt tidigare teckningsoptionsprogram uppgar den



sammanlagda utspadningseffekten till cirka 1,2 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,6 procent av det totala antalet roster i bolaget.

Upplysningsvis informeras stdmman om att styrelsen Overvager att uppmuntra till
deltagande i incitamentsprogrammet genom att utge en kontant lojalitetsersattning som
utbetalas senast 1 september 2022. Ersattningen kommer endast att utbetalas under
forutsattning att deltagaren alltjamt ar anstalld inom koncernen samt att vissa andra
forutsattningar ar uppfylida. Dock kan lojalitetsersattningen i vissa fall &ven utbetalas aven
till deltagare som slutat sin anstallning, t.ex. vid uppsagning pga arbetsbrist. Den kontanta
nettoersattningen kan maximalt uppga till 70 procent av erlagd premie.

En forutsattning for att de Dbefattningshavare och nyckelpersoner som
incitamentsprogrammet riktar sig till ska ha ratt att delta i programmet ar att de, fore det
att teckning sker, ingar ett avtal med bolaget som reglerar agandet il
teckningsoptionerna. Avtalet innehéaller bland annat féreskrifter om att den som 6nskar
sélja sina teckningsoptioner eller slutar sin anstélining i bolaget fére det att
teckningsoptionerna utnyttjats ar skyldig att erbjuda bolaget att férvarva de aktuella
teckningsoptionerna till dess marknadsvarde. Om aktiedgarna i bolaget forklarat sin avsikt
att acceptera ett erbjudande fran en tredje part om att salja halften eller mer av samtliga
aktier i bolaget a@r de personer som incitamentsprogrammet riktar sig till skyldiga att salja
sina teckningsoptioner pa samma villkor som aktiedgarna. Teckningsoptionsinnehavarna
ar aven forpliktigade att genom Overlatelse eller utbyte av sina teckningsoptioner
medverka till omstrukturering som anses behdvlig infér en forséaljning av bolaget, forutsatt
att de vid sadan oOverlatelse eller utbyte behaller motsvarande rattigheter som innan
Overlatelsen eller utbytet.

Forslaget under denna punkt ar baserat pa antalet aktier fére féreslagen uppdelning av
aktier och automatiskt inlésenforfarande. Nagon omrakning enligt
teckningsoptionsvillkoren ska ej ske for féreslagen uppdelning av aktier och automatiskt
inlésenforfarande enligt punkten 18.

Redogorelse for tidigare incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for
programmet samt effekter pa viktiga nyckeltal beskrivs i Bilaga 6.

Emission av teckningsoptioner till anstéllda

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ska emittera hogst 1 000 000 teckningsoptioner med atféljande ratt till
teckning av 1 000 000 aktier av serie B i bolaget pa foljande villkor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma vissa tillsvidaranstéllda i koncernen som inte sagt upp sig eller blivit
uppsagda/avskedade fore teckningstidens utgang i enlighet med de principer som anges
nedan. Teckning av teckningsoptionerna ska ske tidigast den 5 juni och senast den 11
juni 2019 och betalning ska ske senast den 13 juni 2019.

Priset for teckningsoptioner faststalls efter bérsens stangning den 4 juni 2019 och skall
motsvara teckningsoptionens marknadsvarde med tilldmpning av en extern
varderingsmetod (Black & Scholes). Berakningen av priset ska utforas av E&Y eller annan
oberoende expert. Anstallda ska erbjudas att teckna teckningsoptioner enligt féljande:

- Kategori 1 (VD) ska erbjudas att teckna maximalt 100 000 teckningsoptioner.

- Kategori 2 (6vriga ledande befattningshavare — 32 personer) ska erbjudas att
teckna maximalt 800 000 teckningsoptioner, varav 50 000 utgdr hogsta antalet
for en individ.



- Kategori 3 (6vriga nyckelpersoner — 8 personer) ska erbjudas att teckna
maximalt 100 000 teckningsoptioner, varav 25 000 utgdr hogsta antalet fér en
individ.

Det sammanlagda antalet teckningsoptioner som kan erbjudas anstéllda i kategorierna 1-
3 ovan skall dock utgéra maximalt 1 000 000 optioner, d.v.s samtliga personer i kategori
1-3 ovan kan inte tilldelas det maximala antal optioner som angetts per person.

Det uppdras at styrelsen att besluta om tilldelning inom angivna riktlinjer.

Erbjudande om teckning av teckningsoptioner till anstallda utanfoér Sverige forutsatter att
inga rattsliga eller skattemassiga hinder féreligger samt att styrelsen bedémer att sadant
erbjudande kan ske med rimliga administrativa och/eller ekonomiska resurser.

Innehavaren av teckningsoption ager ratt att under tiden fran och med den 1 augusti 2022
tilloch med den 1 oktober 2022 for 1 teckningsoption teckna 1 ny aktie av serie B i bolaget,
till en teckningskurs motsvarande 130 procent av B-aktiens genomsnittliga sista betalkurs
pa Nasdaq OMX Stockholm under perioden fran och med den 22 maj 2019 till och med
den 4 juni 2019, dock lagst en teckningskurs motsvarande B-aktiens kvotvarde. Dag utan
notering av betalkurs ska inte ingd i berdkningen. Den salunda framraknade
teckningskursen ska avrundas till narmast helt tiotal ore, varvid fem 6re ska avrundas
uppat. Teckningskursen ska faststédllas av styrelsen snarast efter utgangen av angiven
matperiod.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga 7 — "Villkor fér Netent
AB teckningsoptioner 2019-2022”. Bland annat framgar av § 8 i bilaga 7 att
teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av
kan komma att omraknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

Vid full teckning och fullt utnyttjande av de féreslagna teckningsoptionerna kan bolagets
aktiekapital komma att 6ka med 5 020 kronor genom utgivande av hogst 1 000 000 aktier,
var och en med ett kvotvarde om 0,502 6re, dock med forbehall for den hdjning som kan
foéranledas av omrékning enligt teckningsoptionsvillkoren till f6ljd av emissioner m.m.
Dessa nya aktier utgor, vid fullt utnyttjande, cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier
och cirka 0,2 procent av det totala antalet roster i bolaget. Utspadningseffekterna har
beraknats som antal aktier och roster som hdgst kan emitteras dividerat med totala antalet
aktier respektive roster i bolaget efter sddan emission.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen eller den styrelsen utser att
vidta sddana smarre justeringar av besluten i denna punkt som kan komma att erfordras
i samband med registrering hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av
utlandska formella krav.

For beslut enligt styrelsens forslag i denna punkt kravs bitrade av aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de vid stdmman avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda
aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och
overlatelse av egna aktier (punkt 20)

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier (punkt 20 a)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om aterkop av
bolagets egna aktier av serie B i enlighet med foljande villkor:



Aterkdp av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm och ske i enlighet med de regler
rérande kdp av egna aktier som framgar av Nasdaq Stockholms Regelverk for
emittenter.

Bemyndigandet att besluta om aterkdp av egna aktier far utnyttjas, vid ett eller
flera tillfallen, under tiden fram till ndsta arsstamma.

Hogst sa manga aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkop av aktier pa4 Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om bverlatelse av egna aktier (punkt 20 b)

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av
bolagets egna aktier av serie B i enlighet med foljande villkor:

Bemyndigandet att besluta om 6verlatelse av egna aktier far utnyttjas, vid ett eller
flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstdmma.

Overlatelse av aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm. S&dan dverlatelse
far ske till ett lagsta pris per aktie motsvarande ett belopp i nara anslutning till
kursen pa bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm vid tidpunkten for beslut om
Overlatelsen.

Ersattning for dverlatna aktier kan erlaggas kontant, genom apport eller kvittning
av fordran mot bolaget.

Overlatelse far ske av hdgst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut om Overlatelse.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier
ar att fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur fér att darigenom bidra till ett
Okat aktiedgarvarde samt dartill att mojliggoéra sakring av kostnader och leverans samt
begransa utspadning sammanhangande med genomfdrandet av eventuella framtida
langsiktiga incitamentsprogram. Det angivna utgdr aven skalen till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

For giltigt beslut avseende denna punkt 20 kravs bitrdde av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretraddda vid stdmman.




Bilaga 1

VALBEREDNINGENS FORSLAG INKLUSIVE MOTIVERAT
YTTRANDE BETRAFFANDE DEN FORESLAGNA
STYRELSEN INFOR ARSSTAMMAN 2019 |
NETENT AB (PUBL)



Valberedningens arbete infor arsstamman 2019

Valberedningen har haft sex protokolliférda méten. Daremellan har I6pande kontakter och
diskussioner forekommit.

Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelseledamoter genomfort en betygsattning
av ledamoéternas engagemang och kompetens. Baserat pa resultatet av denna utvardering har
valberedningen beddmt i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som stélls pa styrelsen till fljd
av bolagets verksamhet, lage och framtida inriktning. Valberedningens utgangspunkt ar att
styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

En hdjning av styrelsearvodet till de stdmmovalda styrelseledamdéterna foreslas som en
marknadsanpassning.

Valberedningens forslag infor arsstaimman 2018

Valberedningen, som utgdrs av John Wattin (utsedd av familjen Hamberg), ordférande,
Christoffer Lundstréom (utsedd av familjen Lundstrom), Fredrik Carlsson (utsedd av familjen
Knutsson) samt Fredrik Erbing, styrelseordférande i bolaget, har anmalt att de vid
bolagsstamman, savitt avser punkterna 2 och 12-16 enligt den i kallelsen féreslagna
dagordningen, kommer att framlagga féljande férslag:

Punkt 2:

Fredrik Erbing.

Punkt 12:

Sju ordinarie styrelseledamater.
Punkt 13:

Arvode 725 000 kronor (tidigare 710 000 kronor) till ordféranden och 310 000 kronor (tidigare
305 000 kronor) till envar av de av arsstamman valda styrelseledaméterna som inte ar anstéllda
i bolaget samt arvode darutdver till ordféranden i revisionsutskottet med 110 000 kronor och Hill
envar av de Ovriga ledaméterna i revisionsutskottet med 35 000 kronor samt till envar av
ledamoterna i ersattningsutskottet med 20 000 kronor. Arvode till revisorn utgar enligt godkand
rakning.

| sarskilda fall ska styrelseledaméter kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett
marknadsmassigt arvode vilket skall godkannas av styrelsen.

Punkt 14:

Omval av de ordinarie styrelseledamoterna Fredrik Erbing, Peter Hamberg, Pontus Lindwall och
Maria Redin, samt nyval av Christoffer Lundstrom, Lisa Gunnarsson och Jonathan Pettemerides
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Jenny Rosberg, Maria Hedengren och Michael Knutsson
har meddelat valberedningen att man inte star till férfogande fér omval. Till styrelsens ordférande
foreslas Fredrik Erbing. Om Fredrik Erbings uppdrag skulle upphora i fortid, ska styrelsen inom
sig valja ny ordférande.



Punkt 15:

Omval av Deloitte AB, med huvudansvarig revisor Erik Olin, som revisor for bolaget for tiden intill

slutet av arsstamman 2019 i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Information om féreslagna styrelseledamoter

Nedan angivna aktieinnehav inkluderar eventuella innehav genom familj och via bolag per den

18 april 2019

Fredrik Erbing

Fodd:
Ledamot sedan:

Andra styrelseuppdrag:

Andra uppdrag:
Utbildning:
Aktieinnehav:
Oberoende:

Lisa Gunnarsson

Fodd:
Ledamot sedan:

Andra styrelseuppdrag:

Andra uppdrag:
Utbildning:

Aktieinnehav:
Oberoende:

Peter Hamberg

Fodd:
Ledamot sedan:

Andra styrelseuppdrag:

Andra uppdrag:
Utbildning:

Aktieinnehav:

Oberoende:

Pontus Lindwall

Fodd:
Ledamot sedan:

Andra styrelseuppdrag:

Andra uppdrag:
Utbildning:

1967
Ledamot sedan 2008

Vice President Acando AB

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan

120 000 B-aktier. Aktieinnehav i kapitalférsakring: 120 000 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt storre
aktiedgare i bolaget

1978

Foreslas som ny ledamot 2019

Nordenchef LinkedIn, styrelseledamot Stockholms Handelskammare
Examen i féretagsekonomi och marknadsféring, IHM Business
School

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt stérre
aktiedgare i bolaget

1973

Ledamot sedan 2009

Hamberg Forvaltnings AB, C-RAD AB, Solporten Fastighets AB

VD i Hamberg Forvaltnings AB

Fil.kand. i internationell féretagsekonomi, San Francisco State
University, USA

1 218000 A-aktier och 569 600 B-aktier. Aktieinnehav i
kapitalférsakring 150 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Nara slakt
med en av bolagets stoérre aktiedgare och darmed ej oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare.

1965

Ledamot sedan 2011

Betsson AB (publ), Mostphotos AB, Solporten Fastighets AB
VD i Betsson AB (publ)

Civilingenjorsexamen, Kungliga Tekniska Hogskolan



Aktieinnehav:

Oberoende:

Christoffer Lundstrom
Fodd:

Ledamot sedan:

Andra styrelseuppdrag:

Andra uppdrag:
Utbildning:

Aktieinnehav:
Oberoende:

Jonathan Pettemerides

Fo6dd:

Ledamot sedan:

Andra styrelseuppdrag:
Andra uppdrag:

Utbildning:
Aktieinnehav:
Oberoende:

Maria Redin

Fodd:

Ledamot sedan:

Andra styrelseuppdrag:
Andra uppdrag:
Utbildning:
Aktieinnehav:
Oberoende:

Punkt 16:

4 100 000 B-aktier. Aktieinnehav i kapitalférsakring: 2 109 000 A-
aktier och 760 520 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och samt
stdrre aktiedgare i bolaget

1973

Foreslas som ny ledamot 2019

Scandic Hotel AB, Collector AB, Feelgood Svenska AB, Harrys
Pubar AB, Future Pawnbroker in Scandinavia AB, Tableflip
Entertainment AB, AM Brands AB, KL Capital AB samt diverse
styrelser inom Provobissfaren

Agare och VD fér investmentbolaget RCL Holding AB

Bachelor of Arts, Webster University och Hotel Management
Diploma, HOSTA.

370 800 A-aktier och 160 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Nara slakt
med en av bolagets stoérre aktiedgare och darmed ej oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare.

1980

Foreslas som ny ledamot 2019

Director of Product Marketing and Customer Experience, the Rank
Group plc

Bachelor of Science, St. Mary’s University College, Storbritannien
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och samt
storre aktiedgare i bolaget

1978
Ledamot sedan 2012

Finanschef MTG

Civilekonomexamen, Goteborgs Universitet

11 880 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt storre
aktiedgare i bolaget

Valberedningen foreslar att godkanna féljande ordning for beredning av val av styrelse och
revisor.

Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor och arvode fér dessa samt forslag till
stammoordférande infor arsstamman 2020 ska utféras av en valberedning. Valberedningen ska,
efter samrad med de per den 31 augusti 2019 tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, bildas



under oktober 2019 fér en mandattid fran att bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2019
offentliggdrs fram till dess att nasta valberedning bildas.

Styrelsens ordférande ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for sammankallande
av valberedningen. Valberedningen ska darutdver besta av tre ledamoéter. Majoriteten av
valberedningens ledaméter ska inte vara styrelseledamaéter eller anstéllda i bolaget. Minst en av
valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets foérvaltning. Avgar ledamot i
fortid fran valberedningen kan ersattare utses efter samrdd med de rdstmassigt storsta
aktiedgarna i bolaget. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga férandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast marginella forandringar i rostetalet &gt rum eller om
en forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstamma.

Valberedningen ska vid sitt forsta mote utse sin ordférande. Valberedningen ska ha ratt att pa
begéaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt ratt att
belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

Valberedningens yttrande betriaffande sitt forslag till styrelse

Valberedningen har i sitt arbete tillampat en mangfaldspolicy motsvarande Svensk kod for
bolagsstyrnings regel 4.1 och har beddmt att den foreslagna styrelsen, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, har en andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Den foreslagna styrelsen bestar av tva kvinnor och fem man. Som framgar av bolagets
arsredovisning ar jamstalldhet och mangfald ett fokusomrade fér bolaget och valberedningen
anser att det ar viktigt att detta aven reflekteras i styrelsens sammansattning.




Bilaga 2
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
1. Riktlinjernas tillampningsomrade

Dessa riktlinjer ska tillampas i forhallande till den verkstéallande direktéren i NetEnt AB (publ)
("Bolaget”) och andra personer i Bolagets och koncernens ledning.

Principerna i dessa riktlinjer galler fér anstallningsavtal som ingas efter arsstdmman samt for det
fall andringar gors i befintliga avtal efter arsstamman.

Styrelsen ska kunna avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

2. Principer

Det ar av grundldggande betydelse for Bolaget och dess aktiedgare att principerna for ersattning
och 6vriga anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare ur saval ett kort- som langsiktigt
perspektiv ar marknadsmassiga och skapar goda forutsattningar for att behalla och motivera
kompetenta medarbetare samt attrahera nya medarbetare nar sa behdvs. For att uppna detta ar
det viktigt att Bolaget har rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar
marknadsmassigt konkurrenskraftiga. Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehalla en val avvagd kombination av fast och rorlig 16n, aktierelaterat incitamentsprogram,
pensionsformaner samt villkor vid uppsagning/ avgangsvederlag.

Ersattningen bor vara baserad pa prestation och bor darfér innehalla en sadan kombination av
fast och rorlig 16n dar rorlig ersattning utgor en relevant stor del av den totala ersattningen.

3. Ersattning och ersattningsformer
3.1 Fast I6n

Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig, individuell och baserad pa
individens ansvar, roll, kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

3.2 Rorlig erséttning

En arlig rorlig 16n ska utga som mats och utbetalas pa arsbasis. Den arliga rorliga 16nen ska vara
maximerad till 65 procent av den fasta I6nen fér VD och 60 procent av den fasta I6nen for dvriga
ledande befattningshavare och baseras pa faktiska utfall i forhallande till uppsatta finansiella och
operativa mal. Eventuell rorlig férsaljningsprovision skall ej omfattas av denna évre grans. Mal for
rorlig 16n faststalls arligen av styrelsen savitt galler rorlig 16n for den verkstallande direktéren och
av verkstallande direktdren savitt galler rorlig 16n for évriga personer i bolagsledningen, i syfte att
sakerstalla att de ar i linje med Bolagets affarsstrategi och resultatmal. Villkoren for rorlig 16n ska
innehalla lagsta prestationsniva i foérhallande till mal, under vilken ingen roérlig 16n erhalls.

For att sakerstalla langsiktigt engagemang, fortsatt anstallning samt i ett internationellt perspektiv
konkurrenskraftig ersattning, kan arlig roérlig 16n kompletteras med langsiktigt kontant
incitamentsprogram med fordréjd utbetalning pa mellan 12 och 24 manader. Sadant
incitamentsprogram anvands selektivt och ar baserat pa malsattningar relaterade till innevarande
verksamhetsar. Langsiktigt kontant incitamentsprogram forutsatter fortsatt anstallning till ett
forutbestamt datum for att utbetalning ska ske. Langsiktigt kontant incitamentsprogram ska vara
maximerat till 60 procent av den fasta arslénen och ska i 6vrigt folja samma principer som galler
for Bolagets arliga rorliga I6n enligt ovan.



34 Aktierelaterade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra medarbetare kan erbjudas att delta i aktierelaterade
incitamentsprogram i form av teckningsoptions- eller aktiesparprogram som ges ut pa
marknadsmassiga villkor for att motivera ett langsiktigt arbete och framja o©kad
intressegemenskap med Bolagets aktieagare.

For att starka lojaliteten med féretaget kan incitamentsprogram i form av optioner kombineras
med en kontant ersattning som utfaller i samband med inlésenperioden férutsatt att medarbetaren
vid inlésentillfallet fortfarande ar anstalld. Sadan ersattning kan dock i vissa fall aven utbetalas
till befattningshavare som slutat sin anstallning, t.ex. vid uppsagning pga arbetsbrist. Sadan
ersattning far netto efter skatt inte dverstiga 70 procent av premien som erlagts for optionen.

Vad avser aktierelaterade incitamentsprogram skall intjanandeperioden, alternativt tiden fran
avtalets ingaende till dess en aktie far férvarvas, vara minst 3 ar.

3.5 Pensioner

Pensionsvillkor for den verkstallande direktdren och andra personer i Bolagets ledning ska vara
marknadsmassiga och ska baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar, dar premien ska vara
maximerad till 35 procent av pensionsgrundande 16n.

3.6  Ovriga formaner

Ovriga férméaner, sasom féretagsbil, ersattning for frisk-, och sjukvards- och sjukférsakring etc.,
ska utgbra en mindre del av den totala ersattningen och 6verensstdmma med vad som ar
marknadsmassigt.

3.7 Villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag

Verkstallande direktéren kan ha en uppsagningstid om maximalt tolv manader. Ovriga personer i
Bolagets ledning kan ha uppsagningstid om maximalt sex manader. Utover uppsagningstid kan
féorekomma avgangsvederlag. Uppsagningstid och avgangsvederlag sammantaget ska dock inte
Overstiga motsvarande totalt 18 manadsloner.

4. Kostnader for rorliga ersattningar

For information om beraknade kostnader for rorliga ersattningar hanvisas till bilaga 2a.

Stockholm i april 2019
NetEnt AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 2a

Bilaga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beraknade kostnader for rorliga ersattningar

Som framgar av punkt 3.2 i styrelsens forslag till riktlinjer ska den arliga rorliga I6nen enligt forsta
stycket vara maximerad till 65 procent av den fasta 16nen for VD och 60 procent av den fasta
Idnen, med undantag for forsaljningsprovisioner, for Ovriga ledande befattningshavare. Med
utgangspunkt i de fasta I6nenivaer som Bolaget raknar med ska komma att galla for 2019,
beraknas Bolagets kostnad for den arliga rérliga I6nen till ledande befattningshavare vid maximalt
utfall att uppga till sammanlagt hégst 15 400 000 kronor (inklusive arbetsgivaravgifter), varav till
den verkstallande direktéren 2 975 000 kronor. Berakningen ar gjord utifran de personer som for
narvarande ingar i koncernens ledningsgrupp. Kostnaden kan férandras om fler personer skulle
tillkomma till ledningsgruppen eller om de fasta I6nenivaerna skulle forandras.

Kontant rorlig ersattning for den lojalitetsersattning som kan komma att kopplas till aktierelaterade
incitamentprogram enligt punkt 3.4 berdknas uppga till maximalt 14 700 000 kronor (inklusive
arbetsgivaravgifter) baserat pa sedan tidigare ar emitterade teckningsoptioner, varav 1 155 000
kronor avser ersattning till ledande befattningshavare. Berakningen ovan forutsatter att alla
nuvarande deltagare i utestaende incitamentsprogram fortfarande ar anstallda vid programmens
utgang. Vissa mindre kostnader for administration tillkommer.

Kontant rorlig ersattning for nytt foreslaget teckningsoptionsprogram 2019-2022 beraknas uppga
till maximalt 3 740 000 kronor (inklusive arbetsgivaravgifter), varav 2 250 000 kronor avser
ersattning till ledande befattningshavare.



Bilaga 3

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22§ samt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i NetEnt AB (publ), far harmed, i enlighet med 19 kap 22 § samt 20 kap. 8 §
aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL"), avge féljande yttrande till férslag om
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier samt minskning av
bolagets aktiekapital for aterbetalning till aktiedgarna.

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om aterkép av egna aktier
samt minskning av aktiekapitalet ar férenliga med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3
st. ABL ar féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och framlagda
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utéver vad
som férekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som i allmanhet
ar férenade med bedrivande av naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets ekonomiska stalining per den 31 december 2018 framgar av den senast
framlagda arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats fér vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till minskning av aktiekapitalet att styrelsen féreslar att bolagets
aktiekapital minskas med 602 728,4586 kronor genom indragning av 33 660 000 A-
aktier och 206 470 860 B-aktier, for aterbetalning till aktieagarna.

Styrelsen foreslar samtidigt att arsstdmman beslutar aterstélla bolagets aktiekapital till
dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 602 728,4586 kronor
(motsvarande minskningen i aktiekapital med anledning av indragning av aktier) genom
fondemission genom o6verféring fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.
Genom fondemissionen kommer bolagets aktiekapital att ha aterstéllts. Inga nya aktier
ska ges ut i samband med &kningen av aktiekapitalet.

Den foéreslagna aterbetalningen uppgar till 2,25 kronor per aktie, vilket motsvarar ett
sammanlagt belopp om 540 294 435 kronor, utgérande 83,0 procent av bolagets eget
kapital och 56,5 procent av koncernens eget kapital. Utdelningsbara medel i bolaget
uppgick vid utgangen av rékenskapsaret 2018 till ca 649,4 miljoner kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att soliditeten for koncernen uppgar till 70,7
procent och fér moderbolaget till 80,6 procent. Efter genomférd indragning och
aterbetalning kommer soliditeten fér koncernen att ha andrats till 51,2 procent och for
moderbolaget till 41,4 procent. Den foreslagna utbetalningen aventyrar inte fullféljandet
av de investeringar som bedémts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stallining ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa det egna kapitalet sasom det redovisats i den
senast framlagda arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets
verksamhet och de risker som ar férenade med verksamhetens bedrivande dven med

beaktande av forslaget om minskning av bolagets aktiekapital for aterbetalning till
aktiedgarna.
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Minskningsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r
styrelsens beddémning att en allsidig bedémning av bolagets ekonomiska stéllning
medfér att férslagen om bemyndigandet om aterkép av egna aktier samt minskning av
aktiekapitalet ar forsvarligt med hansyn till bestammelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
ABL, d.v.s. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och

koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Stockholm i mars 2019
NetEnt AB (publ)
Styrelsen

Fredrlk Erbing

Q/ I o e

Maria Hedengren

A~

Michael Knutsson

é v - v A4
Maria RedHK Je)“ny RosbeJﬁJ
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Bilaga 4

Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i NetEnt AB (publ), org nr 556532-6443, far harmed, i enlighet med 20 kap. 13
§ 4 st. aktiebolagslagen (2005:551), avge féljande redogorelse till férslag om minskning
av bolagets aktiekapital.

Det framgéar av forslaget om minskning av aktiekapitalet att styrelsen féreslar att
bolagets aktiekapital minskas med 602 728,4586 kronor genom indragning 33 660 000
A-aktier och 206 470 860 B-aktier, for aterbetalning till aktiedgarna. Den féreslagna
aterbetalningen uppgar till 2,25 kronor per aktie, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp
om 540 294 435 kronor, utgérande 83,0 procent av bolagets eget kapital och 56,5
procent av koncernens eget kapital. Utdelningsbara medel i bolaget uppgick vid
utgangen av rakenskapsaret 2018 till ca 649,4 miljoner kronor. Av arsredovisningen
framgar bland annat att koncernerns soliditet uppgar till 70,7 procent.

Styrelsens férslag innebar en minskning av bolagets aktiekapital med 602 728,4586
kronor, fran 1205 456,9172 till 602 728,4586 kronor. Foér att astadkomma ett
tidseffektivt inlésenférfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller allmén
domstol, foreslar styrelsen att bolagsstémman beslutar att aterstdlla bolagets
aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 602
728,4586 kronor (motsvarande minskningen i aktiekapital med anledning av indragning
av aktier) genom fondemission utan utgivande av nya aktier genom Overféring av
emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Sammantaget innebér styrelsens forslag enligt ovan att utdelningsbara medel i bolaget
minskar med 540 294 435 kronor till 109 101 188 kronor enligt bolagets balansrakning
per den 31 december 2018. Efter genomférd fondemission kommer bolagets bundna
egna kapital och aktiekapitalet att vara oférandrat.

Stockholm i mars 2019
Net Ent AB (publ.)
Styrelsen

Maria Hedengren Peter Hamberg

QQL/L \
Michael Knu n Pdntus Lindwall

i i m
[ g ! ~+—171]

l
: : ¥ v 4 T l \!
Maria Redln‘\{ Jenny Rosbekg )
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Deloitte.

Revisorns yttrande enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida bolagsstamman bor besluta enligt
forslaget om minskning av aktiekapitalet och enligt 20 kap. 14
§ aktiebolagslagen (2005:551) dver styrelsens redogorelse i
enlighet med 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551).

Till bolagsstamman i NetEnt AB (publ), org.nr 556532-6443

Vi har granskat styrelsens férslag om minskning av aktiekapital samt styrelsens redogérelse enligt 20
kap. 13 § aktiebolagslagen, bégge daterade april 2019.

Styrelsens ansvar for forslaget

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram forslaget om minskning av aktiekapital respektive
redogérelsen enligt aktiebolagslagen och fér att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen beddémer
ndédvandig for att kunna ta fram forslaget utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att p& grundval av var granskning uttala oss om minskning av aktiekapital samt om de
atgarder som avses vidtas som medfor att varken bolagets bundna egna kapital, eller bolagets
aktiekapital minskar. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga
yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna rekommendatlon kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att styrelsens
férslag respektive redogérelse inte innehdller vésentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tilldmpar ISQC
1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika 3tgarder inhdmta bevis om finansiell och annan information i
styrelsens férslag respektive redogérelse. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentllga felaktigheter i forslaget respektive redogorelsen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen upprattar forslaget respektive redogdrelsen i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de varderingsmetoder som har anvants och rimligheten i styrelsens
antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Uttalande
Vi tillstyrker styrelsens férslag om minskning av aktiekapitalet for terbetalning till aktiedgarna.

Vi anser att de 8tgarder som vidtas och som medfor att varken bolagets bundna egna kapital eller dess
aktlekapltal minskar &r andamalsenliga och att de bedémningar som har gjorts om effekterna av dessa
dtgarder &r riktiga.

Ovriga upplysningar
Detta yttrande har endast till syfte att fullgora det krav som uppstalls i 20 kap. 8 § och 14 §
aktiebolagslagen och far inte anvéndas for ndgot annat andamal.

Stockholm den 15 april 2019
Deloitte AB

Auktoriserad revisor



Bilaga 6

Beredning av styrelsens forslag till optionsprogram 2019-2022 for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och information om utestaende optionsprogram

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet har beretts av styrelsen efter inhdmtande av
synpunkter fran aktiedgare och oberoende experter.

1. Vardering m.m.

Anstélldas teckning av teckningsoptionerna ska ske till marknadsvarde. Varderingen av
teckningsoptionerna ska baseras pa berakning enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell
och utféras av EY AB eller annan oberoende expert.

Vid en beddémd framtida volatilitetsniva under teckningsoptionernas 16ptid om 37 procent samt
antagande om att vardet pa bolagets aktie vid tidpunkten fér varderingen av teckningsoptionerna
uppgar till 28 kronor och férvantad éverforing till aktieagare om 2,25 kronor och att I6senpriset for
teckningsoptionerna uppgar till 36,40 kronor blir vardet per teckningsoption 1,70 kronor. Vid
berakning av vardet har hansyn tagits till forvantad utdelning och vardedverforing till aktiedgare.

2. Kostnader och paverkan pa nyckeltal

Med hansyn till att teckningsoptionerna ska tecknas av anstallda till ett beraknat marknadspris
bedéms inte teckningsoptionsprogrammet medféra nagra kostnader utOver vissa mindre
kostnader for upprattande och administration. Utspadningseffekten av teckningsoptionerna kan
dock komma att paverka resultatet per aktie i enlighet med redovisningsstandarden IAS 33.

| syfte att stimulera deltagande i programmet kan styrelsen besluta att lamna en
lojalitetsersattning som utbetalas senast 1 september 2022 till de deltagare i programmet som vid
utbetalningstillfallet fortfarande ar anstallda i koncernen och inte sagt upp sig. Ersattningen kan
aven i vissa fall utbetalas aven till befattningshavare som slutat sin anstallning, t.ex. vid
uppsagning pga arbetsbrist. Ersattningen kan uppga till ett belopp som netto efter skatt motsvarar
maximalt 70 procent av erlagd premie for teckningsoptionerna. Baserat pa antagande om fullt
programdeltagande samt att samtliga programdeltagare fortfarande ar anstallda i bolaget vid
utbetalningstillfallet kan bolagets kostnad for denna lojalitetsersattning uppga till maximalt 3 740
000 kronor inklusive sociala kostnader.

Vid full teckning och Overlatelse av samtliga teckningsoptioner till ett pris motsvarande det
beraknade vardet i exemplet ovan under "Vardering m.m.” erhaller bolaget en sammanlagd
teckningsoptionspremie om ca 1 700 000 kronor. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna och
vid en antagen teckningskurs om 36,40 kronor kommer bolaget darutéver att tillféras en
emissionslikvid om 36 400 000 kronor.



3. Utestdende optionsprogram

Arsstamman 2016 beslutade inféra ett langsiktigt incitamentsprogram fér alla anstallda inom
bolagskoncernen som 6nskar delta, med undantag for anstallda i Ukraina pa grund av lokala
regler. Programmet innebar att anstdllda tecknar teckningsoptioner till marknadspris.
Teckningskursen for att forvarva en aktie med optionen uppgar till 109,70 kronor. Teckning av
aktier kan ske under perioden 1 augusti till 1 oktober 2019. Vid utgangen av 2018 var totalt 1 359
860 teckningsoptioner motsvarande lika manga aktier utestaende. | syfte att stimulera deltagande
i programmet kan styrelsen besluta att lamna en lojalitetsersattning som utbetalas senast 1
september 2019 till de deltagare i programmet som vid utbetalningstillfallet fortfarande ar
anstallda i koncernen och inte sagt upp sig. Ersattningen kan uppga till ett belopp som netto efter
skatt motsvarar maximalt 70 procent av erlagd premie for teckningsoptionerna. Baserat pa
programdeltagare fortfarande anstéllda i koncernen per den 1 mars 2019 kan bolagets kostnad
for denna lojalitetsersattning uppga till maximalt 9 449 726 kronor inklusive sociala kostnader.

Arsstamman 2017 beslutade inféra ett langsiktigt incitamentsprogram fér alla anstallda inom
bolagskoncernen som 6nskar delta, med undantag for anstallda i Ukraina pa grund av lokala
regler. Programmet innebadr att anstdllda tecknar teckningsoptioner till marknadspris.
Teckningskursen for att forvarva en aktie med optionen uppgar till 92,40 kronor. Teckning av
aktier kan ske under perioden 1 augusti till 1 oktober 2020. Vid utgangen av 2018 var totalt 665
000 teckningsoptioner motsvarande lika manga aktier utestaende. | syfte att stimulera deltagande
i programmet kan styrelsen besluta att 1amna en lojalitetsersattning som utbetalas senast 1
september 2020 till de deltagare i programmet som vid utbetalningstillfallet fortfarande ar
anstallda i koncernen och inte sagt upp sig. Ersattningen kan uppga till ett belopp som netto efter
skatt motsvarar maximalt 70 procent av erlagd premie for teckningsoptionerna. Baserat pa
programdeltagare fortfarande anstallda i koncernen och som inte sagt upp sig per den 1 mars
2019 kan bolagets kostnad for denna lojalitetsersattning uppga till maximalt 5 210 077 kronor
inklusive sociala kostnader.

Kostnad for lojalitetsersattningar reserveras I6pande under programmens |6ptid varvid en arlig
personalomsattning om 15% raknas in.



Bilaga 7
VILLKOR FOR NETENT AB (publ):S TECKNINGSOPTIONER 2019/2022
§ 1. Definitioner

| féreliggande villkor skall féljande benamningar ha den innebérd som anges nedan.

"aktie” aktie av serie B i bolaget;

"bankdag” dag som inte ar sondag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstallt med allman
helgdag;

"banken” bank eller kontoférande institut som bolaget utser att handha
vissa uppgifter enligt dessa villkor;

"bolaget” NetEnt AB (publ), org nr 556532-6443;

"teckningsoption” ratt att teckna aktie i bolaget mot betalning i pengar enligt dessa
villkor;

"teckning” sadan nyteckning av aktier i bolaget, som avses i 14 kap
aktiebolagslagen (2005:551);

"teckningskurs” den kurs per aktie till vilken teckning av nya aktier kan ske;

"Euroclear” Euroclear Sweden AB.

§ 2. Teckningsoptioner och registrering
Antalet teckningsoptioner uppgar till hgst 1 000 000 stycken.

Teckningsoptionerna representeras av optionsbevis. Optionsbevis ar stallda till viss man eller
order. Optionsbevis kan inlamnas till bolaget for vaxling och utbyte till andra valérer.

Forutsatt att bolaget ar avstdmningsbolag kan teckningsoptionerna registreras for
teckningsoptionsinnehavarens rakning pa avstamningskonto i enlighet med lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Registreras
teckningsoptioner pa avstamningskonto utfardas inte optionsbevis.

Registreringar avseende teckningsoptionerna, till foljd av atgarder enligt dessa villkor,
ombesorjs av bolaget, eller i forekommande fall av kontoférande institut.

§ 3. Ritt att teckna nya aktier
Innehavare av teckningsoption skall ha ratt att for varje teckningsoption teckna en ny aktie.

Teckningskursen per aktie skall uppga till ett belopp motsvarande 130 procent av aktiens
genomshnittliga sista betalkurs pa Nasdag Stockholm under perioden fran och med den 22
maj 2019 till och med den 4 juni 2019, dock lagst en teckningskurs motsvarande aktiens
kvotvarde. Dag utan notering av betalkurs ska inte ingd i berdkningen. Den salunda
framraknade teckningskursen ska avrundas till ndrmast helt tiotal 6re, varvid fem 6re skall
avrundas uppat.

Omrakning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av, kan aga rum i de fall som framgar av § 8. Omrakning far dock
aldrig medféra att teckningskursen blir lagre an akties kvotvarde. Teckning kan endast ske
av det hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner berattigar och som
en och samma innehavare samtidigt 6nskar utnyttja.



§ 4. Anmalan om teckning

Anmalan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med den 1 augusti 2022
1till och med den 1 oktober 2022.

Anmalan om teckning sker genom skriftlig anmalan till bolaget, varvid skall anges det antal
aktier som dnskas tecknas samt skall teckningsoptionsinnehavaren dverlamna till bolaget
optionsbevis representerande det antal teckningsoptioner som énskas utnyttjas.

Ar bolaget avstamningsbolag och teckningsoptionerna har registrerats pa avstamningskonto
skall vid pakallande av teckning en for registreringsatgarder, ifylld anmalningssedel enligt
faststallt formular inges till bolaget eller till den som bolaget anvisar.

Anmalan om teckning ar bindande och kan ej aterkallas.

Inges inte anmalan om teckning inom forsta stycket angiven tid, upphodr all ratt enligt
teckningsoptionerna att galla.

§ 5. Betalning

Vid anmalan om teckning skall betalning erlaggas pa en gang i pengar for det antal aktier
som anmalan om teckning avser. Betalning skall ske kontant till ett av bolaget anvisat konto.

§ 6. Inforing i aktieboken m.m.

Sedan anmalan om teckning, betalning och tilldelning av aktier skett, skall de nya aktierna
omedelbart tas upp i aktieboken och anmalas till Bolagsverket for registrering. Om bolaget
utfardar aktiebrev skall sadant utfardande ske forst sedan teckning hos Bolagsverket har agt
rum.

Ar bolaget avstamningsbolag skall, sedan anmalan om teckning, betalning och tilldelning av
aktier skett, de nya aktierna upptas i bolagets aktiebok sasom interimsaktier. Sedan
registrering hos Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa avstdmningskonto slutgiltig.

Aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna omfattas av de férbehall om hembud
som kan finnas i bolagets bolagsordning.

§ 7. Utdelning pa ny aktie

Ar bolaget inte avstamningsbolag, medfér de nytecknade aktierna ratt till vinstutdelning fran
och med det utbetalningstillfélle dar dagen for beslutet om utdelning infaller efter den dag da
de nytecknade aktierna inforts i bolagets aktiebok.

Ar bolaget avstamningsbolag, medfér de nytecknade aktierna rétt till utdelning fran och med
det utdelningstillfalle dar avstdmningsdagen for utdelning infaller efter den dag da de
nytecknade aktierna inforts i bolagets aktiebok.

§ 8. Omréakning av teckningskurs m.m.

Betraffande den ratt, som skall tilkomma innehavare i vissa situationer, skall féljande galla:

A. Genomfér bolaget fondemission skall teckning — dar anmalan om teckning goérs pa
sadan tid att den inte kan verkstdllas senast pa tionde kalenderdagen fore
bolagsstdmma som beslutar om emissionen — verkstallas férst sedan stdmman
beslutat om denna. Aktie som tillkommit pa grund av teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebar att den
inte har ratt att delta i emissionen. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst
efter avstdmningsdagen fér emissionen.



Vid teckning som verkstélls efter beslutet om fondemissionen tillampas en omraknad
teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av. Omrakningarna utférs av bolaget enligt féljande formler:

omraknat antal aktier som = foregaende antal aktier som varje
varje teckningsoption teckningsoption berattigar till
berattigar till teckning av teckning av x antalet aktier efter

fondemissionen

antal aktier fore fondemissionen

omraknad teckningskurs = féregaende teckningskurs x antalet
aktier fore fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen

Vid omrakning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier som innehas av
bolaget. Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av
bolaget snarast majligt efter bolagsstdmmans beslut om fondemissionen men
tilldmpas forst efter avstamningsdagen fér emissionen.

Genomfér bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktierna skall mom A
ovan aga motsvarande tilldmpning, varvid som avstdmningsdag skall anses den dag
da sammanlaggningen respektive uppdelning, pa bolagets begéaran, sker hos
Euroclear.

Genomfér bolaget nyemission — med foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya
aktier mot kontant betalning eller genom kvittning — skall féljande galla betraffande
ratten till deltagande i emissionen for aktie som tillkommit pa grund av teckning med
utnyttjande av teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstammans
godkannande eller med stdéd av bolagsstdmmans bemyndigande, skall i
beslutet om emissionen anges den senaste dag da teckning skall vara
verkstalld for att aktie som tillkommit genom teckning skall medféra ratt att
deltaga i emissionen. Sa&dan dag far inte infalla tidigare &n tionde
kalenderdagen efter beslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, skall teckning — som pakallas pa
sadan tid att teckningen inte kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen
fore den bolagsstdmma som beslutar om emissionen — verkstallas forst sedan
bolaget verkstallt omrakning enligt detta mom C, nast sista stycket. Aktie som
tilkommit pa grund av sadan teckning upptages interimistiskt pa
avstamningskonto, vilket innebar att den inte har ratt att delta i emissionen.

Vid teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tilldmpas en omraknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal



aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av. Omrakningarna utférs av
bolaget enligt féljande formler:

omraknad teckningskurs = féregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda
teckningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med
det pa grundval darav framraknade
teoretiska vardet pa teckningsratten

omraknat antal aktier = féregaende antal aktier som varje
som varje teckningsoption berattigar till
teckningsoption teckning av X (aktiens
berattigar till teckning av genomsnittskurs 6kad med det pa

grundval darav framraknade

teoretiska vardet pa teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag
under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta
och lagsta betalkursen enligt Nasdaq Stockholm eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan vare sig noterad betalkurs eller
kopkurs skall inte inga i berékningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt foljande formel:

teckningsrattens = det antal nya aktier som hdgst kan komma att

varde utges enligt emissionsbeslutet x (aktiens
genomsnittskurs — emissionskursen for den nya
aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid omrakning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier som innehas av
bolaget.

Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teoretiska vardet pa teckningsratten
bestammas till noll.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststalls av bolaget
tva bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid teckning som
verkstalls darefter.



Under tiden till dess att omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier som varje
teckningsoption beréattigar till teckning av faststéllts, verkstalls teckning endast
preliminart, varvid helt antal aktier enligt det &nnu inte omréknade antalet aktier
upptas interimistiskt pa avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att
teckningsoption enligt det omraknade antalet aktier kan berattiga till ytterligare aktier.
Slutlig registrering pa avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts.

Genomfor bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen — med
foretradesratt for aktiedagarna — skall betraffande ratten till deltagande i emissionen
bestdmmelserna i mom C, forsta stycket, punkterna 1 och 2, d4ga motsvarande
tilldmpning.

Vid teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte
uppkommer tillampas en omraknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av. Omrakningarna utférs av
bolaget enligt féljande formler:

omraknad : foregaende  teckningskurs x  aktiens

teckningskurs genomsnittliga bérskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
(aktiens genomsnittskurs)

aktiens  genomsnittskurs  6kad med
teckningsrattens varde

omraknat antal aktier : foregaende antal aktier som varje
som varje teckningsoption berattigar till teckning av x
teckningsoption (aktiens  genomsnittskurs 6kad med
berattigar till teckning teckningsrattens varde)

av

aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag
under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta
och lagsta betalkursen enligt Nasdaq Stockholm eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan vare sig noterad betalkurs eller
kopkurs skall inte inga i berakningen.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststalls av bolaget
tva bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid teckning som
verkstalls darefter.



Vid teckning som verkstélls under tiden till dess att omraknad teckningskurs och
omraknat antal aktier faststallts, skall bestdmmelserna i mom C, sista stycket ovan,
aga motsvarande tillampning.

Skulle bolaget i andra fall &n som avses i mom A-D ovan rikta erbjudande till
aktiedgarna att, med foretradesratt enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen,
av bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt
ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter
utan vederlag, skall vid teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen
aktie inte medfér ratt till deltagande i erbjudandet, en omrakning ske dels av
teckningskursen, dels av det antal aktier vartill varje teckningsoption beréattigar till
teckning av. Omrakningen utférs av bolaget enligt féljande formler:

omraknad = féregaende teckningskurs x aktiens

teckningskurs genomsnittliga borskurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda
anmalningstiden (aktiens
genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med
vardet av ratten till deltagande i
erbjudande (inkdpsrattens varde)

omraknat antal aktier = foregaende antal aktier som varje
som varje teckningsoption berattigar till teckning av
teckningsoption x (aktiens genomsnittskurs 6kad med
berattigar till teckning inkdpsrattens varde)

av

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

For det fall aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa agt rum, skall
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde.
Inkdpsrattens varde skall harvid anses motsvara genomsnittet av det for varje
bérsdag under anmalningstiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq Stockholm eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kodpkursen inga i berakningen. Dag utan vare sig noterad betalkurs eller
kopkurs skall inte inga i berakningen.

For det fall att aktiedgarna ej erhallit inkdpsratter eller eljest sddan handel med
inkdpsratter som avses i féregaende stycke ej agt rum, skall omrakning av
teckningskurs och antal aktier ske med tillampning sa langt mdjligt av de principer
som anges ovan i detta mom E, varvid foljande skall galla. Om notering sker av de
vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje bdrsdag



under 25 bdrsdagar fran och med forsta dagen for sadan notering framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen vid affarer i
dessa vardepapper eller rattigheter vid Nasdaq Stockholm eller annan aktuell
marknadsnotering, i férekommande fall minskat med det vederlag som betalats for
dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet
den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Noteras varken betalkurs
eller kdpkurs under viss eller vissa dagar, skall vid berakningen av vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet bortses fran sadan dag. Den i erbjudandet faststallda
anmalningstiden skall vid omrakning av teckningskurs och antal aktier enligt detta
stycke anses motsvara den ovan i detta stycke namnda perioden om 25 bérsdagar.
Om sadan notering ej ager rum skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa
langt majligt faststallas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende
bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och omraknat antal aktier faststalls av
bolaget snarast méjligt efter erbjudandetidens utgang och skall tilldmpas vid teckning
som verkstalls efter det att sddant faststallande skett.

Vid teckning som verkstélls under tiden till dess att omraknad teckningskurs och
omraknat antal aktier faststallts, skall bestammelserna i mom C, sista stycket ovan,
aga motsvarande tillampning.

Genomfér bolaget en nyemission eller en emission enligt 14 eller 15 kap
aktiebolagslagen — i samtliga fall med foretradesratt for aktiedgarna — &ger bolaget
besluta att ge samtliga innehavare samma foretradesratt som enligt beslutet ma
tilkomma aktiedgarna. Darvid skall innehavarna oaktat salunda att teckning ej
verkstallts, anses vara agare till det antal aktier, som innehavaren skulle ha erhallit
om teckning verkstéllts fére emissionen. Den omstandigheten att innehavaren
dessutom skulle ha kunnat erhalla ett kontant belopp skall ej medféra nagon ratt
savitt nu ar ifraga.

Skulle bolaget till sina aktiedgare rikta ett sadant erbjudande som avses i mom E
ovan, skall vad i foregéende stycke sagts dga motsvarande tillampning.

Om bolaget skulle besluta att ge innehavarna av teckningsoption foretraddesratt i
enlighet med bestdmmelserna i detta mom F, skall ndgon omréakning enligt mom C,
D, eller E av teckningskursen eller antalet aktier som teckningsoption berattigar till
inte &ga rum.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom vilken en del av
bolagets tillgangar och skulder évertas av ett eller flera andra bolag utan att bolaget
upploses skall tillampas en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier.
Omrakningarna utféres av bolaget enligt féljande formler:



omraknad = foregaende teckningskurs x  aktiens
teckningskurs genomsnittliga boérskurs under en period
om 25 borsdagar raknat fran och med den
dag da aktien noteras utan ratt ill
delningsvederlag (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet
av det delningsvederlag som utbetalas per

aktie
omraknat antal aktier = foregaende antal aktier som varje
som varje teckningsoption berattigar till teckning av x
teckningsoption (aktiens genomsnittskurs dkad vardet av
berattigar till teckning det delningsvederlag som utbetalas per
av aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det fér varje bérsdag
under ovan angiven period om 25 bdrsdagar framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq Stockholm eller annan
aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan vare sig noterad betalkurs
eller kbpkurs skall inte inga i berékningen.

Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie skall for det fall
delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar féremal for
notering pa bors eller annan auktoriserad marknadsplats anses motsvara
genomsnittet av det for varje bérsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar
framraknade medeltalet av den fér under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen enligt Nasdaq Stockholm eller annan aktuell marknadsnotering. |
avsaknad av notering av betalkurs skall istallet den som slutkurs noterade kdpkursen
inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som inte
ar foremal for notering skall vardet av delningsvederlaget sa langt som mgjligt
faststéllas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende bolagets aktier
som kan bedémas ha uppkommit till féljd av delningsvederlagets utgivande.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till faststalls av bolaget tvd bankdagar efter utgangen av ovan angiven
period om 25 bdrsdagar och skall tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Vid teckning som verkstdlls under tiden till dess att omrdknad teckningskurs
faststallts, skall bestdmmelserna i mom C, sista stycket ovan, dga motsvarande
tilldmpning.



Innehavarna skall inte kunna goéra gallande nagon ratt enligt dessa villkor gentemot
det eller de bolag som vid partiell delning dvertar tillgangar och skulder fran bolaget.

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebdrande att dessa erhaller
utdelning som, tillsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalade
utdelningar, 6verskrider 10 procent av aktiernas genomsnittskurs under en period om
25 borsdagar narmast foére den dag, da styrelsen for bolaget offentliggdr sin avsikt att
till bolagsstdmman lamna férslag om sadan utdelning skall, vid teckning som
pakallats pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfér ratt till erhallande av
sadan utdelning, en omrakning ske dels av teckningskursen, dels av det antal aktier
vartill varje teckningsoption berattigar. Omrakningen skall baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen som oOverstiger 10 procent av aktiernas genomsnittskurs
under ovan namnd period (extraordinar utdelning). Omrakningen utférs av bolaget
enligt féljande formler:

omraknad = foregaende teckningskurs x  aktiens

teckningskurs genomsnittliga boérskurs under en period
om 25 bodrsdagar raknat fran och med den
dag da aktien noteras utan ratt ill
extraordinar utdelning (aktiens
genomshnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med den
extraordinara utdelning som utbetalas per

aktie
omraknat antal aktier = foregaende antal aktier som varje
som varje teckningsoption berattigar till teckning av x
teckningsoption (aktiens genomsnittskurs 6kad med den
berattigar till teckning extraordinara utdelning som utbetalas per
av aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det fér varje bérsdag
under ovan angiven period om 25 bdrsdagar framrédknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq Stockholm eller annan
aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan vare sig noterad betalkurs
eller kbpkurs skall inte inga i berékningen.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststalls av bolaget
tva bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 boérsdagar och skall
tilldmpas vid teckning som verkstélls darefter.



Om bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagarna vilken
minskning ar obligatorisk, skall en omrakning ske dels av teckningskursen, dels av
det antal aktier vartill varje teckningsoption berattigar till teckning av. Omrakning skall
dock endast ske for atgarder vid ett automatiskt inldsenforfarande om detta sker som
ett alternativ till utdelning innebarande att aktiedgarna erhaller ersattning som,
tilsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalade utdelningar,
Overskrider 10 procent av aktiernas genomsnittskurs under en period om 25
bdérsdagar narmast fore den dag, da styrelsen fér bolaget offentliggér sin avsikt att till
bolagsstdmman lamna férslag om sadan ersattning skall, vid teckning som pakallats
pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfér ratt till erhallande av sadan
ersattning, en omrakning ske dels av teckningskursen, dels av det antal aktier vartill
varje teckningsoption berattigar. Omrakningen skall baseras pa den del av den
sammanlagda ersattningen inklusive utdelning som &verstiger 10 procent av
aktiernas genomsnittskurs under ovan namnd period. Omrakningen utférs av bolaget
enligt féljande formler:

omraknad = foregaende teckningskurs x  aktiens

teckningskurs genomsnittliga boérskurs under en period
om 25 bodrsdagar raknat fran och med den
dag da aktien noteras utan ratt ill
aterbetalning (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det
belopp som aterbetalas per aktie

omraknat antal aktier = foregaende antal aktier som varje
som varje teckningsoption berattigar till teckning av x
teckningsoption (aktiens genomsnittskurs 6kad med det
berattigar till teckning belopp som aterbetalas per aktie)

av

aktiens genomsnittskurs

Vid omrékning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier, skall i
stallet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett beraknat
aterbetalningsbelopp anvandas enligt féljande:

beraknat = det faktiska belopp som aterbetalas per
aterbetalningsbelopp inldst  aktie minskat med  aktiens
per aktie genomsnittliga boérskurs under en period

om 25 bodrsdagar narmast fore den dag da
aktien noteras utan ratt till deltagande i
nedsattningen (aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier i bolaget som ligger till
grund fér inldsen av aktie minskat med
talet 1

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i mom C ovan.



Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststalls av bolaget
tva bankdagar efter utgdngen av den angivna perioden om 25 boérsdagar och skall
tilldAmpas vid teckning som verkstalls darefter. Teckning verkstalls ej under tiden fran
nedsattningsbeslutet till och med den dag, da den omraknade teckningskursen och
det omraknade antalet aktier faststallts.

Teckning som verkstalls under tiden till dess att den omraknade teckningskursen
faststéllts skall bestdmmelserna i mom C sista stycket &ga motsvarande tillampning.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldésen av aktier med aterbetalning
till aktiedgarna, vilken nedséattning inte ar obligatorisk eller om bolaget — utan att fraga
ar om minskningen av aktiekapital — skulle genomféra aterkép av egna aktier, men
dar atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter ar att
jamstalla med minskning som ar obligatorisk, skall omrakning av teckningskursen och
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av ske med tillampning
sa langt som mdjligt av de principer som anges ovan i detta mom |I.

Beslutas om inldsen av aktier till aktiedgarna i annat fall an enligt bestdmmelserna i
mom |, innebarande att dessa erhaller ersattning som, tillsammans med andra under
samma rakenskapsar utbetalade utdelningar, 6verskrider 10 procent av aktiernas
genomsnittskurs under en period om 25 boérsdagar narmast fére den dag, da
styrelsen for bolaget offentliggdr sin avsikt att till bolagsstdmman lamna foérslag om
sadan ersattning skall, vid teckning som pakallats pa sadan tid, att darigenom
erhéllen aktie inte medfor ratt till erhallande av sadan ersattning, en omrakning ske
dels av teckningskursen, dels av det antal aktier vartill varje teckningsoption
berattigar. Omrakningen skall baseras pa den del av den sammanlagda ersattningen
inklusive utdelning som overstiger 10 procent av aktiernas genomsnittskurs under
ovan namnd period. Omrakning av teckningskurs och det antal aktier som varje
teckningsoption beréattigar till teckning av ska ske med utgangspunkt av att vardet av
teckningsoptionerna Iamnas oférandrat.

Genomfor bolaget byte av aktiekapitalsvaluta, innebarande att bolagets aktiekapital
skall vara bestamt i annan valuta an svenska kronor, skall teckningskursen omraknas
till samma valuta som aktiekapitalet ar bestamt i. Saddan valutaomrakning skall ske
med tilldmpning av den vaxelkurs som anvants fér omrakning av aktiekapitalet vid
valutabytet.

Enligt ovan omraknas teckningskurs faststalls av bolaget och skall tillampas vid
teckning fran och med den dag som bytet av aktiekapitalsvaluta far verkan.

Vid omrakning av teckningskursen enligt ovan skall denna avrundas till narmast jamnt
tiotal 6re varvid fem oOre skall avrundas uppat, och antalet aktier avrundas till tva
decimaler.

Beslutas att bolaget skall trada i likvidation far, oavsett likvidationsgrunden, anméalan
om teckning ej darefter ske; ratten att géra anmalan om teckning upphér i och med
likvidationsbeslutet, oavsett salunda att detta ej ma ha vunnit laga kraft.



Senast tvd manader innan bolagsstamman tar stallining till fraga om bolaget skall
trada i likvidation jamlikt 25 kap 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna genom
meddelande enligt § 10 underrattas om den avsedda likvidationen. | meddelandet
skall intagas en erinran om att anmalan om teckning ej far ske sedan bolagsstamman
fattat beslut om likvidation.

Skulle bolaget Idamna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, skall
innehavarna — oavsett vad som i § 4 sags om tidpunkt for anmalan om teckning — dga
ratt att géra anmalan om teckning, fran den dag da meddelandet lamnats, forutsatt att
teckning kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstdmma vid
vilken fragan om bolagets likvidation skall behandlas.

Om bolaget skulle besluta om delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom att
godkanna delningsplan, varigenom samtliga bolagets tillgangar och skulder Overtas
av ett eller flera andra aktiebolag och bolaget darigenom uppldses utan likvidation, far
anmalan om teckning ej darefter ske.

Senast tva manader innan bolaget tar stallning till frAga om delning enligt ovan, skall
innehavarna genom meddelande enligt § 10 underrattas om delningsplanen. |
meddelandet skall en redogérelse ldmnas for det huvudsakliga innehallet i den
avsedda delningsplanen samt skall innehavarna erinras om att anmalan om teckning
ej far ske, sedan slutligt beslut fattats om delning i enlighet med vad som angivits i
forsta stycket ovan.

Skulle bolaget Iamna meddelande om planerad delning enligt ovan, skall innehavare
— oavsett vad som i § 4 sdgs om tidpunkt for anmalan om teckning — aga ratt att géra
anmalan om teckning, fran den dag da meddelandet lamnats om delningsplanen,
forutsatt att teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore den
bolagsstdmma vid vilken delning skall beslutas jamlikt 24 kap aktiebolagslagen.

Skulle bolagsstdamman jamlikt 23 kap 15 § aktiebolagslagen godkénna fusionsplan,
varigenom bolaget skall uppga i annat bolag, far anmalan om teckning darefter ej
ske.

Senast en manad innan bolaget tar slutlig stallning till fraga om fusion enligt ovan,
skall innehavarna genom meddelande enligt § 10 underrattas om fusionsavsikten. |
meddelandet skall en redogérelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den
avsedda fusionsplanen samt skall innehavarna erinras om att anméalan om teckning
ej far ske, sedan slutligt beslut fattas om fusion i enlighet med vad som angivits i
foregaende stycke.

Skulle bolaget Iamna meddelande om planerad fusion enligt ovan, skall innehavare —
oavsett vad som i § 4 sags om tidpunkt for anmalan om teckning — aga ratt att géra
anmalan om teckning, frdn den dag da meddelandet lamnats om fusionsavsikten,
forutsatt att teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore den
bolagsstdmma, vid vilken fusionsplan, varigenom bolaget skall uppga i annat bolag,
skall godkannas.



Beslutar bolagets styrelse om fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen eller
blir bolagets aktier féremal for tvangsinlésensférfarande enligt 22 kap samma lag eller
annan motsvarande associationsrattslig lagstiftning skall féljande galla:

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i bolaget, och offentliggér bolagets
styrelse sin avsikt att besluta om fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet
lagrum, skall bolaget, for det fall att sista dag for anmalan om teckning enligt § 4 ovan
infaller efter sadant offentliggérande, faststélla en ny sista dag fér anmalan om
teckning (slutdagen). Slutdagen skall infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

Ager en aktiedgare (majoritetsaktieagaren) ensam eller tillsammans med
dotterforetag aktier representerande sa stor andel av samtliga aktier i bolaget att
majoritetsaktieagaren, enligt vid var tid gallande lagstiftning, &ager pakalla
tvangsinlosen av aterstaende aktier och offentliggér majoritetsaktiedgaren sin avsikt
att pakalla sadan tvangsinldésen utan att samtidigt offentliggéra sin avsikt att aven
pakalla tvangsinldésen av teckningsoptionerna, skall vad som i féregaende stycke om
slutdag aga motsvarande tillampning.

Om offentliggérande skett i enlighet med vad som anges ovan i detta mom, skall —
oavsett vad som i § 4 ovan sags om tidpunkt fér anméalan om teckning — innehavare
aga ratt att géra anmalan om teckning fram till slutdagen. Bolaget skall senast fyra
veckor fore slutdagen genom meddelande enligt § 10 nedan erinra innehavarna om
denna ratt samt att anmalan om teckning ej far pakallas efter slutdagen.

Oavsett vad under mom M, N, O och P ovan sagts om att anmalan om teckning ej far
ske efter beslut om likvidation, godk&nnande av delningsplan, fusionsplan eller
utgangen av slutdag, skall ratten att géra anmalan om teckning ater intrada for det fall
att likvidationen upphdr eller delningen respektive fusionen ej genomfors.

For den handelse bolaget skulle férsattas i konkurs, far teckning ej darefter ske. Om
emellertid konkursbeslutet haves av hogre ratt, far teckning aterigen ske.

Om bolagets agarférhallanden andras genom att det bestdmmande inflytandet éver
bolaget dvergar till annan, oavsett om denne tidigare varit aktiedgare och oavsett om
det sker genom ett eller flera forvarv av aktier i bolaget eller pa annat satt, skall
bolaget omedelbart meddela innehavaren detta da bolaget erhallit kAnnedom harom i
enlighet med vad som féreskrivits § 10. Savida bolaget inte beslutar annorlunda skall
innehavaren aga ratt till teckning frdn och med den dag som infaller fem (5) vardagar
fran dagen for bolagets avsandande av meddelande som avses i § 10, respektive
den dag for inférande i rikstdckande tidning, vilkendera som intraffar forst.
Innehavarens ratt till teckning upphdr trettio (30) dagar efter det att bolaget 1amnat
sadant meddelande. Darefter far teckning inte ske. Vid tillampning av detta stycke
skall en person anses ha bestdmmande inflytande Over bolaget, om personen vid
tilldmpning av 1 kap. 11 § aktiebolagslagen skulle vara moderbolag och bolaget
dotterbolag. Bestammande inflytande enligt detta stycke foreligger dock oavsett om
personen ar ett aktiebolag eller annan juridisk, eller fysisk, person.



T. Genomfér bolaget atgard som avses ovan och skulle, enligt oberoende parts
beddmning, tilldmpning av harfér avsedd omrakningsformel, med hansyn till teknisk
utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensationen som innehavarna erhaller i férhallande till aktiedgarna inte ar skalig,
skall oberoende part, forutsatt att bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill,
genomféra omrakningen pa satt oberoende part finner andamalsenligt i syfte att
omrakningen leder till skaligt resultat. PA motsvarande satt skall oberoende part,
forutsatt att bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill, genomféra omrakning
da bolaget vidtar atgard som enligt ovan annars inte skulle medféra omrakning och
da sadan atgard annars skulle innebara oskaliga ekonomiska konsekvenser for
innehavarna eller aktiedgarna. Styrelsen ager aven, om det ar andamalsenligt, utga
fran annan tidsfrist eller tidsperiod vid tilldmpning av denna § 8.

u. For det fall bolagets aktier inte ar noterade, skall omrakning av teckningskurs och det
antal aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av ske med tillampning i
mojligaste man av de principer som félier av mom C — J ovan och skall ha som
utgangspunkt att vardet av teckningsoptionerna lamnas oférandrat.

§ 9. Sarskilt atagande av bolaget

Bolaget férbinder sig att inte vidtaga nagon i § 8 ovan angiven atgard som skulle medféra en
omrakning av teckningskursen till belopp understigande akties kvotvarde.

§ 10. Meddelanden

Innehavare av teckningsoption ar skyldig att utan dréjsmal till bolaget anmala namn och
adress for registrering i bolagets register 6ver teckningsoptionsinnehavare.

Meddelanden rérande teckningsoptionerna skall ske genom brev med posten ill
teckningsoptionsinnehavarna under deras for bolaget senast kdnda adresser eller genom
kungorelse i en i riket dagligen utkommande tidning.

Brev som skickas genom rekommenderad férsandelse skall anses ha kommit
teckningsoptionsinnehavarna tillhanda inom tre dagar fran avsandandet.

§ 11. Forvaltarregistrering

Den som erhallit tillstand enligt 5 kap. 14 § aktiebolagslagen att istallet for aktieagare inforas
i bolagets aktiebok, ager ratt att registreras pa konto som innehavare. Sadan forvaltare skall
betraktas som innehavare vid tilldmpning av dessa villkor.

§ 12. Andring av villkor

Bolaget ager besluta om andring av dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgérande
eller myndighetsbeslut sa& kraver eller om det i 6vrigt — enligt bolagets bedémning — av
praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt och innehavarnas rattigheter inte i nagon
avseende forsamras.

§ 13. Makulering av teckningsoptioner

Styrelsen ager besluta om makulering av teckningsoptioner som innehas av bolaget eller
dess dotterbolag.



§ 14. Sekretess

Bolaget, banken eller Euroclear far inte obehdrigen till tredje man ldmna uppgift om
innehavare. Bolaget ager ratt att fa féljande uppgifter fran Euroclear om innehavares konto i
bolagets avstdmningsregister:

1. innehavares namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt
postadress,
2. antal teckningsoptioner.

§ 15. Begransning av bankens, bolagets och Euroclears ansvar

| fraga om de pa banken, bolaget och Euroclear ankommande atgarderna galler —
betraffande Euroclear med beaktande av bestammelserna i lagen om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan goéras gallande fér skada,
som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utldandsk myndighetsatgard,
krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller aven om banken, bolaget
eller Euroclear vidtar eller ar foremal for sadan konfliktatgard.

Banken, bolaget eller Euroclear ar inte heller skyldigt att i andra fall ersatta skada som
uppkommer, om normal aktsamhet forelegat.

Foreligger hinder for banken, bolaget eller Euroclear att vidta atgard enligt dessa villkor pa
grund av omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret
har upphort.

§ 16. Tillamplig lag och forum

Svensk lag galler fér teckningsoptionerna och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan
rérande teckningsoptionerna skall vackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sadant
forum vars behdrighet skriftligen accepteras av bolaget.




Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstdmmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i NetEnt (publ), org.nr 556532-6443

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér NetEnt AB (publ) under ar 2018
(rékenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31) har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststéllts pa arsstdmman den 21 april 2017 och 25 april 2018.

Styrelsens och verkstdllande direktéorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer &r nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdamman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
drsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dédrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till NetEnt AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
genomfdras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsdtgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér NetEnt AB (publ) under &r 2018
(rékenskapsaret 2018-01-01 — 2018-12-31) foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststélldes pa arsstdmman den 21 april 2017 och 25 april 2018.

Stockholm den 15 april 2019

Deloitte AB

Auktoriserad revisor
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STYRELSENS REDOVISNING AV ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING AV
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen inratta ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, samt félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut
om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Net Entertainments ersattningsutskott

Styrelsen for NetEnt AB (publ) har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av styrelsens samtliga
ledaméter med styrelsens ordférande som ordférande i utskottet. Ersattningsutskottet ska, i
forhallande till styrelsen, ha en beredande funktion i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Ersattningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet har haft tva protokollforda sammantraden. Darutover har kontakter
férekommit, sarskilt i samband med styrelsemoéten. Vid ersattningsutskottets sammantrade i 24
januari 2019 gjordes en utvardering av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstdmma 2018 beslutat om samt ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i
bolaget. Vidare diskuterades mojligheten till ett incitamentsprogram ledande befattningshavare
och nyckelpersoner for 2019-2022, som sedermera kom att féreslas av styrelsen. Utdver detta
genomgicks mal och ersattningsnivaer for rorlig 16n 2019. Slutligen genomférdes den arliga
utvarderingen av verkstéallande direktérens insatser samt I6nerevision for verkstallande direktdr
och dvriga ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottets utvardering och bedémning

Ersattningsutskottet har i sitt arbete beaktat att det ar av grundlaggande betydelse fér bolaget och
dess aktiedgare att principerna for ersattning och Ovriga anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ur saval ett kort- som langsiktigt perspektiv ar marknadsmassiga och skapar
goda forutsattningar for att behalla och motivera kompetenta medarbetare samt attrahera nya
medarbetare nar sa behdvs. For att uppna detta ar det viktigt att bolaget har rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga. Anstallningsvillkoren
for ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination av fast och rorlig 16n,
aktierelaterat incitamentsprogram, pensionsformaner samt villkor vid
uppsagning/avgangsvederlag. Ersattningen boér vara baserad pa prestation och bor darfor
innehalla en sddan kombination av fast och rorlig 16n dar rorlig ersattning utgor en relativt stor del
av den totala ersattningen.

Ersattningsutskottet har vid sin utvardering funnit att pagaende incitamentsprogram samt
ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna vad avser ersattningar i bolaget ar
andamalsenliga. Detta galler aven 6vriga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Darfor
foreslas inga andringar i riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.



Ersattningsutskottet har vidare kommit fram till att den ersattning som tillhandahallits de ledande
befattningshavarna har, inklusive vad som anges nedan, varit i enlighet med de av arsstdmman
faststallda riktlinjerna. Tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
har, inklusive vad som anges nedan, darmed varit korrekt.

Stockholm i april 2019
NetEnt AB (publ)
Styrelsen
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