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Ledande leverantor
av digital underhallning

NetEnt ir en marknadsledande leverantér inom digital under-
hallning som utvecklar spel- och systeml6sningar for virldens
mest framgangsrika speloperatorer. Sedan starten 1996 har
NetEnt varit banbrytande och drivit marknaden genom att
erbjuda spdnnande spel och avancerade spellésningar fér
onlinekasino. Idag bestar kunderbjudandet av cirka 200
speltitlar pa 24 sprak och en kraftfull teknisk plattform med
hosting och support 24/7. NetEnt och dess kunder, kasino-
operatdrerna, arbetar enligt en partnerskapsmodell dir
NetEnt ansvarar for drift och 6vervakning av speltrans-
aktionerna. Speloperatérerna betalar en royaltyavgift till
NetEnt, berdknad som en procentuell andel av spel6ver-
skottet? i NetEnts spel.

1) Speloverskott = spelarnas insatser minus vinster.

]
Virldsledande kunder



Speloverskott 2018

Slotspel 91%

Bordspel 8%

4

Ovriga spel 1%
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Okad takt i produkt-
utveckling och
fler nya spel

Q2_

L

NetEnts spel driftsattes hos
Caliente i Mexiko.

Live Beyond Live, en
skriddarsydd produkt fér
Live Casino, lanserades hos
Mr Green.

Therese Hillman utsags till
tf vd.

Fem nya slotspel
lanserades, daribland The
Phantom’s Curse, As-
gardian Stones och Hotline.

Arsstimman valde Fredrik
Erbing till ny styrelse-
ordférande.

Styrelsen utsag Therese
Hillman till ny vd.

Bolaget tecknade avtal
med Hard Rock i

New Jersey (USA).

Fem nya slotspel slipptes,
déribland Archangels
Salvation, Lost Relics och
Jumanji.

Driftsdttning av spel hos
British Columbia Lottery
Corporation i Kanada och
Norsk Tipping i Norge.
Beta-lansering av NetEnts
affiliateverksamhet.
Driftsdttning av den f6rsta
kunden pa den reglerade
marknaden i Litauen.
Driftsittning av spel hos
Hard Rock i New Jersey
(USA).

Fyra slotspel lanserades
under kvartalet, diribland
Mirror Mirror, BerryBurst
MAX och Double Stacks.

ARET | KORTHET

8,9

Forsaljningstillvaxt 2018

33,7%

Rorelsemarginal 2018
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| november
lanserade
NetEnt spelet
Vikings™,
som ar
baserat pa
den kénda
TV-serien
med samma
namn.

¢ Avtal tecknades med ATG
och Svenska Spel i Sverige.
¢ 1USA tecknades kundavtal
med Churchill Downs (New
Jersey) och Penn National
Gaming (Pennsylvania).
Leverantorsavtal ingicks
med Veikkaus, Finlands
statliga spelbolag.
Avtal ingicks med William
Hill gillande Live Casino.
Sex slotspel lanserades
under kvartalet, diribland
Halloween Jack, Vikings™
och Jingle Spin.
Lars Johansson utsags till
finansdirekt6r (CFO).
En omorganisation genom-
fordes for okad effektivitet
och l6nsamhet.

© 2018, NetEnt Product Services Ltd. Vikings and “V” Logo are trademarks of their
respective owners, protected in various countries around the globe. All Rights Reserved.

2018 2017 2016 2015 2014

Intdkter (MSEK)" 1782 1636 1455 1132 852
Tillvaxt (%) 8,9 12,4 28,5 33,0 35,0
Rorelseresultat (MSEK) 601 582 536 402 262
Rorelsemarginal (%) 33,7 35,6 36,8 35,5 30,7
Resultat efter skatt (MSEK) 577 547 504 374 243
Resultat per aktie (SEK)" 2,40 2,28 2,10 1,56 1,01
Overféring till aktiedgare/aktie (SEK)" 2,25 2,25 2,25 1,33 0,83
Kassaflode fore utdelningar (MSEK) 642 423 390 338 244
Réantabilitet pa eget kapital (%) 60,4 60,0 54,6 52,4 44,5
Nettokassa vid arets slut (MSEK) 501 387 494 402 258

) justerat fér split 6:1 som skedde i maj 2016.
Fér definitioner se sidan 115.



VD HAR ORDET

Therese
Hillman till-
tradde som vd
for NetEnt
imars 2018.



Fokus pa
forandring

Sedan hon tilltradde som vd for NetEnt har
Therese Hillman fokuserat pa att fa foretaget
att bli mer kostnadseffektivt och att leverera
mer och snabbare. Loftet infor 2019 ar att
lansera fler spel och komma annu narmare
slutkunderna — spelarna.

u tilltride som vd for NetEnt

imars 2018. Vad har varit ditt

friimsta fokus under aret?

Det har framf6r allt handlat om

att fa hela bolaget att forsta var

NetEnt star idag och vad som
krévs av oss. NetEnt har haft en marknads-
ledande position under manga ar och det har
lett till att bolaget nir jag tilltridde hade en
kultur dir man identifierade sig med att alltid
ha tillvixt och framging. Men nér det inte
ser ut pa det sittet lingre sa hamnar man i
en identitetskris och da giller det att se sig
sjdlv i spegeln och vara drlig med att bilden
ser annorlunda ut. Det som géller nu ir att vi
maste vara mer kostnadseffektiva, leverera
mer och leverera snabbare.

Vad iir du mest néjd med under aret, och
mindre néjd med?

Mest ndjd ir jag med att kvaliteten pa de spel
som vi levererade under andra halvaret 6kade
stadigt tack vare vara duktiga spelutvecklare.
Det &r ett kvitto pa att vi kan leverera spel

av en hog kvalitet, spel som vara kunder och
spelarna efterfragar. Det som jag dr mindre
ndjd med &r att vi inte lyckades vixa mer dn
marknaden. Var tillvixt varierar mellan olika
marknader, pa vissa vixer vi mer, men sam-
mantaget nidde vi inte dit vi ville.

“Jag ir Overtygad om att vi
tillsammans kommer att lyckas
uppna vara malsittningar.”

10,3%

EBITDA okade
med 10,3
procent under
aret.

45,8"

EBITDA-
marginalen
2018.
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Fran och med januarii ar ir den svenska
spelmarknaden omreglerad. Hur paverkar
det NetEnt?

Var prioritering dr geografisk expansion pa
reglerade marknader sd vi vilkomnar att
omregleringen av den svenska marknaden

nu r pa plats. Nu blir det en rittvis marknad
med tydliga regler och krav fér alla, dir man
konkurrerar pa lika villkor. Licensforfarandet
ar ocksa bra foér branschen, da man som bolag
far visa upp hur bra man ir for att kunna fa en
licens. Det ir bra for oss som leverantor, bra
for operatorerna och bra for spelarna. For oss
blir den initiala effekten av regleringen att den
svenska marknaden blir nagot mindre, men vi
har ocksé tecknat kontrakt med nya kunder
och vi fortsitter jobba med kunder som vi haft
i manga ar for att tillsammans agera pa en reg-
lerad svensk marknad.

Er uttalade strategi iir att réra er nirmare shut-
kunderna. Hur arbetar ni med det?

Det dr viktigt for oss att kunna skriaddarsy och
anpassa spel efter malgrupp och marknad,
och vi genomf6r dagligen analyser av spelar-
data i egna verktyg for att se vilka spelupp-
levelser som spelarna uppskattar mest. Vi
hidmtar ocksa annan information om spelar-
beteenden via forskning, sociala medier och
forum, for att se vad som skrivs om vara och
konkurrenternas spel. Nar det kommer till
vart erbjudande inom Live Casino testas nya
funktioner och designer mot fokusgrupper
som ger oss feedback i utvecklingsprocessen.
Under 2019 kommer vi att ha mer kontakt
med spelare, bade via var webbsida
games.netent.com men ocksa i sociala medier
och via marknadsforing.

Om vi blickar framét mot 2019, vad kommer
da att vara ditt frimsta fokus?

Det blir att forverkliga den plan som vi tagit
fram under 2018, dir vi ska bli snabbare,
mer kostnadsmedvetna och dnnu mer inno-
vativa. Vi har stdllt ut ett 16fte om att 6ka
antalet spellanseringar fran 21 forra aret till
30—35 i ar och det 16ftet ska forverkligas. Vi
kommer att fortsitta utveckla vart erbju-
dande inom Live Casino och satsa 4nnu mer
pa vara tillvixtmarknader. Var plan bygger
bland annat pa det faktum att vi har cirka

1 000 medarbetare som ar fantastiskt kom-
petenta och motiverade, och jag ir over-
tygad om att vi tillsammans kommer att
lyckas uppna vara malsittningar. ®
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Strategier
for tillvaxt

NetEnts strategi for tillvaxt ar att vara en ledande lever-
antor inom digitalt kasino och att genom strategiska
satsningar leda utvecklingen pa marknaden.

Geografisk expansion

och reglerade marknader
En viktig del i NetEnts strategi ar geo-
grafisk expansion pa prioriterade mark-
nader. Europa ir hogsta prioritet, foljt
av Amerika och Asien. Fokus for tillvixt
ligger pa lokalt reglerade marknader
men bolaget fortsdtter dven att verka pa
icke-lokalt reglerade marknader som pa
langre sikt anses kunna bli reglerade.
Lds mer pd sidan 24.

Aktiviteter och resultat 2018
NetEnts intidkter vixte under aret pa
reglerade marknader som Italien, Spa-
nien och USA (New Jersey). Bolagets
spel driftsattes pa de reglerade mark-
naderna i Kanada (British Columbia)
och Litauen. Nya kundavtal teckna-
des med ATG och Svenska Spel infor
omregleringen av marknaden i Sverige.
Dessutom tecknade NetEnt avtal med
Veikkaus, Finlands statliga
speloperator.

NetEnts produkter ska praglas av innovation och en
stravan efter att standigt leverera hogsta kvalitet.

Innovation och kvalitet

for en premiumprodukt
NetEnts verksamhet och produkter ska
préglas av innovation och en strdvan
efter att stindigt leverera hogsta kvalitet.
Kunderbjudandet ska vara det frimsta
pa marknaden under mottot “Better
Gaming”, med ett hogt underhallsvirde
for spelaren.

Lds mer pa sidan 26.

Aktiviteter och resultat 2018

Under 2018 sldppte NetEnt 21 nya spel,
varav tva var sa kallade branded games,
Jumanji™ och Vikings™. Inom Live Casino
lanserade NetEnt en ny typ av skrdddar-
sydda l6sningar for flera kunder, till
exempel Mr Green och Kindred.

Samarbetspartner

for speloperatorer

NetEnts strategi dr att vara en nara
samarbetspartner och vixa tillsammans
med befintliga och nya kunder. ”Better
Gaming” innebér bittre affiar for bade
kunderna och NetEnt.

Ldis mer pd sidan 14.

Aktiviteter och resultat 2018

NetEnt tecknade 31 nya kundavtal och
driftsatte 38 nya kunder under aret. I
den senaste kundundersdkningen upp-
gav 95 procent av alla kunder att NetEnt
har ett mycket gott anseende i bran-
schen. Under 2018 lanserade NetEnt en
egen affiliate-tjinst som hjilper operato-
rer att nd ut till nya spelare.




STRATEGISK UTVECKLING
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Jumanji™ar ett av tva sa kallade branded games som slapptes av NetEnt under 2018.




STRATEGISK UTVECKLING

Fokus pﬁ spelare Spelarna befinner Aktiviteter och resultat 2018
Spelaren ska st4 i fokus for NetEnts sig idag mitt i ett Forutom 21 nya lanserade slotspel
verksamhet och s&vil produktutveckling vaindar#{'ﬂe grla” péborjade NetEnt utveckling av en
som marknadsforing ska genomsyras av esktop Ut mobil applikation for att kunna distribuera

kunskaper om vad spelarna efterfragar. spel genom spelformen social casino
Malet &r att fortsitta leverera spelupp- via Facebook.
levelser i virldsklass med nya innovativa
spel och funktioner. |
Lds mer pd sidan 20.

Attraktiv arbetsgivare

med stark foretagskultur
NetEnt ska vara ett forstahandsval
for kompetens inom gametech och
foretagskulturen ska framja tillvaxt.
NetEnt strivar efter en 6ppen, inno-
vativ och malstyrd kultur som bygger
pa gemensamma virderingar.

Lds mer pa sidan 32.

Aktiviteter och resultat 2018
Bolaget fortsatte att kontinuerligt flja
upp och férbittra personalens for-
utsidttningar baserat pa arets medar-
betarundersékningar och under aret
genomfordes flera ledarskapsutbild-
ningar fér NetEnts chefer. ®




FINANSIELLA MAL

Tillvaxt och utdelning
till aktieagarna

NetEnts mal ar att vara en global marknadsledare inom
digitala kasinoldosningar. De finansiella malen fokuserar
pa tillvaxt for bolaget och avkastning for aktiedgarna.

Mal 1: Tillvaxt

2,3%

NetEnts dvergripande
mal &r att ytterligare
starka sin marknads-
position, leda utveck-
lingen och véxa mer a@n
marknaden.

Utfall 2018

Sedan 2008 har NetEnt 6kat intdkterna med

i genomsnitt 23 procent per ar (i euro) samti-
digt som marknaden f6r onlinekasino i Europa
vixt med 15 procent per ar enligt H2 Gambling
Capital. Under 2018 6kade intikterna (i euro)
med 2,3 procent medan marknadstillvixten i
Europa uppskattats till 11,8 procent. Malet ar
att fortsitta vixa organiskt tillsammans med
befintliga och nya kunder genom att leverera
marknadens bista spellosningar.

Mal 2: Utdelning

2,25kr

NetEnts ambition ar att
utdelningen ska uppga
till minst 60 procent

av vinsten efter skatt,
med hénsyn tagen

till bolagets langsik-
tiga kapitalbehov. Den
foreslagna utdelningen
for 2018 ar 2,25 kronor
per aktie.

Utfall 2018

NetEnts aktiedgare har sedan 2007 i snitt fatt 78
procent av nettoresultatet i utdelning. Fér 2018
foreslds en utdelning om 2,25 kronor per aktie
iform av ett inldsenprogram, vilket motsvarar
94 procent av nettoresultatet. Formagan att
skapa vinsttillvixt och stabila kassafloden ger
utrymme for en fortsatt god utdelningsniva.

ARSREDOVISNING_2018_13

NetEnts tillvaxt vs marknaden i Europa
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AFFARSMODELL

Hur NetEnt
skapar varde

NetEnt agerar néara kunderna och Nojda kunder
utvecklar produkter och tjanster och njda aktiedgare
for onlinekasino. Erbjudandet, som En viktig orsak till NetEnts framgangar

ar att ”vi haller vad vi lovar”. I den
arliga kundundersékningen uppgav
95 procent av kunderna att NetEnt har
ett mycket gott anseende i branschen.
NetEnts finansiella mal ar att utdel-
ningen ska uppga till minst 60 procent
av vinsten efter skatt.

innefattar spelportfolj och teknisk
plattform, skapar langsiktiga varden
for alla bolagets intressenter.
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Underhallning

i siikker miljo

Forstelsen for vad som &r bra under-
héllning i sdker miljo 4r en viktig fram-
gangsfaktor for NetEnt. Verksamheten
och alla produkter foljer givna regelverk
fran spelmyndigheter runt om i virlden,
dar konsumentskydd, ansvarsfullt
spelande, anti-penningtvétt och anti-
korruption dr sirskilt viktiga omraden.

|
Hog driftsikerhet

NetEnt ansvarar for all teknisk drift och
overvakning av speltransaktionerna at
sina kunder genom ett backoffice-
verktyg. Sammanlagt hanterade NetEnt
44,8 miljarder speltransaktioner under
2018 och systemens tillginglighet 1ag i
snitt éver 99,9 procent.

1

Néra

samarbete

NetEnt har ett ndra samarbete med
sina kunder for att utveckla mark-
nadsledande produkter och skapa
mervarden. Enligt affirsmodellen
erhaller NetEnt royalty baserat pa
en procentuell andel av det spel-
overskott som spelen genererar hos
operatoren.

Innovation och kvalitet
Att skapa underhéllning och
spannande spelupplevelser kriver
erfarenhet, kreativitet och gediget
tekniskt kunnande. Spelutvecklingen
sker pa NetEnts kontor i Stockholm,
Goteborg, Kiev och Krakow, samt via
en samarbetspartner i Indien.

Hallbart

virdeskapande

Genom NetEnts verksamhet skapas
ekonomiska viarden som kommer alla
intressenter till del — aktiedgare, leve-
rantorer, medarbetare och samhéllet i
stort. Under 2018 genererade NetEnts
verksamhet ett ekonomiskt virde om
2,8 miljarder kronor, som fordelar sig
mellan intressenterna enligt grafiken
till hoger.
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2,8

MDR SEK

Fordelat varde 2018

Leverantdrer 18%
Aktiedgare 19%

Anstallda 24%
Samhalle 39% T

©® Leverantorer: Betalning for material och tjanster
645 miljoner SEK" .

® Anstillda: Loner och frmaner 536 miljoner SEK?.

©® Aktiedgare: Foreslagen overforing for 2018
540 miljoner SEK.

® Sambhalle: Skatter 1 120 miljoner SEK?.

1) Inkluderar leverantérskostnader och drets avskrivningar
av materiella tillgdngar.

2) Inkluderar dven avskrivningar av immateriella tillgdngar,
som ndstan uteslutande utgérs av kapitaliserade
[6nekostnader.

3) Inkluderar féretagsskatt samt spelskatt i NetEnts spel,
beréknad som speléverskottet pd reglerade marknader
med relevanta spelskatter for respektive land applicerade.

NetEnt var en av deltagarna pa varldens stdorsta massa for spelbranschen, ICE Totally Gaming

i London.



HALLBARHET

Hallbarhet ar en viktig del i NetEnts affarsstrategi

och bolagets ambition ar att verka for en hallbar
samhallsutveckling. NetEnt for en dialog med sina vikti-
gaste intressenter for att utvardera alla huvudomraden
i bolagets verksamhet som paverkar hallbarheten.

Hallbarhet en
viktig forutsattnin

Utvérderingen av vésentliga hallbarhets-
omraden for NetEnt fokuserade pa effekter
inom tre huvudomraden; miljo, samhalle och
bolagsstyrning. Utfallet av utvarderingen visas
i kvadraten till hoger. De viktigaste hallbar-
hetsomradena for NetEnt &r ansvarsfullt spel,
reglerade marknader, anti-penningtvatt, anti-
korruption, dataskydd och cybersékerhet.

»
'

Mer relevans

NetEnts tre fokusomraden

Miljo

1. Koldioxidutslapp

2. EOL-utrustning (End of Life)
3. Afférsresor

4. Grona kontor

Relevans for intressenter

Samhalle

5. Ansvarsfullt spel

6. Reglerade marknader

7. Mangfald och inkludering
8. Arbetsmiljo och utbildning
9. Samhallsstod

Bolagsstyrning

10. Anti-penningtvatt

11. Anti-Korruption

12. Dataskydd och integritet
13. Cybersakerhet

Mindre relevans

»

Mindre paverkan Paverkan for NetEnt Mer paverkan

Samarbeten for hallbarhet

NetEnt &r medlem i Branschféren- spelmarknad i Europa. Sedan 2016 ar
ingen for Onlinespel (BOS) i Sverige, NetEnt medlem i WLA (World Lottery
som verkar for en sund spelmarknad i Association), en global branschorgani-
Sverige, dér alla spelbolag ges samma sation for statliga speloperatorer och
rattigheter och skyldigheter. deras leverantorer.

NetEnt &r &ven medlem i Remote | Storbritannien samarbetar NetEnt
Gambling Association (RGA), en euro- med Gambling Therapy International,

peisk branschorganisation som arbetar  en stodorganisation som arbetar mot
for en rattvist reglerad och ansvarsfull ~ spelmissbruk.
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For en detaljerad
beskrivning, las
gérna hallbar-
hetsrapporten pa
sidorna 67-78.

ESG-rating enligt MSCI

MSCI anvénder en detaljerad
metod for att granska och
betygsétta foretag pa en skala
fran AAA till CCC utifran deras
exponering mot branschspeci-
fika ESG-risker och formagan
att hantera dessa risker jamfort
med liknande féretag. Bedom-
ningen uppdateras arligen och
NetEnts betyg for 2018 blev en
hdjning till AA.

Okt 14 Aug 15 Aug 16 Aug 17 Sep 18

NetEnts bidrag till FN:s mal

Under 2018 fortsatte NetEnt sitt
engagemang for FN:s 17 globala
mal for en hallbar utveckling (UN
Sustainable Development Goals).
NetEnt kan genom sitt arbets-
séatt bidra till att flera av malen
uppfylls och ambitionen ar att
integrera dessa mal i bolagets
affarsstrategi.






Spelare
och marknad

NetEnts spel spelas varje dag av spelare over
hela varlden. Var framgang ligger i att forsta vad
kunderna behover och vad spelarna efterfragar.
NetEnt ar idag verksamt i bade lander med lokal
reglering och lander som annu inte har tagit
steget mot egen lagstiftning. Det gor oss val
positionerade for fortsatt tillvaxt pa manga olika
marknader.




MARKNAD

NetEnt - med
spelarna i centrum

NetEnts framgang ligger i formagan att kunna tillgodose bade operatérernas
behov och spelarnas dnskemal.

Spelandets historia kan sparas sa langt tillbaka som 3 000 f.Kr. men spelupplevelsen har aldrig varit sa tillganglig som idag.
NetEnts ambition ar att leverera den basta underhallningen, pa ratt plats och vid ratt tidpunkt.




arje dag och varje minut
spelas NetEnts spel av

spelare 6ver hela virlden.

Spelarna skiljer sig at

nir det giller kon, alder,
nationalitet, samt vilka intressen och
preferenser de har. Anledningen till att
man spelar NetEnts spel varierar ocksa
en hel del. Vissa spelar fér chansen att
ta hem den dér livsavgorande vinsten,
andra for att koppla av en stund, medan
en del vill spela slotspel tillsammans
med sina vinner. Kunskapsnivan skiljer
sig ocksa at mellan olika spelare. Vissa
har stor erfarenhet av slotspel och Live
Casino, medan andra dr nyborjare.

Att konkurrensen pa marknaden 6kat
och att médngden spel i dag har vixt
explosionsartat jaimfort med for bara
nagra ar sedan stiller ocksa helt nya
krav pd NetEnt som leverantor. Spelarna
star mitt i ett anvindarskifte fran desk-
top till mobil och de &r numera mycket
mer sofistikerade i sina dnskemal, vilket
leder till betydligt hogre krav och f6r-
vantningar pa spelupplevelsen.

Att skapa spel for alla dessa spelare
med sa pass olika férutsittningar ar ing-
en litt uppgift, men nagot som NetEnt
tar pa stort allvar.

NetEnt genomfdr dagligen analyser av
spelardata i egna verktyg for att se vilka
spelupplevelser som uppskattas mest.

2019 kommer att innebdra ett 6kat
fokus fran NetEnts sida pa slutan-
viandarna i all utveckling, design
och marknadsforing av foretagets
produkter. Spel dr olika framgangs-
rika beroende pa geografisk mark-
nad och spelargrupp. Att kunna
skriddarsy och anpassa spel efter
malgrupp och marknad ar en viktig
del av NetEnts framtida strategi.
NetEnt genomfor dagligen analyser
av spelardata i egna verktyg for att se
vilka spelupplevelser som slutanvin-
darna uppskattar mest, men NetEnt
hdmtar ocksa annan information
om spelarbeteenden via forskning,
sociala medier och forum, for att
kunna f6lja vad som sdgs om NetEnts
och konkurrenternas spel. Nir det
kommer till NetEnts erbjudande
inom Live Casino testas nya funktio-
ner och designer mot fokusgrupper
och NetEnt jobbar med en iterativ
aterkoppling i utvecklingsprocessen.

Under 2019 kommer NetEnt dven
att ha mer kontakt med spelare. Det-
ta ska ske via den egna webbsidan
games.netent.com och den ny-
startade affiliate-verksamheten, men
ocksa i sociala medier och genom
marknadsféring. ®
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MARKNAD

Redo att mota
en foranderlig
marknad

NetEnt &r i dag verksamt bade i lander med
lokal reglering av onlinespel och lander som
annu inte infort egen lagstiftning. Det gor att
NetEnt ar val positionerat for fortsatt tillvaxt
pa manga olika marknader.

en globala marknaden for

onlinekasino har uppskattats

till 11,9 miljarder euro for

2018. Europa representerar 63

procent av viarldsmarknaden,
dér Storbritannien utgor den enskilt stérsta
marknaden.

Finn and
Mobilt spel fortsitter att vara en viktig fak- the Swirly
tor for utvecklingen av onlinespelmarknaden Spin™ har
globalt. 2018 stod mobilspel fér 41 procent av ett 'rla”sﬁkt
intdkterna pé den globala onlinemarknaden, vil- E‘“:Teis lca ‘ o
ket var en 6kning fran 39 procent foregdende ar. sarskilt for

Marknaden for onlinespel fortsdtter &ven att  spel
drivas av andra makrotrender som globalise- mobilen.
ring och digitalisering. Dessutom gar trenden
mot allt fler omregleringar som 6ppnar nya
geografiska marknader for onlinespel.

Styrsinte av cykler

Den framtida potentialen for onlinespelmark-
naden &r fortsatt stor. Ungefdr 94 procent av
allt kasinospel sker fortfarande offline, vilket
innebar att det finns stora méjligheter for fort-
satt tillvixt pa langre sikt, d&ven om de senaste
arens snabba tillvixttakt har dimpats nagot.

Den framtida potentialen for online-
spelmarknaden ir fortsatt stor.

Overgangen fran offline till online vintas fort-
sitta och den globala marknaden for online-
kasino forvintas vixa i snitt med 5 procent
per ar fram till 2023.

NetEnt har under manga ars tid etablerat sin
position pa de nordiska marknaderna och i Stor-
britannien. Nu ser foretaget dven goda utveck-
lingsmojligheter i bade sddra och 6stra Europa,
vars traditionella spelbranscher nu digitaliseras
i en tilltagande takt och dirmed erbjuder goda
forutsittningar for NetEnt att vixa.

Onlinespelmarknadens tillvixt paverkas
endast i begransad utstrackning av ekonomis-
ka cykler, historiskt har efterfrigan visat sig
vara relativt konjunkturokénslig.



Mobilspel gar bist

NetEnt fokuserar pa spel
och system for onlineka-
sino, en del av marknaden
som har visat god tillvaxt
och lénsamhet de senaste
aren. NetEnt har okat
omsittningen med i snitt 19
procent per ar sedan 2013,
medan onlinekasinomark-
naden i Europa samtidigt
vaxt drligen med i genom-
snitt 14 procent. NetEnt har
i dagslidget en marknads-
andel pa uppskattningsvis

cirka 25 procent i Europa
och 16 procent globalt,
baserat pa marknadsdata
fran H2GC.

NetEnts forsta mobil-
spel lanserades under
2012. Intdkterna fran
mobila spel fortsatte att
o0ka 2018 och i fjarde
kvartalet stod seg-
mentet for 61 procent
av speloverskottet i
NetEnts spel, jamfort
med 54 procent fore-
gaende ar. ®
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Global fordelning Den globala kasinomarknaden

onlinespel - NetEnts potential
Bingo 3,8%

Ovriga spel 4,6%

Poker 5,3%

Lotterier 8,9% Onlinekasino 6%
Kasino 26,7% Landbaserat kasino

Vadslagning 50,6% och spelautomater 94%

Kasinomarknaden pa internet

MEUR
20000 Europa
Resten
15000 B ] av varlden
10 000 e
| E—
./'/./
5000
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tillvaxtprognos 2018-2023

Mobil tillvaxt for NetEnts
NetEnt historiskt marknadsandelar
Andel av speldverskott fran mobilt. —— Europa — Global
70% 30%
20%
10% /
0% 0%
2015 2018 2010 2018

Andel av den globala marknaden och tillvaxt

Tillvaxt*  Andel

Latinamerika 6% 1%

Ovriga lander 4% 5% ‘ ‘
Nordamerika 5% 13% ———

Asien och '/
Mellandstern 1% 17%

Europa 7% 63%

*Prognos genomshnittlig tillvixt 2018-2023 Klla: H2GC, februari 2019
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NetEnt

konkurrensfordelar.

ed en allt mer reglerad
marknad for onlinespel i
Europa och Nordamerika har
branschens férutsdttningar
férandrats mycket de senaste
aren. Det dr en utveckling som NetEnt vil-
komnar, eftersom reglerade marknader ir en
viktig del av NetEnts expansionsstrategi.
Sunda regleringar fér konsumentskydd,
spelens sdkerhet samt spelskatter skapar tydli-
ga ramar for hela branschen och mojliggor for
lokalt reglerade marknader att vdxa snabbare
dn ej lokalt reglerade marknadsalternativ.
NetEnt har under méanga ar investerat i tek-
nik, kompetens och resurser for att anpassa
sig till reglerade marknader. Det har varit
nodvindiga investeringar for att uppfylla de
omfattande krav som stills pa en certifierad
aktor och innebér ocksa 6kade konkurrens-
fordelar eftersom regleringarna leder till
hogre intrddesbarridrer.
Idag ir NetEnt verksamt pa 23 lokalt regle-
rade
marknader i Europa och Nordamerika. Det
innebdr att NetEnt innehar licenser och certifie-
ringar i de flesta europeiska linder som har valt
att avskaffa sina spelmonopol och 6ppna upp foér
konkurrens genom ny spellagstiftning.

Trender pA marknaden

Nya regleringar av onlinespel kommer pa bred
front och férvéntas vara en viktig drivkraft

for forandring och utveckling av branschen
under de nirmaste dren. Europa fortsitter att
leda utvecklingen mot mer reglerade markna-
der, en positiv trend som pa sikt kan innebira
att alla Europas storre ekonomier 6ppnar for

ar
ledande pa
reglerade
marknader

NetEnt prioriterar geografisk expansion
pa loKalt reglerade marknader dar bolaget
i kraft av erfarenhet och kunskap har

onlinekasino.

Ofta tar lindernas spel-
myndigheter intryck och lar
sig av varandras erfarenhe-
ter. Myndigheter i olika lan-
der samarbetar i allt storre
utstrickning, vilket under-
lattar harmonisering av lag-
stiftningen for spelbranschen
i Europa.

Utvecklingen gar ocksa
mot 6kat fokus pa spelar- och
konsumentskydd, det giller
till exempel Storbritannien
dir spelmyndigheten pa
nytt ser over tillimpningen
av spellagarna, vilket kan
leda till andrade riktlinjer.
Generellt sett okar kraven pa
spelforetagen, sarskilt i fré-
gor som marknadsforing och
kontroller for att motverka
spelberoende och penning-
tvatt. Samtidigt sker en 6kad
samverkan mellan tillsyns-
myndigheter och branschens
aktorer for att tillsammans
forbéttra regelverken, nigot
som sker bland annat i linder
som Malta, Portugal och
Italien. Som leverantor
berdrs dven NetEnts verk-
samhet till viss del.

Omreglering
iSverige och USA
Den nya svenska spellagen

MARKNAD

. Reglerade marknader

. Marknader dér reglering kan bli aktuell

o NetEnts licenser
Malta, Gibraltar, Alderney, Belgien, Storbritan-
nien, Spanien, New Jersey (USA), Ruménien, British
Columbia (Kanada)

o Certifieringar
Danmark, Italien, Estland, Lettland, Isle of Man, Bul-

garien, Portugal, Tjeckien, Litauen, Mexico, Sverige,
Norge, Finland och Ungern




tradde i kraft den 1 januari 2019 och inne-
bér inférandet av ett licenssystem och en
18-procentig spelskatt baserad pa speléver-
skottet efter utbetalade spelvinster. NetEnt
genomforde viktiga forberedelser for att
kunna verka pa den omreglerade svenska
marknaden direkt fran start.

1 USA har ett fatal delstater omreglerat for
att tillata onlinespel, till exempel Nevada,
Delaware och New Jersey, diar NetEnt haft

tillstand att bedriva verksamhet sedan 2015.

Nista amerikanska delstat som ska tillata

onlinekasino ir Pennsylvania, dir en omreg-

lering véntas ske under 2019. Dessutom
pagar politiska initiativ for att omreglera
dven i andra amerikanska delstater. USA:s

Aloha Cluster
Pays™éar ett
Hawaiinspire-
rat slotspel.

Nya regleringar kommer pa
bred front och forvintas
vara en viktig drivkraft for

branschen.

hogsta domstol beslutade

i maj 2018 att upphdva
férbudet mot vadslagning
inom sport, vilket ger spel-
branschen nya mdjligheter
pa detta omrade och pa sikt
okar sannolikheten for att

fler delstater dven kan 6pp-
na upp for onlinekasino.

I Kanada ir onlinespel
tillatet i flera provinser och
NetEnt innehar licens och
levererar spel i provinsen
British Columbia. ®






Produkt och
medarbetare

NetEnts spelsystem omfattar cirka 200 innovativa
speltitlar och en avancerad teknisk plattform.
Genom ett nara samarbete med vara kunder driver
vi spelbranschen framat. NetEnt har en snabbfotad
organisation med en foretagskultur som
uppmuntrar till innovation, egna initiativ och
lagarbete.




NetEnt erbjuder
"Better Gaming’

NetEnts erbjudande omfattar ett brett utbud av pop-
ulara spel och innovativa spellésningar for onlinekasino.
Partnerskap med kunderna bygger gemensam framgang.

’



illsammans med sina kunder
dr NetEnt med och driver spel-
branschen framat. Under 2018
svarade bolaget mot markna-
dens 6kade krav genom att 6ka
sin spelutveckling. 21 nya slotspel sldpptes
under aret och NetEnt rdknar med att kunna
Oka takten ytterligare under 2019, vilket ska
bidra till intdktsutvecklingen. Nya arbetssatt
och en omfordelning av resurser har frigjort
kapacitet som kan anvindas for 6kad produk-
tionstakt och nya kommersiella initiativ.

Figurerna
ar hamtade
fran nagra
av NetEnts
populara
spel.
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NetEnt kommer att ta en
mer aktiv roll i relationen

till spelarna.

NetEnt har ambitionen
att erbjuda sina kunder ett
vardefullt partnerskap som
bygger pa bolagets erkinda
kompetens inom digital kasi-
nounderhallning, ett mark-
nadsledande erbjudande och
ett starkt varumérke. NetEnt
arbetar kontinuerligt med att
forbattra spelplattformen och
anpassa den till 6kad kom-
plexitet. Plattformen hante-
rar vixande volymer och ska
integreras smidigt mot nya
kunder och nya marknader.

Stabil plattform

Basen i erbjudandet till spe-
loperatérerna &r plattformen
Casino Module™. Plattfor-
men integreras hos varje
kund, vilket gor att spelen
upplevs som en naturlig

och enhetlig del av respek-
tive operators onlinekasino.
Forutom spelen innehaller
plattformen &dven ett avance-
rat administrationsverktyg,
som ger operatéren mojlig-
het att enkelt anvinda olika
specialdesignade funktioner
for att erbjuda underhallande
spelupplevelser och bedriva
framgangsrik kasinoverk-
samhet. NetEnt erbjuder helt
enkelt ”Better Gaming”.

NetEnt tillhandahéaller
dven hosting, som innefattar
all teknisk drift, 6vervakning
av speltransaktioner och sup-
port. Det innebdr att spelope-
ratoren kan fokusera pa sin
kadrnverksamhet.

Driften av kundsystemen
skots i NetEnts datacenter i
Malta, Gibraltar, Alderney,
Costa Rica, Danmark, USA
och Kanada, och systemtill-
gingligheten ligger i genom-
snitt éver 99,9 procent.

Langsiktigt partnerskap
NetEnt bygger nira kundre-
lationer och varje ny kund

dr borjan pa ett langsiktigt
samarbete. En viktig framgangs-
faktor dr NetEnts férmaga att
regelbundet lansera nya spel
till kundnitverket enligt langt i
forvag bestimda tidplaner. Det
ger operatdrerna en chans att
planera sina marknadsforings-
satsningar pa ett effektivt sitt,
vilket kan vara avgorande for
deras framgangar.

NetEnt och operatorerna
arbetar enligt en partnerskaps-
modell, som innebar att NetEnt
erhaller royalty baserat pa en
procentuell andel av det spel-
overskott som spelen genererar
hos operatoren.

NetEnt bevakar noggrant allt
som hédnder inom onlinespel
for att fa nya idéer och fanga
upp de senaste trenderna bland
spelare och operatorer. Genom
en nira dialog med kunderna
kan NetEnt omsétta idéerna till
nya spel och funktioner som
uppskattas av savil spelare som
operatorer.

Néirmare spelarna

NetEnt har sedan lange varit

en langsiktig partner for spel-
operatorer och har ett erkint
varumadrke bland spelare. Varu-
market signalerar hog spelkvali-
tet inom onlinekasino. Framoéver
kommer NetEnt dven att ta en
mer aktiv roll i relationen till
spelarna. Genom att addera

nya produkter och tjanster

som social casino och affiliate-
verksamhet breddar foretaget
verksamheten. Nu riktas mer
ljus pa vad spelarna vill ha och
for NetEnt dr det en naturlig del
i malsittningen att alltid leverera
enlig devisen ”Better Gaming”. ®



PRODUKTERBJUDANDE

Titlar med
nagot for alla

NetEnts spel kan spelas via dator, surfplatta, mobiltelefon
och i vissa fall aven fysiska spelautomater. Spelportféoljen
bestar av premiumspel for olika spelarpreferenser i termer
av tema, grafik, ljud och matematik. Matematiskt kan
spelen ha olika vinstfordelning — hog eller lag volatilitet -
vilket paverkar hur ofta och hur mycket man kan vinna nar

man spelar.

NetEnt sam-
arbetar for
att utveckla
spel baser-
ade pa kanda
varumarken.

Attraktiv vinstutdelning
NetEnts spel ger i genomsnitt
mellan 96 och 97 procents
vinstutdelning till spelarna.
Chanserna att vinna ar
diarmed betydligt hogre dn
vid klassiska, landbaserade
spelformer. NetEnt erbju-
der poolade, aggregerade
jackpottspel, som operatérer
och spelare pa médnga olika
geografiska marknader kan
delta i. Genom NetEnts poo-
lade jackpott kan en enskild
speloperator locka med en
storre jackpottvinst med
mindre risk fér operatéren
dn vad som varit mojligt pa
egen hand.

Videoslots

Videoslots star for mer dn 90
procent av NetEnts spel6ver-
skott. Den diversifierade
spelportféljen innehaller en
rad kidnda och populira spel,
som exempelvis Starburst™,
Gonzo’s Quest™, Twin Spin™,
Divine Fortune™ och Finn
and the Swirly Spin™. Genom
att satsa pa det biasta inom
grafik, ljud och spelmate-

matik kan NetEnt utveckla
spdnnande spel av hogsta
klass. NetEnt samarbetar
dven for att utveckla spel
baserade pa kdnda varu-
maérken, sa kallade branded
games. Under 2018 utveckla-
des tre sddana spel: Juman-
ji™, Vikings™ och Narcos™,
av vilka det sistnimnda ska
lanseras under 2019.

Live Casino

Sént i realtid - via videoldnk
med riktiga dealers fran en
studio pa Malta - blir

Live Casino sa nira ett
verkligt kasinobesok man
kan komma. Mojligheten
att chatta med dealern gor
upplevelsen mer social 4n
andra typer av kasinospel
online. Produkten erbjuds
for spel i bade dator och
mobil. Under 2018 fortsatte
NetEnt att stdrka sitt erbju-
dande inom Live Casino,
bland annat genom att
lansera exklusiva skraddar-
sydda l6sningar for flera
kunder, diribland Live
Beyond Live for Mr Green.
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Social casino

Social casino ar en spelform
som inte bygger pa insatser
och vinster i vanlig bemérk-
else. Spelarna kan inte vinna
pengar utan spelar enbart
for nojes skull, men de kan
oOka tillgangen till spelet och
forbattra underhallningen
genom att kopa virtuell valu-
ta for riktiga pengar under
spelets gang, inuti applika-
tionen. Social casino ir ett
stort fenomen i framfor allt
USA. NetEnt har under aret
inlett utvecklingen av en
applikation for att kunna
distribuera spel i denna
spelform via Facebook.

Affiliate

Genom NetEnts affiliate-
tjdnst ger foretaget poten-
tiella spelare mojlighet

att testa NetEnts spel och
samtidigt ta del av erbju-
danden fran speloperatd-
rer. Affiliate-nitverk ar ett
beproévat och effektivt sitt
for operatorer att kunna na
ut till nya spelare. Koncep-
tet vixer och har lange varit
framgangsrikt inom andra
branscher, som exempelvis
resor och e-handel. Denna
strategiska satsning stirker
NetEnts relationer med
bade operatorer och
spelare.

Ovriga spel

NetEnt erbjuder dven on-
lineversioner av lotterispel,
skraplotter och minispel.
Dessa star for mindre dn en
procent av intdkterna och
anvands ofta i marknads-
foringssyften. ®



MEDARBETARE

Medarbetare och
foretagskultur

enom att Pa en foranderlig marknad maste NetEnts

erbjuda en medarbetare vara snabbfotade och ta egna ini-
oppen, inklu-

derande och tiativ for att foretaget ska kunna félja med och
internationell ~ leda utvecklingen i branschen. Det kraver ett
arbetsmilj6, med fokus pa gott ledarskap, som ger manniskor majlighet

den senaste tekniken, fort- . 0 . o .. .
sitter NetEnt att attrahera till bade utveckling och aterhamtning.

de framsta talangerna inom
tech- och spelbranschen.

NetEnt 4r en dynamisk med virdighet och respekt. Ménga har sin professionella
organisation, med en fore- bakgrund fran spel-, IT-, tele-
tagskultur som uppmuntrar Virnar medarbetaren kom- och finansbranschen,
till innovation, egna initiativ Pa NetEnt arbetar cirka men hir finns dven medar-
och lagarbete. I de gemen- 1 000 personer, som tillsam- betare med bakgrund fran
samma varderingarna ligger mans representerar mer exempelvis musikbranschen
att alla behandlar varandra an 60 olika nationaliteter. och den matematiska fors-

karvirlden.

Medarbetarna ir den vik-
tigaste resursen, och NetEnt
virnar i rollen som arbets-
givare om deras vilmaende
och utvecklingsmojlighe-
ter. Sambandet mellan god
arbetsmiljo och 16nsamhet
ar tydligt, medarbetare som
mar bra presterar ocksi
béttre.

Aktivrekrytering

av talanger

Konkurrensen om framtidens
talanger ar hard och NetEnt
har ett fortsatt behov av att
rekrytera duktiga personer.
Det innebir att NetEnt méaste
matcha de behov och 6nske-
mal som potentiella med-
arbetare har. Lonen ir en

NetEnt ar en dynamisk organisation  vikigdel, men den betyder

langt ifran allt. NetEnt vill

med en foretagskultur som bygger erbjuda alla medarbetare en

o e o o e, o arbetsmiljo som dr priglad av
])a lllllOVElthll, eglla lllltlath OCh innovation, hégt tempo och

mojligheter att driva egna

lagarbete. initiativ. @
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Medarbetarna
ar NetEnts
viktigaste
resurs och
bolaget varnar
om deras
valmaende och
utvecklings-
mojligheter.
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Tre roster om
NetEnt som
arbetsgivare

Nadiya Attard

Nadiya Attard &ar ans-
varig for nyférsaljning pa
NetEnt och har varit pa
bolaget sedan 2013. Efter
studier och en magister-
examen i programmering
flyttade hon till Malta ar
2006 for att borja arbeta

inom onlinespelbranschen.

Vad &r viktigast for att
lyckas i ditt jobb pa
NetEnt?

Min uppgift &r att hitta

och teckna avtal med nya
kunder som kan ge oss nya
intakter och tillvaxt. Det &r
viktigt att ha ett eget driv
och att hela tiden kunna se
saker och ting ur olika per-
spektiv. Det galler inte bara

att komma overens med
kunderna, det kravs aven
mycket internt samarbete
med vara funktioner inom
till exempel finans, juridik,
compliance och produkt.

Vad uppskattar du mest
med att jobba pd NetEnt?
Forst och framst ar det en
spannande bransch med
hogt tempo dar det hander
nya saker hela tiden. Det &r
aven viktigt att jag kanner
att vara spel och produkter
har hog kvalitet, sa att jag
kan sta for det jag ska sélja.
Sen &r den frihet under
ansvar som praglar arbetet
pa NetEnt vard mycket,
samtidigt som vi har en ro-
lig stdmning pa jobbet med
kollegor frén en rad olika
lander. Vi har sa mycket
gemensamt, inte minst att
vi alla forsoker bidra till
gemensamma framgangar
med NetEnt.

Alice Lesser

Som spelmatematiker

pa NetEnt designar Alice
Lesser matematiken

for foretagets spel. Det
handlar om hur vinster ska
fordelas, for att spelaren
ska fa den underhallning
som efterfragas i just det
spelet.

Hur hamnade du pa
NetEnt?

- Jag blev ombedd att
komma pa en intervju

och gick faktiskt hit med
viss skepsis, for det finns
vissa spelbolag som &r
mer lekstuga an foretag.
Men nér jag fick traffa mina
framtida kollegor markte jag
direkt att NetEnt ar ndgot
helt annat. Vi har roligt pa
jobbet, men det finns ocksa
en genomgaende profes-
sionalitet i allt vi gor. Det
uppskattar jag.

Kan du beskriva din roll?
- Jag jobbar just nui

ett team med sex spel-
matematiker som arbetar

i ndra samarbete med
produktcheferna. Det in-
nebdr att vi &r med fran
start nar ett spel ska tas
fram. Det &r ett valdigt
kreativt jobb! Vi bygger pro-
totyper for att kunna testa
spelen fran grunden, sa att
de i slutdndan verkligen kan
leva upp till ambitionen om
ett underhallande spel.

Vad kravs for att passa
som spelmatematiker?

- Férutom att ha den
matematiska grundkompe-
tensen behdver du kunna
programmering. Sedan ar
spelintresset viktigt. Sist,
men definitivt inte minst, ar
det viktigt att ha en social
formaga. Vi jobbar i team
och det &r viktigt att jag som
matematiker kan forklara
det vi gor for ndgon med en
helt annan kompetens.

Nar har du som roligast
pa jobbet?

- Nar jag lyckas losa ett
problem tillsammans med
mina skickliga kollegor.
Jag gillar ocksa att vi har
en arbetsmiljé dar vi ger
varandra uppskattning
for det vi gor, med positiv
aterkoppling.



Jenny Hellstrom

Jenny Hellstréom ar AD
pa NetEnt, vilket innebar
att hon &r en av dem pa
foretaget som har det
visuella ansvaret for
kasinospelen.

Vad &r roligast med

ditt jobb?

- Variationen! Ena dagen
kan jag jobba med ett spel
som ska ha ett positivt
och fargglatt intryck,

med regnbagar och snalla
karaktéarer, medan det
nasta dag ar ett spel som
ar morkt och blodigt, som
Vikings™. Dessutom far
jag samarbeta med valdigt

manga kompetenser och
individer. Att vi har alla
kunskaper som behovs for
att utveckla ett spel
inhouse - allt fran
musiker till animatorer -
ar unikt. Vi gor verkligen
hantverket fran grunden.

Vad utmanar dig

i ditt dagliga arbete?

- Vara spel maste fungera
oavsett om spelaren har
en aldre mobiltelefon med
dalig uppkoppling eller en
super-dator. Det innebar
att vi hela tiden maste ar-
beta med problemldsning,
for att kunna omsatta
coola, kreativa idéer till
fungerande l6sningar.

Hur skulle du beskriva
NetEnt som arbetsgivare?
- Det &r en arbetsgivare
som manar om sin personal.
Att jag har jobbat har sedan
2006, med utvecklingen av
mer an 20 olika spel, ar kan-
ske det basta beviset pa att
jag verkligen gillar NetEnt.
Manniskorna ar en av de
basta aspekterna med min
arbetsplats, jag gillar bland-
ningen och de nya perspektiv
som det ger mig. Bara i mitt
team finns manniskor fran
Ryssland, Indien, Pakistan,
Australien, Sri Lanka - och
sa jag fran Goteborg.

Nar ar det extra

roligt pa jobbet?

- Att jobba med spelproduk-
tion ar lite som att dka

berg- och dalbana, med
toppar och dalar som uppstar
allteftersom problem ska
l6sas. Nar deadline narmar
sig finns det stunder ndr man
tanker att det aldrig kommer
att ga ihop. Men teamet kor
pa med full fart, och sa kom-
mer den fantastiska kanslan
nar spelet slapps och siffrorna
kommer in.

Jag minns till exempel nar
vi slappte Finn and the Swirly
Spin. Det var ett unikt projekt,
ett spel med en helt ny typ
av mekanik. Dagen efter att
spelet slappts sag jag en kille
som spelade det pa tunnel-
banan och blev sa glad att jag
nastan kramade om honom.
Det &r min framsta drivkraft
- att skapa spel som slut-
anvandarna alskar.
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AKTIEN

NetEnt-
aktien pa
borsen

2018 var ett utmanande ar for manga
av spelbolagen pa Stockholmsborsen.
Aven NetEnts aktie hade en negativ

Analytiker som féljer NetEnt

ABG Sundal Collier
Erik Moberg

Barclays
James Goodman

Carnegie
Mikael Laséen

DNB
Martin Arnell

Handelsbanken
Rasmus Engberg

Kepler Chevreux
Hjalmar Ahlberg

Nordea
Christian Hellman

Pareto
Lars-Ola Hellstrom

SEB
Mathias Lundberg

utveckling.

etEnts aktie har varit
noterad pa NGM Nordic
och Stockholmsboérsen
(idag Nasdaq Stockholm)
sedan 2007 och handlas
under kortnamnet
NET B. Sedan borsnoteringen i april
2007 har aktien givit en totalavkastning
pa 4 367 procent, 1 000 kronor som
investerades i NetEnt vid borsnoteringen
den 5 april 2007 var vid slutet av 2018
virda 44 675 kronor.

Aktiens utveckling 2018

Sista betalkurs for NetEnt-aktien pa arets
sista bankdag var 36,55 kronor, vilket gav
ett borsvirde for bolaget pa totalt 8,8
miljarder kronor. Aktiekursen sjonk
under aret med 20,0 kronor, vilket mot-
svarade en nedgiang med 35,3 procent.
Hogsta betalkurs som noterades under
aret var 59,55 kronor och ldgsta betal-
kurs 32,60 kronor. Det breda indexet
OMX Stockholm PI, som inkluderar samt-
liga bolag pa borsen, minskade samtidigt
med 7,7 procent. Manga av spelbolagen
inklusive NetEnt ingér i indexet OMX
Stockholm Consumer Services PI, vilket
sjonk med 17,8 procent under aret.

Omsiittning i aktien

Under 2018 omsattes samman-
lagt 321,6 miljoner B-aktier till
ett virde av 13,8 miljarder
kronor pa borsen, vilket mot-
svarade 155,7 procent av an-
talet utestdende B-aktier. Under
aret omsattes i genomsnitt

1 286 225 aktier per handels-
dag, motsvarande en genom-
snittlig dagsomsattning pa 55,1
miljoner kronor. Enligt Fidessa
dgde ungefir 77 procent av all
handel med NetEnts aktie rum
pa Stockholmsboérsen, resten
av handeln skedde pé andra
marknadsplatser, till exempel
CBOE BXE, CBOE CXE, Aquis
och Turquoise.
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Aktiekapital

Antalet aktier i NetEnt uppgick
vid arets slut till 240 130 860,
varav 33 660 000 aktier av serie
A och 206 470 860 aktier av
serie B, motsvarande totalt

543 070 860 roster. Aktie-
kapitalet uppgick till 1 205 457
kronor och kvotvirdet per aktie
var 0,502 ore.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i NetEnt
uppgick per 31 december 2018
till 15 958 (16 350). NetEnts tio
storsta dgare innehade aktier
motsvarande 38,5 procent av
aktierna och 72,8 procent av
rosterna i bolaget.

Utdelning

Styrelsens ambition ar att
NetEnts ordinarie utdelning ska
vixa i takt med bolagets resul-
tat per aktie. Malsdttningen ar
att utdelningen ska uppga till
minst 60 procent av nettovin-
sten efter skatt, med hdnsyn
tagen till bolagets langsiktiga
kapitalbehov. Fér 2018 fore-
slar styrelsen att arsstimman
beslutar om en 6verforing till
aktiedgarna om 540,3 (540,3)
miljoner kronor, vilket motsva-
rar 2,25 (2,25) kronor per aktie.
Styrelsen har for avsikt att fore-
sld att 6verfoéringen sker genom
ett aktieinlosenprogram. Det
fullstindiga forslaget kommer
att presenteras i god tid fére
stimman. @

Agarlista, 2018-12-31, NetEnt AB

Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag.

Namn A-aktier B-aktier Innehav  Kapital % Roster  Roster %
Per Hamberg 10200000 5068 400 15268 400 6,4 107 068 400 19,7
Rolf Lundstrém 6915000 5983 750 12898 750 54 75133 750 13,8
Michael Knutsson 6 000 000 8600000 14 600 000 6,1 68 600 000 12,6
Berit Lindwall 3624000 763570 4387570 1,8 37003570 6,8
Handelsbanken AB 2760000 8909642 11669 642 4.9 36509 642 6,7
for PB

Danske Bank 2052000 5884 408 7936 408 33 26 404 408 4,9
International

Banque Carnegie 2109 000 892500 3001500 1,2 21982500 4,0
Luxembourg

State Street Bank and 0 7690 358 7690 358 3,2 7 690 358 14
Trust

BNY Mellon 0 7 584 951 7 584 951 3,2 7 584951 1.4
Lannebo Fonder 0 7320 161 7 320 161 3,0 7320161 1,3
De tio storsta

L 33660000 58 697 740 92 357 740 38,5 395 297 740 72,8
dgarna, totalt

Ovriga aktiedgare - 147773 120 147 773 120 61,5 147 773 120 27,2
Totalt 33660000 206 470860 240 130 860 100,0 543 070 860 100,0
Nyckeldata for NetEnts aktie 2018 2017 2016
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 2,40 2,28 2,10
Overféring till aktiedgare, SEK/aktie? 2,25 2,25 2,25
Overféring, andel av resultat efter skatt 94% 98% 107%
Utestaende aktier vid arets slut, miljoner 240,1 240,1 240,1
Sista betalkurs vid arets slut, SEK" 36,55 56,50 70,30
Hogsta betalkurs under aret, SEK? 59,55 79,75 95,55
Lagsta betalkurs under aret, SEK" 32,60 55,90 60,12
Direktavkastning? 6,2% 4,0% 3,2%
Totalavkastning, NetEnt-aktien® -29,2% -15,6% -11,5%
Bérsvarde vid aret slut, MSEK 8777 13567 16 881
Antal aktiedgare 15 958 16 350 11617

" Justerat for aktiesplit 6:1 som skedde i maj 2016.
2 Overféring dividerat med bérskurs vid rets slut.
3 Kursférdndring under dret, plus direktavkastning.



Fredrik Erbing
har suttit

i NetEnts
styrelse sedan
2008. Han
valdes till
ordforande vid
arsstamman
2018.

ORDFORANDEN HAR ORDET

God styrning och
kontroll stodjer en
langsiktig strategi

for tillvaxt

tyrelsen fortsiitter att
striiva efter en bolagsstyr-
ning som bade virnar om
hallbarheten i NetEnts
verksamhet och som 6kar
det langsiktiga virdet for alla aktie4gare.
Styrelsens uppdrag fran aktiedgarna ar
att sdkerstilla att bolaget skots sa effek-
tivt som mojligt i en snabb och dyna-
misk milj6 samtidigt som bolaget féljer
de lagar och regler som giller. Bolags-
styrningen syftar till att skapa ordning

och strukturer for savil styrelse som
ledning och ska vara ett redskap i
viardeutvecklingen av NetEnt. Med en
tydlig ansvars- och arbetsférdelning
sikerstills att ledningens och med-
arbetarnas fokus ligger pa att uppna
goda resultat, utveckla verksamheten
och bevara en dynamisk och ambitios
foretagskultur.

Forséljning, resultat och kassafléde
vixte under 2018, och bolaget féljde
sin langsiktiga strategi for tillvixt

genom att g in pa flera nya
reglerade marknader. For
tredje aret handlades aktien
pa Stockholmsborsens stor-
bolagslista, med en forbétt-
rad likviditet i aktien. Under
2018 har fokus dven varit pa
byte av vd och etablering av
ny ledning, men framfor allt
pa strategin att ga in pa nya
geografiska marknader samt
att stirka positionen bade
mot kunder och spelare.
Styrelsen foreslar att totalt
540,3 miljoner kronor Gver-
fors till aktieigarna genom
ett automatiskt inlosenpro-
gram, vilket motsvarar fore-
gdende ars 6verforing pa 2,25
kronor per aktie. Bolaget har
liksom tidigare en skuldfri
balansrikning som mojliggor
fortsatta satsningar pa fram-
tida tillvixt. Jag vill rikta ett
stort tack till vd, foretagsled-
ning och alla NetEnts engage-
rade medarbetare f6r manga
goda insatser under 2018. ®

Fredrik Erbing
Styrelsens ordforande




Femarsoversikt

Ar 2017 har justerats fér IFRS15.

Resultatrakning i sammandrag koncernen

kSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelsens intakter 1781950 1636078 1455101 1132425 851663
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 816 056 739 655 674 844 539 896 390 176
Avskrivningar och nedskrivningar -214 958 -158 019 -138 895 -138 285 -128 511
Rérelseresultat 601098 581 636 535 949 401611 261 665
Finansnetto 21080 -1693 9578 1675 4370
Resultat fore skatt 622 179 579 943 545 527 403 286 266 035
Arets resultat 577 229 547 247 504 412 373992 243 242

Balansrédkning i sammandrag koncernen

KkSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Tillgéngar

Anlaggningstillgangar 494112 502 115 383608 285226 282370
Kortfristiga fordringar 356 872 428 122 441078 277 458 263582
Likvida medel 500 845 387035 494 497 402 058 258057
Summa omsattningstillgangar 857 717 815 157 935575 679 516 521639
Summa tillgdngar 1351829 1317272 1319183 964 742 804 009

Eget kapital och skulder

Eget kapital 956 020 911378 923076 714161 546 201
Langfristiga skulder 17 534 63 647 14 269 11418 12390
Kortfristiga skulder 378274 342 247 381838 239163 245 418
Summa skulder 395808 405 894 396 107 250 581 257 808
Summa eget kapital och skulder 1351829 1317272 1319183 964 742 804 009

Kassaflodesanalys i sammandrag koncernen

kSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Kassaflode fran den lépande verksamheten 827 878 666 061 624 213 488 761 364 897
Kassaflode fran investeringsverksamheten -186 118 -243 262 -234 139 -151 205 -121195
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -540294  -536 700 -310952 -185 076 -93 874
Arets kassaflode 101466  -113 901 79 122 152 480 149 828
Likvida medel vid arets borjan 387035 494 497 402058 258057 105 829
Kursdifferens i likvida medel 12343 6438 13317 -8 479 2 400

Likvida medel vid arets slut 500 845 387 035 494 497 402 058 258 057



Bolaget presenterar vissa finansiella matt
i arsredovisningen som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning da de
mojliggor utvardering av bolagets finan-

siella utveckling och finansiella stallning.
Eftersom inte alla foretag beraknar finan-
siella matt pa samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersattning for matt

ARSREDOVISNING_2018_41

som definieras enligt IFRS. | nedanstaende
tabeller presenteras vissa matt som inte
definieras enligt IFRS. For definitioner och
motiv till anvandning av sddana nyckeltal,
se sidan 115.

Nyckeltal

Koncernen 2018 2017 2016 2015 2014
Finansiella matt enligt IFRS

Rérelsens intakter (KSEK) 1781950 1636078 1455 101 1132435 851663
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 2,40 2,28 2,10 1,56 1,02
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,40 2,28 2,10 1,56 1,01
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 240130 860 240130860 240198 134 240130860 239797 644
Antal utestadende aktier vid arets slut fore utspadning 240130860 240130860 240130860 240130 860 239 440896
Antal utestaende aktier vid arets slut efter utspadning 240 130 860 240 130 860 241073 160 241 115 160 240130860
Effektiv skattesats (procent) 7.2 5,6 75 7.3 8,6
Alternativa nyckeltal

Intaktstillvaxt (procent) 8,9 12,4 28,5 33,0 35,0
EBITDA-marginal (procent) 45,8 452 46,4 477 45,8
Rérelsemarginal (procent) 337 35,6 36,8 35,5 30,7
Rantabilitet pa eget Kapital (procent) 60,4 60,0 54,6 52,4 445
Soliditet (procent) 70,7 69,2 70,0 74,0 67,9
Rantebéarande nettoskuld (KSEK) -500 845 -387035 -494 497 -402 058 -258 057
Eget kapital per aktie (SEK) 3,98 3,80 3,84 2,97 2,28
Kassaflode fran lopande verksamheten per aktie (SEK) 3,45 2,77 2,60 2,04 1,52
Overféring till aktiedgare per aktie (SEK) * 2,25* 2,25 2,25 1,33 0,83
*Féreslagen for 2018

Operationella nyckeltal

Genomsnittligt antal anstallda 800 748 618 489 401
Antal anstallda vid arets slut 804 791 680 529 456
Anstallda och konsulter vid arets slut 990 994 892 718 591
Avstamningar mot IFRS

EBITDA

Periodens resultat 577 229 547 247 504 412 373992 243 242
Skatt pa periodens resultat 44949 32696 41115 29294 22793
Finansnetto -21080 1693 -9578 -1675 -4370
Avskrivningar 214958 158019 138895 138285 128 511
EBITDA 816 056 739 655 674 844 539 896 390 176
Réntebérande nettoskuld

Rantebarande avsattningar - - - - -
Rantebarande skulder - - - - -
Likvida medel 500 845 387035 494 497 402 058 258 057
Réntebarande nettoskuld -500 845 -387 035 -494 497 -402 058 -258 057






NetEnts
arsredovisning




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren
for NetEnt AB (publ), 556532-6443, far
héirmed avge arsredovisning for
riakenskapsaret 2018.

Information

om verksamheten

NetEnt dr en ledande leverantér av
digitalt distribuerade spelsystem som
anvands av flera av virldens mest fram-
gangsrika speloperatorer. NetEnt Casino
Module dr ett komplett spelsystem som
omfattar en fullstindig uppsittning
hogkvalitativa spel och ett avancerat
administrationsverktyg. Spelen erbjuder
en spannande spelupplevelse for spela-
ren medan administrationsverktyget gor
att NetEnts kunder, speloperatérerna,
kan optimera sin verksamhet och 16n-
samhet. Operatdrerna erhéller en anpas-
sad systemlosning som integreras snabbt
och enkelt, vilket sikerstiller en kost-
nadseffektiv drift samt minimerar tiden
mellan installation och driftsédttning.

I allt visentligt bestar bolagets intidk-
ter av royaltyintdkter, som berdknas
som en procentuell andel av det spel-
overskott (spelarnas insats med avdrag
for spelarvinster) som genereras av
NetEnts spel hos kunderna. Vid nyteck-
ning av kundavtal faktureras kunderna
dven for uppstartsavgifter, som syftar
till att ticka integrations- och uppstarts-
kostnader som uppstar for NetEnt i
samband med driftsdttningen av nya
kunder. Uppstartsavgifterna utgér en
liten del av bolagets totala intédkter.

NetEnt ir ett drift- och utvecklings-
bolag och bedriver sdledes ingen egen
spelverksamhet. Bolagets varumairke ir
internationellt erkidnt och férknippas
med innovation, kvalitet och service.

Koncernens moderbolag ir baserat i

Stockholm, dir koncernévergripande
administration liksom viss utveckling
och tekniksamordning sker. I dotter-
bolaget pa Malta drivs och beslutas allt
kring koncernens affirskritiska funk-
tioner som produktledning, roadmap,
forsiljning, drift, kundsupport och
marknadsféring. Produktutvecklingen
sker pa kontoren i Stockholm, Géteborg,
Kiev och Krakow, samt via en leveran-
tor i Indien. Intdkterna i moderbolaget
utgors av tjdnster som tillhandahalls at
dotterbolag. Ingen aktivering av pro-
duktutveckling sker i moderbolaget, d
utvecklingsprojekten bestélls och 4gs av
dotterbolaget pa Malta. NetEnt har dven
kontor i Gibraltar och New Jersey (USA)
for drift och forséljning, samt driftverk-
samhet pa Alderney.

NetEnt innehar licenser i féljande
jurisdiktioner: Malta, Belgien, Storbri-
tannien, Spanien, New Jersey (USA),
Rumanien och British Columbia (Kana-
da), Gibraltar och Alderney. Dessutom
ar bolagets produkter certifierade i fol-
jande linder: Danmark, Italien, Estland,
Lettland, Litauen, Isle of Man, Bulga-
rien, Portugal, Norge, Finland, Ungern,
Tjeckien, Mexico och Sverige.

Sedan 2009 ir moderbolaget noterat
pa Stockholmsboérsen, NASDAQ Stock-
holm, med kortnamnet NET B.

Afféirsidé och mal

NetEnt ir ett digitalt underhallnings-
foretag. Foretagets affirsidé ar att
utveckla spel- och systemlosningar som
gor det mojligt for operatdrer av online-
kasino att bli framgangsrika genom att
erbjuda sina kunder den bésta spel-
upplevelsen. Diarigenom skall NetEnt
generera uthdllig vinsttillvixt och utdel-
ningar for sina aktiedgare. Marknaden

for internetbaserat spel féorvintas ha
fortsatt god tillvixt och NetEnts mal ar
att vixa snabbare dn marknaden.

Vasentliga hiindelser

under 2018

+ Arsstimman valde Fredrik Erbing till
ny styrelseordférande.

* Styrelsen utsag Therese Hillman till ny
verkstédllande direktor.

e Lars Johansson utsags till finans-
direktor (CFO).

21 nya slotspel lanserades, daribland
Jumanji™ och Vikings™.

* Driftsdttning skedde hos Norsk
Tipping i Norge och British Columbia
Lottery Corporation i Kanada.

 Avtal tecknades med ATG och Svenska
Spel i Sverige.

 Avtal tecknades med Veikkaus i
Finland.

» Bolaget statade egen affiliate-
verksamhet.

 Bolaget borjade utveckla en produkt
for social casino.

Marknaden
Marknaden for spel pé internet har visat
god tillvixt under de senaste aren. Det
globala speloverskottet for spel via inter-
net, innefattande samtliga spelformer,
har uppskattats till 44,4 miljarder euro
for 2018, vilket motsvarar en 6kning
med 10 procent jimfort med foregaende
ar. Motsvarande storlek for onlinekasino-
marknaden globalt har berdknats till 11,9
miljarder euro for 2018, vilket motsva-
rar en 6kning pa 10 procent under aret
(kdlla: H2 Gambling Capital, feb 2019).
Europa ar den i sirklass storsta spel-
marknaden och férvintas de nirmaste
aren svara for nira hilften av det
globala speldverskottet.



Omregleringar av nationell spellagstift-
ning sker i manga lander och NetEnt
foljer noga utvecklingen pa dessa. I
Sverige giller sedan den 1 januari 2019
en ny spellag, som innebdr att alla
operatorer maste inneha spellicens och
leverantOrer maste certifiera sina spel
hos spelmyndigheten. Politiska initiativ
pagar dven i andra europeiska linder for
att omreglera de nationella spelmarkna-
derna, till exempel i Nederldnderna och
Schweiz.

Merparten av NetEnts kunder finns
idagiEuropa och bolaget kommer att
fortsitta fokusera pa den europeiska
marknaden, samtidigt som satsningen
i Nordamerika forvintas bidra till till-
vixten pa lingre sikt. I USA har flera
delstater omreglerat for att tillata
onlinespel, till exempel Nevada (poker),
Delaware (samtliga spelformer) och New
Jersey (samtliga spelformer). NetEnt
ansoOkte om licens i New Jersey ar 2015
och har sedan dess haft tillstand att leve-
rera spel till kunder i delstaten i vintan
pa att bolagets fullstindiga licensansokan
behandlas. I Pennsylvania har en ny
spellagstiftning antagits som tillater
onlinekasino och NetEnt har ansokt
om licens i delstaten. Dessutom pagar
politiska initiativ for att omreglera dven
iandra delstater och NetEnt bevakar
utvecklingen for mojlig expansion
framéver. I Kanada dr marknaden reg-
lerad i flera provinser som exempelvis
Ontario, British Columbia och Quebec.
NetEnt innehar licens i provinsen British
Columbia.

Nya avtal och kunder

Under 2018 tecknades avtal med 31 (37)
nya kunder och 38 (35) nya kunders
kasinon driftsattes. Vid utgangen av

2018 hade NetEnt avtal med 22 kunder
som dnnu inte driftsatts.

Intiikter och resultat
Intidkter och rorelseresultat for de
senaste fem aren framgéar av dia-
grammet nedan.

Intidkter, volym-, pris- och
valutautveckling

Intdkterna for 2018 uppgick till 1 782,0
(1 636,1) miljoner kronor, vilket mot-
svarar en 0kning med 8,9 procent

(2,3 procent i euro) jamfort med 2017.
Skillnaden i tillvixt mellan intdkter och
transaktioner kan forklaras av att den
genomsnittliga insatsen per transaktion
har minskat de senaste aren i NetEnts
spel, drivet dels av en breddning av
spelarbasen, dels en dndrad regional
mix. Snittinsatsen per transaktion ar
generellt sett hégre i Skandinavien och
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skillnaden mot resten av marknaden ar
sarskilt stor for mobilt spel.

Den genomsnittliga royaltynivan
var stabil jimfort med foregdende ar.
Spelkategorin slotspel representerade
ungefir 91 procent av speldverskottet
i NetEnts spel under 2018. Under 2018
férsvagades svenska kronan mot euron
med i genomsnitt 6,5 procent jamfort
med helaret 2017, vilket hade en positiv
effekt pa intdkter och resultat.

Kostnader och resultat
Rorelseresultatet okade med 3,3 pro-
cent till 601,1 (581,6) miljoner kronor
och rorelsemarginalen var 33,7 (35,6)
procent. Aret belastades med kostnader
for tidigare vd, samt nedskrivning av ett
projekt inom virtual reality. Dessa kost-
nader uppgick till totalt 33,4 miljoner
kronor. Justerat for dessa kostnader upp-
gick rorelseresultatet till 634,5 (581,6)

Intdkter och rorelseresultat, NetEnt

Antalet speltransaktioner
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miljoner kronor och rérelsemargina-
len var 35,6 (35,6) procent.

Finansnettot uppgick till 21,1 (-1,7)
miljoner kronor och bestod frimst av
valutakurseffekter pa likvida medel,
finansiella fordringar och finansiella
skulder som frimst utgors av koncern-
interna mellanhavanden, samt rinta pa
likvida medel. Koncernens effektiva
skattesats uppgick till 7,2 (5,6) procent
under 2018.

Investeringar

Koncernens aktiverade utgifter fér
utveckling och investeringar i immate-
riella tillgangar uppgick under 2018 till
147,5 (156,4) miljoner kronor medan
investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar var 38,6 (86,9) miljoner
kronor.

Investeringar i immateriella till-
gangar avser nyutveckling av spel for
mobila enheter och desktop, samt
tekniska anpassningar i plattformen
sdsom ny funktionalitet, hogre kapa-
citet, anpassningar som giller krav pa
reglerade marknader och program-
varulicenser. Bland storre utvecklings-
projekt under aret marktes exempelvis
21 nya slotspel och pagaende vidare-
utveckling av bolagets spelplattform.

Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar utgors framst av servrar och
annan datorutrustning for att kunna
mota nya tekniska krav samt behalla
kapacitet och prestanda i samband med
nya produktlanseringar. Investeringar
sker dven i kontors- och datorutrustning.

Likvida medel, finansier-
ing och finansiell stillning
Koncernens kassaflode fran den
l6pande verksamheten uppgick under
2018 till 827,9 (666,1) miljoner kronor.
Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -540,3 (-536,7)
miljoner kronor och utgjordes i huvud-

sak av 6verforing till aktiedgare. Genom
ett automatiskt inlésenprogram
overfordes 540,3 miljoner kronor till
aktiedgarna.

Mer information om inlésenpro-
grammet finns pa NetEnts webbsida,
www.netent.com/sv/arsstamma-2018.

Koncernens likvida medel uppgick
till 500,8 (387,0) miljoner kronor vid
utgangen av 2018. Medel hallna for
licenstagares rakning uppgick till 29,5
(82,5) miljoner kronor vid arets slut.

Personal och organisation
Under 2018 uppgick antalet anstillda

i koncernen till 804 (810). Medrdknat
externa resurser sisom dedikerade
personer hos kontraktsleverantérer och
konsulter sysselsatte NetEnt 990 (994)
personer, definierat som motsvarande
antal heltidstjdnster.

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter for 2018 upp-
gick till 785,9 (807,1) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 43,4 (49,4)
miljoner kronor och rérelsemarginalen
var 5,5 (6,1) procent.

Rorelsemarginalen paverkas frimst
av hur stor andel av moderbolagets
kostnader som faktureras vidare till
andra koncernbolag liksom tillimpad
koncernintern prisniva. Prisnivan styrs
utifran oberoende jamforelsestudier
pa liknande tjanster och kan variera
over tiden om den allménna prisnivin
pa marknaden fordndras. Resultat efter
skatt for aret var 569,9 (479,7) miljoner
kronor.

Moderbolagets investeringar i mate-
riella anliggningstillgdngar var 4,3
(45,6) miljoner kronor under 2018 och
moderbolagets investeringar i immate-
riella anldggningstillgdngar uppgick till
1,8 (1,5) miljoner kronor. Likvida medel
i moderbolaget vid utgangen av 2018 var
153,2 (111,9) miljoner kronor. ®
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Aktien, framtidsutsikter
och vinstdisposition

Aktien

Aktiekapitalet i NetEnt AB (publ) bestar
av A-aktier och B-aktier. En A-aktie ger
rétt till tio roster och en B-aktie medfor
rétt till en rost vid rostning pa bolags-
stimma. De tva aktieslagen har samma
ritt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Vid bolagsstdmma kan aktie-
dgare rosta for det fulla antalet aktier
som ir representerade. Innehavare av
A-aktier dger ritt att, inom ramen f6r
det hogsta antalet B-aktier som far ges ut
enligt bolagsordningen, genom skriftlig
begiran till styrelsen omvandla en eller
flera A-aktier till B-aktier. Antalet aktier
i bolaget uppgar till totalt 240 130 860
aktier, varav 33 660 000 aktier av serie
A och 206 470 860 aktier av serie B,
motsvarande totalt 543 070 860 roster.
Aktiekapitalet uppgar till 1 205 457
kronor. Kvotvirdet per aktie dr 0,5 ore.

Antalet aktiedgare i NetEnt den
31 december 2018 uppgick till 15 958
(16 351) enligt Euroclear.

Storsta dgare var familjen Hamberg
med 6,4 procent av aktierna och 19,7
procent av rosterna samt familjen Lund-
strém med 5,4 procent av aktierna och
13,8 procent av rosterna. NetEnts tio
storsta dgare innehade aktier motsva-
rande 38,5 procent av aktierna respek-
tive 72,8 procent av résterna i bolaget.

Framtidsutsikter

Tillvixt

Bolaget ser forutsattningar for 16nsam
tillvixt under 2019 tack vare en stor
pipeline med nya spel och nya kunder
som ska driftsittas.

Foreslagen overforing

till aktiedgarna

Styrelsen foreslar for arsstimman att
besluta om 6verforing till aktiedgarna
om 540,3 (540,3) miljoner kronor,
motsvarande 2,25 (2,25) kronor per
aktie. Styrelsen har for avsikt att fore-
sla att 6verforingen sker genom ett
aktieinlosenprogram. Avstimningsdag
for aktieinlosenprogrammet planeras
till den 23 maj 2019. Det fullstdndiga
forslaget och en informationsbroschyr
kommer att finnas tillgingliga senast
tre veckor fore arsstimman. Informa-
tion kommer att finnas tillganglig for
aktiedgare hos bolaget och pa webb-
platsen www.netent.com fran den 17
april 2019 samt skickas kostnadsfritt
till de aktieigare som begér det. ®

Styrelsens forslag till vinst-
disposition i moderbolaget

Balanserat resultat 20590
Overkursfond 58 885
Arets resultat 569 921
649 396
Att i ny rékning balanseras 649 396
Balanserade vinstmedel
inkL. arets resultat 649 396
Overféring till aktiedgare -540294
109 102

Koncernens och bolagets resultat och
stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrikningar, kassa-
flodesanalyser samt sammanstillningar
av eget kapital med tillhérande noter
och tilliggsupplysningar, vilka utgor en
integrerad del av denna arsredovisning.



RISKFAKTORER

Risker och
riskhantering

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag

i all affarsverksamhet. Framtida handelser kan paverka
verksamheten positivt och ge mojligheter till okat varde-
skapande, eller negativt genom risker som kan paverka
NetEnts verksamhet och resultat pa ett negativt satt.

NetEnts styrelse ansvarar infor dgarna
for bolagets riskhantering. Risker for-
knippade med affirsutveckling och lang-
siktig strategisk planering bereds i led-
ningsgruppen och beslutas av styrelsen.
Ledningsgruppen rapporterar l6pande
riskfragor sdsom koncernens finansiella
status och efterlevnad av koncernens
finanspolicy till styrelsen. Till grund for

Strategiska risker

den operativa riskhanteringen i organisa-
tionen finns ett antal centrala policyer.
NetEnt arbetar kontinuerligt med be-
démning och utvdrdering av de risker
som koncernen utsitts och kan utsittas
for. Kritiska omvérldsrisker hanteras
strategiskt genom produkt- och affirs-
utveckling och operativt genom dagliga
inkdps- och forséljningsaktiviteter.

Risk

I tabellerna som f6ljer anges nigra av
de strategiska och operativa risker som
kan fa betydelse f6r bolagets framtida
utveckling. Riskerna ir inte samman-
stillda i ordning efter betydelse eller
mojlig ekonomisk inverkan pa bolagets
resultat eller finansiella stillning. For
finansiella riskfaktorer som paverkar
bolagets verksamhet, se not 26.

Hantering

Om icke-hallbara regleringar infors pa
NetEnts viktigaste marknader, med héga
skatter och omfattande produktbegrans-
ningar, ar det svart att fortsatta bedriva en
lonsam verksamhet.

| takt med att NetEnt expanderar geogra-
fiskt blir intaktsbasen mer diversifierad och
beroendet av enskilda landers politiska
beslut mindre. NetEnt for kontinuerligt
dialog med myndigheter och lagstiftare pa
viktiga marknader gallande nya eller and-
rade regleringar, for att bista i utformningen
av hallbara regleringar i linje med kundernas
efterfrdgan och verkligheten pa den grans-
overskridande digitala marknaden.

NetEnts marknad &ar attraktiv och konkur-
rensutsatt. Det ar avgorande for bolaget
att kunna bemota konkurrensen pa ett
framgangsrikt satt.

Bolaget arbetar med att standigt forbattra
produkterbjudandet for att fortsatta kunna
ligga i framkant gentemot konkurrenterna.
Dessutom sker ett strategiskt arbete for
att pa olika satt kunna stérka bolagets
marknadsposition.



Operativa risker

Risk
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Hantering

Driftavbrott

NetEnt ansvarar for driften av licensierade
kundsystem genom bolagets driftcenter.
Liksom andra internetbaserade tjanster
kan systemen emellanat drabbas av drift-
stdrningar. Orsakerna till detta kan ligga
saval inom som utanfér bolagets kontroll.
Ett eventuellt driftavbrott eller tekniska
problem med bolagets servrar medfor ute-
blivna intakter, risk for minskat fértroende
for bolaget samt i vissa fall risk for skade-
standsansprak.

NetEnt investerar kontinuerligt i IT-
infrastruktur och personal for att kunna
sakerstalla hog teknisk sakerhet i
systemen och minimera riskerna for
driftstorningar.

Regelefterlevnad och tillstandspliktig
verksamhet (hallbarhetsrisk)

Det ar av avgorande betydelse for NetEnts
verksamhet att licenser och certifieringar
uppratthalls och forléangs. NetEnt innehar
licenser i jurisdiktionerna Malta, Alderney,
Gibraltar, Storbritannien, Belgien, Ruma-
nien, British Columbia (Kanada), Spanien
och New Jersey (USA). NetEnts produkter
ar dartill certifierade i Danmark, Italien,
Estland, Lettland, Bulgarien, Portugal, Isle
of Man, Ungern, Norge, Finland, Tjeckien,
Mexico, Litauen och Sverige.

Under de senaste aren har bolaget investerat
i teknik och kompetens for att anpassa
organisationen till reglerade marknader.
NetEnt granskas regelbundet i samband
med att licenserna forléangs och verksam-
heten anpassas lopande for att uppfylla nya
eller andrade regler.

Ansvarsfullt spel (hallbarhetsrisk)

Aven om NetEnt inte bedriver verksamhet
med direkt spelarkontakt finns en risk att
personer som drabbas av spelberoende
stammer bolag inom NetEnt-Kkoncernen i
dess egenskap av spelleverantor. Aven om
sadana ansprak framstar som ogrundade
kan de i varsta fall medfdra avsevarda
kostnader och minskat fortroende for
NetEnt.

NetEnt arbetar aktivt och i ndra samarbete
med andra aktorer pa marknaden for att
forebygga spelrelaterade problem. NetEnts
produktdesign hjalper operatdrerna att
framja ansvarsfullt spel genom funktioner
som gor det majligt for operatdrerna att ge
spelaren en god kontroll dver sitt spelande.

Anti-korruption och anti-penningtvatt
(hallbarhetsrisk)

Korruption och penningtvatt ar stora pro-
blem i varlden och forekommer dessvéarre
aven i spelbranschen. Férekomsten av
dessa i NetEnts verksamhet skulle allvar-
ligt kunna skada bolagets mojlighet att
bedriva sin verksamhet. Dels skulle bola-
gets anseende paverkas negativt och dels
skulle bolaget riskera att bli av med spel
licenser och certifieringar som ar nod-
vandiga for verksamheten.

NetEnt har nolltolerans och tydliga riktlinjer
mot penningtvatt och korruption. Hur dessa
risker bekampas beskrivs i bolagets Crime
and Disorder Policy. Alla NetEnts medarbe-
tare genomgar utbildning i anti-Korruption
och anti-penningtvatt. NetEnts compliance-
funktion fungerar som stod till organisa-
tionen i fragor som ror affarsrisker, lagar,
regleringar, direktiv samt uppfyllandet av
bolagets policyer.
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Operativa risker

Risk

Hantering

Beroende av kompetens
(hallbarhet)

NetEnts framgang &r beroende av formagan
att rekrytera och behalla viktiga med-
arbetare.

Riskerna minskas genom att identifiera
nyckelpersoner och sakerstalla att NetEnt
forblir en attraktiv arbetsgivare sa att viktig
personal stannar inom Koncernen och rekry-
tering av ny kompetens underlattas.

Beroende av stoérre kunder

Férlust av nagon av bolagets stérre
kunder skulle kunna medféra en nega-
tiv paverkan pa NetEnts intékter och
resultat.

| takt med att NetEnt vaxer och antalet
kunder 6kar minskar successivt beroendet
av enskilda stora kunder.

Produktfel och sdakerhet

Det finns ingen garanti for att NetEnts
spel inte kan innehalla tekniska fel som
kan utnyttjas av spelare och leda till ett
forsamrat spelresultat och darmed lagre
intakter for NetEnts spel, eller orsaka
legala kostnader for att produkterna inte
fungerar sa som produktbesKrivningar och
certifieringar foreskriver. Forekomsten av
tekniska fel kan aven pa sikt skada fortro-
endet for bolagets produkter. Det kan inte
heller uteslutas att NetEnts kunder eller
bolaget utsatts for hackning eller mot-
svarande typer av cyberkriminalitet.

NetEnt tillampar branschpraxis i system
och processer for att halla hog IT-sdkerhet.
Bolaget 6vervakar l6pande speltransak-
tionerna i sina system for att upptacka
eventuella avvikelser och snabbt kunna
vidta atgarder. IT-sékerhet och drift &r ett
prioriterat omrade dér bolaget kontinuer-
ligt investerar resurser for att utveckla och
anpassa skyddet till den tekniska utveck-
lingen i omvarlden.

Immateriella rattigheter

NetEnts viktigaste immateriella rattig-
heter bestar av den upphovsratt som

finns till mjukvara och spel som bolaget
utvecklar. Det &r saledes av stor vikt att de
tillgangar som utvecklas inom koncernen
forblir NetEnts egendom. Det finns ingen
garanti for att bolagets rattigheter inte

kan utgéra intrang i konkurrenters rat-
tigheter eller for att NetEnts rattigheter
inte kommer att angripas eller bestridas av
konkurrenter. Det kan inte heller uteslutas
att NetEnt dras in i domstolsprocesser av
konkurrenter for pastadda intrang i Konkur-
renters rattigheter, saval i Europa somi
Nordamerika. Skulle detta ske finns det risk
for att bolaget drabbas av betydande ratte-
gangskostnader, skadestandsskyldighet
och att bolagets forutsattningar att bedriva
sin verksamhet paverkas negativt. NetEnt
ar dessutom beroende av specifik know-how
och det kan inte uteslutas att konkurrenter
utvecklar motsvarande know-how eller att
NetEnt inte lyckas skydda sitt know-how pa
ett effektivt satt.

Genom avtal med anstallda och under-
konsulter sakerstalls att upphovsratten

till utvecklade produkter tillfaller NetEnt.
Vidare skyddar bolaget l6pande sina
immateriella rattigheter genom exempelvis
monsterskydds- och varumarkesregistre-
ringar, och kan &dven vidta rattsliga atgarder
for att skydda sina immateriella rattigheter.
| vissa fall kan NetEnt dessutom inga avtal
for att sakerstalla att bolagets produkter
inte riskerar att gora intrang pa andra
bolags patentrattigheter.



Operativa risker

Risk
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Hantering

Valutakursforandringar

Koncernens resultat och finansiella stall-
ning paverkas av valutakursforandringar, da
merparten av intakterna faktureras i euro
medan Kostnaderna till stor del uppstari
svenska kronor. En forstarkning av kronan

i forhallande till euron paverkar foretagets
resultat negativt.

NetEnts nuvarande policy ar att inte
valutasakra intdkter och kostnader. NetEnt
har en stark balansrakning och verksam-
heten genererar goda kassafloden. Bolaget
ar generellt sett val rustat for att klara av
valutafluktuationer. | takt med att bolaget
expanderar verksamheten utanfor Sverige
blir dven kostnadsbasen mer diversifierad.

Skattesituation

NetEnts skattekostnad paverkas av i vilka
lander verksamheten genererar resultat och
skattereglerna i dessa lander. Nya lagar,
skatter eller regler kan komma att medfora
begransningar i verksamheten eller stalla
nya hogre krav. Det finns dven en risk att
NetEnts tolkning av tillampliga skattelagar,
skatteavtal och bestammelser inte visar sig
overensstamma med de tolkningar skatte-
myndigheterna gor.

NetEnt har tillsammans med externa exper-
ter bedomt hur olika skatteregler paverkar
verksamheten for att sdkerstalla en korrekt
skattesituation. Detta galler dven indirekta
skatter. NetEnt redovisar och betalar de
skattebelopp till skattemyndigheter som
NetEnt och dess anlitade radgivare anser
korrekta. Skattefragor styr inte verksam-
heten, men skatt ar en faktor som beaktas
vid stora affarsbeslut eller andringar i verk-
samheten.

Konjunkturutveckling

Historiskt sett har NetEnts intakter inte
paverkats negativt av en svagare kon-
junkturutveckling. Onlinespelbranschen
paverkas dock i viss utstrackning av den
generella konjunkturutvecklingen. En kon-
junkturnedgang kan leda till en minskning
av konsumenternas disponibla inkomst och
foljaktligen dven av efterfragan pa digital
underhallning, inklusive onlinekasinospel.
Det kan inte uteslutas att NetEnts intakter
och resultat skulle paverkas negativt vid en
framtida konjunkturnedgang.

NetEnts produkter distribueras till ett stort
antal geografiska marknader som inte foljer
samma Konjunkturcykler, vilket minskar
konjunkturrisken.



Bolagsstyrningsrapport

NetEnt AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Stockholms-
borsen, Nasdaqg Stockholm. NetEnt tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och
lamnar har 2018 ars bolagsstyrningsrapport. NetEnt har inte nagra avvikelser
att rapportera. Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Bolagsstyrningsmodell for NetEnt-koncernen

Grunderna for bolagsstyrning
NetEnt stravar efter att tillam-
pa strikta normer och effektiva
processer for att all verksam-
het ska skapa langsiktigt
varde for bolagets aktiedgare
och andra intressenter. Detta
innebar att uppratthalla en
effektiv organisationsstruktur,
system for internkontroll och
riskhantering samt sakerstalla
rattvisande rapportering och
information. Till grund for styr-
ningen av NetEnt ligger bade
externa och interna regelverk.
NetEnt omfattas av reglernai
Svensk kod for bolagsstyrning
(koden) och foljer densamma.
Inga vasentliga forandringar
har skett i bolagsstyrningen
jamfort med foregdende ar.

Viktiga externa regelverk

« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

« Tilldmpliga EU-férordningar,
t ex marknadsmissbruksfor-
ordningen (MAR)

« Regelverk for emittenter
(Nasdaq Stockholm)

« Svensk kod for bolags-
styrning

» Lagen om vardepappers-
marknaden

« Andra relevanta lagar

Viktiga interna regelverk

« Bolagsordning (aterfinns i sin
helhet pa NetEnts webb-
plats)

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktion for vd

» Koncernomfattande policyer,
instruktioner och riktlinjer

7. Revisor

Information
Tillstyrkanden

1. Aktiedgare

Rostar

L} Information Val

Forslag till
styrelse, revisor
och valberedning

3. Valberedning

-

o e

5. Revisionsutskott

4. Styrelsen, leds av styrelseordforande

6. Ersattningsutskott

Mal

Strategier
Policyer
Styrinstrument
Rapporter
Intern kontroll

Viktiga handelser under 2018

! !

8. Verkstallande direktor

8. Ledningsgrupp

Ersattningsstruktur

« Therese Hillman utndmndes till ny verkstallande direktor. Therese Hillman hade varit bolagets finans-

direktor (CFO) sedan 2017.

« Fredrik Erbing utsags till ny styrelseordférande vid arsstdmman. Han eftertradde Vigo Carlund.
« Lars Johansson tilltradde som finansdirektér (CFO).



1. Aktier och aktieigare
Antalet aktier uppgar till 240 130 860
férdelat pa 33 660 000 A-aktier och 206
470 860 B-aktier, motsvarande totalt

543 070 860 roster. En A-aktie ger ritt till
tio roster och en B-aktie medfor ratt till
en rost vid omrostning pa bolagsstimma.
De tva aktieslagen har samma ritt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Vid
bolagsstaimma kan aktiedgare résta fér
det fulla antalet aktier som dr represen-
terade. Innehavare av A-aktier dger ratt
att, inom ramen for det hogsta antalet
B-aktier som far ges ut enligt bolagsord-
ningen, genom skriftlig begiran till
styrelsen omvandla en eller flera A-aktier
till B-aktier. Antalet aktiedgare uppgick
den 31 december 2018 till 15 958. Stérsta
dgare vid utgdngen av 2018 var Per
Hamberg med 6,4 procent av aktie-
kapitalet och 19,7 procent av rosterna
samt Rolf Lundstrém med 5,4 procent av
aktierna och 13,8 procent av rosterna.
De tio st6rsta aktieigarna representerade
38,5 procent av aktiekapitalet och 72,8
procent av rosterna i bolaget.

2. Arsstamma

Arsstimman ir NetEnts hogsta beslu-
tande organ dér aktiedgarna utovar sitt
inflytande i bolaget. Bolagets arsstimma
halls inom sex méanader efter raken-
skapsarets utgang. Tid och ort offentlig-
gors senast i samband med tredje kvar-
talsrapporten. Information om hur en
aktiedgare kan fa ett drende behandlat
pa stimman, och nir en sddan begiran
senast maste ha kommit foretaget till
handa for att sdkert kunna upptas pa
stimman, meddelas pa NetEnts webb-
sida senast vid tredje kvartalsrapportens
offentliggérande. Kallelse till &rsstimma
offentliggors senast fyra veckor innan
stimman och finns dérefter tillgédnglig
pa webbsidan.

For att ha ratt att rosta vid stimman
ska aktiedgaren dels vara inford i bolags-
stimmoaktieboken den femte vardagen
fore stimman, inklusive helgfri l6rdag,
dels anmala sitt deltagande till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen. De
aktiedgare som inte kan nirvara person-
ligen har mojlighet att delta via ombud.

Beslut vid arsstimman fattas normalt
med enkel majoritet av avgivna roster.

I vissa beslutsfragor féreskriver dock
aktiebolagslagen en viss nirvaro for att
uppna beslutsférhet eller en sarskild
rostmajoritet. Extra bolagsstimma kan
hallas nir det dr pakallat.

Arsstimma 2018

Vid arsstimman den 25 april 2018

var 68,9 procent av rosterna och 47,9
procent av aktierna representerade.
Representanter for NetEnts styrelse

och koncernledning samt revisorn var
ndrvarande. Stimman fattade beslut i
sedvanliga fragor samt om Gverforing till
aktiedgare med 2,25 kronor per aktie i
form av ett automatiskt inlésenforfaran-
de. For mer information om arsstimman
2018, besok gdarna NetEnts webbsida
www.netent.com/sv/arsstamma-2018,
dér alla dokument for stimman finns
tillgingliga, inklusive protokoll fran
stimman samt bolagsordningen.

Arsstimma 2019

Arsstimman 2019 dger rum fredagen
den 10 maj kl. 15.00 pa NetEnts kontor
i Stockholm pé Vasagatan 16. Kallelse
finns tillgdnglig pa bolagets webbplats
www.netent.com/stamma i god tid fore
stimman, tillsammans med samtliga
erforderliga dokument.

Arsstamman beslutar om:

« Faststallande av arsredovisning och kon-
cernredovisning.

« Vinstdisposition och utdelning.

« Ansvarsfrihet for styrelsen och
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verkstallande direktoren.

« Val av styrelseledamdter och, i forekom-
mande fall, revisorer.

« Ersattning till styrelse och revisorer.

« Riktlinjer for ersattning till ledningen

« Ovriga viktiga eller formellt nédvindiga
fragor.

3. Valberedning

Arsstimman beslutar om hur valbered-
ningen ska utses. Vid arsstimman i april
2018 beslutades att styrelsens ordféran-
de Fredrik Erbing ska sammankalla en
valberedning bestdende av en represen-
tant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna den 31 augusti 2018, som
tillsammans med styrelsens ordférande
ska vara ledaméter av valberedningen
infor arsstimman 2019. Valberedning-
ens sammansittning baseras pa utdrag
fran Euroclear Gver registrerade aktie-
dgare och ovrig tillforlitlig dgarinforma-
tion per den sista bankdagen i augusti.
Den nya valberedningen utgors av John
Wattin, ordférande (utsedd av familjen
Hamberg), Christoffer Lundstrom
(utsedd av familjen Lundstréom), Fredrik
Carlsson (utsedd av familjen Knutsson)
och Fredrik Erbing (styrelsens
ordférande).

Valberedningen ska bereda och till
arsstimman limna férlag till: stimmo-
ordférande, styrelseordforande, styrelse-
ledaméter, styrelsearvode till var och en
av styrelseledamoterna och ordféranden
samt eventuell ersittning for utskotts-
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arbete, arvode till bolagets revisor samt,

i forekommande fall, férslag till val av
revisor. Vidare ska valberedningen
bereda och till arsstimman limna forslag
till principer for valberedningens sam-
manséattning. Valberedningens mandat-
period l6per till dess att ny valberedning
utsetts i enlighet med beslut om utseende
av valberedning vid arsstimman 2019.
Valberedningens sammanséattning upp-
fyller kodens krav om oberoende ledamo-
ter. Efter arsstimman 2018 och fram till
arets slut sammantridde valberedningen
vid tvé tillfdllen.

|
Valberedningen infor

arsstimman 2019

Isitt arbete har valberedningen i syfte
att gora korrekta beddomningar i fraga
om styrelsesammansdttning, bland
annat tagit del av utvirderingen av
styrelsen och dess arbete samt styrelse-
ordférandens redogorelse for foretagets
verksamhet, mal och strategier. Vidare
har valberedningen analyserat den
kompetens och erfarenhet som finns hos
styrelsens ledamoéter liksom konsférdel-
ningen. Valberedningens bedémning ar
att styrelsens ledamoter har stor bredd
och innehar omfattande erfarenhet fran
bland annat affirsverksamhet, teknik,
spelbranschen och finansmarknaden.
Styrelsen bestar for nirvarande av tre
kvinnor och fyra mén.

Valberedningens forslag, dess moti-
verade yttrande till féreslagen styrelse
samt kompletterande information om
foreslagna styrelseledamoéter offentlig-

gors i samband med kallelsen till ars-
stimman och presenteras tillsammans
med en redogorelse for valberedningens
arbete pa arsstimman 2019.

Valberedningens ledaméter
« John Wattin

(utsedd av familjen Hamberg).
¢ Christoffer Lundstrom

(utsedd familjen Lundstrom) .
« Fredrik Carlsson

(utsedd av familjen Knutsson).
o Fredrik Erbing

styrelsens ordférande.

4. Styrelsen

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den
av styrelsen arligen faststillda arbets-
ordningen. Styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for NetEnts organisation
och férvaltning genom att faststilla mal
och strategi fér verksamheten, utvar-
dera den operativa ledningen, samt
sdkerstélla system fér uppfoljning och
kontroll av faststillda mal. Det dr ocksa
styrelsens uppgift att se till att det finns
en tillfredsstédllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksamhet samt
att erforderliga etiska riktlinjer faststélls
for bolagets upptradande. Styrelsen ska
dven sikerstilla att bolagets informa-
tionsgivning ir korrekt, relevant, tillfor-
litlig och priglad av transparens. Mellan
arsstimmor 4r styrelsen bolagets hogsta
beslutande organ. Styrelsen utser vd,
som ocksa dr koncernchef.

Pa arsstamman i april 2018 valdes féljande ledaméter

Né&rvaro vid moten 2018  Styrelse Revisionsutskott Erséattningsutskott
Vigo Carlund,

avgaende ordférande 12av23 - lav1

Fredrik Erbing, ordférande 23 av 23 lav7 Tav1

Pontus Lindwall 22 av 23 - lavi

Maria Redin 22 av 23 7av? Tavi

Maria Hedengren 21av23 6av7 *

Peter Hamberg 23 av23 - lav1

Michael Knutsson 23 av23 - lavi

Jenny Rosberg 23 av23 7av7 lav1

*Maria Hedengren ingdr inte i ersdttningsutskottet eftersom hon inte dr oberoende gentemot bolaget och bolagets ledning.

Styrelsens sammansédttning
Bolagsordningen anger att styrelsen ska
besta av minst tre och hégst nio leda-
moter. Styrelsen utses av aktiedgarna

vid arsstimman med en mandatperiod
fran arsstimman till slutet av nésta ars-
stimma. Arsstimman beslutar det exakta
antalet ledamoter. Styrelsen ska ha en ord-
férande som enligt svensk lag inte samti-
digt far vara bolagets vd. Enligt koden ska
ordféranden utses av stimman. Styrelse-
ledamoterna ska dgna NetEnt den tid och
omsorg och tilldgna sig den kunskap som
kravs for att tillvarata bolagets och dess
aktiedgares intressen.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillimp-
liga krav pa oberoende. Fredrik Erbing,
Pontus Lindwall, Maria Redin och Jenny
Rosberg ir oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt stérre
aktiedgare i bolaget.

Peter Hamberg ir oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagets ledning
men inte oberoende i forhallande till
storre aktiedgare dd han ir néra slakt
med bolagets storsta aktiedgare. Michael
Knutsson dr oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning men inte obe-
roende i forhallande till storre aktie-
dgare da han sjilv dr en av bolagets storre
dgare. Maria Hedengren dr oberoende i
forhallande till bolagets dgare men inte
oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning eftersom hon var NetEnts
finansdirektér (CFO) 2011—-2016.

Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen har antagit en arbetsordning
for sin verksamhet som anger hur arbe-
tet ska fordelas mellan styrelsen, dess
utskott och den verkstillande direkt6-
ren. Arbetsordningen faststills arligen
av styrelsen och omfattar styrelsens
ledamoter. Instruktion fér den verk-
stdllande direkt6ren samt for finan-
siell rapportering beskrivs i bilagor till
arbetsordningen. Gidllande arbetsord-
ning faststilldes den 25 april 2018.

Styrelsens ordforande
Ordférandens uppgift ir att organi-
sera och leda styrelsens arbete sa att
det bedrivs effektivt och att styrelsen



fullgor sina ataganden. Fredrik Erbing
utsdgs pd arsstdimman 2018 till sty-
relsens ordforande, da Vigo Carlund
avbojde omval.

Styrelsens arbete under aret
Under 2018 har styrelsen hallit 23 sam-
mantriden varav ett konstituerande, tre

for faststillande av delarsrapport och ett
for faststillande av bokslutskommuniké.

15 moten holls per capsulam.

Styrelsemote sammankallas vanligt-
vis genom att kallelse skickas ut till
motet senast en vecka fore detsamma.
Kortare kallelsetid kan dock férekom-
ma om det finns sirskilda skil. Om det
material som ska diskuteras pa motet
finns tillgédngligt bifogas detta dven till
kallelsen. Vid styrelsemdtena ndrvarar
ocksd verkstillande direktoren samt
finansdirektéren som dven for motes-
protokoll. Verkstdllande direktéren
rapporterar vid varje ordinarie
styrelsemote om den operativa utveck-
lingen och finansdirektéren om den
finansiella utvecklingen. Det férekom-
mer att ledande befattningshavare
inom bolaget, och vid behov dven
revisor, foredrar presentationer vid
styrelsens moten.

Huvudpunkter vid styrelseméten
under 2018 har varit fragor gillande
strategi, finansiella mal, byte av vd,
omorganisation, affirsriskhantering,
liksom godkdnnande av affarsplan,
budget, prognoser, visentliga policyer,

arsredovisning, bokslutskommuniké och

delarsrapporter.

Styrelsen hanterar och beslutar i

koncernévergripande fragor som:

» Huvudsakliga mal, strategisk inriktning.

« Vasentliga fragor som ror finansiering,
investeringar, forvarv och avyttringar.

« Uppfdljning och kontroll av verksamheter,
informationsgivning och organisations-
fragor, inklusive utvardering av bolagets
operativa ledning.

« Val av verkstallande direktor.

» Godkannande av finansiella rapporter och
vinstdisposition.

« Overgripande ansvar for upprattande av
effektiva system for internkontroll och
riskhantering.

« Viktiga policyer.
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Ersattning till styrelsen beslutad av arsstdmman 2016-2018, KSEK

2018 2017 2016
Styrelseordférande 710 700 630
Ordfdrande revisionsutskott 415 410 370
Ledamot revisionsutskott 340 330 295
Styrelseledamot 305 300 275

| ordférandens ansvarsuppgifter ingar att

sakerstalla att:

« Nya styrelseledaméter genomgar erfor-
derlig introduktionsutbildning.

« Styrelsen fortlopande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget,
branschen och dess utveckling.

« Styrelsen fullgor sina uppgifter.

« Styrelsen erhaller tillfredsstallande infor-

mation och beslutsunderlag for sitt arbete.

« Styrelsens beslut verkstalls pa ett effek-
tivt satt.

« Styrelsen arligen genomfor en utvardering
av det egna arbetet och att valberedning-
en informeras om utvarderingen.

« Dagordning pa styrelsemoten faststalls,

tillsammans med verkstéllande direktoren.

« Kontakt med aktiedgare halls l6pande
och att synpunkter fran dem férmedlas
till styrelsen. Dessutom ska ordféranden
utgora ett stdd for vd.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell
rapportering
« | den arbetsordning som arligen beslutas
av styrelsen ingar detaljerade instruk-
tioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell informa-
tion som ska lamnas till styrelsen. Utdver
bokslutsrapport, delarsrapporter och ars-
redovisning granskar och utvarderar sty-
relsen omfattande finansiell information,
som avser saval koncernen som helhet
som olika enheter som ingar i koncernen.
Styrelsen, i forsta hand genom revisions-
utskottet, ser dven dver tilldmpningen av
de mest vasentliga redovisningsprinci-
perna for koncernen avseende den finan-
siella rapporteringen, liksom vasentliga
forandringar av dessa principer. Samtliga
revisionsutskottsmadten protokollfors och
protokollen &r tillgangliga for alla styrel-
seledamater och for revisorerna.
« Pa styrelsemotet i februari 2018 redo-
visade huvudansvarige revisor Erik Olin,
Deloitte, sina slutsatser fran revisionen

for 2017. Under motet hade styrelse-
ledamoterna mojlighet att stalla fragor
till revisorn utan att representanter for
foretagsledningen var narvarande.

Utvéardering av styrelsens arbete

« Styrelsens ordférande utvarderar arligen
genom en systematisk och strukturerad
process styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Utvarderingen av styrelsen
innefattar bland annat en betygsattning
av den kompetens och det engagemang
som respektive ledamot har visat.
Styrelsen utvarderar l6pande verkstal-
lande direktdrens arbete och behandlar
denna fraga utan att nagon fran féretags-
ledningen narvarar.

Ersattning till styrelsen

« Ersattning till styrelsen foreslas av val-
beredningen och beslutas av drsstdmman
och utgar till styrelseledaméter som inte
ar anstallda i bolaget. Beloppsmassiga
uppgifter om ersattning till styrelsen for-
delat per rakenskapsar framgar av
tabellen ovan.

STYRELSENS UTSKOTT

5. Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska, utan nagon inver-
kan i 6vrigt pa styrelsens uppgifter och
ansvarsomraden: (a) 6vervaka bolagets
finansiella rapportering; (b) utifran den
finansiella rapporteringen, évervaka bo-
lagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering; (c) halla sig informerat om
den Gversiktliga granskningen av delars-
rapporter, revisionen av arsredovisningen;
(d) granska och 6vervaka revisorns opar-
tiskhet och sjilvstindighet med sirskilt
fokus pa om revisorn tillhanda-haller
andra tjinster dn revision till bolaget; och
(e) bista vid utarbetande av forslag till
bolagsstimmans beslut avseende revisor.
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Utover dessa uppgifter har utskottet under
aret behandlat finanspolicyn och andra
policyer samt redovisningsfragor, inklusi-
ve hallbarhetsrapportering. Dessutom har
utskottet behandlat frigor som implemen-
teringen av IFRS 9 och IFRS 15 samt den
kommande tillimpningen av IFRS 16.

Revisionsutskottet sammantriadde sju
ganger under dret och revisorn deltog i
samtliga moten.

Revisionsutskottets ledamoter
« Jenny Rosberg (ordforande).

» Maria Redin.

* Maria Hedengren.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

« Granska de finansiella rapporterna.

« Overvaka effektiviteten i den interna kon-
trollen, inklusive riskhanteringen, avse-
ende den finansiella rapporteringen.

« Halla sig informerade om den externa
revisionen.

« Granska och, i forekommande fall,
férhandsgodkanna nar de externa
revisorerna anlitas for andra uppdrag an
revisionstjanster.

« Utvardera de externa revisorernas objekti-
vitet och oberoende.

« Uppfdljning av tidigare fragor.

6. Ersittningsutskott
Ersittningsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att férbereda fragor avseende
ersittningar och andra anstéllningsvill-
kor for ledande befattningshavare at sty-
relsen. Styrelsen faststiller riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
som presenteras for och godkdnns av ars-
stimman. Riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare f6ljs upp och
utvirderas arligen, liksom pagaende och
under aret avslutade program for rorliga
ersittningar for foretagsledningen. De
géllande riktlinjerna om erséttning till le-
dande befattningshavare finns bilagda till
protokollet fran arsstimman, vilket finns
tillgidngligt pa webbplatsen. Under 2018
bestod ersdttningsutskottet av samtliga
styrelseledamoter, férutom Maria Heden-
gren, och styrelseordférande var dven
utskottets ordférande. Maria Hedengren
ingdr inte i ersdttningsutskottet eftersom
hon ej dr oberoende i férhallande till
bolaget och bolagets ledning, da hon

var NetEnts finansdirektor 2011-2016.
Ersdttningsutskottet sammantrddde en
ging under 2018.

| erséttningsutskottets uppgifter ingar att:

« forbereda och utvardera riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

« forbereda och utvardera mal och principer
for rorlig ersattning.

« forbereda villkor for pensioner, uppsag-
ningar, avgangsvederlag och &vriga for-
maner for ledande befattningshavare.

« forbereda och utvardera NetEnts lang-
siktiga incitamentsprogram.

7. Revision

Revisorer viljs av arsstimman och grans-
kar bolagets rdkenskaper och férvaltning
pa uppdrag av arsstimman. NetEnt AB
(publ) ska enligt bolagsordningen ha en
eller tva revisorer. Deloitte AB valdes till
revisorer vid arsstimman i april 2018 for
perioden fram till arsstimman 2019 och

Erik Olin utsags till huvudansvarig revisor.

Revisorn har presenterat sina slutsatser
av den oOversiktliga granskningen av
delarsrapporten for januari—september
2018, revisionen av heldret 2018 samt
intern kontroll for savél revisionsutskottet
som styrelsen. Revisorn har ocksa tréffat
styrelsen och revisionsutskottet utan att
personer fran féretagsledningen nirvarat.
Utover revisionen har revisorn haft ett
begrinsat antal 6vriga uppdrag f6r bola-
get. Dessa har varit revisionsnéra tjdnster
gillande redovisning och rapportering
samt bitrdde vid bolagets uppréttande av
skattedeklarationer. Ersdttning till revi-
sorn framgdr av not 24 pa sidan 106.

Revisorer

Vid arsstdamman den 25 april 2018 valdes
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden
fram till arsstamman 201g.

¢ Erik Olin

Huvudansvarig revisor, fodd 1973

Revisor i bolaget sedan 2015

Auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS.
Ovriga revisorsuppdrag: Sinch, IAR Sys-
tems, Telia Sverige och Microsoft Sverige.

8. Vd och ledningsgrupp
Iledningsgruppen for NetEnt AB finns
férutom verkstéllande direktoren ytterli-
gare sex personer, varav fyra ir kvinnor.
Verkstillande direktren utses av och

far instruktioner fran styrelsen. Verk-
stillande direktoren utser i sin tur
ovriga medlemmar i ledningsgruppen
och dr ansvarig fér den 16pande foérvalt-
ningen av koncernens verksamheter i
enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Ledningsgruppsmoten
halls regelbundet fér genomgang av
resultat, uppdatering av prognoser och
planer samt f6ér diskussion kring
koncernovergripande fragor.

Instruktion fér

verkstillande direktéren

Styrelsen har utarbetat och faststillt

en instruktion avseende verkstdllande
direktorens uppgifter och ansvarsomra-
den samt dtaganden gentemot styrelsen.
Verkstillande direktoren dr ansvarig for
att — inom ramen for aktiebolagslagen,
bolagets strategiplan, instruktionen for
verkstillande direktoren samt riktlinjer
och anvisningar som styrelsen meddelar
—leda och utveckla bolaget samt skéta
den 16pande foérvaltningen av bolagets
angeldgenheter. I det interna arbetet ska
verkstéllande direktdren bland annat
overvaka att bolagets organisation ir
affarsmassig och effektiv, och se till att
den interna kontrollen dr &ndamalsenlig
och effektiv, implementera bolagets stra-
tegi och mal samt bearbeta och féresla
kvalitativa och kvantitativa mal fér
bolagets olika affirsenheter.

Gentemot styrelsen ska verkstidllande
direktoren fortlopande och infoér varje
ordinarie styrelsemdte uppritta, samman-
stélla och framligga uppgifter som styrel-
sen efterfragar vid beddmning av bolagets
ekonomiska situation, sdsom rapporter,
nyckeltal och kommentarer, férslag till
affarsplan, budget, prognoser, bokslut,
delarsrapporter och arsredovisning.

Viktiga arenden som avhandlats av verk-

stallande direktdren och ledningsgruppen

under 2018 var bland annat:

« Tillvaxtstrategi.

« Riskhantering.

« Hallbarhet.

» Omorganisation for att 6ka effektiviteten
och l6nsamheten.



Ersattning till ledande

befattningshavare

| syfte att na langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna
efterstravar NetEnt att erbjuda sina medarbetare en
marknadsmassig ersattning och en attraktiv arbetsplats som
gor det mojligt att rekrytera och behalla ratt kompetens. For
ledande befattningshavare har styrelsen utarbetat riktlinjer
for ersattningar som framgar nedan. Detaljerade uppgifter
om ersattning till anstallda och ledande befattningshavare
framgar av not 6 pa sidorna 99-100.

Riktlinjer antagna
av arsstimman 2018

Grundliggande principer

Dessa riktlinjer ska tillimpas i forhal-
lande till NetEnts verkstdllande direktor
och andra personer i ledningsgruppen.
Styrelsen ska kunna avvika fran dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det. Ledningens totala
ersittning bestar av fast och rérlig 16n,
aktierelaterat incitamentsprogram och
pensionsférmaner. Ersittningen bor
vara baserad pa prestation och darfor
bor den rorliga ersdttningen utgéra en
vdsentlig del av den totala ersattningen.

Fast och rorlig 16n

Den fasta l16nen ska vara marknads-
massig, konkurrenskraftig, individuell
och baserad pa individens ansvar, roll,
kompetens och erfarenhet i relevant
befattning. En arlig rorlig 16n ska utga
som madts och utbetalas p arsbasis. Den
arliga rorliga 16nen ska vara maximerad
till 65 procent av den fasta 16nen fér
verkstillande direktdren och 60 procent
av fast 16n for 6vriga personer i lednings-
gruppen. Den ska baseras pa faktiska
utfall i férhallande till uppsatta finan-
siella och operativa mal. Mal for rorlig
16n faststills arligen av styrelsen for den
verkstillande direktoren. Verkstédllande
direktoren faststéller i sin tur rorlig 16n
for ovriga personer i ledningsgruppen, i

syfte att sdkerstélla att de dr i linje med
bolagets affdrsstrategi och resultatmal.
Villkoren for rorlig 16n ska innehalla
en ligsta prestationsniva i forhallande
till mal, under vilken ingen rorlig 16n
erhalls.

Styrelsen har rétt att aterkriva rorlig
ersittning som utbetalats pa grundval
av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram
Ledande medarbetare erbjuds att delta

i aktierelaterade incitamentsprogram i
form av teckningsoptioner eller aktie-
sparprogram som ges ut pa marknads-
madssiga villkor for att motivera ett
langsiktigt arbete och framja 6kad
intressegemenskap med bolagets aktie-
dgare. Aktierelaterade incitaments-
program, som ges ut pd marknadsmas-
siga villkor, kan kombineras med en kon-
tant ersidttning som utfaller i samband
med inlésenperioden da teckningsoptio-
nerna kan nyttjas. Sddan ersittning kan
ges till medarbetare som vid inlosen-
tillféllet fortfarande dr anstéllda och

ska netto efter skatt inte 6verstiga 70
procent av premien som erlagts for teck-
ningsoptionen.

Pensionsvillkor och uppsdgning-
Pensionsvillkor for den verkstillande
direktdéren och andra personer i kon-
cernens ledning ska vara marknadsmaés-
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siga och baserade pa avgiftsbestimda
pensionslésningar, dir premien ska vara
maximerad till 35 procent av pensions-
grundande 16n. Ovriga férméaner, sisom
foretagsbil, ersittning for frisk-, sjuk-
vards- och sjukforsikring med mera,
ska utgora en mindre del av den totala
ersittningen och 6verensstimma med
vad som dr marknadsmassigt.
Verkstillande direktoren kan ha en
uppsigningstid om maximalt tolv mana-
der. Ovriga personer i ledningsgruppen
kan ha uppsdgningstid om maximalt sex
manader. Utéver uppsigningstid kan det
férekomma avgangsvederlag. Uppsig-
ningstid och avgangsvederlag ska dock
sammanlagt inte 6verstiga motsvarande
18 manadsloner.

Riktlinjer beslutade av
styrelsen och foreslagna till
arsstimman 2019

For arsstimman 2019 har styrelsen

foreslagit att anta samma riktlinjer for

ersittning till ledande befattningshavare
som féregaende ar. Tva fortydliganden
foreslas:

« att séljprovision kan undantas fran
maxbeloppen som anges i riktlinjerna om
ersattning.

« att kontant lojalitetsersattning i samband
med langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram i vissa fall kan betalas ut
till medarbetare som slutat, till exempel
vid uppsdgning pa grund av arbetsbrist. ®



STYRELSE

1. Jenny Rosberg

2. Peter Hamberg

Styrelseledamot.
Fodd 1966. Invald
2015.

Vd och styrelse-
ledamot i ROPA
Management AB.
Ovriga styrelse-
uppdrag:
Styrelseledamot i
AB Persson Invest,
MIPS AB och
Pepins Group AB.
Utbildning:
MBA-examen,
Handelshdgskolan

i Stockholm.
Aktieinnehav:

15 600 B-aktier.
Oberoende i
forhallande till
bolaget, bolagets
ledning samt
storre dgare.

Styrelseledamot.
Fodd 1973. Invald
2009.

Uppdrag: Vd och
styrelseleda-
mot i Hamberg
Fdrvaltnings AB
samt styrelse-
ledamot i C-RAD
AB och Solporten
Fastighets AB.
Utbildning: Fil.
kand. interna-
tionell féretags-
ekonomi, San

Francisco State
University, USA.
Aktieinnehav:
1218 000 A-aktier.
580 400 B-aktier.
Aktieinnehav i
kapitalférsakring:
150 000 B-aktier.
Oberoende i
forhallande till
bolaget och bo-
lagets ledning, ej
oberoende i forhal-
lande till bolagets
storre dgare.

3. Maria Hedengren

4. Pontus Lindwall

Styrelseledamot.
Fodd 1970. Invald
2017.

Finanschef pa
iZettle, under
2011-2016 finans-
direktér pa NetEnt.
Utbildning: Civil-
ekonom, Gote-
borgs universitet.
Oberoende i
forhallande till
storre dgare men ej
oberoende i forhal-
lande till bolaget

och dess ledning
eftersom Maria
Hedengren var
anstalld pa NetEnt
fram till 2016.
Aktieinnehav:

19 000 B-aktier.

Styrelseledamot.
Fodd 1965. Invald
2011.

Uppdrag: Vd och
koncernchef for
Betsson AB (publ),
styrelseordf. i
Mostphotos AB
och styrelseleda-
mot i Solporten
Fastighets AB.
Utbildning: Civil-
ingenjor, Kung-
liga Tekniska Hog-
skolan, Stockholm.

Aktieinnehav:
4100 000 B-aktier.
Aktieinnehav i
kapitalférsékring:
2109 000 A-aktier,
760 520 B-aktier.
Oberoende i
forhallande till
bolaget, dess
ledning och &gare.
Pontus Lindwall &r
vd for Betsson AB
som &r en kund till
NetEnt.

5. Maria Redin

6. Fredrik Erbing

Styrelseledamot.
Fodd 1978. Invald
2012.

Finanschef pa
MTG.

Utbildning: Civil-
ekonom, Gote-
borgs universitet.
Aktieinnehav:

11 880 B-aktier.

Oberoende i
forhallande till
bolaget, bolagets
ledning samt
storre aktiedgare
i bolaget.

7. Michael Knutsson

Styrelseledamot.
Fodd 1961. Invald
2012, Michael
Knutsson ar vd

pa Knutsson
Holdings AB och
styrelseledamot i
Pata-Pata AB.
Aktieinnehav:
6000 000 A-aktier,
8600000
B-aktier.

Oberoende i
forhallande till
bolaget och dess
ledning, inte
oberoende i forhal-
lande till bolagets
storre dgare.

Styrelseleord-
forande. Fodd
1967. Invald 2008.
Uppdrag: Vice
President Acando
AB.

Utbildning: Civil-
ingenjor, Kungliga
Tekniska
Hogskolan, Stock-
holm.

Aktieinnehav:
120 000 B-aktier.
Aktieinnehav i
kapitalférsakring:
120 000 B-aktier.
Oberoende i
forhallande till
bolaget, bolagets
ledning samt
storre aktiedgare i
bolaget.

Angivet aktieinnehav den 31 december 2018, inkluderar innehav genom familj och via bolag.
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1. Anna Romboli

2. Camilla Arvidsson

Kommunika-
tionschef. Fdd
1973, anstalld
sedan 2014.
Anna Romboli
har mer &n 15 ars
erfarenhet fran
affarsutveckling
inom varumarken,
kommunikation
och PR. Tidigare
VP Brand ®
Communica-

tions pa Veryday,
samt mangarig
konsulterfarenhet
inom PR och varu-
mérkesstrategi.
Ubildning: MBA-
examen, Handels-
hogskolan i
Goteborg.
Aktieinnehav:

2 000 B-aktier
Tecknings-
optioner: —

Enterprise Risk
Manager. Fodd
1966, anstalld
sedan 2013.
Camilla Arvids-
son har gedigen
erfarenhet fran
specialist-

och chefsroller
inom finans och
IT-branscherna,
bland annat hos
Svea Ekonomi,

0KQ8 Bank, Micro-
soft och Aptean.
Utbildning: MBA-
examen, San
Francisco State
University.
Aktieinnehav:

2 932 B-aktier
Tecknings-
optioner: 13 800

3. Pamela Morris Williams

4. James Elliott

Compliance-chef.
Fodd 1977, an-
stalld sedan 2018.
Pamela Morris
Williams har 6ver
tio ars erfarenhet
frdn compliance-
roller, bland annat
inom spelsektorn.
Tidigare erfaren-
het frén Betsson

och NYX (nu SG
Digital).
Utbildning:
Bachelor och
Master-examina,
Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH),
Stockholm.
Aktieinnehav: -
Tecknings-
optioner: —

Chefsjurist. Fodd
1973, anstalld
sedan 2014.
Tidigare bland
annat chefsjurist
pa LSE-noterade
bwin.party digital
entertainment plc
(tidigare Party-
Gaming Plc) under
nio ars tid.

Utbildning: LBB,
Universtity of Ex-
eter; LPC, College
of Law (Guilford);
Solicitor, England
och Wales.
Aktieinnehav: -
Tecknings-
optioner: 7 600

5. Therese Hillman

6. Lars Johansson

Vd och koncern-
chef. Fodd 1980,
anstalld sedan
2017. Therese
Hillman har
arbetat med
e-handel i tio ar
och var tidigare
vd for Gymgros-
sisten, som ar
ett ledande
e-handelsbolag
i Norden inom
kosttillskott och
dotterbolag till

Qliro Group. Innan
dess arbetade
hon som COO och
senare som CFO
for Gymgros-
sisten.

Ubildning: Civil-
ekonom, Handels-
hogskolan i
Stockholm.
Aktieinnehav:
8065 B-aktier
Tecknings-
optioner: 40 000

Finansdirektor.
Fodd 1959, an-
stélld sedan 2018.
Lars Johansson
har mer &n 30

ars erfarenhet
fran ledning-
sroller i noterade
och onoterade
féretag inom olika
branscher. Lars
kommer senast
fran Ratos AB,
dar han var Senior
Investment Direc-
tor och tidigare tf

vd. Hans tidigare
befattningar
inkluderar CFO
pa Swedavia AB,
CFO/CO0 pa

TV4 Group AB
och CFO/CO0
samt tf vd pa
Orc Software AB.
Ubildning: Civil-
ekonom, Handels-
hogskolan i
Stockholm.
Aktieinnehav: -
Tecknings-
optioner: —

Angivet aktieinnehav den 31 december 2018, inkluderar innehav genom familj och via bolag.
I slutet av 2018 genomférdes en omorganisation. Uppslaget visar den nya ledningsgruppen
fér moderbolaget NetEnt AB (publ).



VERKSAMHETSCHEFER

1. Tobias Palmborg

2. Bjorn Krantz

tf IT-chef,
Stockholm. Fodd
1978, anstalld
sedan 2018. Mer &n
tio ars erfarenhet
av system- och
produktutveckling

i onlinemiljoer
inom spel, finans
och konsulttjan-
ster, bland annat
hos Klarna, Elec-
trolux och Unibet
(Kindred).

C0O0 Commercial
Operations,
Gibraltar. Fodd
1970, anstalld
sedan 2009. Manga
ars erfarenhet fran
chefsroller inom

forsaljning och
marknadsforing
i telekomindus-
trin, bland annat
hos Ericsson och
Swedia.

3. Henrik Fagerlund

4. Bryan Upton

Managing Direc-
tor NetEnt Malta
Holding Ltd,
Malta. Fodd 1970,
anstalld sedan
2014. Manga ars

erfarenhet fran
chefsrolleri

spelbranschen,
bland annat hos

Paf och Boss Media

(numera GTECH).

Director Games,
Malta. Fodd 1981,
anstalld sedan
2018. Manga ars
erfarenhet fran
seniora roller i
spelbranschen hos

IGT, GTECH och
Openbet, senast
som Senior Direc-
tor, Games Content
Strategy and Prod-
uct Management
hos IGT.

5. Andres Rengifo

6. Christine Lewis

Director Live
Casino, Malta.
Fodd 1982, an-
stalld sedan 2019.
Manga &rs tidigare
erfarenhet fran

spelbranschen,
senast ansvarig
for internationell
verksamhet hos

Evolution Gaming.

7. Nadiya Attard

Director Business
Development,
Malta. Fodd 1981,
anstalld sedan
2015. Mer an 15
ars erfarenhet fran

spelbranschen,
landbaserat och
online, bade pa
operators- och
leverantdrssidan.

Commercial
Director EMEA,
Malta. Fodd 1979,
anstalld sedan
2015. Manga ars
tidigare erfarenhet

fran roller inom
forsaljning i
spelbranschen och
IT-sektorn.
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INTERN KONTROLL

Intern kontroll over den
finansiella rapporteringen

NetEnts Kontrollsystem sakerstaller att foretagets mal
uppnas nar det galler andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagar

och forordningar.

NetEnts kontrollsystem har utformats
for att sdkerstdlla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning
i enlighet med tillimpliga lagar och f6r-
ordningar, redovisningsstandarder samt
ovriga krav pa noterade bolag.

Med intern kontroll avses den process
som paverkas av styrelsen, foretagsled-
ningen och annan personal, och som
utformats for att ge en rimlig férsiakran
om att féoretagets mal uppnas med
avseende pa:

» dndamalsenlig och effektiv verksamhet.

« tillforlitlig finansiell rapportering.

« efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar.

NetEnt tillimpar det etablerade ram-
verket for intern kontroll utgivet av the
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar fem huvud-
omraden; kontrollmilj6, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, uppf6ljning
/forbittring samt kommunikation.

Kontrollmiljo

Grunden for NetEnts kontrollsystem

ar kontrollmiljon, som bestimmer de
individuella och kollektiva férhallnings-
sitten inom koncernen. Den definieras
genom policyer och rutiner, manualer
och koder, och uppritthalls med hjilp
av NetEnts organisationsstruktur med
tydligt ansvar och befogenheter base-
rade pa gemensamma viarden. En vil
utformad intern kontroll skapar inte
bara forutsittningar for en tillf6rlitlig
finansiell rapportering, utan bidrar dven

till en sund och hallbar verksamhet med
hogre 16nsamhet som f6ljd. Arbetet med
utformandet av interna processer och
uppfo6ljning blir allt viktigare i takt med
att bolaget vixer. Detta dr inte minst
viktigt nir det giller de system NetEnt
utvecklar och driver fér kunds rikning.

NetEnts styrelse har det 6vergripande
ansvaret for att upprétta ett effektivt sys-
tem for intern kontroll. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljo dr
delegerat till verkstillande direkt6ren.
Verkstillande direktoren delegerar befo-
genheter till dem som rapporterar till
henne, bade direkt och genom de fast-
stillda riktlinjer som finns inom bolaget.
Har ar ocksa foretagets varderingar ett
viktigt inslag och ger vigledning fér det
dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rappor-
terar till revisionsutskottet och till kon-
cernens finansdirektor och arbetar med
att utveckla och forbittra den interna
kontrollen avseende finansiell rappor-
tering i koncernen, dels proaktivt med
fokus pa den interna kontrollmiljon, dels
med att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

NetEnt utvadrderar sin interna kon-
trollmiljo enligt en dterkommande
tidscykel varje ar och genomfor forand-
ringar i den man det anses nodvandigt.
Revisionsutskottet tar del av savil sjilv-
utvirdering som granskning genom-
ford av externa radgivare. Bolaget har
dven en process for intern revision av
ekonomifunktionen och den finansiella
rapporteringen, som bygger pa en kom-
bination av egenutvirdering och

oberoende granskning med hjilp av
extern revisionsbyra.

Koncernen har vidare en grupp av
personer med sarskilt ansvar for att
sdkerstilla effektiva processer kring
branschspecifik regelefterlevnad.
Compliance-avdelningen rapporterar
regelbundet sina iakttagelser direkt till
vd och sammantrdder minst en ging per
ar med revisionsutskottet utan féretags-
ledningens nérvaro.

Interna styrinstrument for finansiell
rapportering utgors framforallt av kon-
cernens policy for intern kontroll,
finanspolicy, informationspolicy och
attestinstruktion som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler.
Koncernens definition av processer lik-
som minimikrav fér god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
utgor ocksa interna styrinstrument.
Utover detta har bolaget utarbetade poli-
cyer avseende bland annat handel i bola-
gets aktie, IT- och informationssidkerhet,
férbud mot mutor, forebyggande av
penningtvitt och terroristfinansiering,
droger och spel.

Riskbedomning

NetEnt genomfor l6pande en strukture-
rad riskbeddmning for att identifiera ris-
ker som paverkar den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen samt
var dessa risker finns. Risker avseende
den finansiella rapporteringen utvirde-
ras och 6vervakas av styrelsen genom
revisionsutskottet. Huvudsakliga risker
for bolaget kan hinféras till omraden
som reglerade marknader, fakture-
ringsprocessen och intdktsredovisning,
utvecklingsutgifter och skatter samt



Regler
och rutiner

Kontr Oll,,.
U

Kompetens

bolagets betydande likvida medel.

Vid riskbedémningen har sérskild
hénsyn tagits till risken f6r oegentlighe-
ter och otillborligt gynnande av annan
part pa bolagets bekostnad samt risk for
forlust eller forskingring av tillgangar.
Fragorna bereds av revisionsutskottet
infor behandling i styrelsen. Riskbe-
domningen resulterar i kontrollmal som
stodjer att de grundlidggande kraven
pa finansiell rapportering uppfylls.
Riskbedémningen uppdateras arligen
av bolaget och rapporteras till revisions-
utskottet.

Vidare har bolaget en riskhanterings-

Mal for intern
kontroll

Riskbedémning
Identifiera och
analysera risker

Kontrollaktiviteter
bade manuella och
automatiska,
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Ansvar och
befogenheter

O
RN
i

l6pande och
specifika

Uppfdljning
Utvardera
eventuella

Kommunicera
Internt
Externt

brister

Goda forebilder
i ledningen

process for att kontinuerligt identifiera,
prioritera och hantera vésentliga
affarsrisker i stort. Riskbilden ir i vissa
avseenden lik riskbedémningen fér den
finansiella rapporteringen, men andra
risker sadsom tillgang till kompetent
personal, politiska beslut, med flera,
ingar ocksa. For komplett beskrivning av
de bransch- och verksamhetsrelaterade
risker som paverkar NetEnt, se avsnittet
Riskfaktorer pa sidorna 48—51 samt

not 26 pa sidorna 107-109.

Etik och goda
varderingar

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter dr de policyer och
rutiner som bidrar till att sikerstélla
att ledningens direktiv efterlevs och att
nodvindiga atgirder vidtas for att syn-
liggora de risker som kan hindra bolaget
fran att na sina mal. De identifierade
mest visentliga riskerna med avseende
pa finansiell rapportering hanteras
genom kontrollstrukturer i rutiner och
processer. Kontrollaktiviteter utformas
och dokumenteras pa processniva och
inkluderar bade 6vergripande och mer
detaljerade kontroller som syftar till
att forebygga, uppticka och korrigera



INTERN KONTROLL

fel och avvikelser. Vid utformning av
kontrollaktiviteterna sidkerstills att de
utférs pa ritt sitt och i ritt tid.
Kontrollaktiviteter omfattar allt fran
granskning och uppféljning av resultat-
utfall till specifika kontoavstdmningar.
Sa kallade generella IT-kontroller ir
etablerade for de system som stddjer de
processer som paverkar intern kon-
troll avseende finansiell rapportering.
Utformningen av processer och kontroll-
aktiveter inom IT paverkas ocksa av
regelverk utgivna av spelmyndigheter
sdsom exempelvis Malta Gaming
Authority (MGA), Alderney Gambling
Control Commission (AGCC), Gibraltar
Regulatory Authority (GRA), UK Gam-
bling Commission (UKGC) och externa
granskningar i samband med licenser
och certifieringar. Sidana granskningar
genomfors dels av oberoende gransk-
ningsinstitut for certifiering gentemot
myndighetskrav, dels av bolagets exter-
na revisorer som en del av revisionen.

Omraden som omfattas av kontroll-

aktiviteter dr exempelvis:

« behorigt godkdnnande av affars-
transaktioner.

« affarssystem som paverkar den finansiella
rapporteringen inklusive verifikations-
hantering.

« redovisningsprocessen inklusive bokslut
och koncernredovisning och dess dverens-
stammelse med tilldmpliga regelverk i form
av god redovisningssed, tillampliga lagar
och férordningar samt krav pa noterade
bolag men ocksa for att sékerstélla korrekta
beslutsunderlag for styrelse och ledning.

« vasentliga och ovanliga eller komplicerade
affarstransaktioner samt affarstrans-
aktioner eller varderingar av tillgangar
eller skulder som inrymmer vasentliga
element av bedomning.

« alla anstallningar féregas av en
bakgrundskontroll.

Uppfoljning
Uppfo6ljning av kontrollaktiviteter utfors
kontinuerligt for att sdkerstilla att ris-
ker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstillande sétt. Uppféljningen
omfattar bide formella och informella
rutiner som tillimpas pa bolaget. Dessa
rutiner inbegriper uppféljning av resul-
tat mot budgetar och planer, analyser
samt nyckeltal. Styrelsen utvirderar
kontinuerligt den information som
foretagsledningen limnar. Uppf6ljning
omfattar savil avstimning av manatliga
finansiella rapporter gentemot budget
och mal som rapportering pa styrelse-
moten. Genom revisionsutskottet grans-
kar och bedomer styrelsen den interna
kontrollens organisation och funktion.
Bolagets policyer och instruktioner
utvirderas och uppdateras minst arligen
med avseende pd dndamalsenlighet och
funktionalitet — eller oftare vid behov.
Koncernens finansdirektor har som
en aterkommande punkt pa agendan for
revisionsutskottets moten att rapportera
resultatet av arbetet med intern kon-
troll. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekom-
mendationer och forslag till beslut och
atgarder rapporteras fortlopande till
styrelsen.

Information och
kommunikation

Information och kommunikation om
interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen finns tillgdngliga
for alla berérda medarbetare pa bola-
gets intranit. NetEnt har informations-
och kommunikationskanaler for att
uppfylla kraven fran externa regelverk
och riktlinjer gillande den finansiella
rapporteringen. Endast en begriansad
krets av personer inom funktionerna
Finans, IR och Vd-stab har behérighet
till information av konfidentiell karaktar

som till exempel budgetar, prognoser,
ekonomisk utfallsrapportering,
styrelsematerial och ersattningar.
Behorighet till sidan konfidentiell
information 6verensstimmer med de
befogenheter som bolagets personal har
tilldelats i organisationen.

Visentliga riktlinjer och manualer av
betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare i samband
med introduktion av nyanstillda samt
vid eventuella férdndringar fér samtlig
berord personal. Det finns savil formella
som informella informationskanaler
till foretagsledningen och styrelsen for
visentlig information fran med-
arbetarna. For att alla medarbetare ska
kinna sig trygga med att rapportera
avvikelser mot bolagets regler finns det
rutiner for hur en anstélld pa ett konfi-
dentiellt och effektivt sitt kan sla larm
(whistle-blowing-funktionen). Fér extern
kommunikation finns riktlinjer upprét-
tade for bolaget med hogt stillda krav
pa korrekt och relevant information till
marknaden. Styrelsen faststiller arligen
en informationspolicy fér bolaget som
bland annat anger riktlinjer for kontak-
ter med analytiker och media.

I samband med introduktion fér nyan-
stillda informeras anstdllda om de lagar
och riktlinjer som bolaget foljer, till
exempel i fraiga om hantering av insider-
information och handel med bolagets
aktier. Infor varje kvartalsrapport
skickas dessutom paminnelser till alla
anstillda om reglerna.

Internrevision

Bolaget har sedan tidigare en intern-
revisionsfunktion angaende rutiner
for forebyggande av penningtvitt. Den
senaste internrevisionen dgde rum
under 2018 och gjordes av EY. ®



HALLBARHETSREDOVISNING

Underhallning i en trygg
och saker spelmiljo
— Inledningsord fran vd

For oss pa NetEnt bygger allt vi gor pa Better Gaming. Begreppet

syftar pa de produkter vi erbjuder kunderna och upplevelsen vi

ger vara spelare, men ocksa pa vart satt att driva verksamheten.

Hallbarheten starker vart varumarke har och nu och leder var
verksamhet tryggt vidare in i framtiden.

Det hir dr var férsta fullstindiga hallbar-
hetsredovisning enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer. Har redogor
vi for alla de policyer och rutiner som
vigleder oss inom ansvarsfullt foretag-
ande och hur de bidrar till en underhal-
lande, trygg och siker produkt for vara
manga kunder virlden 6ver och till en
hallbar affirsmodell for alla vara
intressenter.

NetEnt har som strategi att vixa pa
reglerade marknader. Det innebér sjalv-
Kklart ett starkt fokus pa héllbarhet inom
hela verksamheten. For att kunna driva
en langsiktigt 1onsam verksamhet pa
en reglerad marknad kravs formaga att
skapa ett attraktivt kunderbjudande som
foljer tillstindsmyndigheternas regler.
Vi pa NetEnt vilkomnar 6kad reglering
av spelbranschen eftersom vi menar att
det skapar hallbarhet genom en trygg
miljo for bade spelare och aktérer.

NetEnt har ett ramverk for hallbarhet
som ir uppdelat i sex nyckelomraden:

« Att framja ansvarsfullt spelande ar
grundldggande for oss och dessutom en
forutsattning for de licenser och certifie-
ringar som vi innehar. Spelarna ska spela
av ratt anledning, namligen underhallning
och spanning i en trygg och saker spel-
miljo. Vara produkter &r utformade for att
hjalpa spelarna att spela ansvarsfullt.

« Vivélkomnar en hallbar reglering av spel-
branschen eftersom det leder till en battre
miljo for bade spelare och spelbolag.

» Dessutom har vi ett samhallsansvar i de
regioner dar vi ar verksamma. Darfor har
vi nolltolerans mot penningtvétt och
korruption.

» Arbetsmiljo och samhallsansvar. Motive-
rade medarbetare som mar bra pa jobbet
ar avgorande for var framgang och bidrar
till ett battre samhalle. Vi arbetar aktivt
for att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for personlig utveckling i en sund
arbetsmiljo.

« Mangfald och inkludering leder till ett
battre utbyte av perspektiv och erfaren-
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heter, vilket framjar innovation. En 6ppen
och inkluderande arbetsmiljo ar en central
del i NetEnts foretagskultur och har stor
betydelse for foretagets framgang.

« Var digitala affarsmodell inneb&r att vi
generellt sett har mindre miljopaverkan &n
traditionella fysiska kasinon. Sa langt det
ar mojligt stravar vi efter att vara ett gront
foretag och bidra till att skydda miljon.

En héllbar verksamhet ir en viktig férut-
sittning for att vi ska kunna fortsitta att
vixa och skapa vérde for vara aktiedgare
under manga ar framéver. NetEnts hall-
barhetsredovisning blir en arlig rapport
om vara framsteg och ataganden i var
strdvan att vara en positiv kraft for bade
kunder, spelare, medarbetare och sam-
hillet i stort. Jag 6nskar dig en trevlig las-
ning och hoppas att du vill fortsitta att
folja vart foretags kommande utveckling.

Vinliga hélsningar,
Therese Hillman, vd
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Hallbarhet pa NetEnt

NetEnt dr en ledande leverantér av
digitalt distribuerade spelsystem for
nitkasinon som anvinds av spelopera-
torer over hela virlden. NetEnts kunder
driver kasinon, och vi samarbetar enligt
en partnerskapsmodell, som innebdr

att NetEnt ansvarar for all teknisk drift
och 6vervakning av speltransaktioner
genom hosting. Speloperatorerna beta-
lar en manatlig royalty till NetEnt, som
utgor en procentandel av den vinst som
NetEnts spel genererar. NetEnt har ingen
direkt kundrelation med slutanvindarna
av produkterna — spelarna.

Att bygga upp en héllbar verksamhet
med langsiktig tillvixt dr centralt fér var
vision om att stdrka ndtkasinomarknaden
genom bittre spell6sningar — Better
Gaming. For oss innebir Better Gaming
att vi alltid strivar efter att ha det bista
erbjudandet fér kunder och spelare
och att vara ett bra alternativ genom att
mota vara intressenters forvintningar
och krav.

Historiskt sett har spelbranschen inte
alltid varit tillrackligt transparent, vilket
har bidragit till en oréttvis bild av att
den skulle vara oansvarig och cynisk.

Nu nér branschen har hunnit mogna har
de flesta foretag infort nya riktlinjer for
regelefterlevnad som tydligt fokuserar
pa ansvarsfullt spelande. Operatorer och

Ansvarsfullt

spel efterlevnad

Arbetsmiljo
och samhalle

Regleringar och

Mangfald och
inkludering

leverantdrer stravar numera efter att
driva sin verksamhet pa ett mer Gppet
och tillgdngligt sitt, eftersom de inser
védrdet av att allmdnheten har en mer
balanserad syn pa branschen. NetEnt
stréavar efter att ligga i framkant i den
forandringen och gd i titen for en mer
transparent och ansvarsfull spelbransch.

Genom tit dialog med vara intressen-
ter har vi pa NetEnt ringat in sex hallbar-
hetsomraden som ar sarskilt viktiga for
foretaget och dess intressenter, se bild
nedan.

Bolagsstyrning
NetEnt har integrerat hillbarhetsarbetet
ibolagets 6vergripande affirsstrategi
och drift. Riktlinjerna i ramverket f6r
hallbarhet har granskats och godkénts
av styrelsen och finns med i foretagets
CSR-policy. NetEnts bolagsstyrelse be-
slutar om och foljer upp héllbarhets-
arbetet. Ledningsgruppen ansvarar for
att genomfora strategin och for att se till
att den tillimpas inom hela organisatio-
nen. Var CSR-manager ar tillsammans
med 6vriga chefer pa berorda avdelning-
ar ansvarig for att se till att policyer och
riktlinjer f6ljs och att medarbetarna vet
vad som forvéntas av dem.

NetEnt har dven anslutit sig till FN:s
Global Compact-initiativ och arbetar

Anti-Korruption och
anti-penningtvatt

NetEnts séarskilt viktiga hallbarhetsomraden redovisas har.

for att frimja dess tio principer i de
samhillen och miljéer dir foretaget ar
verksamt. Foretaget stodjer ocksa FN:s
globala mal f6r hallbar utveckling som
stiller krav pd kontinuerliga forbattring-
ar pa hallbarhetsomradet.

Om redovisningen
Den hir héllbarhetsredovisningen
har tagits fram i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer pa
nivin Core. GRI r en ideell organisation
som publicerar riktlinjer fér hallbarhets-
redovisning i hela virlden. Core-nivan
i GRI:s riktlinjer innebér att NetEnt
redovisar allt som GRI definierar som
grundupplysningar och allminna stan-
dardupplysningar samt ledningssystem
och ett antal ekonomiska, miljorelatera-
de och samhaillsrelaterade upplysningar.
Hallbarhetsredovisningen omfattar
verksamheten under kalenderaret 2018
och fokuserar pa vissa centrala fragor
och verksamhetsomraden som ar
sdrskilt viktiga for vara intressenter, i
enlighet med visentlighetsanalysen.
Eftersom det hir ar var forsta GRI-
redovisning finns det inga uppgifter att
jdmfora med for en del av det vi rappor-
terar om, och dirfér kommer vi att visa
framstegen fran och med var GRI-
redovisning fér 2019. Fran och med nu
har NetEnt for avsikt att publicera en
hallbarhetsredovisning varje ar tillsam-
mans med arsredovisningen. Redovis-
ningen har inte genomgétt nagon
sirskild granskning av foretagets
revisor.

Samrad med intressenter

Att engagera bade interna och externa
intressenter har hog prioritet for oss

pa NetEnt och hjdlper oss att utveckla
verksamheten pa ett framgangsrikt och
hallbart sitt. Det sker genom kontinu-
erlig dialog under hela aret, med hjilp
av enkdter, fokusgrupper och fysiska
moten samt via var kundsupport. Sam-
rad med vara viktigaste intressenter
som kunder, spelare, medarbetare och
aktiedgare har varit en viktig del i arbe-
tet med den hir redovisningen.
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Mer relevans

Relevans for intressenter

Mindre relevans

Mindre paverkan

Tabellen nedan visar vilka hillbarhets-
omraden som dr mest visentliga fér
respektive intressentgrupp.

Paverkan for NetEnt

Intressenter Vésentliga fragor som tas upp
Kunder « Ansvarsfullt spelande
(ochindirekt « Cybersdkerhet

spelare) « Dataskydd for konsumenter
Medarbetare » Mangfald och inkludering

« Utbildning och utveckling
« Fysisk och psykisk hélsa

Aktiedgare och | « Ansvarsfullt spelande

investerare « Reglerade marknader

« Bekdmpning av penningtvatt
och korruption

Samhallet « Ansvarsfullt spelande

» Reglerade marknader

« Koldioxidutslapp

« Bekdmpning av penningtvatt
och Korruption

« Mangfald och inkludering

« Arbetstillfallen

« Skatter (framst spelskatt och
foretagsskatt)

Leverantérer « Affarsetik

»
>

Mer paverkan

Visentlighet

Efter diskussioner om visentlighet med
vara intressenter gick vi igenom och
analyserade den information vi fatt in
och valde sedan ut de viktigaste och
mest relevanta dmnena ur visentlig-
hetssynpunkt som vi ska fokusera pa i
vart hallbarhetsarbete. Visentlighets-
matrisen ovan visar resultatet av var
analys och lyfter fram de mest visent-
liga aspekterna. Samtliga dessa tas upp i
rapporten.

Ansvarsfullt spelande

Att frimja ansvarsfullt spelande dr
grundldggande for NetEnt och dessutom
en forutsittning for de licenser och
certifieringar som vi har. Det ar viktigt
att NetEnts spel spelas av ritt anledning,
nidmligen for att fa spinning och under-
hallning. For de allra flesta spelare ar
spelandet en trygg och ansvarsfull form
av underhallning, men for en del kan
spelandet bli ett beroende som riskerar
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NetEnts
fokusomraden

Miljo

1. Koldioxidutslapp

2. EOL-utrustning
(End of Life)

3. Afférsresor

4. Grona kontor

Samhalle

5. Ansvarsfullt spel

6. Reglerade marknader

7. Mangfald och inkludering
8. Arbetsmiljo och utbildning
9. Samhallsstod

Bolagsstyrning

10. Anti-penningtvatt

11. Anti-Korruption

12. Dataskydd och integritet
13. Cybersakerhet

100%

av vara anstéllda far utbildning i
ansvarsfullt spelande som en del
av inskolningen for nyanstallda.
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Manga av vara kunder har
egna verktyg for ansvarsfullt
spelande. De som inte har
sadana verktyg kan fa hjalp av
NetEnt:

0%

av vara kunder har var
funktion for verklig-
hetskontakt

0%

av vara kunder har var
funktion for spel-
granser

0%

av vara kunder har var
fullsténdiga uppsattning

INGA FALL AV BRISTANDE
EFTERLEVNAD UNDER 2018

BeGambleAware.org

att skada det fysiska, psykiska och sociala
vilbefinnandet. Folkhilsomyndigheten
gjorde 2017 en berdkning som visar att
omkring tva procent av befolkningen i
aldern 16—84 ar har problem med sitt
spelande. Av alla som har spelat for
pengar under det senaste aret berdknas
tre procent av spelarna ha ett problema-
tiskt spelbeteende.

Aven om NetEnt inte har nagon direkt-
kontakt med enskilda spelare arbetar vi
aktivt och i ndra samarbete med andra
marknadsaktoérer for att forebygga spel-
relaterade problem.

Intern véagledning och utbildning

Alla medarbetare pa NetEnt far utbild-

ning i ansvarsfullt spelande, och de som

har sérskilt ansvar far mer djupgaende

utbildning. Formell vigledning finns i

foretagets CSR-policy. NetEnt har

dessutom foljande policyer och rutiner
som underlittar foretagets dtaganden
inom det hdr omradet:

* NetEnts rutiner for sjilvexkludering
beskriver hur NetEnt ska ga tillviga
ndr en spelare sjalvmant ber att fa bli
avstingd fran fortsatt spelande.

¢ NetEnts rutiner foér utbildning i regel-
efterlevnad anger kraven pa att utbilda
medarbetarna i ansvarsfullt spelande
(ingér i CSR-policyn och Compliance
Management Policy).

NetEnt CasinoModule™ innehaller verk-
tyg som hjélper spelarna att kontrollera
och skydda sig sjalva.

Ménga av NetEnts kunder har egna verk-

tyg och varningssystem som 6vervakar

problematiskt beteende bland spelarna.

Dessutom erbjuder NetEnt ett antal

skrdaddarsydda verktyg for ansvarsfullt

spelande, ddribland:

« Spelgrinser. NetEnt tillhandahaller
API-funktioner for spelgrdanser och
mojlighet att visa meddelanden direkt
i spelet nir sddana grinser har natts.
For att spelgrianserna ska gélla for
alla spel som en spelare far tillging
till i ndtkasinot maste kasinoopera-
toren implementera grinserna sa att
de omfattar bade NetEnts produkter

och ovriga produkter. NetEnt erbjuder
bland annat grinser for total forlust
och total insats per session/dag/vecka/
manad, ldngd pa spelsession, insats-
grins for ett specifikt spel samt maxi-
mal enskild insats per spel.
Verklighetskontakt. Nir NetEnts
kasinol6sning konfigureras ar det moj-
ligt att vidta ytterligare atgédrder for att
regelbundet pAminna spelarna om hur
lange de har spelat och hur mycket de
har vunnit eller forlorat. Funktionen
for verklighetskontakt visar regel-
bundna notiser i spelet for spelare
som spelar om verkliga pengar. Spelet
pausas ndr notisen visas och fortsitter
forst nér spelaren har bekréftat med-
delandet. Den hér funktionen &r akti-
verad enligt standardinstillningarna i
de flesta jurisdiktioner.
Spelhastighet. For att géra spelandet
sidkrare kan NetEnts kasinolosning
konfigureras sa att det maste ga en viss
tid (oftast tre sekunder) mellan tva
spelrundor. Detta ir en parameter som
ofta regleras av spelmyndigheterna pa
vissa marknader.
« Synlig klocka. NetEnts spel har st6d
for klockfunktioner som gor det littare
for spelarna att halla koll pa tiden.

Hallbar reglering

och efterlevnad

MAP-reglerade marknader

NetEnt vilkomnar reglering av spel-
branschen eftersom det leder till en
tryggare miljo for bade spelare och spel-
bolag. Kommersiellt rimliga regler nar
det giller skatter och produkter ger de
reglerade marknaderna en stabil grund
for att vixa och utvecklas. NetEnts stra-
tegi gar ut pa att expandera pa reglerade
marknader och darfér har féretaget i
manga ar investerat resurser i att bygga
upp en organisation som har kapacitet
att erhalla och uppritthalla licenser och
certifieringar. NetEnts spel genomgar
tusentals automatiserade tester som
upprepas gang pa gang for att kontrollera
att de efterlever alla tillimpliga lagar
och regler. Det innebir att spelen maste
uppfylla ett antal kriterier fér ansvars-



fullt spelande innan de anses redo att
lanseras pa marknaden.

NetEnts avdelning for regelefterlevnad
hjilper organisationen och kunderna
med fragor som ror lagar, regler och
direktiv och ser till att foretaget foljer
sina policyer och rutiner. Avdelningen
hjilper ocksa till med granskningen av
nya kunder. Denna f6ljs sedan upp med
kontinuerliga kontroller av den befint-
liga kundbasen. Frekvensen beror pa
vilken region kunden ir verksam i
— vanligtvis arligen for kunder inom
EU/EES och var sjitte manad for kunder
utanfér EU.

For att alla medarbetare ska kdnna
sig trygga med att rapportera eventuella
avsteg fran foretagets policyer och regler
finns det en visselblasarfunktion dar
medarbetarna konfidentiellt och effek-
tivt kan ta upp eventuella problem.

Sé&kra, rattvisa och ackrediterade spel
NetEnts plattform och spel, inklusive
slumptalsgeneratorn som genererar
spelresultaten, testas och certifieras av
oberoende ackrediterade testinstitut.
De verifierar att produkterna uppfyller
samtliga kriterier, inklusive spelarskydd,
rattvisa spel och sdkerhet, for alla bola-
gets reglerade marknader.
NetEnts spel testas och ackrediteras av
féljande oberoende testinstitut:
* eCOGRA - testar och certifierar live-
kasinon.
» Gambling Laboratories International -
sidkerhetsinspektioner pa plats.
« iTech Labs — testar och certifierar
plattformar och spel.
 Technical Services Bureau — testar och
certifierar plattformar och spel.

Medlemskap i bransch-
organisationer

I Sverige dr NetEnt medlem i Bransch-
foreningen for Onlinespel (BOS) och i
Storbritannien i Remote Gambling Asso-
ciation (RGA). Bada organisationerna
representerar spelbolag och spelutveck-
lare. NetEnt stravar efter att bidra till
bada organisationernas arbete med att
verka for kontinuerligt och 6kat fokus

pa fragor som ror ansvarsfullt spelande.
NetEnt dr ocksa associerad medlem i
World Lottery Association (WLA), en
global medlemsbaserad organisation
som frdmjar intressen for statliga spel-
operatorer och som foljer hogsta stan-
dard for ansvarsfullt féretagande.

Vi stottar de samhallen déar vi verkar
Vi pa NetEnt vill gora sd mycket som
mojligt for att stotta de samhallen dar vi
arbetar. Vi stddjer organisationer som
arbetar med behandling och férebyg-
gande av spelberoende och med forsk-
ning i amnet.

Pa konferensen ICE Totally Gaming
i London i februari 2018 presenterade
den internationella organisationen
Gambling Therapy sin nya webbplats
som har fatt ekonomiskt stéd av NetEnt.
I takt med att spelbranschen allt mer
flyttar ut pa internet maste stodet till
manniskor med spelrelaterade problem
anpassas till det. Gambling Therapy ar
en global, webbaserad stodtjinst som
erbjuder expertradgivning via livechatt,
diskussionsgrupper och konfidentiell
e-postkommunikation. Hir finns dven en
databas med resurser och information
fér den som soker hjélp. Stodorganisatio-
ner som Gambling Therapy ir viktiga for
NetEnt, och att stddja dem &r helt i linje
med var CSR-strategi att ha en positiv
inverkan pa de samhéllen som anvinder
vara produkter.

Vi stédjer &ven GambleAware i Stor-
britannien och samverkar regelbun-
det med relevanta organisationer och
larosidten for att halla oss informerade
om aktuella trender inom ansvarsfullt
spelande och i mgjligaste man bidra till
att lyfta fragan inom hela branschen.

Under 2018 deltog NetEnt ocksa i
forskningsprojektet EROGamb som
genomfordes av ett team vid University
of Bournemouth. Syftet med projektet ar
att utforma programvara och forsknings-
infrastruktur som samlar in spelhistorik
at registrerade spelare och hjilper dem
att visualisera sitt spelande sa att de kan
fatta vilgrundade beslut utifran sitt tidi-
gare spelbeteende.
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ESG-rating enligt MSCI

Under 2018 fick NetEnt ESG-betyget AA av MSCI.
MSCI-betyget sammanstélls enligt en ingdende
metodologi dar man granskar och betygsatter foretag
mellan AAA och CCC utifran deras riskexponering

for branschspecifika risker inom miljo, samhalle och
bolagsstyrning (ESG) och deras formaga att hantera
dessa risker jamfort med konkurrenterna.

NetEnts tidigare ESG-betyg fran MSCI:

AA
A
BBB
BB BB
Okt 14 Aug 15  Aug 16 Aug 17 Sep 18
|
NOLLTOLERANS MOT

KORRUPTION OCH PENNINGTVATT

100%

granskning av alla nya kunder med
avseende pa ansvarsfullt spelande
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Ansvarsfullt foretag

Vi pa NetEnt stridvar efter att vara ett
ansvarsfullt féretag. Det innebdr att vi
anser att vi har ett socialt, kulturellt och
miljorelaterat ansvar gentemot de sam-
hillen dir vi har vara kontor och dar

vi ansoker om tillstand for att driva var
verksamhet. Dessutom har vi ett ansvar
i vart forhallande till aktiedgare och
andra intressenter att hdlla en hog niva
av affarsetik i verksamheten.

NetEnts 6vergripande hallbarhets-
arbete finns integrerat i den dagliga
driften och sikras genom policyer, mal
och nyckeltal (KPI:er) inom olika delar
av organisationen.

Bekimpning av korruption
och penningtviitt

NetEnt har nolltolerans och tydliga rikt-
linjer mot penningtvétt och korruption.

Vi anvinder oss av foljande policy-
instrument for att nd vara hallbarhets-
mal inom detta omrade: Crime and
Disorder Policy.

All personal pa samtliga nivaer har
tillgang till vara policyer for bekdmp-
ning av korruption och penningtvitt via
vart intranit.

All NetEnts verksamhet utvirderas
enligt EU:s fjirde penningtvéttsdirektiv
som antogs den 26 juni 2017. Enligt den
utvirderingen bedomer vi att vart fore-
tag loper relativt 1ag risk fér korruption
eftersom vi gor affarer med andra fore-
tag som hanterar de faktiska monetira
flodena gentemot spelarna. Dessutom
far alla medarbetare grundliggande
utbildning i korruptionsbekdmpning
som en del av introduktionen nér de
borjar pa NetEnt. Personal som har
mycket kontakt med kunder far extra
utbildning for att bittre kunna uppticka
eventuella misstdnkta fall och agera
dérefter.

NetEnts compliance-team genomfor
en granskning av alla nya kunder och
beaktar da sirskilt aspekter relaterade
till bekdmpning av korruption och
penningtvitt. Darutover genomfors
lé6pande granskningar av existerande
kunder.

FN:s Global Compact

NetEnt dr stddmedlem i FN:s Global
Compact. Global Compact dr ett initiativ
som forenar foretagens strategier och
verksamhet med universella principer
om manskliga rittigheter, arbetsritt,
miljo och korruptionsbekdmpning och
strdvar mot att uppna olika samhalls-
mal. Hallbarhetsredovisningen blir &ven
var arliga rapport om framstegen till
Global Compacts granskningsprocess.

FN:s mal for
hallbar utveckling
Vi utvirderar kontinuerligt var verksam-
het, véara visentliga omraden och omra-
den dér vi kan bidra till de 17 viktiga
hallbarhetsmal som FN antog 2015.

Det finns manga sitt for oss som fore-
tag att bidra till de hir viktiga malen
— fran vart engagemang i mangfald och
inkludering pa arbetsplatsen till vart
fokus pa minskade koldioxidutsldapp och
var policy for personalens hélsa och
vélbefinnande — och det kommer vi att
fortsitta med dven i framtiden. Var CSR-
strategi och tillhérande atgarder, mal
och program &r anpassade till hallbar-
hetsmalen. Vi dr dessutom engagerade i
FN:s utvecklingsprogram (UNDP), som
ansvarar for att informera om malen,
genom att stédja utvalda UNDP-projekt
pa olika hall i virlden.

Datasikerhet

Integritet och informationshantering
blir allt viktigare for stora organisa-
tioner som samlar in, behandlar och
overfor information och konfidentiella
uppgifter om anstdllda och kunder,
inklusive personuppgifter. De poten-
tiella negativa konsekvenserna av ett
eventuellt dataintrang, savil for fore-
tagets anseende som ekonomiskt och
juridiskt, har 6kat pa senare ar.

NetEnt tar den enskildes integritet pa
allvar och arbetar aktivt for att skydda
personuppgifter. Foretaget omfattas av
dataskyddslagstiftningen i olika delar av
véarlden, framfor allt EU och USA. NetEnt
har infort ett dataskyddsprogram som
en strategisk del i var strivan efter ett



konsekvent dataskydd inom alla
jurisdiktioner och for alla kunder
(kasinooperatorer). Vara policyer och
rutiner for integritet och informations-
sdkerhet dr framtagna for att motverka
och minimera datarelaterad sarbarhet i
allméinhet, och fér personuppgifter i
synnerhet.

Pa NetEnt 6vervakar vi vara system
dygnet runt, aret om och har sirskilda
team for incident- och krishantering
som star redo att ta hand om eventuella

incidenter kring dataintrdng. Sddan han-

tering innefattar bland annat eskalering
och rapportering samt korrigerande
atgirder. Alla medarbetare far utbild-
ning i samband med anstéllningen och
direfter arligen.

NetEnt behandlar bara personupp-
gifter i samband med att vi levererar
enligt ett tjinsteavtal och da: (1) endast
for kundens rikning och nar det ligger
ikundens intresse, (2) i enlighet med
tjinsteavtalet och tidigare skriftliga
instruktioner, (3) sa som krévs enligt
alla tillampliga dataskyddslagar och
bestdmmelser.

NetEnt intygar att vi inte behandlar
nagra personuppgifter for nigra andra
syften dn de specifika skriftliga instruk-
tionerna fran uppdragsgivaren. Person-
uppgifter om spelare anonymiseras
alltid i NetEnts system och kan inte
kopplas till en specifik person savida
inte systemen samkors med kasino-
operatorens system.

Policyer och dtaganden

NetEnt har infort flera tekniska och
organisatoriska kontroller for att till-
godose kraven i tillimplig dataskydds-
lagstiftning och spelreglering vad géller
insamling, lagring, anvdndning, 6ver-
foring, skydd eller behandling av per-
sonuppgifter. NetEnt férbinder sig att
inte lamna ut personuppgifter till poli-
sen savida inte lagen kraver detta.

Utbildning av personalen

NetEnt utbildar alla anstillda och kon-
sulter som en del av introduktionen.
Var informationssikerhetschef kommer

med uppdateringar varje manad och vi
genomfor en arlig sikerhetsutbildning.
Under 2018 genomfdrdes utbildningen
som en serie lektioner i informations-
sdkerhet. Informationssidkerhetsteamet
holl dven en serie seminarier med tek-
nisk utbildning i de vanligaste sarbar-
heterna i webbapplikationer. Sessio-
nerna hade en praktisk inriktning och
riktade sig framst till utvecklare inom
NetEnts olika team.

Ansvarsfordelning

NetEnt finns pd manga marknader med
lokal spelreglering, och dirfér har vi en
detaljerad ansvarsstruktur inom kon-
cernen, med specialiserade funktioner
som juridik, regelefterlevnad och sdker-
het. Vi har dven anstillda med sérskilt
ansvar for radgivning kring bista praxis
inom integritetsskydd och for att ta fram
policyer, rutiner och program for utbild-
ning, riskbedémning och 6vervakning.

Sarskilda atgérder

NetEnt tillaimpar principen inbyggt data-
skydd (privacy by design) i utformning
och implementering av vara system och
processer.

Vi har en 16pande uppféljning av vara
integritetsataganden, inklusive konse-
kvensbedémning och granskning av
interna system och processer. Externa
affirspartner maste f6lja NetEnts poli-
cyer och tillimplig lagstiftning.

Reglerande organ och kunder gor
regelbundna inspektioner hos NetEnt,
ofta genom externa granskningsféretag.
NetEnt forser kunderna med all erfor-
derlig dokumentation och information
som kravs for att kunna genomfoéra
sddana granskningar.

Vara medarbetare

Ett vilmaende samhélle bygger pa
vilmaende arbetskraft

For att vart féretag ska kunna prestera
och nd framgang behdver vi motiverade
medarbetare som mar bra pa jobbet. De
ska kdnna att deras karriidrutveckling,
hélsa och delaktighet i féretagskulturen
tas pa allvar. Vi tror pa att det atagandet
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NETENT HAR INTE FATT NAGRA
ANMARKNINGAR GALLANDE
INTEGRITET OCH KUNDDATA
FRAN REGLERANDE ORGAN

ELLER ANDRA EXTERNA PARTER

UNDER REDOVISNINGSPERIODEN.

Vi &r verksamma pa manga
reglerade marknader

« Malta « Finland

« Alderney « Serbien

« Gibraltar « Estland

« Storbritannien « Isle of Man

« [talien « Portugal

« Danmark « Rumanien

« Belgien « Spanien

« Bulgarien « Kanada (British
« Tjeckien Columbia)
 Lettland « USA (New Jersey)
« Litauen « Mexiko

« Ungern « Sverige

« Norge

Fdljande granskningar genomférs
regelbundet av externa parter

« Informationssakerhetssystem (ISMS).
« Livekasino.

« Penetrationstest.

« Sarbarhetsbedémning.

« Betalkortskontroller.

« Social manipulering.
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NETENT HAREN
HOG ANDEL KVINNLIGA
MEDARBETARE JAMFORT
MED IT-BRANSCHEN:

9%

av all personal

5%

av cheferna.

Koldioxidutslapp (CO,) per speltransaktion

22,75 mg
CO,/tran-
saktion

22,55mg
CO,/tran-
saktion

17,09 mg
CO,/tran-
saktion

bidrar till ett bittre samhélle i de 1ander
och stider dir vi ar verksamma, vilket ir
ett steg pa vigen mot att nd FN:s mal for
hallbar utveckling.

Vi fokuserar pa tre grundpelare i vart
forhallande till vira medarbetare:
 Hilsa och energi.

» Mangfald och inkludering.
e Karridrutveckling och utbildning.

Halsa och energi
Hilsa och energi ar en viktig del av
NetEnts medarbetarstrategi. Vi upp-
muntrar till en hdlsosam livsstil med
motion, sunda kostvanor och god
psykisk hilsa och balans i tillvaron.
Foretaget erbjuder aktiviteter som ger
medarbetarna tillfdllen att vara aktiva
och halla sig i form under arbetsveckan.
Alla anstéllda pa NetEnts kontor i Sverige
far ett arligt friskvardsbidrag som kan
anvindas till gymkort eller liknande.
Var framgang inom omradet mits i det
laga antalet sjukdagar per anstdlld som
under 2018 var 2,4 (2,6) procent.
Foretaget har en personalpolicy
(Employee Policy) for att virna om sina
medarbetares hilsa och vilmaende.
Policyn tar bland annat upp aspekter
som arbetsmiljo, alkohol, droger och
nolltolerans mot trakasserier.

Mangfald och inkludering

For oss pa NetEnt 4r mangfald och inklu-
dering viktigt, eftersom det bidrar till
bittre beslutsfattande och innovation,
samt till en 6ppen och positiv foretags-
kultur.

NetEnt ger lika mgjligheter till alla
anstillda oavsett kon, alder, funktions-
hinder, etnisk tillhorighet, sexuell
liggning och religion. Over 60 olika
nationaliteter finns representerade
bland vara medarbetare, och vart offici-
ella arbetssprak iar engelska. Mangfald
och inkludering i alla dess former finns
integrerat inom hela organisationen och
alla affirsprocesser hos NetEnt.

Enligt NetEnts personalpolicy
(Employee Policy) ska anstdllda ha ritt
till lika 16n for lika roller, oavsett kon.
Vid bolagets arliga 16nerevisioner gors

jimforelser mellan roller for att sdker-
stilla att det inte forekommer 16neskill-
nader enbart pa grund av kén. Under
2018 upptécktes tre fall dir 16nejuste-
ringar gjordes baserat pd en sidan
jamforelse.

Girls in Tech

Under 2018 blev NetEnt samarbets-
partner till organisationen Girls in Tech
(GIT). Det ar en virldsomspidnnande
ideell organisation som inriktar sig pa
att engagera, utbilda och stérka kvinnor
och flickor som brinner for teknik. GIT
strivar efter att paskynda 6kningen av
antalet kvinnor i teknikbranschen.

Karridrutveckling och utbildning
Personlig utveckling har en central roll
for oss pa NetEnt. Alla medarbetare

ges mojlighet att vdxa och ta sig an nya
utmaningar inom féretaget utifran sina
starka sidor. Vi har regelbundna genom-
gangar av medarbetarnas prestation och
karridrutveckling och erbjuder mojlig-
het till fortbildning via féretagets kurser
och utbildningar.

NetEnt for en kontinuerlig dialog med
sina medarbetare. Vi genomfor regel-
bundet medarbetarundersokningar for
att fa aterkoppling pa viktiga omraden
dér det finns utrymme for forbéttring.
Bland annat méter vi Employee Net
Promoter Score (eNPS) som under fjirde
kvartalet 2018 uppgick till 22. Det 4r en
relativt hog siffra jimfort med referens-
punkterna i branschen.

Miljo
Var planet
NetEnts digitala affirsmodell 4r mer
miljovédnlig jimfort med traditionella
fysiska kasinon som ir mer resurskra-
vande och ger ett storre koldioxid-
avtryck. Var storsta negativa milj6-
paverkan kommer fran elférbrukningen
hos framfor allt teknisk utrustning som
servrar, datorer och bildskidrmar.
Miljofragor hanteras i enlighet med
NetEnts miljopolicy. Sedan 2017 méiter
vi vara koldioxidutsldpp (CO,) per spel-
transaktion, med malet att minska vart



koldioxidavtryck med 20 procent fram
till utgdngen av 2020.

Det hir malet hjilper vart féretag att
vixa pa ett miljovanligt sitt. Vi planerar
for en fortsatt analys av vart koldioxid-
avtryck under 2019.

Resor

Vi investerar i infrastruktur pa vara kon-
tor for att si 1angt det 4r mojligt kunna
undvika flygresor och i stillet halla
telefon- och videomdéten. Det dr inte bara
bra fér miljén utan visar ocksa pa hur
miljomaéssig hillbarhet kan bidra till att
forbittra foretagets 16nsamhet.

Under 2018 fortsatte NetEnts personal
att begrinsa flygandet. Var huvudsak-
liga programvara for videokonferenser
anviandes mer dn nagonsin — den totala
anvandningen 6kade med 36 procent
jimfort med foregaende ar.

Atervinning

Vi tar alla tillfdllen att uppmuntra
personalen att atervinna pappers- och
plastavfall. Sedan 2018 ar vart kontor i
Stockholm fritt fran plastmuggar och vi
véljer i stillet fornybara material.

Vi uppmuntrar dven till &teranvind-
ning av gammal datorutrustning som
har nétt slutet av sin livscykel. Ett exem-
pel fran 2018 ir att vi skinkte datorer
till lagstadieskolan Stevan Neman i
Stenjevac, en liten by pa landet i Serbien.
Skolan har numera en fullt fungerande
datasal dir eleverna kan lira sig data-
kunskap.

Grona kontor

Vi strivar efter att ha vara kontor i miljo-
vinliga byggnader. I Stockholm &gs vart
kontor av Vasakronan, ett fastighets-
bolag som arbetar malinriktat med att
minska sin miljopaverkan och som dr
klimatneutralt och certifierat enligt

ISO 14001.

The Ocean Cleanup

I stdllet for att ge personalen julklappar
brukar NetEnt varje ar skinka pengar
till ett vilgorande dndamal som
personalen véljer. Infor julen 2017 valde

NetEnts medarbetare med évervildi-
gande majoritet att stodja projektet The
Ocean Cleanup. Detta projekt arbetar
med att utveckla ett passivt system som
utnyttjar havsstrommarna for att samla

in och koncentrera plastavfallet som hal-

ler pa att forstora haven. Om systemet
infors i full skala berdknas det kunna
rensa upp 50 procent av soporna i Stilla
havet inom fem ar.

NetEnt har skidnkt drygt 13 000 euro
till projektet, som nu ar i full gdng. Efter-
som vi har kontor i bade Stockholm,
Goteborg, Malta och Gibraltar, som alla
ligger vid havet, r The Ocean Project
ett initiativ som ligger NetEnts personal
sdrskilt varmt om hjértat - vilket tydligt
framgick av medarbetarnas starka st6d
for projektet.

Pa motsvarande sitt valde NetEnts
medarbetare i slutet av 2018 att skdnka
pengar till FN:s insamling New Deal
for Nature. Detta innebdir att NetEnt
kommer att vara med och finansiera ett
specifikt projekt inom FN:s Develop-
ment Program (UNDP) som syftar till
att stotta FN:s miljorelaterade mal for
hallbar utveckling (mal nummer 13, 14
och 15). @
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“Vi har ett mycket gott sam-
arbete med NetEnt, som
hjilpt oss att finansiera om-
byggnaden av webbplatsen
Gambling Therapy under
2018 och kontinuerligt
bidrar med stod till
Gambling Therapy-tjinsten.
Vi ir en viilgorenhetsor-
ganisation som iir beroende
av stod fran branschen for
var verksamhet utanfor
Storbritannien, sa det dr
villdigt bra att aktorer som
NetEnt gor det mojligt for
oss att fortsitta erbjuda
behandlingstjiinster av hog
kvalitet, eftersom behovet
ar stort. Vi ser fram emot att
utveckla vara gemensamma
insatser ytterligare under de
kommande iren.”

Adele Duncan, vd, Gordon Moody
Association, Gambling Therapy
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GRI innehallsindex

Foljande tabeller innehaller standardupplysningar enligt Global Reporting
Initiative’s (GRI) standard Core Option.

GRI 101: Foundation

GRI 101: Noggrannhet sid 68—69 GRI 101: Aktualitet sid 68—69
GRI 101: Tydlighet sid 68—69 GRI 101: Intressentinvolvering sid 68—69
GRI 101: Balans sid 68—69 GRI 101: Hallbarhetskontext sid 68—69
GRI 101: Palitlighet sid 68—69 GRI 101: Vasentlighet sid 68—69
GRI 101: Jamforbarhet sid 68—69 GRI 101: Fullstandighet sid 67—75

Core Option

GRI 102: Allm&nna standardupplysningar

GRI 102: Upplysning Sidnummer Kommentar
Allméanna i ] ]
standard- Upplysning 102-1 Organisationens namn Arsredovisning sid 44

upplysningar
(2018)

Upplysning 102-2 Varumarken, produkter och tjanster
Upplysning 102-3 Lokalisering av huvudkontor
Upplysning 102-4 Lander dar verksamhet bedrivs
Upplysning 102-5 Agarstruktur och bolagsform
Upplysning 102-6 Marknadsnarvaro

Upplysning 102-7 Organisationens storlek

Upplysning 102-8 Information om anstallda
Upplysning 102-9 Leverantorskedja

Arsredovisning sid 4, 28—31, 44
Arsredovisning sid 44
Arsredovwsming sid 5, 24—25, 44
Arsredovisning sid 38, 44, 52
Arsredovwsming sid 24—25, 44
Arsredovisning sid 5, 40—41, 46
Arsredovisning sid 32—35, 46
Arsredovisning sid 1415, 44

Upplysning 102-10 Vasentliga forandringar
i organisationen och dess leverantdrskedja

Arsredovisning sid 44 Ej tilldmpligt eftersom detta ar

NetEnts forsta GRI-rapport.
Se NetEnts CSR-policy.

Upplysning 102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincip Arsredovisning sid 64—65

Upplysning 102-12 Externa riktlinjer

Upplysning 102-13 Medlemskap i organisationer
Upplysning 102-14 Vd-ord

Upplysning 102-15 Paverkan, risker och mojligheter
Upplysning 102-16 Organisationens varderingar och etiska
riktlinjer

Upplysning 102-17 Mekanismer for att hanter fragor
angaende etik

Upplysning 102-18 Styrningsstruktur

Upplysning 102-19 Delegering av ansvar

Upplysning 102-20 Ansvar pa ledningsniva for ekonomiska,

miljomassiga och sociala fragor

Upplysning 102-21 R&d till intressenter i ekonomiska,
miljdmassiga och sociala fragor

Upplysning 102-22 Styrelsens och dess kommitéers
sammansattning

Upplysning 102-23 Styrelseordforande

Upplysning 102-24 Nominering och val av styrelse
Upplysning 102-25 Intressekonflikter

Arsredovisning sid 52, 88
Arsredovisningen sid 70—72

Arsredovwsmng sid 8—9, 67
Arsredovisning sid 48—51
Arsredovisning sid 16—17, 67

Arsredovisning sid 68—71

Arsredovisning sid 52—56, 64—66
Arsredovisning sid 52—56
Arsredovisning sid 68

Arsredovisning sid 68—70
Arsredovisning sid 52—56, 58—59
Arsredovwsming sid 39, 54—55

Arsredovisning sid 52—56
Arsredovisning sid 106



GRI 102:
Allménna
standard-
upplysningar
(2018)

Upplysningar

Sidnummer Kommentar

Upplysning 102-26 Styrelsens roll i arbetet med

att faststalla mal, varderingar och strategi

Upplysning 102-27 Samlad kunskap hos styrelsen
Upplysning 102-28 Utvardering av styrelsens arbete
Upplysning 102-29 Styrelsens ansvar i identifiering och
hantering av ekonomisk, miljdmassig och social paverkan
Upplysning 102-31 Styrelsens genomgang

av halllbarhetsfragor

Upplysning 102-32 Styrelsens roll

i hallbarhetsrapporteringen

Upplysning 102-33 Kommunikation av

kritiska angelagenheter

Upplysning 102-34 Antal kritiska angelagenheter
Upplysning 102-35 Ersattning, loner och arvoden
Upplysning 102-36 Riktlinjer och processer for ersattning
Upplysning 102-37 Intressenters involvering i ersattning
Upplysning 102-38 Arlig ersattning

Upplysning 102-40 Intressentgrupper

Upplysning 102-41 Andel anstallda

som omfattas av Kollektivavtal

Upplysning 102-42 Identifiering och urval av intressenter
Upplysning 102-43 Metod for intressentdialog
Upplysning 102-44 Fragor som lyfts fram av intressenter
Upplysning 102-45 Affarsenheter som inkluderas

i redovisningen

Upplysning 102-46 Faststallande av redovisningsinnehall
och avgransningar

Upplysning 102-47 Vasentliga fragor

Upplysning 102-48 Forklaring av korrigeringar

fran tidigare redovisningar

Upplysning 102-49 Forandringar i rapportering
Upplysning 102-50 Redovisningsmetod

Upplysning 102-51 Datum for senaste redovisning
Upplysning 102-52 Redovisningscykel

Upplysning 102-53 Kontaktuppygifter for fragor

om redovisningen

Upplysning 102-54 Uttalanden om

att redovisningen foljer GRI-standard

Upplysning 102-55 GRI-index

Upplysning 102-56 Externt bestyrkande

Arsredovisning sid 52—56

Arsredovisning sid 54, 58
Arsredovisning sid 54—55
Arsredovisning sid 68

Arsredovisning sid 68—69 UNGC-princip 1,2, 3, 4,5,
6,7,8,9,10
Arsredovisning sid 68 Godkanna rapport
Ej tillémpligt

Ej tillampligt
Arsredovisning sid 99—100
Arsredovisning sid 57
Arsredovisning sid 56
Arsredovisning sid 99—100
Arsredovisning sid 69
UNGC-princip 3

Arsredovisning sid 69
Arsredovisning sid 68—69
Arsredovisning sid 68—69
Arsredovisning sid 103

Arsredovisning sid 68—69

Arsredovisning sid 68—69

Arsredovisning sid 84—88
Arsredovisning sid 84—94
Arsredovisning sid 44, 67
Arsredovisning sid 44, 67
Arsredovisning sid 118

Arsredovisningen sid 67

Arsredovisning sid 76—78
Arsredovisning sid 111—114
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Sarskilda standardupplysningar

Véasentliga Upplysning Sidnumer Kommentar
aspekter
Styrning Upplysning 205-1 Arsredovsning
Andel och antal affarsenheter som analyserats avseende anti-korruption sid 68, 72
Upplysning 205-2 Arsredovisning
Kommunikation och utbildning avseende anti-korruptionspolicyer sid 72
och processer
Upplysning 205-3 UNGC-princip 10
Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder
GRI 103 Styrning 103-1,2, 3 Arsredovisning
sid 68
Datasékerhet Upplysning 418-1 Arsredovisning
Dokumenterade anmarkningar om intrang i kundernas integritet och forlust sid 72-73
av kunddata
GRI103 Styrning 103-1,2, 3 Arsredovisning
sid 68
Medarbetare Upplysning 405-1 Arsredovisning UNGC-princip 1, 2,6
Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéallda sid 58, 74
Upplysning 406-1 Arsredovisning UNGC-princip 1,2,6
Antal fall av diskriminering och hantering av dessa sid 74
Upplysning 404-3 Arsredovwsmng
Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av sin prestation sid 74
och Karriarutveckling
GRI 103 Styrning 103-1, 2, 3 Arsredovisning
sid 68
Miljle Upplysning 305-5 Arsredovisning UNGC-princip 7, 8,9

Minskning av utslapp av vaxthusgaser

sid 74—75
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FINANSIELLA RAPPORTER

Ar 2017 har justerats for IFRS15 i samtliga tabeller.

Koncernen

Resultatrakning och rapport dver totalresultat

KSEK Not 2018 2017
Intakter 3,4 1778 169 1630552
Ovriga intakter 5 3782 5527
Summa rérelsens intakter 1781950 1636 078

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 6 -535903 -458 045
Av- och nedskrivningar 12,13 -214 958 -158 019
Ovriga rorelsekostnader 23 -429 991 -438 378
Summa roérelsens kostnader -1180 853 -1 054 442
Rorelseresultat 601 098 581 636

Finansiella poster

Finansiella intakter 8 62 106 18 882
Finansiella kostnader 9 -41 025 -20575
Summa finansiella poster 21080 -1693
Resultat fore skatt 622 178 579 943
Skatt pa arets resultat 10 -44 949 -32 695
Arets resultat 577 229 547 247
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) " 2,40 2,28
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 1" 2,40 2,28
Antal aktier vid periodens utgang 240 130 860 240130 860
Genomsnittligt antal aktier 240130 860 240130 860

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 577 229 547 247

Rapport dver totalresultat

kSEK 2018 2017

Arets resultat 577 229 547 247

Ovrigt totalresultat
Poster som kan kommat att aterforas till resultatet

Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 7708 17 654
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 7708 17 654
Summa totalresultat for aret 584 937 564901

Arets totalresultat hanfsrligt till moderbolagets aktieigare 584 937 564901
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Koncernen

Balansrdkning

KkSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar 2

Anléaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 334786 318208
Materiella anlaggningstillgangar 13 123 047 151345
Uppskjuten skattefordran 10 6019 5317
Ovriga tillgéngar 17 30261 31781
Summa anléggningstillgdngar 494 112 506 651
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 15 64 427 55786
Ovriga fordringar 17 51866 74843
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 211036 210422
Medel hallna fér licenstagares rakning 29543 82535
Likvida medel 18 500 845 387035
Summa omsiéttningstillgdngar 857 716 810 621
Summa tillgédngar 1351829 1317 272
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Aktiekapital 1205 1205
Ovrigt tillskjutet kapital 93812 93812
Reserver 32258 24550
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 828 745 791810
Summa eget kapital 956 020 911 378
Langfristiga skulder 2

Forskott fran kunder 7290 52 306
Uppskjuten skatteskuld 10 10 245 11341
Summa langfristiga skulder 17 534 63 647
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 30791 44 421
Aktuella skatteskulder 24421 25628
Ovriga skulder 21 138876 145811
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 184 186 126 387
Summa kortfristiga skulder 378 274 342 247
Summa eget kapital och skulder 1351829 1317 272



Koncernen
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Kassaflédesanalys

kSEK Not 2018 2017
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 601098 581636
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

— Av- och nedskrivningar 12,13 214959 158019
- Ovrigt 304 -4, 664
Erhallen ranta - 12
Erlagd ranta -2 039 -1292
Betald inkomstskatt -48355 -40 879
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 765 966 692 831
Okning/minskning kundfordringar -8 641 -11 480
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 91190 38895
Okning/minskning leverantérsskulder -13630 -55279
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -7 007 1095
Kassafléde fran den lopande verksamheten 827 878 666 062
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar 12 -147 523 -156 362
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -38595 -86 900
Kassafléde fran investeringsverksamheten -186 118 -243 262
Finansieringsverksamheten

Utbetald dverforing till aktiedgare/utdelning -540 294 -540294
Erhallen premie for teckningsoptioner - 3647
Aterkop av teckningsoptioner - -52
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -540 294 -536 700
Arets kassaflode 101 466 -113 900
Likvida medel vid arets borjan 387035 494 497
Kursdifferens i likvida medel 12343 6438
Likvida medel vid arets slut 18 500 845 387 035
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Koncernen

Forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa
kSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
2017
Ingdende eget kapital 2017-01-01 1205 90 189 6 897 824 786 923 076
Justering for IFRS 15" - - - -39928 -39928
Justerat ingdende eget kapital
2017-01-01 1205 90 189 6 897 784 858 883 148
Arets resultat - - - 547 247 547 247
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter - - 17 654 - 17 654
Summa totalresultat fér 2017 - - 17 654 547 247 564901
Erhallen premie for teckningsoptioner - 3623 - - 3623
Overféring till aktiedgare - - - -540 294 -540 294
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1205 93812 24550 791810 911 378
YRetroaktiv justering av total-
resultatet enligt IFRS 15

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa
kSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
2018
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1205 93812 24550 791 810 911 378
Arets resultat - - - 577 229 577 229
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter - - 7708 - 7708
Summa totalresultat for 2018 - - 7708 577 229 584 937
Overféring till aktiedgare - - - -540 294 -540 294
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1205 93 812 32 258 828 745 956 020
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Resultatrakning och rapport dver totalresultat

KSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3,4 784 475 804 581
Ovriga intékter 1390 2478
Summa rorelsens intdkter 785 865 807 059
Rorelsens kostnader

Ovriga rorelsekostnader 23 -280035 -317 622
Personalkostnader 6 -435993 -411 251
Av- och nedskrivningar 12,13 -26 474 -28 750
Summa rorelsens kostnader -742 503 -757 624
Rorelseresultat 43 363 49 435
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 513765 443237
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 30974 8785
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter 9 -10551 -6 753
Summa finansiella poster 534 188 445 268
Resultat efter finansiella poster 577 551 494704
Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond 9547 -
Overavskrivningar - -5853
Summa bokslutsdispositioner 9 547 -5853
Resultat fore skatt 587 098 488 851
Skatt pa arets resultat 10 -17 178 -9 166
Arets resultat 569 921 479 684
Rapport déver totalresultat

KSEK 2018 2017
Arets resultat 569 921 479 684
Ovrigt totalresultat

Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret 569 921 479 684
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Balansrdkning

kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgdngar
Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12
Licenser och affarssystem 3260 4027
Summa immateriella anldggningstillgangar 3260 4027
Materiella anlédggningstillgangar 13
Inventarier och utrustning 52 391 71963
Summa materiella anléggningstillgdngar 52 391 71963

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 4611 461
Uppskjuten skatt 10 3396 2163
Ovriga tillgéngar 17 9683 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17 690 6773
Summa anléggningstillgdngar 73 341 82763

Omsaéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfdretag 25 527997 529077
Aktuella skattefordringar 3108 1730
Ovriga fordringar 17 12025 14 743
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 37 241 45 447
Summa kortfristiga fordringar 580 371 590 997
Kassa och bank 18 153230 111944
Summa omsittningstillgangar 733 601 702 942

Summa tillgédngar 806 942 785 704
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Balansrdkning

kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1205 1205
Reservfond 38 38
Summa bundet eget kapital 1243 1243
Fritt eget kapital

Overkursfond 58 885 58 885
Balanserade vinstmedel 20590 81197
Arets resultat 569 921 479684
Summa fritt eget kapital 649 396 619 766
Summa eget kapital 650 638 621009
Obeskattade reserver 20

Periodiseringsfonder 19 474 29021
Summa obeskattade reserver 19 474 29 021
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 23301 33413
Skulder till koncernforetag 25 - 3499
Ovriga skulder 21 8891 7532
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 104639 91230
Summa kortfristiga skulder 136 831 135674
Summa eget kapital och skulder 806 942 785 704
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Moderbolaget

Kassaflédesanalys

KSEK Not 2018 2017
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 43363 49 435
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

— Av- och nedskrivningar 12,13 26 474 28750
- Ovrigt 20796 3019
Utdelning fran dotterbolag 443 237 487 052
Erhallenranta 165 -
Erlagd ranta -537 -987
Betald inkomstskatt -24.829 -8175
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 508 668 559 094
Okning/minskning kundfordringar - 3
Okning/minskning évriga Kortfristiga fordringar 77 891 -67 104
Okning/minskning leverantérsskulder -10 112 -52 168
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 11268 -89 790
Kassafléde fran den lopande verksamheten 587 716 350035
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -1800 -1542
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -4 336 -45578
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 136 -47 120
Finansieringsverksamheten

Erhallen premie avseende teckningsoptioner - 3647
Aterkép av optioner - -52
Utbetald dverforing till aktiedagare/utdelning -540294 -540 294
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -540 294 -536 699
Arets kassaflode 41285 -233784
Likvida medel vid arets bérjan 111944 345728
Likvida medel vid arets slut 18 153 229 111 944
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Forandringar i eget kapital

Balanserat Arets  Totalt eget
kSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 1205 38 55299 88 098 533 392 678 032
Arets resultat 479 684 479 684
Summa totalresultat - - - - 479 684 479 684
Erhallen premie avseende
teckningsoptioner - - 3586 - - 3586
Disposition enligt arsstdmman - - - -6902 -533392 -540294
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1205 38 58 885 81197 479 684 621009

Balanserat Arets  Totalt eget
kSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1205 38 58 885 81197 479 684 621008
Arets resultat 569 921 569 921
Summa totalresultat - - - - 569 921 569 921
Disposition enligt arsstamman - - - -60608 -479 684 -540292
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1205 38 58 885 20590 569 921 650 638
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Bokslutskommentarer och noter

Not1 Allmiin information

NetEnt AB (publ.), moderbolaget med organisationsnummer
556532-6443 och dess dotterforetag (sammantaget Koncer-
nen eller Bolaget), ir en ledande leverantor av digitalt distri-
buerade spelsystem som anvinds av flera av virldens mest
framgéngsrika speloperatorer. NetEnt Casino Module ar ett
komplett spelsystem som omfattar en fullstindig uppséttning
hogkvalitativa spel och ett kraftfullt administrationsverktyg.
Spelen erbjuder en spdnnande spelupplevelse for spelaren
medan administrationsverktyget gor att NetEnts kunder, ope-
ratérerna, kan optimera sin verksamhet och 16nsamhet. Ope-
ratorerna erhdller en anpassad systemldsning som integreras
snabbt och enkelt, vilket sikerstiller en kostnadseffektiv drift
samt minimerar tiden mellan installation och driftsittning.

I allt vdsentligt bestar bolagets intdkter av royaltyintdkter,
som berdknas och faktureras som en procentuell andel av det
speloverskott (spelarnas insats med avdrag for spelarvinster)
som genereras av NetEnts spel hos kunderna. Vid nyteckning
av kundavtal faktureras kunderna dven for uppstartsavgifter,
som syftar till att ticka integrations- och uppstartskostnader
som uppstar fér NetEnt i samband med driftsittningen av nya
kunder. Uppstartsavgifterna (setup fees) utgor en liten del av
bolagets totala intdkter.

NetEnt ir ett drift- och utvecklingsbolag och bedriver saledes
ingen egen spelverksamhet. Bolagets varuméirke ar interna-
tionellt erkint och férknippas med innovation, kvalitet och
service. Koncernens moderbolag ar baserat i Stockholm, dar
viss utveckling och tekniksamordning sker, liksom koncern-
overgripande administration. Fran dotterbolaget pa Malta drivs
och beslutas allt kring koncernens affarskritiska funktioner
som produktledning, roadmap, férsiljning, drift, kundsupport
och marknadsféring. Dessutom har NetEnt kontor i Géteborg,
Gibraltar, Kiev (Ukraina), Krakow (Polen) och New Jersey (USA)
samt driftverksamhet pa Alderney. Produktutvecklingen sker pa
bolagets kontor i Stockholm, Géteborg, Kiev och Krakow, samt
via en leverantor i Indien. All produktutveckling sker pa upp-
drag av NetEnt’s produktigande dotterbolag pa Malta.

Sedan 2009 ir moderbolaget noterat pa Stockholmsbérsen,
NASDAQ Stockholm, med kortnamnet NET B.

Denna arsredovisning har den 29 mars 2019 godkénts av
styrelsen for offentliggérande. Resultat- och balansrikningarna
ska faststdllas pa arsstimman den 10 maj 2019.

Not 2 Redovisnings- och
virderingsprinciper

Grund for rapportens upprittande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, International Financial Reporting Standards
(IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC), sdidana de antagits av EG-kommissionen
for tillimpning inom EU. Vidare har Radet f6r finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 ”Kompletterande redovis-
ningsregler for koncernen” tillampats.

Redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent av samt-
liga bolag i koncernen i rapporteringen samt i konsolideringen
under samtliga tidsperioder som presenteras i koncernens
rapporter.

Forutsdttningar vid upprittande

av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncer-
nen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor.

Samtliga belopp ar uttryckta i kSEK (tusental svenska kro-
nor) om inget annat anges. MSEK ar en forkortning for miljo-
ner svenska kronor. Belopp och siffror inom parentes avser
jamforelsesiffror for foregdende ar.

Tillgangar och skulder dr redovisade pa basis av anskaff-
ningsvirden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som virderas till verkligt véarde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir
denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Moderbolaget tillimpar samma principer som koncernen,
férutom att moderbolagets redovisning 4r upprattad i enlighet
med RFR 2 ”Redovisning for juridiska personer”. Detta innebar
vissa skillnader som ir ett resultat av krav i Arsredovisningslagen
eller av skattehdnsyn. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget
anges nedan i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Standarder, dndringar och tolkningar

som tritt i kraft 2018

Fran den 1 januari 2018 tillimpar NetEnt den nya redovis-
ningsstandarden IFRS 15. Tillimpningen av IFRS 15 paverkar
hur bolaget redovisar och rapporterar intidkter och kostnader
hinférliga till uppstartsavgifter. Bolaget har valt att tillimpa
den si kallade retroaktiva modellen vid inférandet av IFRS 15.
Skillnaden jamfort med tidigare redovisningsstandard ar att
dessa intdkter och kostnader nu periodiseras 6ver kontraktens
16ptid, normalt tre ar, till skillnad fran tidigare da dessa redo-
visades direkt vid ingdende av kundavtalet. Den nya redovis-
ningsstandarden gor att uppstartsavgifterna nu foljer avtalen
och de royaltyintdkter som genereras under avtalsperioden.
Rikenskaper for ar 2017 presenterade i denna arsredovisning
ar justerade enligt denna redovisningsstandard. IFRS 15 har
inte paverkat bolagets redovisning och rapportering av royalty-
intdkter.

IFRS 9 Finansiella instrument tillimpas fran 1 januari 2018.
Standarden innehaller nya regler for klassificering och vér-
dering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av
finansiella instrument och sidkringsredovisning. Standarden
ersitter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vér-
dering. Koncernens samtliga finansiella tillgangar kategorise-
rades som lanefordringar och kundfordringar under IAS 39,
och viirderades till upplupet anskaffningsvirde. Overgingen



har inte inneburit nagon férandring i virdering for koncernen
da koncernens affirsmodell fér samtliga finansiella tillgdngar
bedoms vara hold to collect. Effekten av de nya kreditreserv-
eringsmodellerna uppgick vid 6vergangen inte till nagot
visentligt belopp. Koncernen tillimpar inte sikringsredovis-
ning. Koncernen har, i enlighet med IFRS 9, valt att inte till-
lampa standarden retroaktivt och har saledes inte riknat om
jamforelsetalen i 2018 ars finansiella rapporter.

Standarder, dndringar av befintliga standarder som d&nnu
inte har tritt i kraft och som inte har tillimpats i fortid
av Koncernen
IFRS 16 Leases ersitter IAS 17 Leasingavtal och skall tillimpas
fran 1 januari 2019.

I forberedelserna infér forsta tillimpning av IFRS 16 har
NetEnt genomfért ett implementeringsprojekt som inriktat
sig pd att identifiera skillnader mellan IFRS 16 och IAS 17, att
inhdmta data som behovs for att analysera effekten av skill-
naden samt att sdtta upp rutiner for fortsatt hantering efter
implementering av IFRS 16. Den storsta identifierade skillnaden
mellan IFRS 16 nir den per 1 januari 2019 ersitter IAS 17 dr att
istort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten 6ver
finansiell stdllning. Klassificeringen i operationella och finans-
iella leasingavtal ska darfor inte lingre goras. Den underlig-
gande tillgangen i leasingavtalet redovisas i rapporten 6ver
finansiell stillning. I efterféljande perioder redovisas nyttjande-
ratten till anskaffningsvdrde med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar samt justerat for eventuella omvar-
deringar av leasingskulden. Leasingskulden redovisas i rappor-
ten over finansiell stillning och redovisas 16pande till upplupet
anskaffningsvirde minskat med gjorda leasingbetalningar. Lea-

singsskulden omvérderas vid férdndringar i bland annat leasing-

perioden, restvdrde och leasingbetalningar. Resultatrikningar
kommer att pdverkas genom att nuvarande rorelsekostnader
hénforliga till operationella leasingavtal kommer att ersittas
med avskrivningar och rintekostnader. Korta leasingkontrakt
(tolv manader eller kortare) och leasingavtal dir underliggande
tillgdng uppgar till lagt virde behdver inte redovisas i balans-
rdakningen vilket &r undantag NetEnt tillimpar. NetEnt kommer
tillimpa den modifierade retroaktiva 6vergangsmetoden avse-
ende redovisning av leasingavtal som tidigare redovisats som
operationell leasing. Den metoden innebdr att leasingskulden
berdknas som nuvirdet av aterstdende leasingavgifter diskon-
terade med den marginella laneridntan i borjan av den period i
vilken foretaget forst tillimpar standarden, samt att jaimforelse
ar ej justeras. Nyttjanderittstillgingen redovisas till summan av
leasingskulden justerat for eventuella férutbetalda eller upp-
lupna leasingavgifter. Leasingskulden och nyttjanderétts-
tillgangen kommer att redovisas i 6ppningsbalansen per

1 Januari 2019. Bedémd justering avseende ingdngsbalansen
per 1 januari 2019 for tillgdngsposten Nyttjanderatt uppgar till
282,4 MSEK, for skuldposten Leasingskuld 273,3 MSEK samt
ingen bedomd justering avseende Eget kapital.
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Foretagsledningen bedomer att 6vriga nya eller reviderade
standarder samt tolkningsuttalanden som dnnu ej tritt i kraft
under 2018 ej forvintas fa nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillimpas for forsta gdngen.

Klassificeringar

Tillgangar klassificeras som omsittningstillgangar om de
forvintas bli silda under eller dr avsedda for forsiljning eller
férbrukning under féretagets normala verksamhetscykel, om
de innehas framst for handelsindamal, om de férvintas bli
realiserade inom tolv manader efter balansdagen eller om de
utgors av likvida medel. Alla andra tillgangar klassificeras som
anldggningstillgangar. Skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forviantas bli reglerade under foretagets normala
verksamhetscykel, om de innehas framst fér handelsindamal,
om de forvintas bli reglerade inom tolv manader efter balans-
dagen eller om foretaget inte har en ovillkorad réttighet att
senareldgga skuldens reglering i minst tolv ménader efter
balansdagen. Alla andra skulder klassificeras som langfristiga
skulder.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vil-
ka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn hilften
av rosterna eller pa annat sitt har bestimmande inflytande.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden.
Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors i de perioder da de
uppkommer. Identifierbara forvirvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv
virderas inledningsvis till verkliga virden pa forviarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Skillnaden
mellan anskaffningsvirdet for aktierna och det verkliga virdet
vid férvirvstidpunkten pa Koncernens andel av forvirvade
identifierbara nettotillgangar redovisas som koncernmaissig
goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas skillnadsbeloppet
direkt som intdkt i resultatrakningen.

Dotterféretagens intdkter och kostnader respektive tillgang-
ar och skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag det
bestimmande inflytandet uppkommer (férvarvstidpunkten)
och till den dag det upphor. Koncerninterna fordringar och
skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom
dirmed sammanhingande vinster elimineras i sin helhet.

Omrikning av utlindska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta dr annan dn svenska
kronor omréknas till svenska kronor enligt féljande. Samt-
liga tillgangar, avsittningar och 6vriga skulder omriknas till
balansdagens kurs och resultatrikningens poster omrdknas
till genomsnittskurs. Kursdifferenser som uppkommer vid
omrikningen, omriakningsdifferenser, fors via totalresultat
mot eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamhet,
realiseras de till verksamheten hdnférliga ackumulerade
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omrikningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valuta-
sdkring i koncernens resultatrdkning. Transaktioner i utlandsk
valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som giller pa transaktionsdagen eller den dag da pos-
terna omvdarderas. Valutakursvinster och férluster som upp-
kommer vid betalning av sidana transaktioner redovisas

i rorelseresultatet till den del de avser operativa mellan-
havanden och i 6vrigt i finansnettot.

Intikter
NetEnts intdkter utgors i allt visentligt av royaltyintidkter, som
beriknas och faktureras som en procentuell andel av det spel-
overskott (spelarnas insats med avdrag for spelarvinster) som
genereras av NetEnts spel hos kunderna, och innefattar det
verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas
for sdlda tjinster i koncernens lI6pande verksamhet. Intikter
redovisas exklusive mervérdesskatt och rabatter samt efter eli-
minering av koncernintern férsiljning. Fakturering for royalty
sker manadsvis i efterskott. Betalningsvillkor dr som standard
tio dagar. Avtalstillgangar uppstar till foljd av att royalty-
intdkter faktureras manadsvis i efterskott, se not 3.

Tjanster i form av teknisk drift och évervakning ingar i den
royalty som beskrivs ovan.

Koncernen erhaller dven ersittning for uppstartsavgifter
i samband med nyteckning av kundavtal, som syftar till att
tdcka integrations- och uppstartskostnader som uppstar
for NetEnt i samband med driftsdttningen av nya kunder.
Intdkter fran uppstartsavgifter och kostnader hinforliga till
nya integrationer periodiseras 6ver kontraktstidens loptid,
normalt tre ar. DA dessa intédkter faktureras och betalas i
samband med att integrationen dr klar uppstar en avtalsskuld
som redovisas som Forskott fran kunder for skulder som
forfaller lingre bort dn tolv manader. Den delen som forfaller
inom tolv manader redovisas som Forutbetalda intikter,
se dven not 22. Den totala avtalsskulden l6ses upp 6ver
avtalstiden, normalt 36 manader.

Ovriga intiikter

Som Gvriga intdkter redovisas intikter fran aktiviteter utanfor
ordinarie verksamhet. I posten ingar huvudsakligen atervunna
avskrivna fordringar, kursvinster i rorelsen samt vinst vid for-
siljning av anldggningstillgangar.

Finansiella intikter/kostnader

Réinteintidkter och rintekostnader redovisas férdelat 6ver 16p-
tiden med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivridntan
ar den rdnta som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och ut-
betalningar under rdntebindningstiden blir lika med det redo-
visade vérdet av fordran eller skulden.

Ovriga externa kostnader

Kostnader for sekundira aktiviteter inom ordinarie verksam-
het avseende rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas
som Gvriga rorelsekostnader. I posten ingar huvudsakligen

kursforluster i rorelsen samt forlust vid forsiljning av
anliggningstillgdngar.

Integrationskostnader i samband med uppstart av
kunder och kasinomoduler

Kostnader for det integrationsarbete som ar relaterat till
erhallna uppstartsavgifter redovisas som avtalstillgdng under
Ovriga tillgingar (se not 17) och Idses upp over avtalstiden,
normalt 36 manader. Per 31 december 2018 uppgick denna
tillgang till 20,0 (21,9 MSEK). Féridndringen under aret bestar
av tillkommande aktiverade kostnader om 13,1 (15,6 MSEK)
samt upplosta och kostnadsférda integrationskostnader om
-15,1 (-10,1 MSEK).

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer
med den interna rapportering som ldmnas till hogst verkstal-
lande beslutsfattare. Den hogsta verkstillande beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har
denna funktion identifierats som ledningsgruppen. Bolagets
enda produkt (tillika segment) dr system for kasinospel.

Gemensamma jackpottar

NetEnt erbjuder sina kunder (operatorerna) att delta i gemen-
samma jackpottar. Jackpottarna genereras av spelarna och

det ir de deltagande operatorernas spelare som kan vinna
jackpotten. Da spelaren spelar pd jackpottspelet gar en del av
insatsen till den globala jackpotten. Deltagande operator fak-
tureras manadsvis for upparbetningen av jackpotten. Medlen
fér gemensamma jackpottar redovisas i balansrdkningen som
kortfristig fordran, fordelat pa Ovrig kortfristig fordran samt
Medel héllna for licenstagares rakning. Medel hallna for licens-
tagares rakning utgors av upparbetad jackpott som fakturerats
och erhallits fran operat6érerna. Upparbetad jackpott, dar likvid
innu ej erhillits frin operatérerna, redovisas som Ovrig kort-
fristig fordran. Motsvarande belopp redovisas i balansrikning-
ens skuldsida som ovrig kortfristig skuld. I kassaflodesanalysen
ingar savil upparbetning av jackpottmedel som utbetalningar
av vinster i fordndring av rorelsekapitalet. Medlen avseende
gemensamma jackpottar hanteras via en typ av bankkonto som
exkluderas fran bolagets likvida medel. Total jackpottskuld
rapporteras tillsammans med tillgodohavandet pa bankkontot
manatligen till den maltesiska spelmyndigheten, MGA. [ sam-
band med vinst av jackpotten verifieras vinsten enligt interna
processer och betalas direfter ut till den vinnande operatoren.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det

redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Detta innebdr att avvikelse
kan férekomma jaimfért med férandring i enskilda poster i
balansrdkningen.



Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa
forvintas ge framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter
som uppstar inom ramen for utvecklingsfasen av onlinespel-
produkter, spelsystem och spelplattformar aktiveras och tas
upp som tillgang fran den tidpunkt beslut fattats om att fullfélja
projektet och det foreligger forutsédttningar att géra det. Det
redovisade virdet inkluderar direkta utgifter for l16ner, kdpta
tjdnster, material och indirekta utgifter som kan hdnféras till
tillgangen pa ett rimligt och konsekvent sitt.

I balansrdkningen dr redovisade utvecklingskostnader
upptagna till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Virdering av projektens
formaga att generera intikter gors I6pande i syfte att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Till immateriella tillgdngar hor
ocksa forvirvade spelavtal, programvarulicenser och konces-
sioner och varumirken. Dessa immateriella tillgangar redo-
visas i balansrdkningen till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga bolagets immateriella tillgangar har bestimbara
nyttjandeperioder.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansriakningen om det 4r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vérdet for tillgingen kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Reparation och underhill redovisas som
kostnader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden
minskat med bedémt restvirde och med beaktande av gjorda
nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt over tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder
anvands:

e Varumairken, domidnnamn, licenser, tre ar.

» Spelavtal och koncessioner, tre—fem ar.

« Aktiverade utvecklingskostnader for spel, spelsystem och
spelplattformar bestdms utifran tillgdngens art och uppgar
till maximalt tre ar.

« Dator och serverutrustning, tre ar.

» Persondatorer (arbetsstationer for utvecklare med flera), tva
ar.

» Kontorsinventarier, fem ar.

Bedomningen av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod
gors arligen. Finns det indikation p4 att materiella, immateriella
eller finansiella anldggningstillgdngar i koncernen har ett

for hogt bokfort varde gors en analys dir minsta kassagene-
rerande enhets atervinningsvirde faststills som det hogsta
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av nettoforsiljningsvirdet och nyttjandevirdet. Nyttjande-
vdrdet méts som forvintat framtida diskonterat kassafldde.
Nedskrivning gors med skillnaden mellan bokfért virde och
atervinningsvirde. En nedskrivning aterfors nir nedskriv-
ningen inte lingre dr motiverad. En aterféring gors som mest
upp till ett virde inte 6verstigande det bokforda virdet som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen
nedskrivning skulle gjorts. Immateriella tillgingar som dnnu
inte ar fardigstillda provas for nedskrivningsbehov minst
arligen.

Finansiella instrument, IFRS 9

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrdakningen nir koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran
balansrdakningen nir den avtalsenliga rétten till kassaflodet
fran tillgdngen upphor, regleras eller nir koncernen forlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort fran balansrikningen nir den avtalade f6r-
pliktelsen fullgérs eller pa annat sitt upphor.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affirsmodell
som tillgdngen hanteras i och tillgangens kassaflodeskarak-
tar. Om den finansiella tillgingen innehas inom ramen for

en affirsmodell vars méal 4r att inkassera kontraktsenliga
kassafloden (hold to collect) och de avtalade villkoren f6r den
finansiella tillgangen vid bestimda tidpunkter ger upphov

till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapital-
belopp och rinta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgdngen till upplupet anskaffningsvirde. Om affairsmodel-
lens mal i stillet uppnas genom att bade inkassera avtals-
enliga kassafléden och silja finansiella tillgangar (hold to
collect and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassa-
floden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och
rianta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen
till verkligt virde via Ovrigt totalresultat. Alla 6vriga afférs-
modeller (other) dir syftet dr spekulation, innehav fér handel
eller dar kassaflodeskaraktidren utesluter andra affirsmodeller
innebar redovisning till verkligt virde via resultatrikningen.
Koncernen tillimpar affairsmodellen hold to collect fér samt-
liga finansiella tillgdngar. Koncernens finansiella tillgdngar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rintemetoden, minskat med reservering for virdeminskning.
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivriantemetoden
Upplupet anskaffningsvirde for en finansiell tillgdng ar det
belopp till vilket den finansiella tillgdngen virderas vid det
forsta redovisningstillfidllet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrintemetoden av
eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det
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utestdende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskriv-
ningar. Redovisat bruttovirde for en finansiell tillgang ir det
upplupna anskaffningsvirdet for en finansiell tillgdng fore
justeringar for en eventuell férlustreserv. Finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvirde med anviandning av
effektivrantemetoden eller till verkligt virde via resultatrik-
ningen. Effektivrdntan ir den rdnta som vid en diskontering
av samtliga framtida férvintade kassafléden 6ver den forvin-
tade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade vdrdet fér den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pa finansiella tillgangar som virderas till upplupet
anskaffningsvérde. Per varje balansdag redovisar koncernen
fordndringen i forvintade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfillet i resultatet. For samtliga finansiella till-
gangar virderar koncernen forlustreserven till ett belopp som
motsvarar tolv manaders férvdntade kreditforluster. For finan-
siella instrument f6r vilka det har skett betydande 6kningar av
kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfillet redovisas
en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela 16ptid
(den generella modellen). For kundfordringar finns férenk-
lingar som innebdr att koncernen direkt redovisar forvintade
kreditforluster for tillgdngens aterstaende 16ptid (den férenk-
lade modellen). Likvida medel och langfristig fordran i form av
deposition omfattas av den generella modellen fér nedskriv-
ningar. For likvida medel tillimpas undantaget for 1ag kredit-
risk. Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade
modellen for nedskrivningar. De férvintade kreditférlusterna
for kundfordringar berdknas med hjilp av en provisionsmatris
som dr baserad pa tidigare hindelser, nuvarande férhallanden
och prognoser for framtida ekonomiska forutsittningar och
pengarnas tidsviarde om applicerbart. Koncernen definierar
fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten
kommer att méta sina dtaganden pa grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses
fallissemang foreligga nir betalningen ar 90 dagar sen.
Koncernen skriver bort en fordran nir inga mojligheter till
ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

Finansiella instrument IAS 39

Koncernen har, i enlighet med IFRS 9, valt att inte tillimpa
standarden retroaktivt och har saledes inte riknat om jam-
forelsetalen for ar 2017 i denna rapport. Nedan visas redovis-
ningsprinciper enligt IAS 39 som har tillimpats for ar 2017.

Andra finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar kan klassificeras i féljande kategorier:

a. finansiella tillgangar viarderade till verkligt varde via resul-
tatrdkningen,

b.lanefordringar och kundfordringar, och

c. finansiella tillgdngar som kan siljas. Klassificeringen ar

beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen f6r-
varvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna fast-
stills vid det forsta redovisningstillfillet.

Koncernen innehar inte nagra tillgangar som faller under kate-
gorierna (a) eller (c).

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte utgoér derivat med faststéllda eller faststillbara betal-
ningar och som inte ir noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer dn tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar. I denna kategori kategoriseras kundford-
ringar, likvida medel samt vissa 6vriga fordringar i balansrak-
ningen (se not 15, 17 och 18).

Kundfordringar

Kundfordringar virderas inledningsvis till verkligt virde och
dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering

for virdeminskning. En reservering for virdeminskning av
kundfordringar gors nir det finns objektiva beldgg for att
Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Eventuella
reserveringars storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade virde och nuvérdet av bedémda framtida kassaflo-
den, diskonterade med den ursprungliga effektiva rdntan, och
justeringen redovisas i resultatrikningen bland férsiljnings-
kostnader. Nir en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den
bort fran kundfordringar i sin helhet.

Likvida medel

Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Likvida medel varderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viarde
och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas
inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet
anskaffningsvidrde. Upplupet anskaffningsvirde bestims
utifran den effektivrinta som beriknades nir skulden togs
upp. Det innebér att 6ver- och undervirden liksom transak-
tionskostnader periodiseras over skuldens 16ptid. Finansiella
skulder vilka under tidigare ar klassificerats som ovriga finan-
siella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde har

i sin helhet klassificerats som virderade till upplupet
anskaffningsvarde.



Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, Gvrigt tillskjutet
kapital, omrédkningsreserv, balanserat resultat och arets resul-
tat. Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hdnforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet kapital avser
utover aktiernas kvotvirde erhallet belopp vid nyemission,
aktiedgartillskott, erhallet belopp vid utstillande av optioner
samt koncernbidrag. Omriakningsreserv avser omraknings-
differenser hianforliga till omrikning av utlindska dotter-
foretag till NetEnts rapportvaluta.

Skatter

Skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhillas
avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder.

Virdering av skatteskulder och skattefordringar sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser
som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststéllas. Fér poster som redovisas i resultat-
rdkningen, redovisas dven dirmed sammanhéngande skatte-
effekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas via totalresultat mot eget kapital eller direkt mot eget
kapital, redovisas mot 6vrigt totalresultat eller mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgingar och skulder, med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som ir beslutade
eller aviserade per balansdagen och som férvéntas gélla nir
den ber6rda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras. Temporéira skillnader beaktas
inte i koncernmdssig goodwill och inte heller i skillnader han-
forliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
forvintas bli beskattade inom overskadlig framtid. I juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det dr sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas och medfora ligre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Leasing av anldggnings-
tillgangar dir koncernen i allt visentligt star for samma
risker och formaner som vid direkt dgande klassificeras

som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen redovisas som
anliggningstillgang och motsvarande hyresskuld hanfors till
rantebirande skulder. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt
visentligt kvarstar som &gare till tillgdngen klassificeras som
operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjirt
over leasingperioden. Omfattningen av operationella lease-
och hyresavtal redovisas i not 23.
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Fran och med 1 januari 2019 tillimpas IFRS 16 Leases. Se
sidan 89 for ytterligare information om denna standard och
hur det paverkar bolagets redovisning och rapportering fran
och med 2019.

Utdelningar eller 6verforingar till aktiedgare
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman
fattat beslut om utdelningen.

Ersittningar till anstillda

Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Pensions-
planerna finansieras genom inbetalningar fran respektive
koncernbolag samt i vissa fall fran de anstillda. Samtliga
pensionsplaner ir avgiftsbestimda, vilket innebér att koncer-
nen inte har nagra rattsliga eller informella férpliktelser nar
vil avgifterna dr betalda. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfoérs under den
period som de anstillda utfért de tjinster avgiften avser.

Formaner efter avslutad anstillning
Koncernen har inga ataganden till anstéllda efter det att de gar
i pension eller de avslutar sin tjdnst.

Ersédttningar vid uppsigning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar nar en anstillds anstall-
ning sagts upp av NetEnt fore normal pensionstidpunkt eller
da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sidana
ersittningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag ndr den
ar forpliktad endera att sdga upp anstillda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att limna
ersidttningar vid uppsigning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, base-
rat pa olika kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen
reserverar for intjainad bonus nér det finns en legal forpliktelse
eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Incitamentsprogram

Koncernen kan erbjuda medarbetare att delta i aktierelaterade
incitamentsprogram i form av teckningsoptioner eller aktiespar-
program som ges ut pd marknadsmaéssiga villkor for att motivera
ett langsiktigt arbete och framja 6kad intressegemenskap med
bolagets aktiedgare. For att stirka lojaliteten med féretaget kan
aktierelaterade incitamentsprogram i form av teckningsoptio-
ner, som ges ut pa marknadsmaéssiga villkor, kombineras med
en kontant ersittning som utfaller i samband med inldsenperio-
den da teckningsoptionerna kan nyttjas. Sidan ersittning kan
ges till medarbetare som vid inlosentillféllet &r anstillda och
ska netto efter skatt inte 6verstiga 70 procent av premien som
erlagts for teckningsoptionen. Lojalitetsersidttningen for dessa
incitamentsprogram periodiseras under programmets 16ptid.
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Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intrdffad hindelse och det ir troligt att ett utflode av ekonom-
iska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar
effekten av ndr i tiden betalning sker dr visentlig, berdknas
avsittningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsviarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med skulden. En avsitt-
ning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utférlig och formell omstruktureringsplan och omstruktu-
reringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given. Ingen avsittning gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt
atagande som hirror fran intriffade hindelser och vars fére-
komst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida hin-
delser eller nir det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget f6ljer samma redovisningsprinciper som koncer-
nen med de undantag som anges nedan.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Férvarvsrelaterade kostna-
der f6r dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen,
ingar som del i anskaffningsvirdet fér andelar i dotterforetag.

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Direfter
gors en bedémning av om ett nedskrivningsbehov foreligger.
Koncernbidrag som erhallits i syfte att minimera koncernens
totala skatt, redovisas som bokslutsdisposition.

Utdelning fran dotterbolag redovisas néir ritten att erhalla
utdelning bedéms som siker.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Andringarna i RFR 2 har inte haft ndgon visentlig effekt pa
moderforetagets finansiella rapporter. Kommande dndringar
och uppdateringar i RFR 2 bedéms inte heller har nagon
visentlig effekt pa moderforetagets finansiella rapporter. I
RFR 2 finns undantag fran att tillimpa IFRS 9 i juridisk person.
Andringarna som tridde i kraft 1 januari 2018 innebir att ned-
skrivningar enligt IFRS 9 ska tillimpas dven i juridisk person.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden
av dessa kommer definitionsmassigt sdllan att motsvara det

verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i redovi-
sade virden for tillgangar och skulder under ndstkommande
riakenskapsar anges i huvuddrag nedan. De utvirderas lopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklu-
sive férvantningar pa framtida hindelser som anses rimliga
under radande férhallanden.

Prévning av nedskrivningsbehov
Varje ar provas koncernens tillgangar for eventuella nedskriv-
ningsbehov enligt IAS 36. Koncernen har investerat visentliga
belopp i utveckling av spelplattformar och deras bokférda
virden jamfoérs med nuviardesberdknade forvintade framtida
diskonterade kassafloden. Koncernen har identifierat en kassa-
genererande enhet, Casino Module™, med ett redovisat virde
av 338,4 (311,6) MSEK. Testet av nedskrivningsbehov baseras
pa detaljerade antaganden for de kommande tre aren. Ett fler-
tal antaganden och bedémningar gérs nir tillgangens nytt-
jandevéarde berdknas, bland annat intdktsutveckling for den
identifierade kassagenererande enheten samt utveckling av
kostnadsbasen med hédnsyn tagen till koncernens forvintade
tillvixt. Ovriga visentliga antaganden ir den kalkylrinta som
anvinds. I arets nedskrivningsprévning uppgar kalkylrdntan
efter skatt till 5,5% (5,7%) for den kassagenererande enheten
for diskontering av bedomda kassafloden efter skatt. Aven nir
en betydligt hogre diskonteringsrinta anvinds sa har ned-
skrivningstestet inte resulterat i nagot behov av nedskrivning.
I balansrdkningen 4r redovisade utvecklingskostnader
upptagna till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Virdering av projektens
kassagenereringsféormaga gors 16pande i syfte att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov (se not 12).
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Effekt pa intdkter, kostnader och resultat 2017

Rapporterad IFRS 15 Omrakning Omréknad
kSEK resultatrdkning omrdkning marknadsforingsbidrag resultatrakning
Intakter 1619 455 -10738 21835 1630552
Ovriga intakter 5527 - - 5527
Summa rorelsens intdkter 1624982 -10738 21835 1636 079
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -463 322 5277 - -458 045
Av- och nedskrivningar -158 019 - - -158 019
Ovriga rorelsekostnader -416 543 - -21835 -438378
Summa rorelsens kostnader -1 037 884 5277 -21835 -1054 442
Rorelseresultat 587 098 -5 461 - 581637
Finansiella poster
Finansiella intakter 18 882 - - 18882
Finansiella kostnader -20575 - - -20575
Summa finansiella poster -1693 - - -1693
Resultat fore skatt 585 404 -5 461 - 579 943
Skatt pa arets resultat -32969 273 -32695
Arets resultat 552 436 -5188 - 547 248
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 2 - -

Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 2 - -

Antal aktier vid periodens utgang 240 130860 - - 240130860
Genomsnittligt antal aktier 240 130 860 - - 240 130860
Effektiv skattesats 5,6% - - 5,6%
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 552 436 -5188 - 547 248
Rapport dver totalresultat

Arets resultat 552 436 -5188 - 547 248
Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat

Poster som kan komma att aterféras till resultatet

Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 17 654 - - 17 654
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt total-

resultat

Summa &vrigt totalresultat fér dret, netto efter skatt 17 654 - - 17 654
Summa totalresultat for aret 570 090 - - 564 902
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 570090 - - 564902
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Effekt pa tillgangar, skulder och eget kapital 1 januari 2017

KkSEK

Rapporterad balansréakning

IFRS 15 omrédkning Omréknad balansrakning

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Ovriga tillgéngar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar

Ovriga skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Medel hallna for licenstagares rakning *
Likvida medel

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder

Uppskjuten skatteskuld

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna Kostnader och férutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

253 4385
120 546

9567
383 608

44,306
1748
89379
213 247
92398
494 497
935575

1319183

1205
90 189
6897
824785
923 076

14269
14 269

99700
25034
164947
92 157
381838

1319183

16 382
16 382

16 382

-39928
-39928
33879

33879

22 431
22 431

16 382

253 495
120546

25949
399990

44,306
1748
89379
213 247
92398
494 497
935575

1335565

1205
90189
6897
784 857
883 148

33879
14269
48 148

99 700
25034
164947
114588
404 269

1335565



ARSREDOVISNING 2018_FINANSIELLA RAPPORTER_97

Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital 31 december 2017

kSEK

Rapporterad balansrakning

IFRS 15 omrakning Omréknad balansrdkning

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Ovriga tillgéngar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar

Ovriga skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Medel hallna for licenstagares rékning *
Likvida medel

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder

Uppskjuten skatteskuld

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

318 208
151 345
5317
9849
484719

55786
74843
210422
82535
387035
810 621

1295 340

1205
93812
24,550

836 928
956 495

11341
11 341

44 421
25628
145811
111 644
327 504

1295 340

21932
21932

21932

-45 118
-45 118
52 306

52 306

14743
14743

21932

318208
151345
5317
31781
506 651

55786

74 843
210422
82535
387035
810 621

1317 272

1205
93812
24,550

791810
911 378

52 306
11341
63 647

44 421
25628
145811
126 387
342 247

1317 272
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Not 3 Intiikter
Typ av intdkt

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

KSEK KSEK - -
Royaltyintakter 1727 142 1593621 - -
Setup fee intakter 51028 36930 - -
Konsultintakter - - 784 475 804 581
Summa intékter 1778169 1630551 784 475 804 581
Tidpunkt for intakt

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

KSEK KSEK - -
Prestationsatagande
uppfylls vid en viss
tidpunkt 1727 142 1593621 785 865 807 059
Prestationsataganden
uppfylls dver tid 51028 36930 - -
Summa intakter 1778169 1630551 785865 807 059
Avtalstillgangar

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Upplupna royaltyintakter 151646 141861 138 897
Summa upplupna
royaltyintakter 151 646 141 861 138 897

Avtalstillgangar uppstar till foljd av att royaltyintékter faktureras manads-

vis i efterskott.

Avtalsskulder
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Forutbetalda intakter 19987 14743 22431
Forskott fran kunder 7290 52 306 33879
varav
kortfristiga skulder 19987 14743 22 431
langfristiga skulder 7290 52 306 33879
27 277 67 049 56 310

Férandringen under aret bestar av tillkommande uppstartsavgifter om 54,7
(47,7 mkr) samt upplosta och intaktsforda uppstartsavgifter om -51,0 (-36,9

mKr).

| moderbolaget finns inga avtalstillgangar eller avtalsskulder.

Not 4 Segmentsredovisning

Hogst verkstillande beslutsfattare dr den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelseseg-
mentets resultat. I koncernen har denna funktion identifierats
som ledningsgruppen.

Segment definieras genom att det kan generera intdkter och
adra sig kostnader. Definierade segment i koncernen anvénds
i uppfoljningssyfte for att fatta strategiska beslut. I rapporte-
ringen till hogst verkstillande beslutsfattare har koncernen
identifierat ett segment som uppfoljning sker pa.

Segmentet som identifierats dr system for kasinospel
Ledningsgruppen och ledande verksamhetschefer bedémer
verksamheten utifrdn det rorelsesegmentet. Betriffande en
geografisk uppdelning av verksamheten erbjuder NetEnts
kunder (speloperatorerna) spel till sina kunder (spelarna) i
manga olika linder. NetEnts direkta kunders (websidorna)
hemvist bestdms utifran helt andra skil dn nirheten till den
lokala marknaden, exempelvis spellagstiftning, skattemassiga
skél eller andra skil. Férdelen med internet ir att det dr en glo-
bal, griansoverskridande distributionsform dér de som innehar
en spelsida kan ha sin hemvist var som helst i virlden och sam-
tidigt betjaina manga lokala marknader runt hela virlden.

NetEnt-koncernens verksamhet ar geografiskt spridd utifran
legala krav, reglering och strategiska beslut.

Den geografiska information som limnas nedan avseende
intikter och tillgdngar har fordelats baserat pa de lander dar
koncernens kunder har sina siten respektive dir koncernen
har sina tillgangar.

Geografisk uppdelning

2018 2017
Intékter
Malta 43,9% 48,9%
Ovriga lander 56,1% 51,1%
Anléaggningstillgangar
Sverige 12,2% 16,2%
Malta 83,0% 771%
Alderney 0,1% 0,2%
Gibraltar 4,3% 5,8%
UKraina 0,3% 0,3%
USA 0,1% 0,5%

Fordelningen per kundniva presenteras for att skapa en bild av beroendet
for specifika kunder.

Kunder (andel av intédkterna)

2018 2017
Kund | 6% 7%
Kund Il 5% 6%
Kund IlI 3% 4%
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Not5 Ovriga intiikter Not 6 Loner och ersiittningar (forts.)
Koncernen Moderbolaget Loner och sociala kostnader
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Valutakursvinster Sociala Sociala
rorelsen 2529 4871 565 1869 kostnader kostnader
Ovrigt 1253 656 825 609 (varav pensions- (varav pensions-
Summa 3782 5527 1390 2478 Loner Kostnader) Loner kostnader)
Styrelse och verk-
stallande direktor 6918 3022 8 456 3880
Not 6 Loner och ersittningar ) (895) (1323)
Ovriga anstallda
Medelantal anstallda Sverige 279967 142 411 249832 123782
(53551) (36 052)
2018 2017 Summa
moderbolaget 286 885 145 433 258 288 127 662
Medela“ntat Varav Medela}ntal Var?v (54 446) (37 375)
anstallda man  anstallda man
Sverige 404 72% 420 74%  Qvriga anstéllda
Malta 322 4L7% 263 47% Malta 114 862 8106 83118 6253
Ukraina 4 35% 4 35% (1598) (1260)
Gibraltar 24 55% 19 47%  Ovrigaanstéllda
USA 2 100% 3 100% Ukraina 1481 86 2182 154
Polen 4t 66% 39 66% ®) (12)
Koncernen totalt 800 61% 748 63%  Ovrigaanstallda
Gibraltar 19646 1177 12855 1015
(600) (641)
Styrelsearvode Ovriga anstéllda
2018 2017 USA 2788 369 3727 599
Nuvarande styrelse . N (188) (304)
Fredrik Erbing, styrelseordfsrande 610 397 Ovriga anstallda
) ’ Polen 13592 2912 11713 2203
Vigo Carlund* 233 677 (553) (190)
Mikael Gottschlich™ - %2 Summa koncernen 439 254 158083 371883 137 886
Peter Hamberg 303 292 (57 393) (39 782)
Pontus Lindwall 303 292
Michael Knutsson 303 292 Angivna loner och sociala kostnader omfattar saval kostnadsforda belopp
Maria Redin 337 318 somaktivering av utgifter for utveckling.
Jenny Rosberg 387 318
Maria Hedengren o 200 Ersdttning till styrelsen
Summa 2803 2877 Arsstimman beslutar om ersittning till styrelseledaméter. Vid
*Avgick 2018 **Avgick 2017 arsstimman den 25 april 2018 beslutades att arvode till styrel-
sen for tiden intill &rsstimman 2019 ska utga med sammanlagt
Antal och andel kvinnor i ledande stéllning vid arets utgang 2 720 kSEK, varav 710 kSEK till styrelsens ordfdrande, och
305 kSEK vardera till 6vriga styrelseledamdéter, med ett tilligg
2018 2017 om 110 kSEK till revisionsutskottets ordférande respektive 35
kSEK till revisionsutskottets ledamoter.
Antal  Antal  Andel Antal Antal Andel
man kvinnor - kvinnor - man - kvinnor kvinnor - pregttning till ledande befattningshavare
Styrelse 4 3 43% 5 3 38% Under 2018 utgick ersittning till nuvarande och tidigare verk-
Ovriga ledande stillande direktor om totalt 3 924 (6 677) kSEK, varav 226 (265)
befattningshavare 3 5 63% 5 4 4%  kSEK utgjorde rorlig ersittning, pensionsformaner om 771
Summa koncer- (1 216) kSEK samt kostnad for lojalitetsbonus om 415 (1 052)
nens styrelse och KSEK. Av pensionsférmanerna avser 260 (772) kKSEK inbetalning
ledningsgrupp 7 8 53% 10 7 &%  till foretagsdgd kapitalférsikring for pensionsatagande till
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Not 6 Loner och ersittningar (forts.)

nuvarande och tidigare verkstillande direktor, se not 28 for
ytterligare upplysningar. Ovriga férmaner avseende sjuk-
vardsforsdkring uppgick till 5 (13) kSEK. Utover detta har
avgangsvederlag utgatt till tidigare verkstillande direktér om
totalt 12 manadsloner.

Uppségningstiden for verkstillande direkt6éren dr sex mana-
der fran verkstillande direktorens sida och tolv ménader fran
bolagets sida.

Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare utgick
under 2018 med sammanlagt 15 331 (16 909) kSEK, varav 472
(703) kSEK utgjorde rorlig ersittning, pensionsformaner om
sammanlagt 2 063 (1 825) kSEK samt kostnad for lojalitets-
bonus om 213 (1 193) kSEK. Ledande befattningshavare
utgjordes av 9 (9) olika personer under 2018.

Uppsiagningstiden for 6vriga ledande befattningshavare
varierar mellan 3 och 6 manader 6msesidigt. Ovriga forméaner,
avseende sjukvardsforsikring, uppgick till 187 (207) kSEK och
bostadsférman 1 310 (269) kSEK.

Lojalitetsersittning

Medarbetare erbjuds att delta i aktierelaterade incitaments-
program i form av teckningsoptioner eller aktiesparprogram
som ges ut pa marknadsmassiga villkor for att motivera ett lang-
siktigt arbete och frimja 6kad intressegemenskap med aktiea-
gare. For att stirka lojaliteten med bolaget kan aktierelaterade
incitamentsprogram i form av teckningsoptioner som ges ut pa
marknadsmassiga villkor kombineras med en kontant ersitt-
ning som utfaller i samband med inlésenperioden da tecknings-
optioner kan nyttjas till medarbetare som vid inlésentillféllet
fortfarande ar anstilld. Sidan ersittning far netto efter skatt
inte Gverstiga 70 procent av premien som erlagts fér tecknings-
optionen. Bolagets kostnad for lojalitetsersdttningen redovisas
l6pande under intjiningsperioden. Under ar 2018 redovisades
en total kostnad om 2 173 (6 176) kSEK som kostnad for
lojalitetsersattning.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2018 2017
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 513 765 443237
Summa 513765 443 237
Not 8 Finansiella intiikter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ranteintakter - 12 165 -
Kursdifferenser 62 106 18870 30809 8785
Summa 62 106 18 882 30974 8785

Not 9 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Rantekostnader 2039 1292 737 987
Kursdifferenser 38986 19283 9814 5767
Summa 41 025 20 575 10 551 6753
Not 10 Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt
Sverige 18 412 11588 18 412 11588
Utanfor Sverige 28 148 30148 - -
Summa
aktuell skatt 46 560 41736 18 412 11 588
Uppskjuten skatt
Sverige -1233 -2422 -1233 -2 422
Utanfor Sverige -378 -6 620 - -
Summa
uppskjuten skatt -1611 -9042 -1 233 -2 422
Summa
skattekostnad 44 949 32969 17 179 9 166
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Skillnad mellan verklig skattekostnad
och skattekostnad baserad pa géllande skattesats

Redovisat

resultat fore skatt
Skatt enligt gallande
skattesats 22,0%
(22,0%)

Skillnad i skattesats i
utlandsk verksamhet
Effekter av andrad
skattesats

Ej skattepliktig
inkomst

Skatt hanforlig till
tidigare ar
Skatteeffekt av gj
avdragsgilla poster
Redovisad
skattekostnad

622 178 579943
136 879 127 587
-96 293 -96 195
-1019 -351
5383 1654
44 949 32695

587098 488 851
129 162 107 547
-113 028 -97512
-971 -999
2015 130
17 178 9 166



Not 10 Inkomstskatt (forts.)

Skillnad mellan verklig skattekostnad

och skattekostnad baserad pa géllande skattesats

Skatt pa
bokslutsdispositioner - -1283 - -1283
Skatt pa temporara
skillnader -16M -7 759 -1233 -1139
Redovisad uppskju-
ten skattekostnad -1611 -9042 -1233 -2 422
Specifikation uppskjuten skatteskuld och skattefordran
Skatt pa boksluts-
dispositioner - -1023 - -1023
Skatt pa temporara
skillnader -4 226 -5001 -3396 -1139
Redovisad upp-
skjuten skatteskuld
och skattefordran -4 226 -6 024 -3 396 -2 163
Not 11 Resultat per aktie

Koncernen

2018 2017
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (KSEK) 577 229 547 247
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 240 131 240 131
Genomsnittligt antal aktier (tusental) efter
utspadning 240 131 240 131
Vinst per aktie (SEK) 2,40 2,28
Vinst per aktie (SEK) efter utspadning 2,40 2,28

Optionsprogram 2016-2019

Arsstimman den 21 april 2016 beslutade att inféra ett 1ang-
siktigt incitamentsprogram riktat till samtliga anstédllda inom
NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utestaende tecknings-
optioner dr 1 359 860 med ritt att teckna lika manga nya
aktier i NetEnt AB. Teckningsoptionerna emitterades till mark-
nads-priset 6,58 kronor per option (optionspremie) baserad
pa Black-Scholes. Losenpriset for optionerna faststilldes till
109,70 kronor och teckning av aktier kan ske under perioden

1 augusti till 1 oktober 2019.
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Not 11 Resultat per aktie (forts.)

Vérdering enligt Black-Scholes

Optionsprogram 2016-2019

Optionspris (SEK) 6,58
Antaganden for vardering
Genomsnittlig aktiekurs 84,38
Losenpris (130%) 109,70
Forvantad volatilitet* 30,0%
Loptid 3ar
Forvantade utdelningar (SEK)
2017-04-30 1,62
2018-04-30 1,92
2019-04-30 2,26
Riskfri ranta: -0,38%
Applicerad prisreduktion 15%
Optionsvarde fore prisreduktion 7,74

Optionsprogram 2017-2020
Arsstimman den 21 april 2017 beslutade att inféra ett 1ang-
siktigt incitamentsprogram riktat till samtliga anstillda inom
NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utestaende tecknings-
optioner dr 665 000, med ritt att teckna lika manga nya aktier
i NetEnt AB. Teckningsoptionerna emitterades till marknads-
priset 5,05 kronor per option (optionspremie) enligt en vir-
dering baserad pa Black-Scholes. Losenpriset for optionerna
faststélldes till 92,40 kronor och teckning av aktier kan ske
under perioden 1 augusti till 1 oktober 2020.

Antal utestadende aktier efter utspidning vid utgdngen av 2018
var saledes 240 130 860. Den genomsnittliga bérskursen 43,02 kr
under aret understiger 16senprisen for bada optionsprogrammen.

Véardering enligt Black-Scholes

Optionsprogram 2017-2020

Optionspris (SEK) 5,05
Antaganden for vardering
Genomsnittlig aktiekurs 7111
Losenpris (130%, avrundat) 92,40
Forvantad volatilitet* 30,0%
Loptid 3ar
Forvantade utdelningar (SEK)
2018-04-30 2,15
2019-04-30 2,44
2020-04-30 2,87
Riskfriranta -0,44%
Applicerad prisreduktion 15%
Optionsvarde fére prisreduktion 5,94

*Baserat pd historiskt realiserad volatilitet for aktien.
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Not 12 Immateriella tillgangar

Spelprodukter,
spelsystem och Spelavtal och Licenser och

Koncernen spelplattformar koncessioner affdrssystem Totalt
2017

Ingdende anskaffningsvarden 752 670 1615 33 474 787 759
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 153643 - 2720 156 363
Omrakningsdifferens 23554 - 23 23577
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 929 867 1615 36 217 967 699
Ingdende avskrivningar 517 336 1615 15313 534 264
Arets avskrivningar 95 128 - 1996 97 124
Omrakningsdifferens 18 062 - 42 18 103
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 630 525 1615 17 351 649 491
Utgéende restvirde enligt plan 2017-12-31 299 342 - 18 866 318 208
2018

Ingdende anskaffningsvarden 929 867 1615 36217 967 699
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 150 949 - 1801 152 750
Omrakningsdifferens 39698 - - 39698
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden 1120514 1615 38018 1160 147
Ingdende avskrivningar 630525 1615 17 351 649 491
Arets avskrivningar 139900 - 4628 144528
Arets nedskrivningar 5227 - - 5227
Omrakningsdifferens 22377 - 3738 26 115
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 798 029 1615 25 717 825 361
Utgaende restvérde enligt plan 2018-12-31 322 485 - 12 301 334786
Moderbolaget

2017

Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 29109 55 157
Arets investeringar - - 1542 1542
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 24 433 1615 30651 56 699
Ingdende avskrivningar 24 433 1615 23318 49 366
Arets avskrivningar - - 3306 3306
Utgaende ackumulerade avskrivningar 24 433 1615 26 624 52672
Utgaende restvirde enligt plan 2017-12-31 - - 4027 4027
2018

Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 30651 56 699
Arets investeringar - - 1800 1800
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 24 433 1615 32 451 58 499
Ingdende avskrivningar 24 433 1615 26 624 52672
Arets avskrivningar - - 2567 2567
Utgdende ackumulerade avskrivningar 24 433 1615 29191 55239
Utgadende restvérde enligt plan 2018-12-31 - - 3260 3260
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Inventarier Forbattringsutgifter
och utrustning annans fastighet
Ingdende Ingadende anskaffnings-
anskaffningsvarden 319228 273527 121369 103 401 varden 94068 48566 70 469 42 859
Arets anskaffningar 29823 42 144 4170 17968  Arets anskaffningar 3914 45095 166 27610
Omrakningsdifferenser 9733 3557 - - Omrakningsdifferenser -2 407 - -
Forsaljningar och utrang- Utgdende ackumu-
eringar -3430 - -1100 - lerade anskaffnings-
Utgaende vérden 97 980 94 068 70 635 70 469
ackumulerade Ingdende avskrivningar 27 960 19088 24322 17 979
anskaffningsvarden 355 354 319 228 124 439 121 369 Arets avskrivningar 12 759 3813 7700 6343
Omrakningsdifferenser 6 59 - -
Ingdende avskrivningar 233991 182 459 95 554 76 453 Utgaende ackumule-
Forsaljningar och utrang- rade avskrivningar 40725 27 960 32022 24 322
eringar -1251 - -474 - Utgaende restvirde
Arets avskrivningar 50265 48 360 15581 19101 enligt plan 57 255 66 108 38613 46 147
Omrakningsdifferenser 6557 3172 - -
Utgdende ackumule-
rade avskrivningar 289 562 233991 110 661 95 554
Utgaende restvérde
enligt plan 65792 85237 13778 25815
Not 14 Andelar i koncernforetag, koncern och moderbolag
Antal aktier Bokfort Bokfort
Moderbolaget Org. nr Sate Agarandel %  eller andelar virde 2018 varde 2017
NetEnt Technology AB 556185-1758 Stockholm 100% 1000 89 89
— NetEnt Malta Holding Ltd. Malta 0,0025% 1
- NetEnt Malta Ltd. Malta 0,0025% 1
- NetEnt Product Services Ltd. Malta 0,0333% 1
— NetEnt International Ltd. Malta 0,0833% 1
- NetEnt Gaming Solutions PLC Malta 0,0017% 1
NetEnt Malta Holding Ltd. C37769 Malta 99,998% 39999 423 423
- NetEnt Malta Ltd. Malta 99,998% 39999
- NetEnt Product Services Ltd. Malta 99,967% 2999
— NetEnt Poland sp.zo.o Polen
— NetEnt International Ltd. Malta 99,917% 1199
- NetEnt Gaming Solutions PLC Malta 99,998% 59999
- NetEnt Software Ltd. Malta 100% 2000
— NetEnt (Gibraltar) Ltd. Gibraltar 100% 2000
- NetEnt Emerging Markets Ltd. Malta 100% 1200
- NetEnt Emerging Markets IOM Ltd. Isle of Man 100% 1
NetEnt Alderney Ltd. Alderney 100% 1000 9 9
Net Entertainment Ukraine LLC 380906 40 Ukraina 100% - 3460 3460
NetEnt Americas Holding Inc. 56275 84 USA 100% 5000 630 630
— NetEnt Americas LLC
Summa 4611 4611
Moderbolaget
2018 2017
Forandringar i andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvéarde 4611 4611
Utgaende bokfért véarde 4611 4611



NOTER

Not 15 Kundfordringar
Bokfdrda virden pa kundfordringar 6verensstimmer med verk-
liga virden och motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar

har lamnats som sidkerhet for skulder eller eventualforpliktelser.

Per den 31 december 2018 uppgick totala kundfordringar till
65 968 (57 145). Av dessa var 54 455 (39 464) forfallna. Reser-
vering for forviantade kreditforluster har under aret gjorts med
1 541 (1 359). Dessa giller ett antal oberoende kunder vilka
tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Under perioden

Loptidsanalys dver ej nedskrivna kundfordringar

konstaterade kundforluster samt aldersanalys av koncernens
kundfordringar framgar nedan. Aldersanalysen innehaller totala
kundfordringar samt fordringar som har reserverats. For kon-
cernens kundfordingar stdms aktuella oreglerade fordringar av
enligt en framtagen modell som delar in kundfordringarna i tre
kundkategorier med olika riskklass: (1) Storkunder, (2) Europe-
iska kunder (3) Icke Europeiska kunder. Baserat pa denna modell
berédknas koncernens reserver for forviantade kreditforluster.

Koncernen Reservering férvintade Reservering férviantade
kSEK 2018-12-31 kreditforluster 2017-12-31 kreditforluster
Ej forfallna fordringar 11514 -82 17 682 -237
1-30 dagar 36969 -164 31300 -102
31-90 dagar 10598 -255 7238 -328
91-180 dagar 2288 -385 693 -693
Over 181 dagar 4600 -655 233 -
Summa 65 968 -1 541 57 145 -1359
Moderbolaget Reservering férvintade Reservering férvintade
kSEK 2018-12-31 kreditforluster 2017-12-31 kreditforluster
Ej forfallna fordringar - - - -
1-30 dagar - - - -
31-90 dagar - - - -
91-180 dagar - - - -
Over 181 dagar - - - -
Summa - - - -
Reservering for forvantade kreditforluster Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Reserv vid arets borjan 1359 289 - -
Reserv for forvantade kreditférluster under aret 4104 7 104 - -
Konstaterade kundférluster under aret -3922 -6 034 - -
Utgdende avséttning 1541 1359 - -
Not 16 Forutbetalda kostnader Not 17 Ovriga fordringar
och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

31-12-18 31-12-17 31-12-18  31-12-17 31-12-18 31-12-17 31-12-18  31-12-17
Upplupna Mervardesskatt 12 006 15562 10654 13344
royaltyintakter 151 646 141 861 - - Fordringar hos
Forutbetalda operatdrer 38342 57713 - -
IT-tjanster 848 3071 429 1140 Ovrigt 1518 1568 1371 1399
Forutbetald hyra 23519 24810 14 347 14 438 Summa 51 866 74 843 12 025 14 743
Forutbetalda
licenskostnader 18778 27563 16597 26005  Posten fordringar hos operatérer avser upparbetad jackpottfordran
Ovriga forutbetalda som annu inte har fakturerats till operatdren, se vidare beskrivning
kostnader 16 245 13117 5868 3864  omredovisningsmassig hantering av jackpottar under not 2,
Summa 211036 210 422 37241 45447  Redovisningsprinciper.



Not 17 Ovriga fordringar (forts.)

Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget
31-12-18  31-12-17  31-12-18  31-12-17
Deposition Spanien 10275 9850 - -
Ovriga avtalstillgdngar 19987 21931 9683 -
Summa 30262 31781 9683 -

Deposition Spanien avser en deposition om totalt 1 MEUR som
har betalats i enlighet med det spanska licensforfarandet. Kredit-
reserven for denna fordran uppgar ej till ett visentligt belopp.

Not 18 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
31-12-18  31-12-17  31-12-18  31-12-17
Kassa och bank 500 845 387035 153230 111944
Summa 500 845 387 035 153 230 111 944

Koncernen hade inga tillgdngliga krediter per den 31 decem-
ber 2018. Per sista december 2018 har NetEnt 99% av koncer-
nens Overskottslikividitet hos en svensk affirsbank som enligt
Moody’s har kreditrating P-1 (kortsiktigt)/Aa2 (Iangsiktigt).
Baserat pa detta dr bolagets bedémning att kreditrisken ar lag
och kreditreserven uppgar inte till ett visentligt belopp.

Not 19 Eget kapital

31-12-18 31-12-17

Aktiekapitalets Antal Aktie- Antal  Aktie-
sammansattning aktier Kkapital aktier  kapital
Aktier, serie A

(10 roster per aktie) 33660000 169 33660000 169
Aktier, serie B

(1 rost per aktie) 206470860 1036 206 470860 1036
Totalt antal aktier 240130860 1205 240130860 1205

Kvotvdrde per aktie 0,502 6re

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktiedgartill-
skott och koncernbidrag samt premie f6r emitterade optioner.

Reserver

Omrikningsreserv

Omridkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i. Vid utgangen av aret var de ackumulerade
omrikningsdifferenserna 32 258 (24 550) kSEK.
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Not 19 Eget kapital (forts.)

Specifikation reserver Omrékningsdifferens

Ingdende balans 2017-01-01 6 897
Arets omrakningsdifferens 17 654
Utgdende balans 2017-12-31 24 550
Ingdende balans 2018-01-01 24 550
Arets omrakningsdifferens 7708
Utgdende balans 2018-12-31 32258

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjainade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag liksom den
del av obeskattade reserver som kan hénforas till eget kapital.

Foreslagen/genomford overforing till aktiedigare
Styrelsen foreslar drsstimman att besluta om 6verforing till
aktieigarna om 540,3 (540,3) MSEK, motsvarande 2,25 (2,25)
kronor per aktie genom ett aktieinlésenprogram.

Not 20 Obeskattade reserver

Moderbolaget
31-12-18  31/12/17
Obeskattade reserver
Avskrivningar utéver plan - -
Periodiseringsfond, tax 13 - 9547
Periodiseringsfond, tax 14 7658 7658
Periodiseringsfond, tax 15 11816 11816
Summa 19 474 29 021
Not 21 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
31-12-18 31-12-17  31-12-18  31-12-17
Ovriga
kortfristiga skulder
Upparbetad jackpott* 67 450 140 244 - -
Mervardesskatt 59231 - - -
Personalens skatt 12 195 5567 8891 7532
Summa 138876 145 811 8 891 7 532

*Upparbetad jackpott bestar av flera jackpottar dar operatérernas
spelare vid spel pa jackpottspelet bidrar till att en jackpott upp-
arbetas. Den kortfristiga skulden bestar av den totala upparbetade
jackpottbalansen som kan vinnas och darmed utbetalas till den vin-
nande operatoren. Redovisning av jackpottar beskrivs narmare i not 2
Redovisningsprinciper.



NOTER

Not 22 Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

31-12-18 31-12-17 31-12-18 31-12-17
Upplupna loner
och ersattningar 42697 43224 35621 23688
Semesterloneskuld 32722 28 470 29 411 25577
Sociala avgifter 17 487 15155 17 385 15113
Loneskatt 10139 15820 10139 15820
Forutbetalda intakter 19987 14743 - -
Ovrigt 61 154 8975 12083 11031
Summa 184 186 126 387 104 639 91 230

Not 23 Leasing
Hyror for lokaler och 6vrig utrustning som hyrs och som inne-
fattas i begreppet operationell leasing uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Kostnadsforda leasing- och
hyresavgifter 72210 64112 55924 52 401
Summa 72 210 64112 55924 52401

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsigningsbara
operationella leasing- och hyresavtal berdknas utfalla enligt
nedan:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 61162 68022 46782 55769
Tva till fem ar 200230 253451 137290 215025
Efter fem ar 2545 55567 - 51182
Summa 264687 377040 184072 321976

Not 24 Ersiittning till revisorer

Deloitte AB valdes av bolagsstimman 2018 till bolagets revisor.
Deloitte genomfor revisionen for NetEnt AB och dess dotter-
bolag. NetEnt har utéver revisionsuppdraget dven konsulterat
Deloitte inom skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor
samt fér utredningar.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Deloitte
Revisionsuppdraget 1326 1044 805 666
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 240 244 - 130
Skatteradgivning 380 346 130 174
Ovriga tjanster - - - -
Summa 1946 1634 935 970

Not 25 Transaktioner med niirstiende
Relationer

Koncernen

Bolagets storsta aktiedgare, Per Hamberg, kontrollerar cirka
20% av rosterna i NetEnt och har ddrmed ett betydande infly-
tande 6ver bolaget. Information om styrelseledamoter och
ledningsgrupp i NetEnt presenteras pa sidorna 58—61.

Moderbolaget
De dotterforetag som moderbolaget utévar ett bestimmande
inflytande 6ver redovisas i not 14 Andelar i koncernforetag.

Transaktioner och utestiende balanser
Koncernen
Ersdttningar till styrelse och ledningsgrupp redovisas i not 6.

Moderbolaget

2018 2017
Inkdp av tjénster fran nérstidende
Inkop fran dotterbolag 20660 23051
—andel av totala rorelsekostnader 2,78% 3,04%
Férséljning av tjanster till nirstaende
Forsaljning till dotterbolag 784 475 804581
—andel av totala intakter 99,82% 99,69%
Skuld till nérstaende
Skuld till dotterbolag - 3499
Fordran pa néarstaende
Fordran pa dotterbolag 527 997 529077



Not 26 Finansiella risker

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrdn en av styrelsen
faststélld finanspolicy och préglas av 1ag riskniva. Finansverk-
samheten och hanteringen av finansiella risker koordineras via
moderbolaget NetEnt AB som ocksd ansvarar for placering av
overlikviditet. Enligt finanspolicyn far placering av likvida medel
ske med en 16ptid upp till sex manader med hogst 25 procent av
overskottslikviditeten bunden pa ldngre tid dn tre manader.

Valutarisk

Koncernens resultat dr exponerat mot valutakursférindringar da
merparten av férsdljningen dr i euro och kostnaderna dr i svenska
kronor (transaktionsexponering). Resultatet paverkas ocksa av
valutakursférandringar nir de utlindska dotterbolagens resultat
riaknas om till svenska kronor (omrikningsexponering). Vidare
paverkas koncernens egna kapital av valutakursférandringar

ndr tillgdngar och skulder i utlindska dotterbolag rdaknas om till
svenska kronor (omréikningsexponering). Sikring av eget kapital
iutldndska dotterbolag gors for nirvarande inte.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10
procent i férhallande till euro med alla andra variabler konstanta,
skulle arets resultat per den 31 december 2018 ha varit 113,3
(109,0) MSEK hogre/lagre. Av koncernens totala kostnader ar
54 (56) procent i svenska kronor. NetEnt sdkrar inte regelmas-
sigt riskexponeringen for valutakursférdndringar fran framtida
kassafloden med finansiella instrument. Undantagsvis kan dock
sdkring ske av identifierade floden. Ingen valutaséikring har gjorts
under 2018 eller 2017.

Rénterisker

Rénterisken som koncernens intikter och kassafléde utsitts for
dr 1ag. Forandringar i ranteldget paverkar den avkastning som
koncernen far pa likvida medel. Aven om bolaget har en relativt
stor andel likvida medel i férhallande till totala tillgangar bedoms
risken i dessa férdndringar inte som materiell. Per den sista
december 2018 hade bolaget inga externa krediter eller lan.

Kreditrisk

Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker. Ing-
en kund star fér mer dn 6 procent av koncernens totala intikter,
de tre storsta kunderna star tillsammans for totalt 14 procent av
koncernens intédkter. NetEnt har faststillda riktlinjer for att sikra
férsiljning av tjdnster till kunder med ldmplig kreditbakgrund
och ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken fér
varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leverans
erbjuds. Anvindningen av kreditgrinser analyseras regelbundet
och ledningen forvéntar sig inte nagra visentliga forluster till
f6ljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Genom kort
led- och kredittid, vilket ger en kort kundkredittid, begridnsas
kreditrisken ytterligare. Ledningen bedomer att koncernen har
rutiner som hanterar kreditriskexponeringen gentemot varje
enskild kund. Maximal kreditriskexponering motsvaras av det
redovisade virdet pa finansiella tillgangar. Koncernen betalade
under 2015 en deposition till den spanska spelmyndigheten i
enlighet med det spanska licensfoérfarandet. Denna deposition
kan utgora en kreditrisk da loptiden fér depositionen ej dr helt
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faststilld. Risken for denna deposition bedéms av koncernens
ledning som 1ag. Da koncernens verskottslikividitet som till 99
procent finns pa konton hos en svensk affirsbank med mycket
bra kreditrating dr bolagets bedomning att risken pa likvida
medel ir 1ag.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt
med likvida medel for att finansiera verksamheten. Ledningen
foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditets-
reserv, som bestar av likvida medel (not 18), pa basis av férvin-
tade kassafléden. Koncernens finansiella skulder utgors i allt
vasentligt av leverantorsskulder, dir den avtalsenliga forfallo-
dagen infaller inom 12 manader.

Leverantdrsskulder har vanligen en kredittid om 30 dagar. Per
31 december 2018 uppgick koncernens skulder som redovisats
under finansiella risker i Not 26 till 294,6 (301,9 mkr). Dessa
skulder bestar av leverantorsskulder om 30,8 mkr, upplupna
kostnader 120,7 mkr, férutbetalda intdkter 63,5 mkr och 6vriga
skulder 79,6 mkr. Samtliga skulder forfaller inom 12 manader
fran bokslutsdagen.

Kapitalhantering

Koncernen har per 31 december 2018 inga (0) externa skulder for
finansiering av verksamheten. Kapitalet bestar av eget kapital och
bolagets utdelningspolicy i form av aktieinlésenprogram.



NOTER

Not 26 Finansiella risker (forts.)

Kategorisering av finansiella instrument 2018

Belopp i denna tabell ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen 2018
Kundfordringar 64 427
Ovriga kortfristigar fordringar 39860
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 151 646
Likvida medel 500 845
Summa finansiella tillgangar 756 778
Ovriga skulder 67 450
Leverantorsskulder 30791
Summa finansiella skulder 98 241
Moderbolaget 2018
Fordringar hos koncernbolag 527 997
Likvida medel 153230
Summa finansiella tillgdngar 681227
Leverantdrsskulder 23301
Summa finansiella skulder 23 301

Finansiella tillgdngar hanteras enligt affarsmodellen "hold to collect", se Not 2 Redovisningsprinciper. Finansiella skulder varderas till upplupet

anskaffningsvéarde. En berékning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafléden, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens

kreditrisk utgor den mest vasentliga indatan, bedoms inte ge nagon vasentlig skillnad jamfért med redovisat varde for finansiella tillgangar och

finansiella skulder som ingar i niva 2. For samtliga finansiella tillgdngar och skulder anses darfor det redovisade vardet vara en god approximation av det

verkliga vardet.

De tre varderingsnivaerna i hierarkin for verkligt varde definieras enligt féljande:
Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: Varderingsmodell baserad pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (priser)

eller indirekt (harledda priser).
Niva 3: Varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.



Kategorisering av finansiella instrument 2017
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Koncernen har, i enlighet med IFRS 9, valt att inte tilldmpa standarden retroaktivt och har saledes inte raknat om jamforelsetalen for ar 2017 i denna

rapport. Nedan visas redovisningsprinciper enligt IAS 39 som har tilldmpats for ar 2017.

Koncernen Lan och ﬁvriga finansiella Icke finansiella Summa Beraknat
2017 fordringar skulder instrument bokfdrt varde verkligt varde
Kundfordringar 55 786 - - 55 786 55786
Ovriga Kortfristiga fordringar 59 281 - 15562 74843 74843
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 214958 214958 214958
Medel hallna for licenstagares rakning - - 82535 82535 82535
Likvida medel 387035 - - 387035 387035
Summa tillgangar 502 102 - 313055 815 157 815 157
Ovriga skulder - 140 244 5567 145811 145 811
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 126 387 126 387 126 387
Leverantérsskulder - 44 421 - 44 421 44 421
Summa skulder - 184 665 131954 316 619 316 619
Moderbolaget Lénoch  Ovriga finansiella Icke finansiella Summa Beriknat
2017 fordringar skulder instrument bokfort varde verkligt varde
Kundfordringar - - - - -
Ovriga Kortfristigar fordringar 1399 - 13344 14743 14743
Fordringar hos koncernbolag 529077 - - 529077 529077
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 45 447 45 447 45 447
Likvida medel 111 944 - - 111944 111944
Summa tillgangar 642 420 - 58 791 701 21 701 21
Skulder till koncernbolag - 3499 - 3499 3499
Ovriga skulder - - 7532 7532 7532
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 91230 91230 91230
Leverantorsskulder - 33413 - 33413 33413
Summa skulder - 36912 98 762 135674 135674

Not 27 Hiindelser efter
rikenskapsarets utgang

I februari 2019 erholl NetEnt en permanent spellicens av spel-
myndigheten i New Jersey (USA) och i mars 2019 tilldelades
NetEnt en villkorad licens av spelmyndigheten i Pennsylvania
(USA).

Not 28 Ansvarsforbindelser

Pensionsataganden
Summa

Koncernen

Moderbolaget

31-12-2018 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2017

15 126

12576
12 576

15 126 12576
- 12 576

Pensionsataganden avser avsittning for direktpension till
nuvarande och tidigare verkstillande direktér. Atagandena
har inte tagits upp i balansrdkningen och ticks av virdet pa
foretagsdgda kapitalforsdkringar. Bolaget har ingen kapital-
varderisk i dessa ataganden.
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Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed, och ger en rittvisande bild av koncernens och foéretagets stillning och resultat, samt att
koncernférvaltningsberittelsen och forvaltningsberittelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och féretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2019

Fredrik Erbing Maria Redin Michael Knutsson
Ordfdrande Ledamot Ledamot
Maria Hedengren Peter Hamberg Jenny Rosberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Pontus Lindwall
Ledamot

Therese Hillman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 april 2019
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NetEnt AB (publ), org.nr 556532-6443

Ralll)‘)ort om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for NetEnt AB (publ) for rikenskapsaret
2018-01-01—2018-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 52—66 respektive
67—78. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 44—110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella still-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom
de antagits av EU och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 52—66 respektive 67—78.

Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansridkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var bista kunskap och Gvertygelse, inga
forbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-

fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden. Dessa omriden
behandlades inom ramen f6r revisionen av, och i vart still-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Intdkter

Beskrivning av risk

NetEnts intdkter for 2018 uppgar till cirka 1 782 MSEK och
avser framfor allt intdkter fran att tillhandahalla licenser pa
internt utvecklade onlinespelsprodukter/-tjinster varav den
egenutvecklade plattformen NetEnt Casino™ utgor en bety-
dande del. Bolagets kunder erlidgger arvoden (royalty) base-
rat pa det spel6verskott produkten genererar hos kunden.
Utover royaltyintikter har bolaget intidkter fran installation
och integration av NetEnt Casino™ f6r sina kunder.

Om ett l6fte avseende en vara eller tjdnst uppfyller kriteri-
erna for att vara “distinkt”, sa r detta ett prestationsatagande
som ska redovisas atskilt fran 6vriga varor och tjdnster i
avtalet. En intdkt redovisas nar kontrollen for underliggande
varor eller tjdnster for ett prestationsidtagandet har 6verforts
till kunden. Identifiering av distinkta 16ften (prestations-
ataganden) ar beroende av foretagsledningens bedomning
och kan fa betydande paverkan pa nér i tiden koncernens
nettoomsittning redovisas vilket paverkar koncernens
resultat och finansiella stillning. Bolagets intidkter dr dven
en visentlig post som bestar av en stor mdngd sma transak-
tioner och som prissitts individuellt utifran kundspecifika
avtal. Det finns en risk att intdkter inte dr fullstdndiga, att
transaktioner inte dr riktigt prissatta och att intdkter inte
redovisas i korrekt period.

For ytterligare information hénvisas till not 3 pa sidan 98
som beskriver koncernens olika intdktstyper och koncernens
redovisningsprinciper i not 2 pa sidorna 88—97 i arsredo-
visningen.

Vara granskningsatgérder

I var revision har vi genomfért granskningsatgirder vilket

bland annat inneburit att vi:

« Skapat oss en forstaelse for visentliga transaktionsfloden
och kritiska IT-system inklusive NetEnt Casino™ samt f6r
dessa granskat bolagets visentliga kontroller f6r att hantera
risken for fel i den finansiella rapporteringen. Vid gransk-
ningen har vara specialister inom IT varit involverade.

 Utvdrderat koncernens redovisningsprinciper, uppskatt-
ningar och antaganden f6r intdktsredovisning och dess
forenlighet med IFRS.

« For ett urval av enskilda intdktstransaktioner verifierat att
dessa prissatts enligt gillande kundavtal och att intdkter
redovisats i den period da NetEnt fullgor sina dtaganden.
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Immateriella tillgangar

Beskrivning av risk

NetEnt har betydande utgifter fér utveckling av spelproduk-
ter, -spelsystem och -spelplattformar. Nir specifika kriterier r
uppfyllda aktiveras dessa utgifter som immateriella tillgangar
i balansrikningen, per 31 december 2018 uppgar dessa imma-
teriella tillgangar till cirka 335 MSEK. Det redovisade virdet
inkluderar direkta utgifter for l16ner, kopta tjinster, material
och indirekta utgifter som kan hinforas till tillgangen. Det
finns risk att utgifter som inte ir direkt hanforbara till till-
gingen, eller som inte dr aktiverbara enligt gidllande regelverk,
redovisas som tillgdng samt att det finns risk att dessa till-
gangar inte skapar ekonomisk nytta fér bolaget 6ver hela den
period som ledningen bedomt att tillgdngen skall skrivas av.
For ytterligare information hinvisas till not 12 pé sidan 102
som presenterar bolagets immateriella tillgdngar samt till
koncernens redovisningsprinciper i not 2 pa sidorna 88—97

i arsredovisningen.

Vara granskningsatgéarder

I var revision har vi genomfort granskningsatgirder vilket

bland annat inneburit att vi:

« Skapat oss en forstaelse for bolagets process for aktivering,
avskrivningstakt och virdering avimmateriella tillgdngar
samt granskat de visentliga kontroller bolaget har for att
minimera risken for fel i den finansiella rapporteringen.

e Utvdrderat om det skett férandringar i bolagets tillimpning
av redovisningsprinciper och/eller beddmningar avseende
immateriella tillgdngar.

¢ Genom granskning av ett urval av transaktioner sikerstallt:
— att utgifter for utveckling korrekt redovisats i balansrak-
ningen och att avskrivningar paborjats vid den tidpunkt da
tillgangen tas i bruk, samt
— att utgifter for utligg samt utgifter fér egen tid som ar kopp-
lade till utvecklingsprojekt kan redovisas i balansrikningen
enligt gillande regelverk.

« Granskat att bolagets rutiner for att utvirdera nedskrivnings-
behov av aktiverade utvecklingsutgifter dr upprittade enligt
gillande regelverk och att bolaget anvint rimliga antaganden
samt limnat &ndamalsenliga upplysningar i arsredovisningen.

Inkomstskatt

Beskrivning av risk

NetEnt bedriver verksamhet i ett flertal lander. Vissa koncern-
bolag utfor tjinster dt andra koncernbolag och ersitts for detta
i enlighet med formella avtal upprittade pa armsldngds basis.
Vi har identifierat inkomstskatter som ett omrade av sarskild
betydelse da koncernen bedriver verksamhet i flera linder med
visentliga transaktioner mellan 1inderna som maste ske pa
marknadsmassiga grunder samt hanteras i enlighet med de
skatteregler som giller i de linder dir koncernen ar verksam.

For ytterligare information hinvisas till not 10 pa sidan 101 som
presenterar bolagets inkomstskatt samt till koncernens redovis-
ningsprinciper i not 2 pa sidorna 88—97 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgéarder

Vi har skapat oss en forstaelse for bolagets process for att iden-
tifiera och prissitta koncerninterna transaktioner. Vi har tagit
del av bolagets dokumentation som beskriver principerna for
prissdttningen av transaktioner mellan de olika koncernbo-
lagen och vi har sikerstéllt genom granskning av ett urval av
transaktioner att dessa skett i enlighet med bolagets faststéllda
principer.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information dn ars-
redovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1—43 och 67—78. Det ir styrelsen och verkstédllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att 1isa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedémer dr ndédvén-
dig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhallan-
den som kan paverka féormagan att fortsitta verksamheten och
att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstédllande



direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad
av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvin-
tas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och 4ndamals-
enliga for att utgoéra en grund fér vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig informa-
tion eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
irevisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
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ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsitta
verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och Andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillh6rande motétgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for véisentliga fel-
aktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sirskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Ragport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning for NetEnt AB (publ) for
rikenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
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fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hidnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktéren ska skota den I6pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgiarder som dr nodvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstédllande direktoren i ndgot

visentligt avseende

« foretagit nagon atgéird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgadngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgirder, omraden och férhallanden som &r visentliga for verk-

samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 52—66 och for att den dr uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en véisentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt dr i 6verensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Revisornsdyttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 67—78 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbahetsrapport har upprittats.

Deloitte AB utsags till NetEnt ABs revisor av bolagsstimman
den 25 april 2018 och har varit bolagets revisor sedan den
10 april 2008. @

Stockholm den 15 april 2019
Deloitte AB

Erik Olin,
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Intaktstillvaxt

Procentuell 6kning av rérelsens intakter i
svenska Kronor jamfort med foregaende ar.
Det &r ett matt som anvénds av investerare,
analytiker och bolagets ledning for utvarde-
ring av bolagets tillvaxt. Bolagets mal &r att
intakterna ska vaxa fortare an marknaden.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat exklusive avskrivningar i
forhallande till rérelsens intdkter. Det &r ett
lonsamhetsmatt som anvands av investe-
rare, analytiker och bolagets ledning for
utvardering av bolagets lonsamhet.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens
intékter. Det ar ett [6nsamhetsmatt som
anvands av investerare, analytiker och bola-
gets ledning for utvardering av bolagets
lonsamhet.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat i procent av eget kapital.
Det ar ett avkastningsmatt som anvands av
investerare, analytiker och bolagets ledning
for utvardering av bolagets formaga att for-
ranta det kapital som dess aktiedgare stallt
till forfogande.

Soliditet

Beraknas som eget kapital dividerat med
summa tillgangar vid periodens slut. Det &r
ett matt som anvands av investerare, analy-
tiker och bolagets ledning for utvardering
av bolagets betalningsférmaga pa lang och
Kort sikt samt Kapitalstrukturen i bolaget.

Réantebarande nettoskuld

Nettot av rantebdrande avsattningar och
skulder minus finansiella tillgangar och
likvida medel. Det &r ett matt som anvénds
av investerare, analytiker och bolagets led-
ning for utvardering av bolagets finansiella
stallning och méjlighet att dela ut pengar
till aktiedgarna.

Kassafléde fran den lopande
verksamheten per aktie

Kassafléde fran den l6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal ute-
staende aktier under perioden efter utspad-
ning. Det &r ett matt som anvéands av inves-
terare, analytiker och bolagets ledning for
utvardering av bolagets finansiella utveck-
ling och formaga att generera ett positivt
kassaflode.

Genomsnittligt antal anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda omraknat
till heltidstjanster.

Antal anstillda vid arets slut
Antalet anstallda vid arets slut omréknat
till heltidstjanster.

Antal sysselsatta vid arets slut

Antalet anstallda och externa resurser
sasom dedikerade personer hos kontrakts-
leverantorer och konsulter vid periodens
slut, omraknat som heltidstjanster.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i férhallande till genom-
snittligt antal utestaende aktier under aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal
utestaende aktier vid arets slut.

Utdelning per aktie
Genomfdrd/foreslagen utdelning. Med
utdelning menas har aven dverforing till
aktiedgare.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
V&gt genomsnitt av antalet utestdende
aktier under perioden, justerat for fond-
emission och aktiesplit.

Utestdende antal aktier
Antal utestaende aktier vid arets slut,
justerat for fondemission och aktiesplit.



ORDLISTA
|
B

Backoffice
Transaktionshanterings-
systemet for kasinot.

Bet

Insats vid spel om pengar.
Betting Limits

Granserna, minimum och maxi-
mum, for spelinsatsernai ett
spel.

Bonusfunktion

Slotspel har ofta nagon slags
bonusfunktion, eller bonus
feature. Det finns olika varianter
som exempelvis scatter och
wild, men aven bonusbanor dar
vinstchanserna ar battre ani
grundspelet.

Bonusrunda

Bonusfunktion i slotspel dar
spelaren kommer vidare fran
grundspelet till en bonusbana
med free spins, multipliers och
andra funktioner som ofta 6kar
chanserna till hogre vinster.
Branded Games

Kasinospel som anvander
innehall, ofta varumarken, fran
tredje part. NetEnt betalar
licensavgifter for detta.
Bruttospeloverskott
Branschterm, betyder samma
sak som gross game win. Berak-
nas som spelinsatser minus
spelarnas vinster, minus
bonusar, fore spelskatter.

|
C

Casino ModuleTMh

Namnet pa NetEnts kasino-
system som inkluderar en
uppséttning spel baserat pa en
teknisk plattform.

Chips

Spelmarker som anvands i stal-
let for kontanter for att visua-
lisera spelinsatsen vid kortspel
som till exempel roulette.
Credits

| slotspel anvands credits

i stallet for att spelinsatsen
visualieras. Kallas aven krediter
eller betting units.

Croupier

Franskt ord for dealer, anvands
vid bordsspel som roulette

och blackjack. Live Casino
med riktiga dealers sands fran
NetEnts studio pa Malta i real-
tid. Se dealer nedan.

|
D

Datacenter

Serverhall dar NetEnt rent
fysiskt hanterar kundernas
transaktioner.

Deal

Giv. Utdelning av nya kort

vid kortspel som till exempel
blackjack eller poker.

Dealer

Anvands vid bordsspel som
roulette och blackjack. Live
casino med riktiga dealers
sands fran NetEnts studio pa
Malta i realtid.

Desktopspel

Kasinospel som finns tillgang-
liga pa PC eller Mac, inklusive
laptops.

Deposit

En inbetalning, oftast online,
for att ladda ett spelkonto med
pengar att spela for.
Driftsattning

NetEnts spel- och spelsystem
lanseras kommersiellt hos en
kund. Spelen blir tillgdngliga
for spel med pengar for spelare
hos en speloperator.

|
E
Expanderande symbol

Symbol i slotspel som syns
over hela hjulet.

|
F

Feature Round

| slotspel ar detta en sarskild
spelsituation som kan inklu-
dera free spins, interaktiva

spel och mgjligheten att vinna
sarskilda priser.

Flash

Mjukvaruprogram som anvands
till att skapa grafik, animatio-
ner, spel och Rich Internet App-
lications (RIA) for webben.
Free Round

Samma som bonusrunda. |
slotspel kan spelaren komma
vidare fran grundspelet till

en bonusbana med free spins,
multipliers och andra funktio-
ner som ofta dkar chanserna
till hogre vinster.

Free Spins

| slotspel kan spelarna erbju-
das en gratis spelomgang, en
gratis snurr av spelhjulet.

|
G

Game Win

Speldverskott. Spelinsatser
minus vinster.

General Availability (GA)
Date

Datum da NetEnt slépper ett
nytt spel, produkt, funktion
eller tjanst till sina kunder
samtidigt

Go-live

Kallas aven driftsattning. Tid-
punkten da NetEnts spel blir
tillgangliga hos speloperatdren
for spelare.

H

Hand

Korten som en spelare far efter
att korten blandats i kortspel
som blackjack.
Hostingavgifter

Manadsavgift som kunderna
betalar for kundsupport,
IT-tjanster, problemhantering,
hostingtjanster och bandbredd.
Hostingcenter

Samma som datacenter.

HTML

Forkortning for Hyper Text
Markup Language. Ett pro-
grammeringssprak for hyper-
text for att skapa webbsidor.
Webbsidor skrivs i allmanhet

som HTML och dverfaors dver
Internet med HTTP.

HTML5

Det ar den femte versionen
av HTML-standarden. Sedan
2015 ar alla NetEnts spel helt
utvecklade i HTML 5.

|
I

Integration

De aktiviteter som gors for att
koppla ihop en operatdrs platt-
form med NetEnts kasinosys-
tem sa att spel kan driftsattas.

I
J

Jurisdiktion

Ett begrdnsat geografiskt om-
rade eller ett visst sakomrade
for rattskipning. Anvands for
att beskriva de reglerade mark-
nader dar NetEnt har licenser,
till exempel Malta, Gibraltar,
Alderney och Storbritannien.

K

Kasinolobby

Sida som visar vilka kasinospel
som finns tillgéngliga pa opera-
térens webbsida.
Kasinoresultat
Kasinoresultatet berdknas sa
har: spelarinsatser minus
vinster, minus spelarkompensa-
tioner, minus spelskatt.
Kasinospel

Overgripande bendmning pa
kategori av spel om pengar,
inklusive slotspel och bordsspel.
Kundsupport

En avdelning hos NetEnt som
stodjer och hjalper kasinoopera-
térerna vid tekniska fragor och
liknande.

|
L

Landbaserade kasinon
Alla kasinon som inte &r online.
Kallas aven for offline.



Live Casino

Ett kasinospel med riktiga
dealer som sands i via videolank
i realtid fran en spelstudio, till
exempel roulette och blackjack.
Live Common Draw Blackjack
Live Common Draw Blackjack ar
en typ av Live Casino blackjack
dar hundratals spelare kan
delta samtidigt, till skillnad fran
vanlig blackjack som tillater
max sju spelare.

Lokal jackpott

Lokal jackpott for en operator i
en jurisdiktion.

|
M

Maximum Bet

Storsta tilldtna spelinsatsen i
ett kasinospel som till exempel
roulette och blackjack.
Multichannel

Samma som multikanal. Majlig-
heten att spela pa olika typer av
enheter sdsom datorer, laptops,
surfplattor, mobiltelefoner och
vanliga spelautomater.
Multi-Player

Innebér att flera spelare kan
spela samma spel i realtid. Moj-
ligt i NetEnts Live Casino-spel,
men inte i vanliga slotspel.
Multiplier

Ett inslag i slotspel som innebar
att vinster kan multipliceras ett
visst antal ganger.

|
N

Nettospeldverskott
Branschdefinition, samma som
Net game win, berdknas som
spelinsatser-vinster-bonus-
Kostnader-spelskatter.

|
0

Onlinekasino-leverantor
Underleverantor till spel-
operatorer/onlinekasinon.
NetEnt &r en onlinekasino-
leverantor.

Onlinekasino-operator
Beteckning for NetEnts kunder,
spelbolag, somi sin tur erbjuder
kasinospel till konsumenter.
Tillhandahaller ofta dven andra
typer av spel, som vadslagning
och poker.

|
|

Payback

Se Payout. Aterbetalnings-
procent till spelarna.

Payline

De linjer eller den linje som en
kombination av symboler maste
landa pa for att ge utbetalning i
ett slotspel.

Payout
Aterbetalningsprocent, kall-
las aven for payback och RTP.
Procentsatsen som ett slotspel
i genomsnitt dver tid betalar
tillbaka till spelaren for varje
satsad krona.

Paytable

Kallas aven vinsttabell eller
utbetalningstabell. Denna
beskriver vad olika utfall av
symboler ger for vinst samt

vad wild, scatter och dvriga
symboler innebar i respektive
kasinospel.

Poolade jackpottar

Storre jackpottar som aggrege-
ras av flera operatdrer genom
samma spel.

Professionella tjanster
NetEnt erbjuder sina kunder
tjanster kopplade till integration,
migration, konsolidering av spel-
och spelsystem, marknadsforing,
analys av spel med mera.
Progressiva slotspel

Flera slotspel ar sammankopp-
lade och samlar ihop till en
storre jackpot.

Progressiv jackpott

Ett visst belopp fran varje
spelinsats gar till den progres-
siva jackpotten som fortsatter
att byggas upp anda tills nagon
spelare vinner den.

|
R

Random Number Generator
(RNG)

Slumptalsgenerator. En
matematisk algoritm som helt
slumpmassigt genererar

en sekvens av siffror eller
symboler. Slotspel kallas aven
RNG-spel.

Return to Player (RTP)

Se Payout. Aterbetalnings-
procent till spelarna.
Revenue-share

Royaltyavgifter berdknas som
en del av kundens intakter fran
NetEnts spel.

Reels

Spelhjuleni ett slotspel dar
spelaren ska férsdka fa vinnande
kombinationer av symboler.
Ofta fem hjul som ser ut som
kolumner.

Royaltyavgifter

NetEnts kunder betalar Royalty-
avgifter varje manad till NetEnt.
Dessa berdknas som en procen-
tuell andel av kasinoresultatet i
NetEnts spel efter spelskatter.

|
S

Scatter

Symbol i slotspel. Ofta kravs tre
av denna symbol for att komma
in i en bonusrunda, fa free spins
eller liknande. Scatter behdver
sallan ligga i ndgon specifik linje
for att ge vinst.

Setup-avgift
Integrationsavgift. Kunderna
betalar initialt en avgift for att
tacka kostnader for integration
och testning infor driftsattning
av NetEnts spel.
Slumptalsgenerator

Se Random Number Generator.
Spelare

Speloperatérens kunder som ar
konsumenter av NetEnts spel.
Spelkatalog

Lista dver NetEnts spel som
finns tillgangliga i en viss
jurisdiktion.

Spelmyndighet
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Myndighet som ansvarar for
reglering av spelmarknaden i en
jurisdiktion.

Speltyp

Olika genrer inom kasinospel,
exempelvis videoslots, bords-
spel och Live Casino.
Spelsystem

NetEnts Casino Module ar ett
spelsystem som integreras i
speloperatdrens plattform.
Speléverskott

Game win. Spelinsatser
minus vinster.

Spin

| slotspel motsvarar det en
insats. Spelaren trycker pa
spinknappen for att snurra
hjulen en gang.

Symbol

Enikon eller ett varde pa hjulen
i ett slotspel.

|
\'

Videoslots eller klassiska
slots

Benamningar som anvands for
NetEnts vanligaste spel, daven
kallade slotspel.

Vinsttabell

Se Paytable.

W

Wwild

Symbol i slotspel somide
allra flesta fall ersatter vilken
annan symbol som helst, vilket
forenklar en vinnande linje for
spelaren. Ersatter dock sallan
scatter- eller bonussymboler.
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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma och
ovrig information

Arsstimma

Arsstimma i NetEnt AB (publ) for rikenskapsaret 1 januari
—31 december 2018 dger rum i Stockholm fredagen den

10 maj 2019 pa NetEnts kontor pa Vasagatan 16 i Stockholm.
Kallelse till arsstimman finns tillginglig pa NetEnts hemsida,
www.netent.com/stamma.

Ritt att delta pa arsstimman har aktiedgare som dels dr inférd
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den
4 maj 2019 och dels senast den 3 maj 2019 anmiler sitt del-
tagande till NetEnt.

Anmélan om deltagande i stimman ska ske skriftligen med
namn, person-/organisationsnummer, samt girna adress, tele-

fonnummer, e-postadress och aktieinnehav till féljande adress:

NetEnt AB (publ), Att: Arsstimma

Vasagatan 16, 111 20 Stockholm

eller per e-post till arsstamma@netent.com eller

genom NetEnts webbplats pd www.netent.com/stamma.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller annan férvaltare maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att dga ritt att delta i stim-
man. Sddan registrering maste vara verkstilld senast den

3 maj 2019, vilket innebdr att aktiedgare maste meddela for-
valtaren i god tid fére detta datum.

Ovrig information

NetEnt avser att distribuera finansiella rapporter enligt nedan.
Delérsrapport januari—mars 2019 25 april 2019
Delérsrapport januari—juni 2019 12 juli 2019
Delérsrapport januari-september 2019 24 oktober 2019

Bokslutskommunikeé och rapport

for fiarde kvartalet 2019 12 februari 2020

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan informa-
tion finns tillgdnglig fran offentliggérandet pa NetEnts webb-
plats www.netent.com. NetEnt har elektronisk distribution
som huvudsaklig distributionsform fér finansiella rapporter.
Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan informa-
tion finns tillginglig pa NetEnts hemsida www.netent.com, dir
det ocksa dr majligt att prenumerera pa rapporter och press-
meddelanden via e-post. Finansiella rapporter finns tillgdngli-
ga pa hemsidan fran och med tidpunkten for offentliggérandet.
Tryckt version av arsredovisningen skickas pa begiran.

Therese Hillman, verkstillande direktor
Lars Johansson, finansdirektor

Telefon: 08-57 85 45 00,

E-post: ir@netent.com
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Moderbolag Global Market
Operations
NetEnt AB (publ) NetEnt Malta Ltd.

Level One, Spinola Park
Mikiel Ang. Borg Street

St. Julians SPK1000

Malta

Telefon: +356 21 31 16 21
Fax: +356 227 681 00
E-post: sales@netent.com

Vasagatan 16

111 20 Stockholm
Sverige
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eller ir@netent.com
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