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Den formella &rsredovisningen for NetEnt
AB (publ) 556532-6443 utgors av forvalt-
ningsberdttelsen samt tillhérande finansiella
rapporter pd sidorna 20-91.

Arsredovisningen publiceras p& svenska
och engelska. Den svenska versionen utgor
originalversion och har granskats av
NetEnts revisorer.



OM NETENT

NetEnt dr en marknadsledande leverantér inom digital underhdlining som
utvecklar spel- och systemldsningar for varldens mest framgdngsrika
speloperatdrer. Sedan starten 1996 har NetEnt varit banbrytande och drivit
marknaden genom att erbjuda spdnnande spel baserade pd en kraftfull
teknisk plattform. NetEnt ar noterat pd Nasdaqg Stockholm (NET-B) och har
1100 medarbetare i Malta, Stockholm, Géteborg, Kiev, Krakow, Sofia,
Gibraltar, London och New Jersey.

NetEnts vision och mission uttrycks pd& koncernspréket engelska
enligt nedan.

CREATE THE
UTURE OF
@AMING

"We love and understand players, and
we always strive to deliver the best
entertainment. We are humble yet
confident in our pursuit of creating
extraordinary experiences for players,
operators and suppliers - now and for
the future.”
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Intdkter 1793 MSEK Rérelseresultat 529 MSEK Vinst per aktie 1,79 SEK Utdelning per aktie 1,00 SEK'

Intdkter per region?
Storbritannien 15%
Sverige 8% —
OAvriga Norden 15%
Avriga Europa 48%

[ Ovriga varlden 14%
o | september forvarvades 100% av aktierna i .‘

Red Tiger Gaming Limited fér 200 miljoner
GBP, plus en villkorad tilldggskopeskilling om
23 miljoner GBP. Red Tiger ar en global leve-
rantdr av onlineslotspel for speloperatorer,
RED TIGER mest kénd for sina dagliga jackpottspel.

» Den svenska marknaden omreglerades med
start i januari 2019. Den nya regleringen
innebdr en rad restriktioner, bland annat ett

férbud mot bonusar till redan aktiva spelare,
l och ledde till utmaningar fér hela branschen Intékter per speltyp?
och betydligt lagre intakter jamfort med
foregéende dr. Slotspel 92%
« Den goda utvecklingen i USA fortsatte med Bordspel 8%
Spelet Finn's stark tillvaxt i New Jersey och driftsattning
Golden Tavern — av spel i Pennsylvania under juli. ‘
slGpptes i decem- — « Ett dotterbolag etablerades och flertalet
ber 2019 somen rekryteringar gjordes i Storbritannien, som
uppféljare till ar bolagets klart stérsta marknad.
LRl « En ny ledning for affdrsomrddet Live Casino

the Swirly Spin
fran 2017.

tilltraddde och en rad férbattringsétgarder
genomfoérdes for att skapa en mer kon-
kurrenskraftig produkt.

« Effektiviseringsarbetet fortsatte i koncer-
nen och antalet nya spellanseringar var

hégre an ndgonsin tidigare, 33 spel mot 1Foreslagen L;tds"l‘mg for 2019, ‘
. . 2 Baserat pd fordelningen av spelover-
21 spel under 2018 (exklusive Red Tiger), skottet under ret. Red Tiger ingdr

trots farre antal anstdllda. sedan september 2019.



ETT AR AV FORANDRING

2019 priaglades av stora forandringar fér branschen och for NetEnt. Striktare regleringar
och tuff konkurrens pa vara viktigaste marknader staller héga krav pa effektivisering inom
hela var verksamhet. Genom férvirvet av Red Tiger vassar vi vart kunderbjudande och
paskyndar férandringsarbetet inom koncernen s att vi gar starkta in i det nya aret.

ya férutséattningar pa den svenska
N marknaden
— | Sverige, som tidigare varit var
storsta marknad, inférdes ett licenssystem
och nytt regelverk i bérjan av dret, vilket
andrade férutsattningarna for branschens
aktérer. Bland annat inférdes ett forbud mot

bonusar till redan aktiva spelare, vilket i prin-
cip innebdr en typ av prisreglering och som

gjort att anslutningsgraden, eller kanalise-
ringen, inte blivit s& hég som vi hade hoppats
pd. De lagre intdkterna i Sverige hade en
vdsentligt negativ pdverkan pd vdra totala
intakter for aret.

Enligt det nya regelverket ar det inte illegalt
att spela hos operatdrer utan licens eller att
erbjuda spel utan certifiering och under-
leverantorer till operatérerna omfattas inte av



licenskrav. Vi som leverantoér skulle vélkomna
inférandet av B2B-licenser, eftersom det skulle
stalla hégre krav pd oss och vara konkurren-
ter, krav som alla seriésa leverantdrer kan och
ska uppfylla. Vi hoppas darfér att det kommer
dandringar i lagstiftningen framéver som okar
traffsakerheten, skapar rattvisare villkor for
alla deltagare p& marknaden och leder till en
hogre kanalisering.

0,6%

Intdktstillvéxt
2019

29.5%

Tuff konkurrens pd vdara viktigaste marknader
- Konkurrensen pd vdara viktigaste mark-
nader fortsatte att dka under aret. Samti-
digt upplever vi att tillstromningen av nya
konkurrenter har bérjat avta i takt med att
det stalls allt hégre krav pd professionalism
for att lyckas. Aven om leverantérsledet inom
slotspel fortsatt ar mycket fragmentiserat
sd ser vi vissa tidiga tecken pd stabilisering
i antalet konkurrenter, d& ndgra mindre
konkurrenter verkar vara pd vag att Idmna
branschen.

Rérelse-
marginal 2019

Stark tillvéxt i USA

— USA borjar nu bli en av véra storleks-
madssigt viktigaste marknader och har goda
forutsattningar att vaxa ytterligare under
2020. Onlinespelmarknaden i New Jersey
vaxte med mer an 60% under dret jamfort
med féregdende &r. Dessutom dppnades
marknaden for onlinespel i delstaten
Pennsylvania under juli och vi driftsatte
vara spel hos operatérerna direkt fran start.
Vi invantar mer information frédn delstaten
Michigan och avser att gd in pd den markna-
den s& fort den 6ppnar upp, vilket troligtvis
sker under 2021.

Strategiskt viktigt féorvarv av Red Tiger

— | september forvarvade vi bransch-
kollegan Red Tiger, mest kdnd fér sina
dagliga jackpottspel. Som den férsta storre
strategiska transaktionen i NetEnts historia
utgor affadren en mycket viktig milstolpe. Vi
har med stor respekt féljt Red Tigers star-
ka utveckling sedan 2016 och bedémt att
en kombination av de tvd bolagen skulle
skapa stora synergier. Framfoér allt tillfor
Red Tiger en produkt som kompletterar och
stdrker NetEnts totala erbjudande, men de
tillfor Gven mycket kompetens och ndgra
av Red Tigers ledningspersoner har fatt nya
utokade roller med ansvarsomrdden som
spdnner dver hela NetEnt-koncernen. Vi har
ett flertal gemensamma projekt i full gdng
for att kunna leverera stora férbattringar i
kunderbjudande och spelupplevelse — under
2020 kommer vi exempelvis att sldppa flera
gemensamma spel.
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Fortsatt fokus pa 6kad effektivitet och spel av
hégsta kvalitet

- Vart effektiviseringsarbete fortsatter och
integrationen med Red Tiger dr en kataly-
sator som okar farten och éppnar for nya
forbattringsmaojligheter. Antalet nya spel-
lanseringar for NetEnt 2019 var hogre dn
ndgonsin tidigare. Under 2020 kommer vi att
bredda var spelproduktion ytterligare med
nuvarande utvecklingsresurser. P& samma
gdng ar ambitionen att fortsatta producera
spel som hdller en hégre kvalitet relativt
marknaden i évrigt.

Forbattrad produkt inom Live Casino

— Inom Live Casino fortsatte vi arbetet
med vdra produkt- och organisationsforbatt-
ringar. Generellt fick vi positiv feedback pd&
de produktférbdattringar som vi gjorde under
2019 och vi avslutade &ret med rekordnivder
i antalet spelare. Vi utdkade nyligen studion
pd& Malta och lanserar vara férsta fysiska
bord till kundnd&tverket som ett alternativ
till vara bord med bluescreen-teknik, vilket
forvantas bidra till 6kade intdkter for Live
Casino under 2020.

"Vart effektiviseringsarbete
fortsatter och integrationen
med Red Tiger ar en katalysator
som 6kar farten och 6ppnar nya
forbattringsméjligheter inom
hela verksamheten.”

Fokus pé hdllbarhet i hela verksamheten

— En hdllbar verksamhet ar en viktig
forutsattning for att vi ska kunna fortsatta
att vaxa och skapa varde for vara aktied-
gare under manga ar framover. NetEnt har
integrerat hdllbarhetsaspekter i bolagets
overgripande affdrsstrategi och drift. Under
2019 introducerades en uppférandekod pd
NetEnt och vi formulerade mal inom bolagets
viktigaste hdllbarhetsomrdaden.

Avslutningsvis vill jag ta tillfallet i akt
och tacka vara medarbetare, kunder och
aktiedgare for visat stéd under 2019. Med
fortsatt fokus pd effektivitet och férvarvet
av Red Tiger gdr vi starkta in i det nya daret.
Var globala distribution och vara tvéa starka
varumdrken goér att vi bér kunna éka vara
marknadsandelar inom onlinekasino. Den
kombinerade spelportféljen tillsammans med
Live Casino ger oss goda férutsattningar att
leverera tillvaxt for NetEnt under 2020. @



New Jersey Gibraltar London Goteborg Stockholm

VAR

AFFAR

NetEnt levererar spel- och spelsystem fér onlinekasino som anvénds av
speloperatdrer runtom i varlden. Foretaget och dess kunder, speloperatdrerna,
arbetar enligt en partnerskapsmodell ddr NetEnt ansvarar for drift och
6vervakning av speltransaktionerna. Kunderna betalar en royaltyavgift till
NetEnt, berdknad som en procentuell andel av speldverskottet i NetEnts spel.
P& Malta beslutas och verkstdalls allt avseende affarskritiska funktioner som
produktledning och planering, férsaljning, drift, kundsupport samt
marknadsféring. Produktutvecklingen inom koncernen sker pd kontoren i
Stockholm, Géteborg, Kiev, Krakow och Sofia, samt via en samarbetspartner
i Indien. NetEnt har aven férsaljningskontor i Gibraltar, London och

New Jersey (USA).

= Slotspel Partnerskap, B2B
ﬂ ﬂ Spel som gdr ut pd att f& flera stycken
I I av samma symbol pd en rad roterande
hjul, vilka satts igdng med ett knapptryck.
Spelen bygger p& en slumptalsgenerator

som avgor utfallet och dérmed distribu-
tionen av vinster till spelare.

Live Casino

Live Casino ar bordsspel som Roulette och
o Blackjack med riktiga dealers och sénds
i realtid via videolank frédn en studio p&
Malta. Det ar s& ndra ett verkligt kasino-
besdk man kan komma som onlinespelare.

Operatér

Spelare

Vara kunder - ett urval

*hetfair



Krakow Kiew Sofia New Delhi
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f Reglerade marknader

/ NetEnt har licenser och certi-

/ fierade spel i Malta, Belgien,

/ Storbritannien, Spanien, New
Jersey (USA), Pennsylvania
(USA), Rumdnien, Gibraltar,
Alderney, Danmark, Italien,
Estland, Lettland, Litauen, Isle

\ X of Man, Bulgarien, Portugal,

Norge, Finland, Tjeckien,

Mexiko, Serbien och Sverige.

Marknaden

Enligt H2 Gambling Capital (H2GC) hade den globala spel-
marknaden ett uppskattat varde pd& 406 (402) miljarder
EUR &r 2019 matt i bruttospelintakter. Av detta utgjordes
cirka 88 (89) procent av landbaserat spelande, framst
statligt dgda lotteriverksamheter med monopol samt
landbaserade kasinon och spelhallar. Det innebdar att en-
dast 12 procent av allt spelande i varlden dgde rum online.
Motsvarande siffra for Europa var 25 procent.

Marknaden for onlinespel har véxt snabbare an den
totala spelmarknaden de senaste dren. Under de senaste
fem dren (2015-2019) var den drliga tillvaxttakten for
onlinespel 10 procent, jamfért med endast 2 procent fér
den totala marknaden.

Den globala marknaden for onlinekasino har uppskat-
tats till 13,6 miljarder EUR fér 2019, varav Europa svarade
for 65 procent. Under 2019 véxte marknaden fér online-
kasino med 12 (8) procent och den totala spelmarkna-
den med 1(5) procent. Tillvaxten for onlinekasino har de
senaste &ren drivits framst av en kraftig 6kning inom
Live Casino.

Reglering

Spelbranschen inom EU och Europa regleras p& nationell
nivd, och det saknas ett gemensamt europeiskt eller inter-
nationellt regelverk. M&nga ldnder har reglering fér land-
baserade spel som inte omfattar onlinespel. Vissa ldnder
tilldmpar spelmonopol dar endast en operatér tillats erbjuda
spel, medan andra ladnder har etablerat system dar flera
operatdrer kan licensieras for att erbjuda onlinespel pd en
konkurrensutsatt marknad. Speloperatérer med licens i ett
EU-land erbjuder i vissa fall spel i andra medlemsstater.
Allt fler europeiska ldnder har darfér introducerat nationell
spellagstiftning. Detta innebdar att speloperatérerna, och

i vissa fall dven leverantérerna, mdste séka landspecifika
licenser, betala lokala skatter samt stdlla sig under
nationell reglering och tillsyn.
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Global férdelning av
landbaserat spel

Global férdelning av
onlinespel

Vadslagning (sport) 10%

—— Kasino 36%
— Spelautomater 23%
Lotterier 29%

[ Bingo

Vadslagning (sport)  50% -
—— Kasino 28%
— Lotterier 10%
Poker 5%
Bingo 3%
Ovriga spel T 4%

w4

Kasinomarknaden pé internet

20 [l Europa
[—

16 Ovriga varlden

—
CAGR 2019-2024e
Europa: 56%
Ovriga varlden: 6,4%

2019e 2020e 2021e 2022e  2023e  2024e

Global digitaliseringsgrad
for kasino’

Férdelning inom onlinekasino
globalt 2019, Slots/Live Casino

—Slots 72%
Live Casino  28%

O

— Offline/Landbaserat  94%

I: OnIine‘ 6%

1Inkluderar kasino och spelautomater.




Hallbarhet ar en viktig férutsattning for NetEnts langsiktiga
tillvaxt och bolagets ambition ar att verka fér en hallbar
samhallsutveckling. NetEnt for I6pande en dialog med sina
intressenter for att avgéra vilka hallbarhetsomraden inom
bolagets verksamhet som anses vara sarskilt vasentliga.

HALLBARHET PA NETENT

Vdasentlighetsanalys
Utvdrderingen av vasentliga héllbar-
hetsomrdden for NetEnt har fokuserat
pd effekter inom tre huvudomréden;
miljé, samhalle och bolagsstyrning.
Figuren nedan visar att de viktigaste
héllbarhetsomrddena fér NetEnt anses
vara ansvarsfullt spel, reglerade mark-
nader, anti-penningtvatt, anti-korrup-
tion, dataskydd och cybersdkerhet.

Utvérderade fokusomréden

Miljo

1. Koldioxidutslapp
2. Affarsresor

3. Gréna kontor

Samhdlle

4. Ansvarsfullt spel

5. Reglerade marknader

6. Mangfald och inkludering
7. Arbetsmiljé och utbildning
8. Samhdllsstod

Bolagsstyrning

9. Anti-penningtvatt

10. Anti-korruption

1. Dataskydd och integritet
12. Cybersdkerhet

»

Mer relevans

Relevans fér intressenter

Mindre relevans

Mindre pdverkan

\

Paverkan for NetEnt Mer pdverkan

Samarbeten fér hallbarhet
NetEnt &r medlem i Branschfér-
eningen fér Onlinespel (BOS), som
verkar fér en sund och sdker spel-
marknad i Sverige, kdnnetecknad
av ett hogt konsumentskydd och
lika villkor for alla aktérer p&d mark-
naden. NetEnt ar dven medlem i Re-
mote Gambling Association (RGA),
en europeisk branschorganisation
som arbetar fér en ansvarsfull och

rattvist reglerad spelmarknad i
Europa. Sedan 2016 dr NetEnt ocksd
medlem i WLA (World Lottery As-
sociation), en global branschorga-
nisation for statliga speloperatérer
och deras leverantoérer. | Storbri-
tannien samarbetar NetEnt med

stédorganisationer som

Gamble Aware och Gam Care.

BOSnu @RGA

SIELD LOTTENY
EABGTIRT 0

CWLA
“e900 @ GamCare
BueG.ambhe;ﬁam.f:ar«ee.:::rgm
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ESG-rating

enligt MSCI

MSCI* anvdnder en detalje-
rad metod fér att granska
och betygsdatta foretag pd

en skala frén AAAtill CCC
utifrdn deras exponering mot
branschspecifika ESG-risker
och férmdégan att hantera
dessa risker jamfort med lik-
nande féretag. Granskningen
uppdateras arligen och
NetEnts utfall fér 2019 blev en
upprepning av betyget AA.

* Morgan Stanley Capital International

Okt 14 Aug 15 Aug 16 Aug 17 Sep 18 Dec 19

NetEnts bidrag

till FN:s mal

Under 2019 fortsatte NetEnt sitt
engagemang for FN:s 17 globala
mal fér en hallbar utveckling (UN

Sustainable Development Goals). | ] oy
NetEnt kan genom sitt arbets- "‘ ‘
st bidra till att flera av malen 40 Qs qg mnoe g mon (7 ose

SN TIN i P ERAR

@ Yy ®

uppfylls och ambitionen ar att

integrera dessa mal i bolagets EI.']HAI.A Hm m

aofférsstrategi. WE SUPPORT fir hallbar utveckling



ETT FORSTAHANDSVAL
SOM ARBETSPLATS

NetEnt stravar efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren och ett férstahandsval som arbetsplats
inom tech. Bolaget ska erbjuda konkurrenskraftiga I6ner och formaner med stora méjligheter till
utveckling och karriar. Med utgangspunkt i NetEnts foretagskultur — som satter storsta fokus pa kunder
och spelare, och dar medarbetarna utgér var viktigaste tillgadng - erbjuds en stimulerande arbetsmiljé
dir vara medarbetare vill jobba, utvecklas och na framgangar tillsammans.

etEnts anstdllda ér baserade pd bolagets kontor
i Sverige, Malta, Bulgarien, Ukraing, Polen, Storbri-

tannien, Gibraltar och USA.

dar varje individ har lika varde och ratt till goda arbetsvillkor
och kompensation oavsett lder, kon, funktionshinder, etnici-
tet, sexuell ldggning och religion. Vart aktiva arbete féor mang-

Den dagliga verksamheten pd& NetEnt praglas av 6ppenhet
och mdangfald. Bolaget erbjuder en inkluderande arbetsplats

Julie Allison

"Jag dlskar branschen och ér
entusiastisk 6ver de méjligheter
och utmaningar som finns pa

NetEnt.”

Julie Allison bérjade p& NetEnt
kort efter forvdrvet av Red Tiger i
september och har ansvar fér att
optimera strukturer och proces-
ser inom account management.

Kan du berdtta lite om

dig sjalv?

- Jag har varit i onlinespel-
branschen i &tta &r, hamnade

hér av en slump och har élskat
varje minut. Det dr hégt tempo,
dynamiskt och innovativt, inget
sté@r ndgonsin stillg, det finns
ingen annan bransch som liknar
denna. Jag boérjade inom mark-
nadsféring pd den irldndska
sportspelbdrsen Betdag och
gick sedan 6ver till Paddy Power
Betfair, ddr jag tillbringade nds-
tan fem &r med att arbeta inom
olika marknadsféringsroller
med en del kundansvar. Under
de senaste tvd dren har jag haft
ndjet att vara en del av fram-
gdngssagan med Red Tiger.

Vad gjorde du pé Red Tiger?

— Min roll var Account Di-
rector, och utmaningen nar
jag borjade var att skapa den
absolut bdsta Account Manage-
ment-funktionen och uppnd
alla véra hogt satta mal. Jag ar
otroligt stolt dver teamet och
det vi uppnddde pd sd kort tid.

Vad har du fér roll pé NetEnt?

- Jag har varit pd
NetEnt i lite 6ver tre m&nader
nu. Min roll &r Commercial
Operations Director, och jag
ansvarar for att analysera vilka
aspekter som @r viktigast for
att f& vara intakter att véxa och
dven ge Account Management-

fald ar en viktig forutsattning for att uppnd vara strategiska
mal och visionen om att vara framtidens spelbolag.

teamet verktyg for att klara den
har uppgiften pd ett bra satt.
Vart huvudfokus ar att fortsatta
att leverera det som NetEnt

gor bra, men ocksé att bli &dnnu
battre och sd6ka nya tillvaxt-
mojligheter.

Vad tycker du bast om med ditt
arbete pa NetEnt?

- Jag gillar verkligen hur vi
hela tiden utmanar oss sjdlva
och vart satt att arbeta. Vi
utvarderar hela tiden laget och
drar lardomar av vad vi kan
férbattra for att utforma
planerna framat.

Hur skulle du beskriva NetEnt
som arbetsgivare?

—En av huvudorsakerna till
att jag borjade p& NetEnt var
att jag var entusiastisk éver de
utmaningar och méjligheter som
ligger framfér oss. Som arbetsgi-
vare ger NetEnt duktiga medar-
betare maojligheter att uppna re-
sultat och att ha fértroende for
personalens férmdaga att ta oss
hela vagen till framgdng. Det ar
den kultur jag mest uppskattar
att vara en del av och den kultur
jag alltid arbetar for inom mitt
team — anstall talanger och ge
dem de resurser som behdvs for
att véxa och leverera resultat. ®



Pdr Calimin

"Jag brinner foér att ta fram
innovativa I6sningar som ger en
riktigt bra spelupplevelse och far
spelarna att &tervénda till vara
spel.”

Pd&r Callmin har arbetat pa Net-
Ent sedan 1997 i olika roller inom
system- och spelutveckling samt
teknisk integration av kunder.

Hur hamnade du p& NetEnt?

- Aret var 1997 och webbyran
dar jag arbetade delade lokaler
med det nystartade Net Enter-
tainment. P& det viset rékade
jag traffa bolagets grundare
Pontus Lindwall som berdattade
om sin vision att utveckla kasi-
nospel for internet, vilket gjorde
mig mycket inspirerad och jag
borjade pd NetEnt kort darefter.

Vad gér du pd NetEnt idag och
vilka roller har du haft sedan du
bérjade pd bolaget?

— | min nuvarande roll som
spelarkitekt arbetar jag med
teknisk strategi, vilket bland an-
nat innefattar att ta fram teknis-
ka l16sningar for nya marknader
och 6kad funktionalitet. Under
min tid p& NetEnt har jag haft
en rad olika roller inom system-
och spelutveckling samt inom
teknisk integration av kunder.

Hur har du upplevt bolagets
utveckling?

- Det har varit en fantastisk
resq, inte minst den enorma
tekniska utvecklingen. Bolaget
har hela tiden stdllts infér snab-
ba, omvalvande forandringar
— inom teknik, anvéndartrender

och regleringar — vilka stallt
hoéga krav pd tuffa beslut och
nya l8sningar. Ett exempel ar
implementeringen av Flash-
tekniken, som vi senare ersatte
med HTML. | b&da fallen var det
avgodrande steg som majlig-
gjorde viktiga forbattringar i
upplevelsen for slutanvéndarna.

Nér har du som roligast pa
jobbet?

- Jag motiveras av att
hitta nya tekniska lésningar
som bidrar till forbattringar i
spelupplevelsen. Att hela tiden
férséka hdnga med och helst
ligga steget fére konkurrenterna
teknikmdssigt dr en utmaning
som gor mitt jobb sarskilt
spdnnande.

Hur skulle du beskriva NetEnt
som arbetsgivare?

— En viktig anledning till att
jag stannat i dver 20 ar pd&
NetEnt ar att det alltid varit hogt
i tak har och medarbetarna har
kunnat vara med och pdverka
verksamheten. Vi har alltid haft
bra diskussioner och samarbe-
ten, dven nar &sikterna ibland
gatt isar i borjan. Féretagskul-
turen praglas av 6ppenhet och
respekt fér varandra. ®
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Under 2019 steg de flesta av virldens bérser pa bred front med

stod av fortsatt laga rantor och penningpolitiska stimulanser

fran de stora centralbankerna. Trots detta fortsatte spelsektorns

svaga utveckling pa borsen under aret och dven NetEnts aktie

utvecklades negativt.

NETE

Aktiekursens
utveckling och
avkastning

Under 2019 minskade kursen pd
NetEnts noterade B-aktie med
29,3 procent och stéingnings-

T-AKTIEN

Kursutveckling och aktieomséttning

M NetEnt B (pris i SEK,
vdnster y-axel)

Antal omsatta aktier
(miljoner, hdger y-axel)

.. . 100 14
kursen pd drets sista bankdag 90 1
var SEK 25,83. Det breda prisin- 38 A e
dexet OMX Stockholm PI, som 60 W Y .
inkluderar samtliga bolag pé& 50 M L
borsen, kade samtidigt med 4053 6
30 4
29,6 procent. 20 ;
Den genomsnittliga arliga 10 2
totalavkastningen for NetEnts 0 0
A A 15-01-02 16-01-02 17-01-02 18-01-02  19-01-02
B-aktie, inklusive dterinveste-
rade utdelningar/inlésenlikvider
och kurstillvéxt, har varit Agarférdelning/land, kapital
12,8 procent under den senaste
tio&rsperioden. Motsvarande M Sverige 51,8%
siffra for boérsens avkastnings- M Luxemburg  127%
index OMX Stockholm Gl har Schweiz 3,6%
varit 12,2 procent. USA ) ) 10,9%
Storbritannien 8,4%
Ovriga 12,7% .
Aktieinformation 2019-12-31
NetEnt A NetEnt B
Ticker N/A NET B
ISIN-kod SE0012455509 SE0012455525
Total antal aktier 33660 000 206 470 860
% av rosterna 62,0% 38,0%
% av aktiekapitalet 14,0% 86,0%
Varav aktier som innehas av NetEnt - 1000000

Handel och borsvirde
NetEnts B-aktie dr noterad pd&
Nasdaq Stockholm dar cirka
80 procent av den totala han-
deln i aktien dgde rum under
2019. Den resterande delen av
handeln dgde rum pd& andra
marknadsplatser som exem-
pelvis CBOE och Aquis. Under
2019 omsattes sammanlagt
276,6 miljoner aktier p& boérsen
till ett vérde av 8,5 miljarder
kronor. Under &ret omsattes i
genomsnitt 1106 225 aktier per
handelsdag, motsvarande en
genomsnittlig dagsomsdattning
pd 34,0 miljoner kronor. Bors-
vdrdet vid drets slut var

6,2 miljarder kronor.

Aktiekapital

Antalet aktier i NetEnt uppgick
vid drets slut till 240 130 860,
varav 33 660 000 aktier av
serie A och 206 470 860 aktier
av serie B, motsvarande totalt
543 070 860 roster. Aktiekapitalet
uppgick till 1205 457 kronor och
kvotvardet per aktie var

0,502 6re. Antalet &terkdpta
aktier var vid drets slut en
miljon B-aktier.



Vinst per aktie och utdelning per aktie 2010-2019

M Vinst per aktie (SEK)

2010

2011 2012 2013 2014

Agarstruktur

2015 2016

Utdelning per aktie (SEK)

2017 2018 2019
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Utdelning

Styrelsens ambition ar att NetEnts ordinarie
utdelning ska uppgd till minst 60 procent av netto-
vinsten efter skatt, med hdnsyn tagen till bolagets
l&dngsiktiga kapitalbehov. For 2019 féreslar styrel-
sen att drsstdmman beslutar om en 6verforing till
aktiedgarna om 240,1 (540,3) miljoner kronor, vilket
motsvarar 1,00 (2,25) kronor per aktie. Styrelsen
har for avsikt att foresld att dverféringen sker
genom ett aktieinlésenprogram. Det fullstdndiga
forslaget kommer att presenteras i god tid

fére stdmman.

Antalet aktiedgare i NetEnt vid drets slut uppgick till 16 110 (15 958)". NetEnts tio stérsta
agare innehade aktier motsvarande 38,7 procent av kapitalet och 72,9 procent av

rosterna i bolaget.

Agarlista, 2019-12-31, NetEnt AB

Analytiker som bevakar

Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag.

NetEnt-aktien

Namn A-aktier B-aktier Innehav Kapital % ROster Réster %
Erik Moberg
Familjen Hamberg 10200000 5944088 16144 088 67% 107944088  19,9%

. . . N Carnegie
Familjen Lundstrém 6915000 5983750 12898750 54% 75133750  13,8% Mikael Laséen
Familjen Knutsson 6000000 8600000 14600 000 61% 68600000  12,6% ONE
Berit Lindwall 3624 000 763 570 4387570 18% 37003570 6,8% Martin Arnell
Svenska Handelsbanken 2760 000 8980 492 11740 492 4,9% 36 580 492 6,7% Kepler Chevreux

Hjalmar Ahlberg
Danske Bank 2052000 5884408 7936408 33% 26404 408 4,9%

Nordea
Union Bancaire Privee 2109 000 0 2109000 09% 21090 000 3,9% Christian Hellman
State Street Bank and Trust 0 9776506 9776 506 4% 9776 506 1,8% SEB
JPM Chase O 7347645 7347645 31% 7347 645 1,4% Mathias Lundberg
Avanza Pension 0O 5980904 5980904 2,5% 5980 904 1%
De tio stérsta dgarna 33660000 59261363 92921363  387% 395861363  72,9%
Ovriga dgare 0 147209497 147209497  613% 147209 497 271%
Totalt 33660000 206470860 240130860 100,0% 543070860 100,0%

1Enligt Euroclear.

ABG Sundal Collier



FEMARSOVERSIKT

Resultatrdkning i sammandrag koncernen

kSEK 2019* 2018 2017 2016 2015
Rorelsens intakter 1792 915 1781950 1636 078 1455101 1132 425
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar 855 071 816 056 739 655 674 844 539 896
Avskrivningar och nedskrivningar -326 345 -214 958 -158 019 -138 895 -138 285
Rorelseresultat 528 726 601098 581636 535949 40161
Finansnetto -55 520 21080 -1693 9578 1675
Resultat fére skatt 473 206 622179 579 943 545 527 403 286
Arets resultat 428 870 577 229 547 247 504 412 373992

Balansrdkning i sammandrag koncernen

kSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Tillgdngar

Anléaggningstillgéngar 3364 265 494 12 50215 383608 285 226
Kortfristiga fordringar 527 679 356 872 428122 441078 277 458
Likvida medel 265 458 500 845 387 035 494 497 402 058
Summa omséttningstillgangar 793137 857 7117 815157 935 575 679 516
Summia tillgangar 4157 402 1351829 1317 272 1319183 964 742

Eget kapital och skulder

Eget kapital 956 678 956 020 911 378 923 076 714161
Langfristiga skulder 2532 363 17 534 63 647 14 269 1418
Kortfristiga skulder 668 361 378274 342247 381838 239163
Summa skulder 3200724 395808 405894 396 107 250 581
Summa eget kapital och skulder 4157402 1351829 1317 272 1319183 964 742

Kassaflédesanalys i sammandrag koncernen

kSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 574 871 827878 666 061 624 213 488 761
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 489 008 -186 118 -243 262 -234139 -151205
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 1669076 -540294 -536 700 -310 952 -185 076
Arets kassafléde -245 061 101466 -13 901 79122 152 480
Likvida medel vid drets boérjan 500 844 387035 494 497 402 058 258 057
Kursdifferens i likvida medel 9676 12 343 6438 13 317 -8 479
Likvida medel vid drets slut 265458 500 845 387 035 494 497 402 058

* Tillampningen av IFRS 16 fran 1januari 2019 innebar att samtliga leasingavtal (inklusive kontorshyra) redovisas dver finansiell stallning i
balansrakningen. Dessutom sker en omklassificering av leasing-och hyreskostnader fran rorelsekostnader till avskrivningar.



Bolaget presenterar vissa finansiella matt i drsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning d& de majliggér utvardering av bolagets
finansiella utveckling och finansiella stalining. Eftersom inte
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dessa inte alltid jamférbara med mdétt som anvédnds av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en

ersdttning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstdende
tabeller presenteras vissa matt som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och motiv till anvandning av sddana nyckeltal,

alla féretag berdknar finansiella matt pd samma satt, ar se sidan 90.

Nyckeltal

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Finansiella métt enligt IFRS:

Rorelsens intakter (kSEK) 1792 915 1781950 1636 078 1455101 1132 435
Resultat per aktie fére utspddning (SEK) 1,79 2,40 2,28 2,10 1,56
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 1,79 2,40 2,28 2,10 1,56
Genomsnittligt antal utest@ende antal aktier efter utspadning 239469216 240130860 240130 860 240198134 240130 860
Antal utest@ende aktier vid drets slut fore utspadning 239130860 240130860 240130860 240130860 240130 860
Antal utestdende aktier vid drets slut efter utspadning 239130 860 240130 860 240130 860 241 073160 241115160
Effektiv skattesats (procent) 9,4 72 56 75 7,3
Alternativa nyckeltal:

Intaktstillvéxt (procent) 0,6 89 12,4 28,5 33,0
EBITDA-marginal (procent) 47,7 458 452 46,4 47,7
Rérelsemarginal (procent) 29,5 337 35,6 36,8 35,5
Réantabilitet p& eget kapital (procent) 44,8 60,4 60,0 54,6 52,4
Soliditet (procent) 23,0 70,7 69,2 70,0 74,0
Réntebdrande nettoskuld (kSEK) 2418126 -500 845 -387 035 -494 497 -402 058
Eget kapital per aktie (SEK) 3,99 3,98 3,80 3,84 2,97
Kassafldde fradn I16pande verksamheten per aktie (SEK) 2,40 3,45 2,77 2,60 2,04
Overforing till aktietigare per aktie (SEK) 1,00* 2,25 2,25 2,25 1,33
* Foreslagen 2019

Operationella nyckeltal

Genomsnittligt antal anstdllda 779 800 748 618 489
Anstdllda vid drets slut 862 804 791 680 529
Anstdllda och konsulter vid drets slut 1062 990 994 892 718
Avstamningar mot IFRS

EBITDA

Periodens resultat 428 870 577 229 547 247 504 412 373992
Skatt p& periodens resultat 44 337 44 949 32696 4115 29294
Finansnetto 55 519 -21080 1693 -9578 -1675
Avskrivningar 326 345 214 958 158 019 138 895 138 285
EBITDA 855 071 816 056 739 655 674 844 539 896
Rdntebdrande nettoskuld

Rdntebdrande avsattningar - - - - -
Banklan 2238251 - - - -
Leasingskuld 215 544 - - - -
Nuvardesberdknad tillaggskopeskilling 229 790 - - - -
Likvida medel 265 458 500 845 387035 494 497 402 058
Réntebdrande nettoskuld 2418127 -500 845 -387 035 -494 497 -402 058
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for NetEnt AB (publ), 556532-6443, far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Information
om verksamheten
NetEnt &r en ledande leverantdr av
digitalt distribuerade spelsystem som
anvdnds av flera av varldens mest
framgdngsrika speloperatorer. NetEnt
erbjuder ett komplett spelsystem som
omfattar en fullstdndig uppsattning
hogkvalitativa kasinospel och ett kraft-
fullt administrationsverktyg. Spelen
erbjuder en spdnnande spelupplevelse
for spelaren medan administrations-
verktyget gor att NetEnts kunder, spel-
operatérerna, kan optimera sin verk-
samhet och I6nsamhet. Operatérerna
erhdller en anpassad systemlésning
som integreras snabbt och enkelt, vilket
sdkerstdller en kostnadseffektiv drift
samt minimerar tiden mellan installa-
tion och driftsattning.

| allt vasentligt bestdr NetEnts int&k-
ter av royaltyintakter, som berdknas
som en procentuell andel av det spel-
overskott (spelarnas insats med avdrag
for spelarvinster) som genereras av
NetEnts spel hos kunderna. Vid nyteck-
ning av kundavtal faktureras kunderna
aven for uppstartsavgifter, som syftar
till att técka integrations- och upp-
startskostnader som uppstdr fér NetEnt
i samband med driftsgttningen av nya
kunder. Uppstartsavgifterna utgér en
liten del av bolagets totala intakter och
periodiseras 6ver avtalens |6ptid.

NetEnt &r ett renodlat drift- och
utvecklingsbolag och bedriver séledes
ingen egen spelverksamhet. Bolagets
varumarken ar internationellt erkénda
och férknippas med innovation, kvalitet
och service.

Koncernens moderbolag, NetEnt
AB (publ), ar baserat i Stockholm, dar
viss utveckling och tekniksamordning
sker, liksom koncerndvergripande

administration. Genom dotterbolagen
pd& Malta drivs och beslutas allt kring
koncernens affarskritiska funktioner
som produktledning, férsaljning, drift,
kundsupport och marknadsféring. Pro-
duktutvecklingen sker pd bolagets kon-
tor i Stockholm, Géteborg, Kiev, Krakow,
Sofia samt via en leverantér i Indien.
Intékterna i moderbolaget utgérs av
tjanster som tillhandahdlls &t dotter-
bolagen. Ingen aktivering av produkt-
utvecklingen sker i moderbolaget, d&
utvecklingsprojekten bestalls och dgs
av dotterbolagen p& Malta. Bolaget
har aven forsdaljningskontor i Gibraltar,
London och New Jersey (USA), samt
driftverksamhet p& Alderney.

NetEnt innehar licenser i foéljande
jurisdiktioner: Malta, Gibraltar,
Alderney, Belgien, Storbritannien,
Spanien, USA (New Jersey och Penn-
sylvania) och Rumdanien. Dessutom ar
bolagets produkter certifierade i foljande
ldnder: Danmark, Italien, Estland,
Lettland, Litauen, Isle of Man, Bulgarien,
Portugal, Serbien, Tjeckien, Mexiko,
Norge, Finland och Sverige.

Sedan 2009 dr moderbolaget noterat
pd Stockholmsborsen, NASDAQ
Stockholm, med kortnamnet NET B.

Affarsidé och mal

NetEnt @r ett digitalt underhdalinings-
foretag. Féretagets affarsideé ar att
utveckla spel- och systemldsningar som
gor det majligt for operatorer av online-
kasino att bli framgdngsrika genom att
erbjuda sina kunder den bdsta spel-
upplevelsen. Darigenom skall NetEnt
generera uthdllig vinsttillvéxt och av-
kastning for sina aktiedgare. Markna-
den fér internetbaserat spel férvantas
ha fortsatt god tillvéxt och NetEnts mal
ar att vaxa snabbare an marknaden.

Vdsentliga hdndelser

under 2019

o | september forvarvades 100% av akti-
erna i Red Tiger Gaming Limited foér
200 miljoner GBP, plus en villkorad
tilldggskodpeskilling om 23 miljoner GBP.
Red Tiger ar en global leverantér av
onlineslotspel for speloperatérer, mest
kand for sina dagliga jackpottspel.
Den svenska marknaden omreglera-
des med start i januari 2019. Den nya
regleringen innebdr en rad restrik-
tioner, bland annat ett férbud mot
bonusar till redan aktiva spelare, och
ledde till utmaningar for hela bran-
schen och lagre intakter jamfort med
foregdende ar.

Den goda utvecklingen i USA fort-
satte med stark tillvaxt i New Jersey
och driftséttning av spel hos kunder i
Pennsylvania under juli.

Ett dotterbolag etablerades i
Storbritannien, som ar bolagets
storsta marknad.

En ny ledning for affarsomr&det

Live Casino tilltraddde och en rad
forbattringsdtgdrder genomférdes
for att skapa en mer konkurrens-
kraftig produkt.
Effektiviseringsarbetet fortsatte i
koncernen och antalet nya spellanse-
ringar var hégre édn ndgonsin tidigare,
31 spel mot 21 under féregdende ar
(exklusive Red Tiger).

Marknaden

Marknaden fér spel pd internet har
visat god tillvéxt under de senaste
dren. Det globala speléverskottet for
spel via internet, innefattande samtliga
spelformer, har uppskattats till 49,4
miljarder euro for 2019, vilket motsvarar
en 6kning med 10,0 procent jamfort
med féregdende &r. Motsvarande mark-



nadsstorlek globalt fér onlinekasino
har berdknats till 13,6 miljarder euro for
2019, vilket motsvarar en 6kning med
1,6 procent under dret (kalla: H2GC,
januari 2020).

Omregleringar av nationell spel-
lagstiftning sker i m&nga Iadnder och
NetEnt féljer noggrant utvecklingen pé
dessa marknader. | Sverige gdller sedan
den 1januari 2019 en ny spellag, som
innebdr att alla operatérer mdste inneha
spellicens och leverantérer mdste certi-
fiera sina spel hos Spelinspektionen.
Politiska initiativ pdgdr dven i andra
europeiska lander for att omreglera
de nationella spelmarknaderna, t ex i
Nederldnderna och Schweiz.

Merparten av bolagets kunder finns
idag i Europa och bolaget kommer att
fortsatta fokusera pd den europeiska
marknaden, samtidigt som satsningen i
Nordamerika forvantas bidra till tillvax-
ten pd langre sikt. | USA har Delaware,
New Jersey och Pennsylvania infort
lagstiftning som tilldter onlinekasino.
NetEnt har bedrivit verksamhet i New
Jersey sedan 2015. | Pennsylvania har en
ny spellagstiftning antagits som till&ter
onlinekasino och NetEnt bedriver sedan
juli 2019 verksamhet i delstaten. Dess-
utom pdgadr politiska initiativ for att om-
reglera spel dven i andra delstater, t ex
Michigan, och NetEnt bevakar utveck-
lingen for mojlig expansion framaover.

Nya avtal och kunder

Under 2019 tecknades avtal med

33 (31) nya kunder och 32 (38) nya
kunders kasinon driftsattes. Vid ut-
gdngen av 2019 hade NetEnt avtal med
17 (22) kunder som dnnu inte driftsatts.
Siffrorna ovan dar exklusive Red Tiger.

Intdkter och rérelseresultat
de senaste fem aren

MSEK

0]
2015

2016 2017 2018 2019

W intekter — Rorelseresultat

Forvarv av Red Tiger

| bérjan av september férvarvades Red
Tiger, en global leverantér av onlineslot-
spel for speloperatérer, mest kand for
sina dagliga jackpottspel. Bolaget, som
grundades &r 2014, hade vid utgdngen
av dret 2019 168 anstdllda och verk-
samhet i Bulgarien, Malta, Isle of Man,
Gibraltar samt Alderney.

Forvarvet, som finansierades med
bankl&n och befintliga likvida medel,
uppgick till ett bolagsvarde om
200 miljoner brittiska pund med en
villkorad tilldggsképeskilling pd maxi-
malt 23 miljoner pund som kan komma
att betalas ut &r 2022. Tillaggskope-
skillingen ar villkorad av den finansiella
utvecklingen for Red Tiger. Red Tiger
har konsoliderats frdn bérjan av
september 2019.

Intdkter

Intakterna for 2019 uppgick till

1793 (1782) MSEK, vilket motsvarar en
6kning med 0,6 procent jamfért med
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2018. Forvarvet av Red Tiger bidrog med
126 MSEK till intakterna. Spelkategorin
slotspel representerade ungefar

92 procent av speldverskottet i NetEnts
spel under 2019, resten av intakterna
kom fr&n kategorin bordsspel. Under
2019 férsvagades den svenska kronan
mot euron med i genomsnitt 3,2 procent
jamfort med heldret 2018, vilket hade en
positiv effekt pd& intdkter och resultat.

Kostnader och resultat
Rorelseresultatet fore avskrivningar,
finansiella poster och skatt (EBITDA)
uppgick till 855 (816) MSEK, motsva-
rande en marginal om 47,7 (45,8)
procent. Férvarvet av Red Tiger bidrog
med 93 MSEK till EBITDA.
Rorelseresultatet fore finansiella pos-
ter och skatt (EBIT) uppgick till 529 (601)
MSEK, motsvarande en marginal om 29,5
(33,7) procent. Tilldmpningen av IFRS 16
frén 1januari 2019 innebdr en omklassi-
ficering av leasing- och hyreskostnader
frén rorelsekostnader till avskrivningar,



vilken uppgick till 61 MSEK fér perioden
januari till december 2019.

Avskrivningarna av immateriella
tillgédngar 6kade med 34 MSEK under
perioden pd& grund av foérvarvet av
Red Tiger, vilket motsvarar ungefar
8,5 MSEK per mdanad sedan férvarvet.

Aven kostnaderna pé&verkas av
svenska kronans utveckling mot euron,
dd& en svagare krona leder till kostnads-
okningar uttryckt i svenska kronor.
Exempelvis omrdknas avskrivningarna
frén euro till svenska kronor. Andelen
kostnader i utldndska valutor utgjorde
52 (46) procent under 2019.

Finansiella poster uppgick till
-56 (21) MSEK fér perioden. Dessa
bestod framst av rdntekostnader och
periodiserade finansieringskostnader
avseende banklan, samt upprdkning av
den nuvdrdesberdknade tilldggskdpe-
skillingen. Alla dessa finansiella kost-
nader ar hanfoérliga till forvarvet av Red
Tiger. | finansnettot ingdr dven valuta-
kurseffekter pd likvida medel, finan-
siella fordringar och finansiella skulder
som fradmst utgdrs av koncerninterna
mellanhavanden. Koncernens effektiva
skattesats uppgick till 9,4 (7,2) procent
under 2019. Okningen skedde framst
som en foljd av forvarvet av Red Tiger.

Investeringar

Koncernens férvdrv av immateriella
tillg&ngar, utéver forvarvet av Red Tiger,
uppgick till 189 (148) MSEK under perio-
den. Investeringar i materiella anlégg-
ningstillgdngar uppgick till 19 (39) MSEK.
Genom férvarvet av Red Tiger dkade
dessutom immateriella tillgdngar med

2 552 MSEK under perioden, varav

1447 MSEK utgjordes av goodwill.

Likvida medel, finansiering
och finansiell stdllning
Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten fére forandringar av rérelseka-
pital uppgick till 804 (766) MSEK under

kvartalet. Koncernens kassaflode efter

forandring av rérelsekapital uppgick till
575 (828) MSEK. Kassaflédet fran inves-
teringsverksamheten uppgick till

-2 489 (-186) MSEK under perioden. Har
ingdr forvarvet av Red Tiger med

2 281 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 1669 (-540) MSEK.
| detta belopp ingdr upptagande av
|&n for forvarvet av Red Tiger, forvarvs-
relaterade finansieringskostnader,
amortering av koncernens leasing-
skuld kopplad till IFRS 16, samt utbetald
overforing till aktiedgare och aterksp
av en miljon egna B-aktier. Genom ett
automatiskt inlésenprogram éverfordes
540 miljoner kronor till aktiedgarna.
Mer information om inlésenprogram-
met finns p& NetEnts webbsida,
www.netent.com/sv/arsstamma-2019.

Koncernens finansiella netttoskuld
uppgick till 2,418 (-501) miljoner kronor
vid utgdngen av 2019. Medel hallna for
licenstagares rakning uppgick till
51(30) miljoner kronor vid drets slut.

Personal och organisation
Vid utg@ngen av 2019 uppgick antalet
anstdallda i koncernen till 862 (804). Med-
rdknat externa resurser, sdsom dedike-
rade personer hos kontraktsleverantorer
och konsulter, sysselsatte NetEnt vid
Arets slut 1062 (990) personer, definierat
som motsvarande antal heltidstjans-
ter. | siffrorna for 2019 ingdr Red Tigers
anstallda.

Hdndelser efter

periodens utgang

Foljderna av pandemin COVID-19 ér i
skrivande stund svdra att 6verblicka
och férutsattningarna férandras i
snabbt takt. Installda och uppskjutna
sportevenemang vantas minska om-
sattningen kortsiktigt inom sportspel.
For NetEnts del foreligger en viss risk
att aktiviteten inom kasinospel ocksé

kan minska som en féljd av nedgdngen
inom sportspel.

Historiskt sett har NetEnts intakter
inte pdverkats negativt av en svagare
konjunkturutveckling. Onlinespel-
branschen torde dock i viss man
pdverkas av den generella konjunktur-
utvecklingen. En kraftig konjunktur-
nedgdng kan leda till en minskning av
konsumenternas disponibla inkomst
och foljaktligen Gven av efterfrdgan pd
digital underhdlining, inklusive online-
kasinospel. Det kan darfor inte uteslu-
tas att NetEnts intakter och resultat
kommer att pdverkas negativt av det
forsdmrade konjunkturldget p& grund
av COVID-19.

Moderbolaget

Intdkterna i moderbolaget utgors av
tjanster som tillhandahdlls &t dotter-
bolag. Ingen aktivering av produkt-
utveckling sker i moderbolaget, d&
utvecklingsprojekten initieras, leds och
ags av dotterbolag pd Malta.

Moderbolagets intdkter for 2019
uppgick till 729 (786) miljoner kronor.
Rérelseresultatet uppgick till 43 (43)
miljoner kronor och rérelsemarginalen
var 6,0 (5,5) procent.

Roérelsemarginalen pdverkas frdmst av
hur stor andel av moderbolagets kost-
nader som faktureras vidare till andra
koncernbolag liksom tillimpad koncern-
intern prisnivd. Prisnivan styrs utifrén
oberoende jamforelsestudier pd liknande
tjdnster och kan variera éver tiden om
den allm&nna prisnivén p& marknaden
forandras. Resultat efter skatt for aret var
346 (570) miljoner kronor.

Moderbolagets investeringar i
materiella anldggningstillgédngar var
5,0 (4,2) miljoner kronor under 2019 och
moderbolagets investeringar i immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgick till
9,6 (1,8) miljoner kronor. Likvida medel i
moderbolaget vid utgdngen av 2019 var
41 (153) miljoner kronor. ®
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AKTIEN, FRAMTIDSUTSIKTER
OCH VINSTDISPOSITION

Aktien

Aktiekapitalet i NetEnt AB (publ) bestar
av A-aktier och B-aktier. En A-aktie ger
ratt till tio roster och en B-aktie medfér
ratt till en rost vid réstning pd bolags-
stdmma. De tvd aktieslagen har samma
ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Vid bolagsstdmma kan aktie-
Aagare rosta for det fulla antalet aktier
som dr representerade. Innehavare av
A-aktier ager ratt att, inom ramen for
det hogsta antalet B-aktier som far ges
ut enligt bolagsordningen, genom skrift-
lig begdran till styrelsen omvandla en eller
flera A-aktier till B-aktier. Antalet aktier
i bolaget uppgdr till totalt 240 130 860
aktier, varav 33 660 000 aktier av serie
A och 206 470 860 aktier av serie B,
motsvarande totalt 543 070 860 roster.
Bolaget har aterképt 1000 000 B-aktier.
Aktiekapitalet uppgdr till 1205 457 kro-
nor och kvotvardet per aktie ar 0,5 ore.

Antalet aktiedgare i NetEnt den
31 december 2019 uppgick till 16 110
(15 958) enligt Euroclear.

Stoérsta dgare var familjen Hamberg
med 6,7 procent av aktiekapitalet och
19,9 procent av résterna samt familjen
Lundstrom med 5,4 procent av aktierna
och 13,8 procent av résterna. NetEnts
tio storsta dgare innehade aktier
motsvarande 38,7 procent av kapitalet
respektive 72,9 procent av résterna
i bolaget.

Foreslagen 6verfoéring

till aktiedgarna

Styrelsen foreslar for drsstdmman att
besluta om 6verforing till aktieGdgarna
om 239 (540) miljoner kronor, mot-
svarande 1,00 (2,25) kronor per aktie.
Styrelsen har for avsikt att foresld att
overféringen sker genom ett aktiein-
|6senprogram. Avstadmningsdag for
aktieinldsenprogrammet planeras till
den 7 maj 2020. Det fullstandiga forsla-
get kommer finnas tillgangligt senast
tre veckor fore drsstémman, liksom en
informationsbroschyr. Information kom-
mer finnas tillganglig fér aktiedgare
hos bolaget och p& webbplatsen www.
netent.com frdn den 7 april 2020 samt
skickas kostnadsfritt till de aktiedgare
som begdr det.

Styrelsens forslag till vinst-
disposition i moderbolaget
(NetEnt AB)

Till arsstammans férfogande star (kSEK)

Balanserat resultat 221M
Overkursfond 61035
Arets resultat 346134
429 280

Styrelsen féreslar
Att i ny radkning balanseras 429 280

Proforma efter 6verforing till aktiedgare

Balanserade vinstmedel

inkl. &rets resultat 429 280
Overforing till aktiedigare -239131
190 149

Koncernens och bolagets resultat och
stallning i 6vrigt framgdr av efterféljande
resultat- och balansrékningar, kassa-
flodesanalyser samt sammanstalliningar
av eget kapital med tillhérande noter
och tilldggsupplysningar, vilka utgér en
integrerad del av denna drsredovisning.



RISKER OCH
RISKAARNTERING

Osakerhet om framtida hindelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet.
Framtida hiandelser kan i vissa fall paverka NetEnts verksamhet och resultat pa

ett negativt satt.

NetEnts styrelse ansvarar infér dgarna for bolagets risk-
hantering. Risker férknippade med affarsutveckling och
ldngsiktig strategisk planering bereds i ledningsgruppen och
beslutas av styrelsen. Ledningsgruppen rapporterar [6pande
riskfrdgor sésom koncernens finansiella status och efterlev-
nad av koncernens finanspolicy till styrelsen.

Till grund fér den operativa riskhanteringen i organisatio-
nen finns ett antal centrala policyer. NetEnt arbetar kontinu-
erligt med bedémning och utvdrdering av de risker som kon-

Strategiska risker Risk

cernen utsatts och kan utsattas for. Kritiska omvarldsrisker
hanteras strategiskt genom produkt- och affarsutveckling
och operativt genom dagliga affdarsbeslut. | tabellerna som
foljer anges n&gra av de strategiska och operativa risker som
kan f& betydelse fér bolagets framtida utveckling. Riskerna
ar inte sammanstdllda i ordning efter betydelse eller méjlig
ekonomisk inverkan pd& bolagets resultat eller finansiella
stallning. For finansiella riskfaktorer som pdverkar bolagets
verksamhet, se not 26.

Hantering

Foérdndrad lagstiftning
pa viktiga marknader

verksamhet.

Om viss lagstiftning inférs p& NetEnts
viktigaste marknader, med héga skatter
och omfattande produktbegrdnsningar, ar
det svart att fortsatta bedriva en [6nsam

| takt med att NetEnt expanderar
geografiskt blir intdktsbasen mer
diversifierad och beroendet av
enskilda landers politiska beslut min-
dre. NetEnt fér kontinuerlig dialog
med myndigheter och lagstiftare p&
viktiga marknader gdllande nya eller
andrade regleringar, for att bistd i
utformningen av héllbara regleringar
i linje med kundernas efterfrdgan
och férutsattningarna pd den grans-
overskridande digitala marknaden.

Konkurrens

NetEnts marknad ar attraktiv och
konkurrensutsatt. Det dr avgérande for
bolaget att kunna bemdéta konkurrensen
pd ett framgdngsrikt satt.

Bolaget arbetar med att stdndigt
forbattra produkterbjudandet for
att fortsatta kunna ligga i framkant
gentemot konkurrenterna. Dessutom
sker ett strategiskt arbete for att

pd olika satt kunna starka bolagets
marknadsposition.



Operativa risker
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Risk

Hantering

Driftavbrott

NetEnt ansvarar fér driften av licensierade
kundsystem genom bolagets driftcenter.
Liksom andra internetbaserade tjanster
kan systemen emellandt drabbas av drift-
stérningar. Orsakerna till detta kan ligga
sd@val inom som utanfér bolagets kontroll.
Ett eventuellt driftavbrott eller tekniska
problem med bolagets servrar medfér
uteblivna intdkter, risk for minskat fortro-
ende for bolaget samt i vissa fall risk for
skadestdndsansprdak.

NetEnt investerar kontinuerligt i
IT-infrastruktur och personal for att
kunna sdkerstdlla teknisk sdkerhet i
systemen och minimera riskerna for
driftstérningar.

Regelefterlevnad och
tillstandspliktig
verksamhet (héllbarhetsrisk)

Det har en avgérande betydelse for
NetEnts verksamhet att licenser och certi-
fieringar uppratthdlls och férlangs. NetEnt
innehar licenser i jurisdiktionerna Malta,
Alderney, Gibraltar, Storbritannien, Belgien,
Rumdnien, Spanien och USA (New Jersey
och Pennsylvania). NetEnts produkter

ar dartill certifierade i Danmark, Italien,
Estland, Lettland, Bulgarien, Portugal, Isle
of Man, Norge, Finland, Tjeckien, Mexico,
Litauen, Serbien och Sverige.

Under de senaste &ren har bolaget
investerat i teknik och kompetens for
att anpassa organisationen till reg-
lerade marknader. NetEnt granskas
regelbundet i samband med att
licenserna férldngs och verksam-
heten anpassas I6pande fér att
uppfylla nya eller dndrade regler.

Ansvarsfullt spel (hallbarhetsrisk)

Aven om de flesta slutanvéndare av
NetEnts produkter spelar ansvarsfullt och
kontrollerat finns det en risk att vissa far
problem med sitt spelande. Frdgor som
rér ansvarsfullt spel ar mycket viktiga

fér branschen och NetEnt, for att kunna
uppratthdalla fértroendet bland kunder,
medarbetare och investerare.

NetEnt arbetar aktivt och i ndra
samarbete med andra aktérer

pd& marknaden for att forebygga
spelrelaterade problem. NetEnts
produktdesign hjalper operatérerna
att frémja ansvarsfullt spel genom
funktioner som goér det mojligt for
operatorerna att ge spelaren en god
kontroll dver sitt spelande.

Anti-korruption och
anti-penningtvdatt
(héllbarhetsrisk)

Korruption och penningtvatt ar stora pro-
blem i varlden och férekommer dessvarre
aven i spelbranschen. Férekomsten av
dessa problem i NetEnts verksamhet skulle
allvarligt kunna skada bolagets mojlighet
att bedriva sin verksamhet. Dels skulle
bolagets anseende pdverkas negativt och
dels skulle bolaget riskera att bli av med
spellicenser och certifieringar som ar néd-
vandiga fér verksamheten.

NetEnt har nolltolerans och tydliga
riktlinjer mot penningtvatt och korr-
uption. Hur dessa risker bekdmpas
beskrivs i bolagets Crime and
Disorder Policy. Alla NetEnts med-
arbetare genomgar utbildning i
anti-korruption och anti-penningtvatt.
NetEnts jurister och compliance-
avdelning fungerar som stod till
organisationen i frdgor som ror affdrs-
risker, lagar, regleringar, direktiv samt
efterlevnad av bolagets policyer.



Operativa risker

Risk

Hantering

Beroende av kompetens
(héllbarhetsrisk)

NetEnts framgdng dr beroende av for-
mdagan att rekrytera och behdlla viktiga
medarbetare.

Riskerna minskas genom att identi-
fiera nyckelpersoner och sdkerstalla
att NetEnt forblir en attraktiv arbets-
givare sd att viktig personal stannar
inom koncernen och rekrytering av
ny kompetens underlattas.

Beroende av stérre kunder

Forlust av ndgon av bolagets stérre kunder
skulle kunna medféra en negativ pdverkan
pd NetEnts intdkter och resultat.

| takt med att NetEnt vaxer och
antalet kunder 6kar minskar
successivt beroendet av enskilda
stora kunder.

Produktfel och sdkerhet

Det finns ingen garanti fér att NetEnts spel
inte kan innehdlla tekniska fel som kan ut-
nyttjas av spelare och leda till ett férsémrat
spelresultat och darmed lagre intdkter for
NetEnts spel, eller orsaka legala kostnader
for att produkterna inte fungerar s& som pro-
duktbeskrivningar och certifieringar féreskri-
ver. Férekomsten av tekniska fel kan dven pd&
sikt skada fértroendet for bolagets produkter.
Det kan inte heller uteslutas att NetEnts
kunder eller bolaget utsdatts for hackning eller
motsvarande typer av cyberkriminalitet.

NetEnt tilldmpar branschpraxis i
system och processer for att hdlla
hog IT-sdkerhet. Bolaget dvervakar
|6pande speltransaktionerna i sina
system for att upptdcka eventuella
avvikelser och snabbt kunna vidta
Atgdrder. IT-sdkerhet och drift ar ett
prioriterat omrdde ddr bolaget konti-
nuerligt investerar resurser for att
utveckla och anpassa skyddet till den
tekniska utvecklingen i omvarlden.

Immateriella réattigheter

NetEnts viktigaste immateriella rattigheter
bestdr av den upphovsratt som finns till
mjukvara och spel som bolaget utvecklar.
Det ar sdledes av stor vikt att de tillgdng-
ar som utvecklas inom koncernen forblir
NetEnts egendom. Det finns ingen garanti
for att bolagets rattigheter inte kan utgéra
intréng i konkurrenters rattigheter eller for
att NetEnts rattigheter inte kommer att
angripas eller bestridas av konkurrenter.
Det kan inte heller uteslutas att NetEnt
dras in i domstolsprocesser av konkurren-
ter for pdstddda intrdng i konkurrenters
rattigheter, sdvdal i Europa som i Nord-
amerika. Skulle detta ske finns det risk

for att bolaget drabbas av betydande
rattegdngskostnader, skadestdndsskyl-
dighet och att bolagets férutsattningar att
bedriva sin verksamhet pdverkas negativt.
NetEnt ar dessutom beroende av speci-

fik know-how och det kan inte uteslutas
att konkurrenter utvecklar motsvarande
know-how eller att NetEnt inte lyckas
skydda sitt know-how pd ett effektivt satt.

Genom avtal med anstdllda och
underkonsulter sdkerstdlls att upp-
hovsratten till utvecklade produk-
ter tillfaller NetEnt. Vidare skyddar
bolaget I6pande sina immateriella
rattigheter genom exempelvis
monsterskydds- och varumdrkes-
registreringar, och kan dven vidta
rattsliga &tgdarder for att skydda sina
immateriella rattigheter. | vissa fall
kan NetEnt dessutom ingd avtal for
att sdkerstalla att bolagets produk-
ter inte riskerar att géra intréng pa
andra bolags patentrattigheter.
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Risk

Hantering

Valutakursférdndringar

Koncernens resultat och finansiella stall-
ning pdverkas av valutakursférandringar,
dels eftersom NetEnt har nettotillgdngar

i utlandsk valuta, dels d& merparten av
intdkterna faktureras i euro medan en
betydande del av kostnaderna uppstar i
svenska kronor. En forstarkning av kronan
i forhdallande till euron p&verkar féretagets
resultat negativt.

Som regel valutasdkras inte intakter
och kostnader av NetEnt. Bolaget
har en stabil balansrakning och
verksamheten genererar goda kas-
safléden. Bolaget dr generellt sett
val rustat for att klara av valuta-
fluktuationer. | takt med att bolaget
expanderar verksamheten utanfoér
Sverige blir dven kostnadsbasen mer
diversifierad.

Skattesituation

NetEnts skattekostnad pdverkas av i vilka
l&dnder verksamheten genererar resultat
och skattereglerna i dessa lander. Nya
lagar, skatter eller regler kan komma att
medféra begrdnsningar i verksamheten
eller stalla nya hogre krav. Det finns dven
en risk att NetEnts tolkning av tillémpliga
skattelagar, skatteavtal och bestdmmelser
inte visar sig éverensstdmma med de tolk-
ningar skattemyndigheterna gor.

NetEnt har tillsammans med externa
experter beddmt hur olika skatte-
regler p&verkar verksamheten for
att sékerstdlla en korrekt skatte-
situation. Detta gdller dven indirekta
skatter. NetEnt redovisar och betalar
de skattebelopp till skattemyndig-
heter som NetEnt och dess anlitade
r&dgivare anser korrekta. Skatte-
fradgor styr inte verksamheten, men
skatt ar en faktor som beaktas vid
stora affdrsbeslut eller andringar

i verksamheten.

Konjunkturutveckling

Historiskt sett har NetEnts intakter inte
pdverkats negativt av en svagare konjunk-
turutveckling. Onlinespelbranschen torde
dock i viss mén pdverkas av den generella
konjunkturutvecklingen. En konjunktur-
nedgdng kan leda till en minskning av
konsumenternas disponibla inkomst och
foljaktligen dven av efterfrédgan pd digital
underhdllning, inklusive onlinekasinospel.
Det kan inte uteslutas att NetEnts intdkter
och resultat skulle p&verkas negativt vid
en framtida konjunkturnedgdng.

NetEnts produkter distribueras till
ett stort antal geografiska markna-
der med delvis olika konjunkturcyk-
ler, vilket minskar konjunkturrisken
for bolaget.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

NetEnt AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdaq Stockholm. NetEnt tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2019 ars
bolagsstyrningsrapport. NetEnt har inte nagra avvikelser att rapportera. Rapporten har granskats

av bolagets revisor.

Bolagsstyrningsmodell for
NetEnt-koncernen
Grunderna fér bolagsstyrning
NetEnt stravar efter att tilldmpa strikta
normer och effektiva processer fér att
all verksamhet ska skapa ladngsiktigt
varde for bolagets aktiedgare och
andra intressenter. Detta innebdr att
uppratthdélla en effektiv organisations-
struktur, system for internkontroll och
riskhantering samt sdkerstdalla ratt-
visande rapportering och information.
Till grund for styrningen av NetEnt
ligger b&de externa och interna
regelverk. NetEnt omfattas av reglerna
i Svensk kod for bolagsstyrning (koden)
och foljer densamma.

Inga vasentliga forandringar har
skett i bolagsstyrningen jamfért med
féoregdende ar.

Externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag.

« Svensk och internationell
drsredovisningslag.

« Tilldmpliga EU-férordningar, t ex
marknadsmissbruksférordningen
(MAR).

« Regelverk for emittenter (Nasdag
Stockholm).

« Svensk kod fér bolagsstyrning.

« Lagen om vardepappersmarknaden.

« Andra relevanta lagar.

Interna regelverk

« Bolagsordning.

« Styrelsens arbetsordning.

« Styrelsens vd-instruktion.

« Koncernomfattande policyer.
« Uppférandekod.

Aktiedgare

Antal aktiedgare

16 110

Storsta dgare

Fam. Hamberg

Fam. Lundstrém

De tio stérsta dgarna

6,7% av kapital/
19,9% av réster

5,4% av kapital/
13,8% av réster

38,7% av kapital/
72,9% av roster

Aktier och aktiedgare

Antalet aktier uppgdr till 240 130 860
fordelat pd 33 660 000 A-aktier och
206 470 860 B-aktier, motsvarande
totalt 543 070 860 roster. Vid slutet av
2019 hade bolaget 1000 000 ater-
koépta B-aktier. En A-aktie ger ratt till
tio roster och en B-aktie medfor ratt
till en rost vid omréstning pd stdmman.
De tvd aktieslagen har samma ratt till
andel i bolagets tillgédngar och vinst.
Vid stdmman kan aktiedgare résta for
det fulla antalet aktier som ar repre-
senterade. Innehavare av A-aktier dger
ratt att, inom ramen for det hogsta
antalet B-aktier som far ges ut enligt
bolagsordningen, genom skriftlig bega-
ran till styrelsen omvandla en eller flera
A-aktier till B-aktier.
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Arsstamma

Arsstdmman &r det hégsta beslutande
organet i NetEnt AB och hdlls inom sex

mdnader efter rakenskapsdrets utgdng.

Kallelse till &rsstdmma offentliggors
senast fyra veckor fére stdmman och
finns darefter tillgénglig pd& bolagets
webbplats.

Samtliga aktiedgare som &r regist-
rerade i aktieboken pd en viss avstédm-
ningsdag och som anmalt deltagande
i tid har r&tt att delta i stmman och
rosta for det totala innehavet av aktier.
Aktiedgare kan féretrddas av ombud.

Beslut vid drsstémman fattas nor-
malt med enkel majoritet av avgivna
roster. | vissa beslutsfragor foreskriver
dock aktiebolagslagen en sarskild
rostmajoritet eller en viss narvaro fér
att uppnd beslutsférhet. Extra bolags-
stdmma kan haéllas néar det ar pdkallat.

Arsstédmman beslutar om:
« Faststallande av é@rsredovisning
och koncernredovisning.
« Vinstdisposition och utdelning.
« Ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstdllande direktoren.
« Val av styrelseledaméter och,
i forekommande fall, revisorer.
« Ersattning till styrelse och revisorer.
« Riktlinjer for ersattning till ledningen.
« Ovriga viktiga eller formellt erforder-
liga fragor.

Arsstéamma 2019

Vid &rsstdmman den 10 maj 2019 var 61,3
procent av résterna och 38,3 procent

av aktierna representerade. Represen-
tanter for NetEnts styrelse och ledning
samt revisorn var ndrvarande. Stdmman
fattade beslut i sedvanliga frdgor samt
om overforing till aktiedgare med 2,25
kronor per aktie i form av ett automa-
tiskt inlésenforfarande. Fér mer informa-
tion om &rsstdmman 2019, besdk garna
NetEnts webbsida www.netent.com/sv/
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arsstamma-2019, dar alla dokument for
stdmman finns tillgéingliga, inklusive
protokoll frdn stdmman samt bolags-
ordningen.

Arsstémma 2020

Arsstdmma i NetEnt AB halls ons-
dagen den 29 april 2020, kl. 15.00 p&
Vasagatan 16 i Stockholm. For ytter-
ligare information om &rsstdmman
2020 hdanvisas till bolagets webbplats
www.netent.com/stamma

Valberedning

Arsstémman beslutar om hur valbe-
redningen ska utses. Vid drsstdmman

i maj 2019 beslutades att styrelsens
ordférande Fredrik Erbing ska sam-
mankalla en valberedning bestdende
av en representant for var och en av

de tre storsta aktiedgarna per den 31
augusti 2019, som tillsammans med sty-
relsens ordférande ska vara ledamoter
av valberedningen infér drsstdmman
2020. Valberedningens sammansatt-
ning baseras pd& utdrag frén Euroclear
Over registrerade aktiedigare och dvrig
tillforlitlig dgarinformation per den sista
bankdagen i augusti.

Valberedningen ska bereda och till
Arsstémman ldmna férslag gdllande:
stdmmoordférande, styrelseordférande,
styrelseledamoter, styrelsearvode till
var och en av styrelseledamdterna och
ordféranden samt eventuell erséttning
for utskottsarbete, arvode till bolagets
revisor samt, i forekommande fall,
forslag till val av revisor. Vidare ska val-
beredningen bereda och till &rsstdm-
man ladmna férslag avseende principer
for valberedningens sammansdttning.
Valberedningens mandatperiod |6per
till dess att ny valberedning utsetts i
enlighet med beslut vid drsstdtmman
2020. Valberedningens sammansdatt-
ning uppfyller kodens krav om obero-
ende ledaméter. Efter drsstdmman 2019

och fram till &rets slut sammantradde
valberedningen vid ett tillfdlle.

Valberedningen infér

drsstédmman 2020

| sitt arbete har valberedningen i syfte
att goéra korrekta bedémningar i frdga
om styrelsesammansdattning, bland
annat tagit del av utvarderingen av
styrelsen och dess arbete samt styrel-
seordférandens redogorelse for fore-
tagets verksamhet, mdl och strategier.
Vidare har valberedningen analyserat
den kompetens och erfarenhet som
finns hos styrelsens ledaméter liksom
koénsférdelningen.

Valberedningens beddmning ar att
styrelsens ledamé&ter har stor bredd och
besitter omfattande kompetens och
erfarenhet inom bland annat affdrs-
verksamhet, teknik och spelbranschen.

Styrelsen bestar fér ndrvarande
av tvd kvinnor och fem man. Valbe-
redningens foérslag, dess motiverade
yttrande till foreslagen styrelse samt
kompletterande information om fore-
slagna styrelseledamoter offentliggérs i
samband med kallelsen till &rsstémman
och presenteras tillsammans med en
redogorelse fér valberedningens arbete
vid @rsstdmman 2020.

Valberedningens ledaméter
e Joel Lindeman
(ordférande, utsedd av Novobis och
familjen Lundstrém).
e John Wattin
(utsedd av familjen Hamberg).
e Michael Knutsson
(utsedd av familjen Knutsson).
« Fredrik Erbing
(styrelsens ordférande).



Styrelsen

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, koden och
den av styrelsen a&rligen faststallda
arbetsordningen. Styrelsen har det
6vergripande ansvaret for NetEnts
organisation och férvaltning genom att
faststalla mal och strategi fér verksam-
heten, utva@rdera den operativa ledning-
en, samt sdkerstdlla system fér uppfolj-
ning och kontroll av faststdllda mdl. Det
ar ocksa styrelsens uppgift att se till att
det finns en tillfredsstallande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som gdller for bolagets
verksamhet samt att erforderliga etiska
riktlinjer faststdlls for bolagets upptra-
dande. Styrelsen ska dven sakerstdlla
att bolagets informationsgivning ér
korrekt, relevant, tillforlitlig och praglad
av transparens. Mellan &rsstdmmor ar
styrelsen bolagets hégsta beslutande
organ. Styrelsen utser vd, som ocksd ar
koncernchef.

Styrelsens sammansdattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
bestd& av minst tre och hégst nio leda-
moter. Styrelsen utses av aktiedgarna
vid drsstdmman med en mandatperiod
frédn &rsstdmman till slutet av nasta
arsstdmma. Arsstédmman beslutar det
exakta antalet ledamoter. Styrelsen ska

ha en ordférande som enligt svensk
lag inte samtidigt far vara bolagets vd.
Enligt koden ska ordféranden utses av
stdmman. Styrelseledamdoéterna ska
dgna NetEnt den tid och omsorg och
tillédgna sig den kunskap som krdvs for
att tillvarata bolagets och dess aktie-
dgares intressen.

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla tilldmp-
liga krav p& oberoende. Fredrik Erbing,
Pontus Lindwall, Maria Redin, Lisa
Gunnarsson och Jonathan Pettemerides
ar oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagets ledning samt storre aktie-
dgare i bolaget. Peter Hamberg och
Christoffer Lundstréom ar oberoende

i forndllande till bolaget och bolagets
ledning men inte oberoende i forhallan-
de till storre aktiedgare.

Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen har antagit en arbetsord-
ning for sin verksamhet som anger hur
arbetet ska férdelas mellan styrelsen,
dess utskott och den verkstallande
direktoren. Arbetsordningen faststdlls
Arligen av styrelsen och omfattar
styrelsens ledamater. Instruktion for
den verkstallande direktéren samt for
finansiell rapportering beskrivs i bilagor
till arbetsordningen. Gdllande arbets-
ordning faststdlldes den 10 maj 2019.

Pd arsstdmman i maj 2019 valdes féljande styrelseledaméter

Ndarvaro vid méten 2019 Styrelse Revisionsutskott Ersdttningsutskott
Fredrik Erbing, ordférande 18 av 18 Tav1
Pontus Lindwall 17 av18

Maria Redin 17 av 18 6av7 Tav1
Peter Hamberg 18 av 18

Lisa Gunnarsson Mav12

Christoffer Lundstrém 12av12 4av4

Jonathan Pettemerides Mav12

Avgdaende ledaméter:

Jenny Rosberg S5av6e Tav1
Maria Hedengren 6 av 6 3av3

Michael Knutsson Savé 3av3

Styrelsens ordférande

Ordférandens uppgift ar att organi-
sera och leda styrelsens arbete sé att
det bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina dtaganden. Fredrik Erbing
omvaldes av drsstdmman 2019 till
styrelsens ordférande.

Styrelsens arbete under aret

Under 2019 har styrelsen hallit 18
sammantraden varav ett konstitue-
rande, tre for faststdllande av deldrs-
rapport och ett for faststallande av
bokslutskommuniké. Tio méten holls per
capsulam via telefon.

Ett styrelsemote sammankallas van-
ligtvis genom att kallelse skickas ut till
motet senast en vecka fore detsamma.
Kortare kallelsetid kan dock férekomma
om det foreligger sarskilda skal. Om det
material som ska diskuteras pd motet
finns tillgdngligt bifogas detta dven till
kallelsen. Vid styrelsemoten narvarar
verkstdllande direktéren och finans-
direktdren som aven fér métesprotokoll.
Verkstdllande direktéren rapporterar
vid varje ordinarie styrelsemote om den
operativa utvecklingen och finansdirek-
toren om den finansiella utvecklingen.
Det forekommer att ledande befatt-
ningshavare inom bolaget, och vid
behov aven revisor, féredrar presenta-
tioner vid styrelsens moten.

Huvudpunkter vid styrelseméten un-
der 2019 har varit frdgor gallande stra-
tegi, forvarv av bolag, omorganisation,
affarsriskhantering, budget, prognoser,
vasentliga policyer, &rsredovisning,
bokslutskommuniké, uppférandekod
och deldrsrapporter.

Styrelsen beslutar i koncern-

dévergripande fragor som:

e Huvudsakliga mdl och strategisk
inriktning.

« Vasentliga frdgor som ror finansiering,
investeringar, forvarv och avyttringar.

* Uppfdljning och kontroll av verksam-
heter, informationsgivning och organi-
sationsfragor, inklusive utvardering av
bolagets operativa ledning.

« Val av verkstdllande direktor.

* Godkdnnande av finansiella
rapporter och vinstdisposition.

« Overgripande ansvar fér upprattande
av effektiva system for internkontroll
och riskhantering.

« Viktiga policyer.



Styrelseordféranden ska

sdkerstdlla att:

« Nya styrelseledamdoter genomgadr
erforderlig introduktionsutbildning.

« Styrelsen fortlopande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget,
branschen och dess utveckling.

« Styrelsen fullgor sina uppagifter.

« Styrelsen erhdller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for
sitt arbete.

« Styrelsens beslut verkstdlls pd ett
effektivt satt.

« Styrelsen arligen genomfér en ut-
vdrdering av det egna arbetet och
att valberedningen informeras om
utvarderingen.

« Dagordning pd styrelsemoten fast-
stdlls, tillsammans med verkstallande
direktoren.

« Kontakt med aktiedgare halls I6pande
och att synpunkter frdn dem férmed-
las till styrelsen. Dessutom ska ord-
féranden utgora ett stéd for vd.

Sdkerstdllande av kvalitet i finansiell
rapportering

o | den arbetsordning som arligen
beslutas av styrelsen ingdr detalje-
rade instruktioner om bland annat
vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska ldmnas
till styrelsen. Utbver bokslutsrapport,
deld&rsrapporter och érsredovisning
granskar och utvarderar styrelsen
omfattande finansiell information.
Styrelsen, i forsta hand genom
revisionsutskottet, ser dven dver
tilldmpningen av de mest vdsentliga
redovisningsprinciperna for koncer-
nen avseende den finansiella rappor-
teringen, liksom vdsentliga foréand-
ringar av dessa principer. Samtliga
revisionsutskottsmoéten protokollférs
och protokollen ar tillgdngliga fér alla
styrelseledamé&ter och for revisorerna.
P4 styrelsemétet i mars 2020 redovi-
sade huvudansvarige revisor Erik Olin,
Deloitte, sina slutsatser frdn revisionen
for 2019. Under motet hade styrelsele-
damoéterna mojlighet att stdlla fradgor
till revisorn utan att representanter fér
féretagsledningen var ndrvarande.

Utvdrdering av styrelsens arbete

« Styrelsens ordférande utvéarderar arli-
gen genom en systematisk och struktu-
rerad process styrelsearbetet med syfte
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Erséttning till styrelsen beslutad av drsstédmman 2017-2019, kSEK

2019 2018 2017
Styrelseordférande 725 710 700
Ordférande revisionsutskott 420 415 410
Ledamot revisionsutskott 345 340 330
Styrelseledamot 310 305 300
Extra ersattning for ledamot 20 - -

i ersa@ttningsutskottet

att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Utvarderingen av sty-
relsen innefattar bland annat en betyg-
sdttning av den kompetens och det
engagemang som respektive ledamot
har visat. Styrelsen utvarderar I6pande
verkstdllande direktérens arbete och
behandlar denna frdga utan att ndgon
frén foretagsledningen narvarar.

Ersdttning till styrelsen

« Ersattning till styrelsen féreslés av
valberedningen och beslutas av dars-
stdmman och utgar till styrelseleda-
moter som inte dr anstdllda i bolaget.
Beloppsmdssiga uppgifter om ersatt-
ning till styrelsen férdelat per raken-
skapsdr framgdr av tabellen ovan.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska, utan nédgon
inverkan i 6vrigt pd styrelsens uppgif-
ter och ansvarsomrdden: (a) 6vervaka
bolagets finansiella rapportering; (b)
utifrdn den finansiella rapporteringen,
6vervaka bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering; (c)
halla sig informerat om den dversiktliga
granskningen av deldrsrapporter, revi-
sionen av drsredovisningen; (d) granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet med sarskilt fokus p&
om revisorn tillhandahdller andra tjéns-
ter @n revision till bolaget; och (e) bist&
vid utarbetande av férslag till bolags-
stdmmans beslut avseende revisor.
Utover dessa uppgifter har utskottet

under daret behandlat finanspolicyn och
andra policyer samt redovisningsfrdagor,
inklusive héllbarhetsrapportering och
implementeringen av IFRS 16.

Revisionsutskottet sammantrdadde
sju gdnger under aret och revisorn del-
tog i sex av dessa moten.

Revisionsutskottets ledaméoter
* Maria Redin (ordférande).
e Christoffer Lundstrom.

I revisionsutskottets uppgifter

ingar att:

« Granska de finansiella rapporterna.

« Overvaka effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen.

¢ Halla sig informerade om den
externa revisionen.

e Granska och, i forekommande fall,
forhandsgodkdnna nar de externa
revisorerna anlitas féor andra uppdrag
an revisionstjanster.

« Utvardera de externa revisorernas
objektivitet och oberoende.

« Uppf6ljning av tidigare fragor.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvudsakliga upp-
gift ar att utvardera frégor avseende er-
sattningar och andra anstdallningsvillkor
foér ledande befattningshavare. Styrelsen
faststdller riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare som presente-
ras fér och godkdnns av drsstdmman.
Riktlinjerna for ersattning till ledan-
de befattningshavare féljs upp och
utvarderas arligen, liksom pdgdende
och under aret avslutade program fér



rérliga ersattningar for foretagsled-
ningen. De gdallande riktlinjerna om
ersattning till ledande befattnings-
havare finns bilagda till protokollet frén
A&rsstémman, vilket finns tillgangligt p&
bolagets webbplats. Under 2019 bestod
ersattningsutskottet av Fredrik Erbing
och Maria Redin.

I ersattningsutskottets uppgifter

ingdr att:

o utvardera riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

« utvardera mal och
principer for rorlig ersattning.

« utvardera villkor for pensioner, upp-
sdgningar, avgdngsvederlag och
ovriga formaner for ledande befatt-
ningshavare.

« utvdrdera NetEnts Idngsiktiga
incitamentsprogram (t ex options-
program och lojalitetsbonusar).

Revision
Revisorer vdljs av drsstdmman och
granskar bolagets rdkenskaper och

férvaltning pd uppdrag av arsstdmman.

NetEnt AB (publ) ska enligt bolagsord-
ningen ha en eller tvd revisorer. Deloitte
AB valdes till revisorer vid drsstdmman

i maj 2019 for perioden fram till &rs-
stdmman 2020 och Erik Olin utsdgs

till huvudansvarig revisor. Revisorn

har presenterat sina slutsatser av den
oversiktliga granskningen av deldrs-
rapporten for januari-september 2019,
revisionen av heldret 2019 samt intern
kontroll fér s@val revisionsutskottet som
styrelsen. Revisorn har ocksa traffat
styrelsen och revisionsutskottet utan
att personer fran foretagsledningen
ndrvarat. Utéver revisionen har revi-
sorn haft ett begrdnsat antal 6vriga
uppdrag for bolaget. Dessa har varit
revisionsndra tjanster gallande redovis-
ning och rapportering samt bitrade vid
bolagets upprattande av skattedekla-
rationer. Ersattning till revisorn framgadr
av not 24 pd sidan 80.

Huvudansvarig revisor

Erik Olin

e Huvudansvarig revisor, fodd 1973.

» Revisor i bolaget sedan 2015.

» Auktoriserad revisor och medlem i
FAR SRS.

« Ovriga revisorsuppdrag: Sinch, Telia
Sverige och Microsoft Sverige.

Vd och ledningsgrupp

I ledningsgruppen fér NetEnt AB finns
forutom verkstdllande direktoren
ytterligare fyra personer, varav en ar
kvinna. Verkstdllande direktéren utses
av och far instruktioner fran styrelsen.
Verkstdllande direktéren utser i sin tur
6vriga medlemmar i ledningsgruppen
och &r ansvarig fér den 16pande forvalt-
ningen av koncernens verksamheter i
enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Ledningsgruppsmoten
halls regelbundet fér genomgdng av
resultat, uppdatering av prognoser
och planer samt for diskussion kring
koncernévergripande fragor.

Instruktion fér verkstdllande
direktéren

Styrelsen har utarbetat och faststallt
en instruktion avseende verkstdllande
direktorens uppgifter och ansvars-
omrdden samt dtaganden gentemot
styrelsen. Verkstallande direktéren ar
ansvarig for att — inom ramen for aktie-
bolagslagen, bolagets strategiplan,
instruktionen for verkstdllande direkto-
ren samt riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar — leda och utveckla
bolaget samt skéta den I6pande for-
valtningen av bolagets angeldgenheter.
| det interna arbetet ska verkstallande
direktdren bland annat évervaka att
bolagets organisation ar affarsmdssig
och effektiv, och se till att den inter-

na kontrollen ar dandamdlsenlig och
effektiv, implementera bolagets strategi
och mal samt bearbeta och féresld
kvalitativa och kvantitativa mal for
bolagets olika affarsenheter. Gentemot

styrelsen ska verkstdllande direktéren
fortldpande och infér varje ordinarie
styrelsemote uppréatta, sammanstalla
och framl@gga uppgifter som styrelsen
efterfrdgar vid bedémning av bolagets
ekonomiska situation, s&som rapporter,
nyckeltal och kommentarer, forslag till
kapitalallokering, budget, prognoser,
bokslut, deladrsrapporter och arsredo-
visning.

Viktiga drenden som avhandlats av

verkstdllande direktéren och

ledningsgruppen under 2019 var bland

annat:

o Tillvaxtstrategi.

* Forvarv av bolag.

« Riskhantering.

« Hallbarhet.

« Omorganisation for att 6ka
effektiviteten och Idnsamheten.
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

| syfte att na langsiktigt god virdetillvixt for aktieagarna efterstravar NetEnt att
erbjuda sina medarbetare en marknadsmassig ersattning och en attraktiv arbetsplats som
gor det mojligt att rekrytera och behalla ratt kompetens. For ledande befattningshavare
har styrelsen utarbetat riktlinjer for ersattningar, vilka framgar nedan. Detaljerade
uppgifter om ersittning till anstillda och ledande befattningshavare visas i not 6

pa sidorna 67-68.

Grundldggande principer
Dessa riktlinjer ska tillampas i férhal-
lande till NetEnts verkstdllande direktor
och andra personer i ledningsgruppen.
Styrelsen ska kunna avvika fradn dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skdl for det. Ledningens totala
ersattning bestdr av fast och rérlig 16n,
aktierelaterat incitamentsprogram
samt pensionsférmdner. Ersattningen
b6r vara baserad pd prestation och
darfor bor den rorliga erséttningen
utgodra en vasentlig del av den totala er-
sdttningen. Saljprovision kan undantas
frdn maxbeloppen som anges i riktlin-
jerna om erséttning.

Fast och rorlig 16n

Den fasta I6nen ska vara marknads-
mdssig, konkurrenskraftig, individuell
och baserad pd individens ansvar, roll,
kompetens och erfarenhet i relevant
befattning. En arlig rorlig 16n ska utgd
som mdts och utbetalas pd drsbasis. Den
arliga rorliga 16nen ska vara maxime-
rad till 65 procent av den fasta |6nen
for verkstallande direktéren och 60
procent av fast |6n fér 6vriga personer
i ledningsgruppen. Den ska baseras pd
faktiska utfall i féorhallande till uppsatta
finansiella och operativa mal. Mal fér
rorlig 16n faststalls arligen av styrelsen
for den verkstallande direktéren. Verk-
stdllande direktoren faststdller i sin tur
rorlig 16n for dvriga personer i lednings-
gruppen, i syfte att sakerstalla att de ar
i linje med bolagets affdarsstrategi och
resultatmal. Villkoren fér rorlig 16n ska
innehdlla en lagsta prestationsnivd i

forhdllande till mal, under vilken ingen
rérlig 16n erhdlls. Styrelsen har ratt att
A&terkrdva rorlig ersdttning som utbe-
talats pd grundval av uppgifter som
senare visat sig vara felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram
Ledande medarbetare erbjuds att
delta i aktierelaterade incitaments-
program i form av teckningsoptioner
eller aktiesparprogram som ges ut pd
marknadsmadssiga villkor for att moti-
vera ett l&dngsiktigt arbete och framja
Okad intressegemenskap med bolagets
aktiedgare.

Aktierelaterade incitamentsprogram,
som ges ut pd marknadsmdssiga villkor,
kan kombineras med en kontant ersatt-
ning som utfaller i samband med inl6-
senperioden dd teckningsoptionerna
kan nyttjas. S&dan ersadttning kan ges
till medarbetare som vid inlésentillfallet
fortfarande ar anstdllda och ska netto
efter skatt inte 6verstiga 70 procent av
premien som erlagts for teckningsop-
tionen. Kontant lojalitetsersattning i
samband med l&ngsiktiga aktierelate-
rade incitamentsprogram kan i vissa
fall betalas ut till medarbetare som
slutat, till exempel vid uppsagning pd
grund av arbetsbrist.

Pensionsvillkor och uppségning
Pensionsvillkor fér den verkstdllande
direktéren och andra personer i koncer-
nens ledning ska vara marknadsmads-
siga och baserade pd avgiftsbestamda
pensionslésningar, dar premien ska
vara maximerad till 35 procent av pen-

sionsgrundande 16n. Ovriga férmaner,
sdsom foretagsbil, ersattning for frisk-,
sjukvards- och sjukférsdkring med
mera, ska utgéra en mindre del av den
totala ersdattningen och dverensstdm-
ma med vad som dr marknadsmds-
sigt. Verkstdllande direktéren kan ha
en uppsdgningstid om maximalt tolv
manader. Ovriga personer i lednings-
gruppen kan ha uppsdgningstid om
maximalt sex m&nader. Utdver uppsag-
ningstid kan det férekomma avgdngs-
vederlag. Uppsdgningstid och avgéngs-
vederlag ska dock sammanlagt inte
6verstiga 18 méanadsléner.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och
féreslagna till &rsstdmman 2020
Styrelsens férslag till d&rsstdmman 2020
gdallande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare innehdller
inga vasentliga forandringar. ®



Fredrik Erbing

Peter Hamberg

Pontus Lindwall

Maria Redin

Lisa Gunnarsson

Styrelseordférande.
Fo6dd 1967. Invald 2008.
Uppdrag: Vice President
CGl (f.d. Acando).
Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.
Aktieinnehav:

120 000 B-aktier.
Aktieinnehav i kapital-
forsdkring:

120 000 B-aktier.
Oberoende i férhéllande
till bolaget, bolagets
ledning samt storre
aktiedgare i bolaget.

Christoffer
Lundstrom

Styrelseledamot.

Fodd 1973. Invald 2019.
Uppdrag: Agare och

VD fér investmentbo-
laget RCL Holding AB.
Styrelseledamot Scandic
Hotel AB, Collector AB,
Feelgood Svenska AB,
Harrys Pubar AB, Future
Pawnbroker in Scandina-
via AB, Tableflip Enter-
tainment AB, AM Brands
AB, KL Capital AB, samt
diverse styrelser inom
Provobissfdaren.
Utbildning: Bachelor of
Arts, Webster University
och Hotel Management
Diploma, HOSTA.
Aktieinnehav:

361200 B-aktier
Aktieinnehav i
kapitalférsékring:

154 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende
i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Styrelseledamot.

Fodd 1973. Invald 2009.
Uppdrag: Vd och
styrelseledamot i Ham-
berg Forvaltnings AB
samt styrelseledamot i
C-RAD AB och Solporten
Fastighets AB.
Utbildning: Fil. kand.
internationell féretags-
ekonomi, San Francisco
State University, USA.
Aktieinnehav:

1218 000 A-aktier,

740 400 B-aktier.
Aktieinnehav i kapital-
forsdkring:

538 500 B-aktier.
Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagets
ledning, ej oberoende i
férhallande till bolagets
storre Ggare.

Styrelseledamot.

Fodd 1965. Invald 2011.
Uppdrag: Vd och
koncernchef Betsson
AB (publ), styrelseordf.
Mostphotos AB och
styrelseledamot Sol-
porten Fastighets AB.
Utbildning: Civilingenjér,
Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.
Aktieinnehav:

2109 000 A-aktier,

4 502 920 B-aktier.
Aktieinnehav i kapital-
forsdkring:

450 000 B-aktier.
Oberoende i férhallande
till bolaget, dess ledning
och égare.

- I

Styrelseledamot.

Fodd 1978. Invald 2012.
Uppdrag: Finanschef
MTG (Modern Times
Group AB).

Utbildning: Civilekonom,
Go6teborgs universitet.
Aktieinnehav:

11880 B-aktier.
Oberoende i forhdllande
till bolaget, bolagets
ledning samt stérre
aktiedgare i bolaget.

Styrelseledamot.
Fo6dd 1978. Invald 2019.
Uppdrag: Nordenchef
LinkedIn, tidigare verk-
sam i seniora roller p&
CEB (Gartner) och
SuperOffice. Styrelse-
ledamot Stockholms
Handelskammare.
Utbildning: Examen i
féretagsekonomi och
marknadsféring, IHM
Business School.
Aktieinnehav: —
Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen samt stérre
aktiedgare i bolaget.

o

Jonathan
Pettemerides

Styrelseledamot.

F6dd 1980. Invald 2019.
Uppdrag: Omnichannel
Director Rank Group plc.
Tidigare VD Brix Interac-
tive Gaming och Group
Business Development
Director TCS John
Huxley.

Utbildning: Bachelor

of Science, St. Mary’s
University College,
Storbritannien.
Aktieinnehav: -
Oberoende i forhdllande
till bolaget och bolags-
ledningen samt storre
aktiedgare i bolaget.

Therese Hillman

Lars Johansson

James Elliott

VD och koncernchef.
F6dd 1980, anstalld
sedan 2017. Therese har
arbetat med e-handel i
mer dn tio &r och var
tidigare VD for Gym-
grossisten, som ar ett
ledande e-handelsbolag
i Norden inom kost-
tillskott och dotterbolag
till Qliro Group.
Uppdrag: Styrelseleda-
mot Actic Group AB och
MQ Holding AB.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm.
Aktieinnehav:

13 465 B-aktier.
Teckningsoptioner:

140 000

Finansdirektér.

F6dd 1959, anstalld
sedan 2018. Lars har mer
an 30 ars erfarenhet
frén olika ledningsroller

i badde noterade och
onoterade féretag inom
olika branscher. Tidigare
befattningar inklude-
rar bland annat Senior
Investment Director/tf VD
Ratos AB, CFO Swedavia
AB, CFO/COO TV4 Group
AB och CFO/COOQ/tf VD
Orc Software AB.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm.
Aktieinnehav:

10 000 B-aktier.
Teckningsoptioner:

48 464

Chefsjurist.

F6dd 1973. Anstalld
sedan 2014. Tidigare
bland annat chefsjurist
pd LSE-noterade bwin.
party digital entertain-
ment plc (tidigare
PartyGaming Plc) under
nio ars tid.

Utbildning: LLB,
University of Exeter. LPC,
College of Law (Guild-
ford). Solicitor, England
och Wales.
Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner:
12500
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Henrik Fagerlund

Bryan Upton

Andres Rengifo

Tobias Palmborg

Andy Whitworth

Managing Director
NetEnt Malta Holding
Ltd, Malta.

Fo6dd 1970, anstalld
sedan 2014. Manga ars
erfarenhet fran seniora
roller i spelbranschen,
bland annat hos Paf och
Boss Media (hnumera
GTECH).

Director Games, Malta.
Fodd 1981, anstalld
sedan 2018. Manga Aars
erfarenhet fran seniora
roller i spelbranschen
hos IGT, GTECH och
Openbet, senast som
Senior Director, Games
Content Strategy and
Product Management
hos IGT.

4{

b/

Director Live Casino,
Malta.

Fodd 1982, anstalld
sedan 2019. Manga
ars erfarenhet fran
spelbranschen, senast
ansvarig foér interna-
tionell verksamhet hos
Evolution Gaming.

A VS

Chief Technology
Officer, Stockholm.
Fodd 1978, anstalld se-
dan 2018. Mer an tio ars
erfarenhet av system-
och produktutveckling i
onlinemiljéer inom spel,
finans och konsulttjan-
ster, bland annat hos
Klarna, Electrolux och
Unibet (Kindred).

)

Managing Director
NetEnt UK.

Fo6dd 1981, anstalld
sedan 2019. MA&nga ars
erfarenhet i seniora
roller inom spelbran-
schen, senast hos GVC
Group som Director of
Commercial
Management.

Pamela
Morris Williams

Compliance-chef.

F6dd 1977, anstalld
sedan 2018. Pamela har
mdanga drs erfarenhet
frédn compliance-roller,
bl ainom spelsektorn.
Tidigare erfarenhet frédn
Betsson och NYX (nu SG
Digital).

Utbildning: Bachelor
och Master-examina
frdn Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).
Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner:
202983

Mikael Angman

HR-chef (interim).

F6dd 1975. Hos NetEnt
sedan 2019. Lang erfar-
enhet inom ledarskap
och organisation, tidig-
are bl a HR-chef, Gaming
Innovation Group och
VD/Styrelseordférande,
Mobenga, samt officer i
Forsvarsmakten.
Utbildning: Fil. kand.
Organisation och
ledarskap, Hogsko-

lan Dalarna, och IHM
Business School (Project
Management).
Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner: -

Sebastian
Bernhardsson

Head of Business
Intelligence, Stockholm.
F6dd:1980. Anstalld
sedan 2014. Forskare

— Niels Bohr Insitute
Copenhagen, Forskare
— FOI. PhD Statistical
Physics and Complex
Systems, Kungliga
Tekniska

Hogskolan (KTH).

Rob Fell

Gavin Hamilton

Director, Platform &
NetEnt Connect, London.
F6dd 1983, anstalld
sedan 2019. Manga ars
erfarenhet i seniora roller
inom spelbranschen,
senast hos GVC Group
som Director of Product.

VD Red Tiger, Malta.
F6dd 1981, VD Red Tiger
sedan 2017. Tidigare
erfarenhet frén seniora
roller i spelbranschen
hos Paddy Power Betfair,
senast som Director of
Gaming, samt dessforin-
nan inom private equity,
corporate finance och
revision.



INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

NetEnts kontrollsystem sakerstaller att foretagets mal uppnas
nar det gailler sndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av lagar och férordningar.

NetEnts kontrollsystem har utformats
for att sakerstalla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning
i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar, redovisningsstandarder
samt évriga krav p& noterade bolag.
Med intern kontroll avses den process
som pdverkas av styrelsen, féretagsled-
ningen och annan personal, och som
utformats for att ge en rimlig férsakran
om att féretagets mal uppnés med
avseende pd:
« dndamadalsenlig och effektiv
verksamhet.
« tillforlitlig finansiell rapportering.
« efterlevnad av tilldampliga lagar
och férordningar.

NetEnt tilldmpar det etablerade ram-
verket for intern kontroll utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations
of The Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar fem huvud-
omrd&den; kontrollmiljé, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, uppféljning /forbatt-
ring samt kommunikation.

Kontrollmiljo

Grunden for NetEnts kontrollsystem

ar kontrollmiljon, som bestdmmer de
individuella och kollektiva forhdlinings-
satten inom koncernen. Den definieras
genom policyer, rutiner, manualer, koder
och uppratthdlls med hjalp av NetEnts
organisationsstruktur med tydligt
ansvar och befogenheter baserade pd&
gemensamma vdrden. En val utfor-
mad intern kontroll skapar inte bara

férutsattningar for en tillforlitlig finan-
siell rapportering, utan bidrar éven till
en sund och hdéllbar verksamhet med
hogre [bnsamhet som foljd. Arbetet med
utformandet av interna processer och
uppféljning blir allt viktigare i takt med
att bolaget vaxer. Detta @r inte minst
viktigt nér det gdller de system NetEnt
utvecklar och driver for kunds rakning.
NetEnts styrelse har det dvergripande
ansvaret for att uppratta ett effektivt
system for intern kontroll. Ansvaret for
att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljo

ar delegerat till verkstdllande direktdren.

Verkstdllande direktéren delegerar
befogenheter till dem som rapporterar
till henne, bdde direkt och genom de
faststallda riktlinjer som finns inom
bolaget. Har ér ocksd foretagets varde-
ringar ett viktigt inslag och ger vagled-
ning for det dagliga arbetet. Koncer-
nens ekonomifunktion rapporterar till
revisionsutskottet och till koncernens
finansdirektdr och arbetar med att
utveckla och férbattra den interna
kontrollen avseende finansiell rappor-
tering i koncernen, dels proaktivt med
fokus pd den interna kontrollmiljon,
dels med att granska hur den interna
kontrollen fungerar. NetEnt utvarde-
rar sin interna kontrollmiljoé enligt en
&terkommande tidscykel varje &r och
genomfor forandringar i den mén det
anses nédvandigt. Revisionsutskottet
tar del av séval sjalvutvardering som
granskning genomférd av externa rdd-
givare. Bolaget har dven en process for
intern revision av ekonomifunktionen

och den finansiella rapporteringen, som
bygger p& en kombination av egenut-
vardering och oberoende granskning
med hjdlp av extern revisionsbyrd.

Regelefterlevnad (compliance)
Koncernen har vidare en avdelning
med sdrskilt ansvar for att sdkerstdlla
effektiva processer kring bransch-
specifik regelefterlevnad. Compliance-
avdelningen rapporterar regelbundet
sina iakttagelser direkt till vd och sam-
mantrader minst en gdng per ar med
revisionsutskottet utan féretagsledning-
ens ndrvaro.

Interna styrinstrument

Interna styrinstrument for finansiell
rapportering utgérs framforallt av
koncernens policy fér intern kontroll,
finanspolicy, informationspolicy och
attestinstruktion som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler. Koncer-
nens definition av processer liksom mini-
mikrav for god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen utgor
ocksd interna styrinstrument. Utéver
detta har bolaget utarbetade policyer
avseende bland annat handel i bola-
gets aktie, IT- och informationssdkerhet,
férbud mot mutor, férebyggande av
penningtvatt och terroristfinansiering,
droger och spel. Under 2019 inférde bo-
laget dessutom en uppférandekod som
ska ge medarbetarna vagledning for att
bedriva verksamheten pd ett etiskt och
ansvarsfullt satt.



Regler
och rutiner

Kompetens

Riskbedémning

NetEnt genomfér I6pande en struk-
turerad riskbeddmning fér att identi-
fiera risker som pdverkar den interna
kontrollen 6ver den finansiella rappor-
teringen samt var dessa risker finns.
Risker avseende den finansiella rappor-
teringen utvarderas och dvervakas av
styrelsen genom revisionsutskottet.
Huvudsakliga risker for bolaget kan
hanforas till omrdden som fakture-
ringsprocessen och intdktsredovisning,
utvecklingsutgifter och skatter samt
bolagets likvida medel. Vid riskbeddm-
ningen har sarskild hénsyn tagits till
risken for oegentligheter och otillbérligt
gynnande av annan part p& bolagets

Goda férebilder
i ledningen

bekostnad samt risk for forlust eller
férskingring av tillgdngar. Frdgorna
bereds av revisionsutskottet infor be-
handling i styrelsen. Riskbeddmningen
resulterar i kontrollmdl som stédjer att
de grundldggande kraven pd finansiell
rapportering uppfylls. Riskbeddmningen
uppdateras I6pande av ledningen och
rapporteras till revisionsutskottet. Vida-
re har bolaget en riskhanteringsprocess
for att kontinuerligt identifiera, priori-
tera och hantera vasentliga affdrsrisker
i stort. Riskbilden &r i vissa avseenden

lik riskbeddémningen fér den finansi-
ella rapporteringen, men andra risker
sdsom tillgéng till kompetent personal,
politiska beslut, med flera, ingdr ocksa.
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Ansvar och
befogenheter
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Etik och goda
varderingar

For en mer detaljerad beskrivning av de
bransch- och verksamhetsrelaterade
risker som pdverkar NetEnt, se avsnittet
Riskfaktorer pd sidorna 24-27 samt not
26 pd sidorna 81-83.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar de policyer och
rutiner som bidrar till att sakerstdlla

att ledningens direktiv efterlevs och att
noédvandiga dtgdarder vidtas for att syn-
liggora de risker som kan hindra bolaget
fr&n att n& sina mal. Kontrollaktiviteter
utformas och dokumenteras pd pro-
cessnivd och inkluderar b&de évergri-
pande och mer detaljerade kontroller
som syftar till att férebygga, upptdcka



och korrigera fel och avvikelser. Kontroll-

aktiviteter omfattar allt frén granskning

och uppféljning av resultatutfall till
specifika kontoavstdmningar. S& kallade
generella IT-kontroller &r etablerade for
de system som stddjer de processer
som pdAverkar intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Utformningen
av processer och kontrollaktiveter inom

IT pdverkas ocksd av regelverk utgivna

av spelmyndigheter sdsom exempelvis

Malta Gaming Authority (MGA), Alderney

Gambling Control Commission (AGCC),

Gibraltar Regulatory Authority (GRA),

UK Gambling Commission (UKGC) och

externa granskningar i sasmband med

licenser och certifieringar. SGdana
granskningar genomférs dels av obero-
ende granskningsinstitut foér certifiering
gentemot myndigheter, dels av bola-
gets externa revisorer som en del av
revisionen. Omrdden som omfattas av
kontrollaktiviteter ar exempelvis:

* behoérigt godkdnnande av
affdrstransaktioner.

« affarssystem som pdverkar den
finansiella rapporteringen inklusive
verifikationshantering.

« redovisningsprocessen inklusive
bokslut och koncernredovisning och
dess dverensstdmmelse med tilldimp-
liga regelverk i form av god redo-
visningssed, tillédmpliga lagar och
férordningar samt krav pd noterade
bolag men ocksd for att sdkerstdlla
korrekta beslutsunderlag for styrelse
och ledning.

« vasentliga och ovanliga eller kom-
plicerade affdarstransaktioner samt
affarstransaktioner eller varderingar
av tillgdngar eller skulder som
inrymmer vasentliga element av
bedémning.

e alla anstdliningar féregds av en
bakgrundskontroll.

Uppfdljning

Uppfdljning av kontrollaktiviteter utfors
kontinuerligt for att sakerstdlla att risker
har beaktats och behandlats péd ett

tillfredsstdllande satt. Uppfoljningen om-
fattar b&de formella och informella
rutiner som tilldmpas pd bolaget. Dessa
rutiner inbegriper uppféljning av resultat
mot budgetar och planer, analyser samt
nyckeltal. Styrelsen utvarderar konti-
nuerligt den information som féretags-
ledningen ldmnar. Uppfdljning omfattar
sd@val avstdmning av mdnatliga finan-
siella rapporter gentemot budget och
mal som rapportering pd styrelsemoten.
Genom revisionsutskottet granskar

och bedémer styrelsen den interna
kontrollens organisation och funktion.
Bolagets policyer och instruktioner
utvarderas och uppdateras arligen med
avseende pd dndamalsenlighet och
funktionalitet — eller oftare vid behov.
Koncernens finansdirektér har som en
&terkommande punkt p&d agendan for
revisionsutskottets moéten att rapportera
resultatet av arbetet med intern kontroll.
Resultatet av revisionsutskottets arbete

i form av observationer, rekommenda-
tioner och férslag till beslut och &tgdarder
rapporteras fortlépande till styrelsen.

Information

och kommunikation

NetEnt har informations- och kommu-
nikationskanaler for att uppfylla kraven
fran externa regelverk och riktlinjer
gdllande den finansiella rapporte-
ringen. Endast en begrdansad krets av
personer inom funktionerna finans, och
vd-stab har behérighet till information
av konfidentiell karaktar som till exem-
pel budgetar, prognoser, ekonomisk
utfallsrapportering, styrelsematerial
och ersattningar. Behorighet till sddan
konfidentiell information éverensstam-
mer med de befogenheter som bolagets
personal har tilldelats i organisationen.
Vdasentliga riktlinjer och manualer av
betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare i samband
med introduktion av nyanstdllda samt
vid eventuella férandringar for samtlig
berérd personal. Det finns s&val formella

som informella informationskanaler

till foretagsledningen och styrelsen for
vasentlig information frdn medarbetar-
na. For att alla medarbetare ska kanna
sig trygga med att rapportera avvikelser
mot bolagets regler finns det rutiner och
ett system fér hur en anstalld pd ett kon-
fidentiellt och effektivt satt kan sl& larm
(whistleblowing-funktion). For extern
kommunikation finns riktlinjer upprat-
tade for bolaget med hogt stallda krav
pd korrekt och relevant information till
marknaden. Styrelsen faststdller arligen
en informationspolicy for bolaget som
bland annat anger riktlinjer fér kontak-
ter med analytiker och media. | sam-
band med introduktion for nyanstdllda
informeras anstdllda om de lagar och
riktlinjer som bolaget foljer, till exempel

i fréga om hantering av insiderinforma-
tion och handel med bolagets aktier.
Infér varje kvartalsrapport skickas
dessutom pdminnelser till alla anstallda
om reglerna.

Internrevision

Bolaget har sedan tidigare en compli-
ancefunktion ang&ende rutiner for
forebyggande av penningtvdtt. Den
senaste internrevisionen inom detta
omrdde dgde rum under 2019 och
gjordes av EY. ®
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FOKUS PA HALLBARHET INOM

HELA VERKSAMHETEN
— Inledningsord fran VD

etEnt har som strategi att véxa
N pd reglerade marknader. Det

innebadr sjalvklart ett starkt
fokus pd hallbarhet inom hela verksam-
heten. For att kunna driva en ldngsiktigt
[6nsam verksamhet pd reglerade mark-
nader krdvs det formdaga att skapa ett
attraktivt kunderbjudande som féljer
alla lagar och regler p& vara mark-
nader. Vi p& NetEnt valkomnar 6kad
reglering av spelbranschen eftersom vi
menar att det skapar héllbarhet genom
en trygg miljo fér badde spelare
och aktorer.

En héllbar verksamhet ar en viktig
férutsattning for att vi ska kunna fort-
s@tta att vaxa och skapa varde for vara
aktiedgare under mdanga ar framover.
NetEnts hdllbarhetsredovisning ar en
arlig rapport om framsteg och dtagand-
en i var stravan att alltid bidra positivt
fér kunder, spelare, medarbetare och
samhadallet i stort. Jag dnskar er trevlig
|adsning och hoppas att ni vill fortsatta
att félja vart foretags kommande
utveckling.

Therese Hillman,
verkstdllande direktor NetEnt AB



HALLBARHET

PA [=7

NetEnt ar en ledande leverantor av spel
och spelsystem som anvénds av spel-
operatorer 6ver hela varlden. NetEnts
kunder driver kasinon pd internet, och
vi samarbetar enligt en partnerskaps-
modell, som innebdar att NetEnt ansva-
rar for all teknisk drift och évervakning
av speltransaktioner. Speloperatérerna
betalar en mdanatlig royalty till NetEnt,
vilken utgdr en procentandel av den
vinst som NetEnts spel genererar &t
operatéren. Att bygga upp en hdallbar
verksamhet med |l&ngsiktig tillvaxt ar
centralt for var vision om att skapa
framtidens spel — to create the future
of gaming. Det innebdr att vi alltid
stravar efter att ha det bdasta erbju-
dandet for kunder och spelare och att
vara ett bra alternativ genom att méta
vara intressenters férvantningar och
krav. Genom en tat dialog med véra
intressenter har vi pd NetEnt ringat in
sex hdllbarhetsomrd&den som ar sarskilt
viktiga for féretaget och dess intressen-
ter, se bild nedan.

Bolagsstyrning

NetEnt har integrerat hdllbarhets-
arbetet i bolagets évergripande affars-
strategi och drift. Riktlinjerna i ramver-
ket for hdllbarhet har granskats och

EINT]

godkdnts av styrelsen och finns med i
foretagets CSR-policy. Under 2019 intro-
ducerades dven en uppférandekod pd&
NetEnt, vilken innehdller etiska riktlinjer
for bolaget och tydliggér de dmsesidiga
forvantningar som finns mellan NetEnt
och dess anstdllda.

NetEnts bolagsstyrelse beslutar
om och féljer upp hdéllbarhetsarbetet.
Ledningen ansvarar fér att genom-
fora strategin och for att se till att den
tilldmpas inom hela organisationen.
Va&r CSR-manager dr tillsammans med
ovriga chefer pd berérda avdelningar
ansvarig for att se till att policyer och
riktlinjer f6ljs och att medarbetarna vet
vad som férvantas av dem. NetEnt ar
anslutet till FN:s Global Compact-
initiativ och arbetar for att frdmja dess
tio principer i de samhdllen och miljoer
dar foretaget ar verksamt. Féretaget
stodjer ocksd FN:s globala mal for
hallbar utveckling, vilka staller krav pd
kontinuerliga forbattringar inom hall-
barhetsomrddet.

Om redovisningen

Denna héllbarhetsredovisning har
tagits fram i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer
inom nivan Core. GRI ar en ideell orga-

NetEnts sdrskilt viktiga hdllbarhetsomrdden visas ovan.

nisation som publicerar riktlinjer for
hallbarhetsredovisning i hela varlden.
Core-nivan i GRI:s riktlinjer innebdr att
NetEnt redovisar allt som GRI definie-
rar som grundupplysningar, allmédnna
standardupplysningar och lednings-
system samt ett antal ekonomiska,
miljorelaterade och samhdllsrelaterade
upplysningar. Hallbarhetsredovisningen
omfattar verksamheten under 2019 och
fokuserar pd vissa centrala frdgor och
verksamhetsomrdden som ar sdrskilt
viktiga foér vara intressenter, i enlighet
med vésentlighetsanalysen. Redovis-
ningen har inte genomgdtt ndgon sar-
skild granskning av féretagets revisor.

Samrdad med intressenter

Att engagera bdde interna och externa
intressenter har hég prioritet for oss

pd& NetEnt och hjdlper oss att utveckla
verksamheten pd ett framgdngsrikt och
hallbart satt. Det sker genom kontinuer-
lig dialog under hela dret. Samrdd med
vara viktigaste intressenter som kunder,
spelare, medarbetare och aktiedgare
har varit en viktig del i arbetet med den
denna rapport.




»
>

Mer relevans

Relevans for intressenter

Mindre relevans

Mindre pdverkan

P&verkan for NetEnt

Mest vasentliga hallbarhetsomrdden
for respektive intressentgrupp

Véstentliga fragor

Intressenter som tas upp

Kunder « Ansvarsfullt spelande

(och indirekt « Cybersakerhet

spelare) « Dataskydd for
konsumenter

Medarbetare « Mangfald och inkludering

Aktiedgare och
investerare

Sambhdllet

Leverantérer

« Utbildning och utveckling
fér medarbetare
« Fysisk och psykisk halsa

« Ansvarsfullt spelande

« Reglerade marknader

« Bek&dmpning av penning-
tvatt och korruption

« Ansvarsfullt spelande

« Reglerade marknader

« Miljofragor

« Bek&impning av penning-
tvatt och korruption

« Mangfald och inkludering

« Arbetstillfallen

« Skatter (framst spelskatt,
sociala avgifter och fore-
tagsskatt)

« Anstaliningsvillkor

\

Mer péverkan

Vdasentlighet

Efter diskussioner om vasentlighet med

vdra intressenter gick vi igenom och
analyserade den information vi fatt in
och valde sedan ut de viktigaste och
mest relevanta dmnena ur vdsentlig-
hetssynpunkt som vi ska fokusera pd i
vart hdllbarhetsarbete. Vdsentlighets-
matrisen ovan visar resultatet av var
analys och lyfter fram de mest vésent-
liga aspekterna. Samtliga dessa tas
upp i rapporten.

Ansvarsfullt spelande

Att framja ansvarsfullt spelande ar
grundldggande for NetEnt och dess-
utom en férutsattning for de licenser
och certifieringar som vi har. Det ar
viktigt att NetEnts spel spelas av ratt
anledning, namligen for att f& span-
ning och underhdlining. Fér de allra

flesta spelare ar spelandet en trygg och

ansvarsfull form av underhdlining, men
for ndgra kan spelandet bli ett beroen-
de som riskerar att skada det fysiska,
psykiska och sociala vdlbefinnandet.
Folkhalsomyndigheten gjorde senast
2018 en berdkning som visar att av alla
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Utvéarderade fokusomréaden

Miljs

1. Koldioxidutslapp

2. Affarsresor

3. Miljévanliga kontor

Sambhadlle

4. Ansvarsfullt spel

5. Reglerade marknader

6. Mangfald och inkludering
7. Arbetsmiljé och utbildning
8. Samhallsstod

Bolagsstyrning

9. Anti-penningtvatt

10. Anti-korruption

1. Dataskydd och integritet
12. Cybersdakerhet

som har spelat fér pengar under det
senaste dret berdknas tre procent av
spelarna |6pa risk att f& problem med
sitt spelande, medan 0,6 procent kan
klassificeras som problemspelare. Aven
om NetEnt inte har ndgon direktkontakt
med enskilda spelare arbetar vi aktivt
och i n@ra samarbete med andra mark-
nadsaktorer for att férebygga spelrela-
terade problem.

Alla NetEnts data-
center har ISO
27001-certifiering.



Information till spelare

Under 2019 publicerade vi ett informa-
tionsdokument med fradgor och svar
som ett forsta steg i att utbilda spelare
kring hur vara spel fungerar mate-
matiskt och hjdlpa dem att spela
ansvarsfullt.

Intern vagledning och utbildning

Alla medarbetare p& NetEnt far utbild-

ning i ansvarsfullt spelande, och de som

har sarskilt ansvar far mer djupgdende

utbildning. Formell vagledning finns i

féretagets CSR-policy. NetEnt har dess-

utom féljande policyer och rutiner som
underldattar foretagets dtaganden inom
detta omrdde:

« NetEnts rutiner for sjalvexkludering
beskriver hur NetEnt ska gd tillvaga
ndr en spelare sjalvmant ber att f& bli
avstdngd fran fortsatt spelande.

o NetEnts rutiner for utbildning i regel-
efterlevnad (compliance) anger
kraven pd att utbilda medarbetarnai
ansvarsfullt spelande (ingdr i CSR-
policyn och Compliance Manage-
ment-policyn).

NetEnt CasinoModule™ innehdller
verktyg som hjdlper spelarna att
kontrollera och skydda sig sjdlva.
Mdanga av NetEnts kunder har egna
verktyg och varningssystem som 6ver-
vakar problematiskt beteende bland
spelarna. Dessutom erbjuder NetEnt
ett antal skrdddarsydda verktyg for
ansvarsfullt spelande, ddribland:

« Spelgrénser. NetEnt tillhandahaller
funktioner for spelgrénser och moj-
lighet att visa meddelanden direkt i
spelet nar sddana grdnser har ndtts.
For att spelgranserna ska galla for
alla spel som en spelare far tillgéng
till i nagtkasinot mdste kasinoopera-
téren implementera grénserna s att
de omfattar bdde NetEnts produkter
och 6vriga produkter. NetEnt erbjuder
bland annat granser for total forlust
och total insats per session/dag/
vecka/maénad, langd pé spelsession,
insatsgrans for ett specifikt spel samt
maximal enskild insats per spel.
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granskning av alla nya kunder med
avseende pda ansvarsfullt spelande

NetEnt har inte fatt
nagra anmarkningar
gallande integritet och
kunddata fran regler-
ande organ eller andra
externa parter under
redovisningsperioden.

Hallbarhetsmal

Ansvarsfullt spel:

Full regelefterlevnad. Regelbundna
granskningar gérs av tillsynsmyndigheter.
Utfall 2019: Inga incidenter att rapportera.

Regleringar och efterlevnad:
Oka andelen intékter fran lokalt reglerade
marknader. Utfall 2019: 48 procent.

Anti-korruption och anti-penningtvatt:
Full regelefterlevnad. Regelbundna
granskningar gérs av tillsynsmyndigheter.
Utfall 2019: Inga incidenter att rapportera.

Mangfald och inkludering:
Oka andelen kvinnliga chefer.
Utfall 2019: 31 procent.

Miljo:

Minska NetEnts koldioxidavtryck i relation
till antalet speltransaktioner. Utfall 2019:
33,3 mg CO2 per speltransaktion.

Arbetsmiljé och samhadille:
Behdlla andelen sjukdagar pd en &g niva.
Utfall 2019: 1,7 procent.

» Verklighetskontakt. Ndr NetEnts
kasinolésning konfigureras ar det
mojligt att vidta ytterligare &tgarder
for att regelbundet pdminna spelarna
om hur ladnge de har spelat och hur
mycket de har vunnit eller férlorat.
Funktionen for verklighetskontakt
visar regelbundna notiser i spelet
foér spelare som spelar om verkliga
pengar. Spelet pausas nér notisen
visas och fortsatter forst nar spela-
ren har bekraftat meddelandet. Den
har funktionen ar aktiverad enligt
standardinstdliningarna i de flesta
jurisdiktioner.
Spelhastighet. For att géra spelandet
sdkrare kan NetEnts kasinolésning
konfigureras s& att det mdste gé en
viss tid (oftast tre sekunder) mellan
tvd spelrundor. Detta &r en parameter
som ibland regleras av spelmyndig-
heterna pd vissa marknader.
» Synlig klocka. NetEnts spel har stéd
for klockfunktioner som gor det latt-
are for spelarna att halla koll pé tiden.

Hallbar reglering

och efterlevnad

Reglerade marknader

NetEnt valkomnar reglering av spel-
branschen eftersom det leder till en
tryggare miljo for bdde spelare och
spelbolag. Kommersiellt rimliga regler
gdllande skatter och produkter ger de
reglerade marknaderna en stabil grund
for att vaxa och utvecklas. NetEnts
strategi gdr ut pd att expandera p&
reglerade marknader och darfér har
féretaget i manga Aar investerat resurser
i att bygga upp en organisation som
har kapacitet att erhdlla och uppratt-
hélla licenser och certifieringar. NetEnts
spel genomgdr tusentals automatiserade
tester som upprepas g&ng pd géng

for att kontrollera att de efterlever alla
tilldmpliga lagar och regler. Det innebar
att spelen mdaste uppfylla ett antal kri-
terier for ansvarsfullt spelande innan de
anses redo att lanseras p&d marknaden.
NetEnts avdelning for regelefterlevnad
hjalper organisationen och kunderna
med fr@gor som ror lagar, regler och



direktiv och ser till att foretaget foljer
sina policyer och rutiner. Avdelningen
hjalper ocksa till med granskningen av
nya kunder. Denna féljs sedan upp med
kontinuerliga kontroller av den befint-
liga kundbasen. Frekvensen beror pd
vilken region kunden &r verksam i.

Sdkra, rattvisa och ackrediterade spel
NetEnts plattform och spel, inklusive
slumptalsgeneratorn som genererar
spelutfallen, testas och certifieras av
oberoende ackrediterade testinstitut.
De verifierar att produkterna uppfyller
samtliga nédvandiga kriterier, inklusive
spelarskydd, rattvisa spel och sdkerhet,
for alla bolagets reglerade marknader.
NetEnts spel testas och ackrediteras
av foljande oberoende testinstitut:
« eCOGRA
« Gambling Laboratories International
e iTech Labs
» Technical Services Bureau

Medlemskap i
branschorganisationer

| Sverige dr NetEnt medlem i Bransch-
foreningen fér Onlinespel (BOS) ochi
Storbritannien i Remote Gambling
Association (RGA). Bdda organisation-
erna representerar speloperatérer och
leverantorer till dessa. NetEnt stravar
efter att bidra till bdda organisation-
ernas arbete och 6kat fokus pd fradgor
som ror ansvarsfullt spelande. NetEnt
ar ocksd associerad medlem i World
Lottery Association (WLA), en global
organisation som frdmjar statliga
speloperatdrer och som féljer hogsta
standard fér ansvarsfullt féretagande.

Vi stéttar de samhadallen dar vi verkar
P& NetEnt vill vi géra s& mycket som
mojligt for att stotta de samhdallen dar
vi é@r verksamma. Vi stédjer organisa-
tioner som arbetar med behandling
och férebyggande av spelberoende och
med forskning i @mnet. | Storbritannien
ges finansiellt stod till organisationerna
GambleAware och GamCare.

Visselblasarfunktion

For att alla medarbetare ska kénna sig
trygga med att rapportera eventuella
avsteg frén féretagets policyer och
regler finns det en visselbldsarfunktion
ddar medarbetarna konfidentiellt och
effektivt kan ta upp eventuella problem.

Ansvarsfullt foretag

NetEnt stravar efter att vara ett
ansvarsfullt féretag. Det innebdr att
bolaget har ett socialt ansvar gentemot
de samhallen dar det har verksamhet.
Dessutom har NetEnt ett ansvar gente-
mot aktiedgare och andra intressenter
att hdlla en hég nivd av affdrsetik i
verksamheten.

NetEnts évergripande hdllbarhets-
arbete finns integrerat i den dagliga
driften och sdkras genom policyer, mdl
och nyckeltal (KPl:er) inom olika delar
av organisationen.

Bekdmpning av korruption
och penningtvdtt
NetEnt har nolltolerans och tydliga rikt-
linjer mot penningtvatt och korruption.
Var Crime and Disorder Policy ar ett
styrverktyg fér att uppfylla mélen inom
detta omrdde. All NetEnts verksamhet
utvarderas enligt EU:s fjarde penning-
tvattsdirektiv som antogs den 26 juni
2017. Enligt den utvarderingen beddmer
vi att vart féretag I6per relativt I&g risk
for korruption eftersom vi goér affarer
med andra féretag som hanterar de
faktiska monetara flodena gentemot
spelarna. Dessutom far alla medar-
betare grundldggande utbildning i
korruptionsbekdmpning som en del av
introduktionen ndr de borjar p&d NetEnt.
Personal som har mycket kontakt med
kunder far extra utbildning for att battre
kunna upptdcka misstéankta fall och
vidta Idmpliga atgarder.

NetEnts compliance-team genomfoér

en granskning av alla nya kunder och
beaktar d& sarskilt aspekter relate-
rade till bekdmpning av korruption och
penningtvatt. Darutdéver genomfoérs
|6pande granskningar av existerande
kunder.
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Vi ér verksamma p& manga
reglerade marknader

Licenser:

Alderney

Belgien

Gibraltar

Malta

USA (New Jersey, Pennsylvania)
Storbritannien

Rumé&nien

Spanien

Certifierade spel:
Bulgarien
Tjeckien
Danmark
Estland
Finland
Isle of Man
Italien
Lettland
Litauen
Mexiko
Norge
Serbien

Vara samarbeten

BOS nu @ GamCare

E—'—A @RGA
BeGambleAwareorg



ESG-rating enligt MSCI

Under 2019 erholl NetEnt dterigen ESG-betyget
AA av Morgan Stanley Capital International
(MSCI). MSCI-betyget sammanstdlls enligt en
ingdende metodologi dér man granskar och
betygsdatter féretag mellan AAA och CCC uti-
fr&n deras riskexponering for branschspecifika
risker inom milj6, samhdlle och bolagsstyrning
(ESG) och deras férmdaga att hantera dessa
risker jdmfért med konkurrenterna.

NetEnts ESG-betyg fran MSCI sedan 2014:

Okt14 Aug15 Aug16 Aug17 Sep18 Dec19

MSCI
ESG RATINGS

[N

.

Nolltollerans mot
korruption och
penningtvatt.
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av vdra anstéllda far utbildning i
ansvarsfullt spelande som en del av
inskolningen fér nyanstdalida.

FN:s Global Compact
NetEnt ar stédmedlem i FN:s Global
Compact. Global Compact dr ett initiativ
som forenar féretagens strategier och
verksamhet med universella principer om
mdnskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och korruptionsbekdmpning och stravar
efter att uppnd olika samhallsmal.
Hallbarhetsredovisningen blir dven
var arliga rapport om framstegen till
Global Compacts granskningsprocess.

FN:s mal fér hallbar
utveckling

Vi utvarderar kontinuerligt var verk-
sambhet, vara vdsentliga omrdden och
fragor dar vi kan bidra till de 17 viktiga
hallbarhetsmdl som FN antog 2015. Det
finns mdanga satt for oss som féretag
att bidra till dessa viktiga mal — fran
vart engagemang fér méangfald och
inkludering pd arbetsplatsen till vart
fokus p& minskade koldioxidutslapp
och var policy for personalens halsa och
vdlbefinnande — och det kommer vi att
fortsatta med dven i framtiden. Var
CSR-strategi och tillhérande atgar-
der, mdl och program ér anpassade
till hallbarhetsmalen. Vi ar dessutom
engagerade i FN:s utvecklingsprogram
(UNDP), som ansvarar for att informera
om malen, genom att stédja utvalda
UNDP-projekt pd olika hall i varlden.

Datasdkerhet

Integritet och informationshantering
blir allt viktigare for stora organisa-
tioner som samlar in, behandlar och
overfor information och konfidentiella
uppgifter om anstdllda och kunder,
inklusive personuppgifter. De poten-
tiella negativa konsekvenserna av ett
eventuellt dataintréng, sé@val for fére-
tagets anseende som ekonomiskt och
juridiskt, har 6kat pd senare &r. NetEnt
tar den enskildes integritet p& stoérsta
allvar och arbetar aktivt for att skydda
personuppgifter. Féretaget omfattas av
dataskyddslagstiftningen i olika delar
av varlden, framfér allt EU och USA.
NetEnt har infort ett dataskydds-
program som en strategisk del i var

stravan efter ett konsekvent dataskydd
inom alla jurisdiktioner och fér alla
kunder (kasinooperatérer). Vara policyer
och rutiner for integritet och informa-
tionssdkerhet ar framtagna fér att
motverka och minimera datarelaterad
s@rbarhet i allmanhet, och fér person-
uppgifter i synnerhet.

P& NetEnt dvervakar vi vara system
dygnet runt, dret om och har sarskilda
team for incident- och krishantering
som stdér redo att ta hand om eventuella
incidenter kring dataintrdng. Sddan
hantering innefattar bland annat eska-
lering och rapportering samt korrige-
rande &tgdrder. Alla medarbetare far
utbildning i samband med anstdliningen
och I6pande ddrefter.

NetEnt behandlar bara personupp-
gifter i samband med att vi levererar
enligt ett tjnsteavtal och dé&: (1) endast
for kundens rdkning och nér det ligger i
kundens intresse, (2) i enlighet med
tjansteavtalet och tidigare skriftliga
instruktioner, (3) s& som kravs enligt
alla tillédmpliga dataskyddslagar och
bestdmmelser. NetEnt intygar att vi
inte behandlar ndgra personuppgifter
for ndgra andra syften &n de spe-
cifika skriftliga instruktionerna fran
uppdragsgivaren. Personuppgifter om
spelare anonymiseras alltid i NetEnts
system och kan inte kopplas till en spe-
cifik person s@vida inte systemen sam-
kors med kasinooperatérens system.

Policyer och Gtaganden

NetEnt har infért flera tekniska och
organisatoriska kontroller foér att tillgo-
dose kraven i dataskyddslagstiftning
och spelreglering vad gdller insamling,
lagring, anvéndning, déverféring, skydd
eller behandling av personuppgifter.
NetEnt férbinder sig att inte ldmna ut
personuppgifter till myndigheter sadvida
inte lagen kréver detta.

Utbildning av personalen

NetEnt utbildar alla nya anstdallda och
konsulter som en del av introduktionen
till arbetet pd& bolaget. Var informa-
tionssdkerhetschef kommer med upp-



dateringar varje ménad och vi genom-
for en arlig sdkerhetsutbildning.

Ansvarsférdelning

NetEnt finns pd madnga marknader
med lokal spelreglering, och har darfér
en detaljerad ansvarsstruktur inom
koncernen, med specialiserade funk-
tioner som juridik, regelefterlevnad och
sdkerhet. Bolaget har dven anstdllda
med sdrskilt ansvar foér rddgivning inom
integritetsskydd och for att ta fram
policyer, rutiner och program fér utbild-
ning, riskbeddmning och évervakning.

Sdrskilda atgérder

NetEnt tilldmpar principen inbyggt
dataskydd (privacy by design) i ut-
formning och implementering av vara
system och processer.

Vi har l6pande uppféljning av vara
integritetsdtaganden, inklusive konse-
kvensbeddmning och granskning av
interna system och processer. Externa
affarspartner mdaste félja NetEnts poli-
cyer och tillamplig lagstiftning.

Reglerande myndigheter och kunder
gor dterkommande inspektioner hos
NetEnt, ofta genom externa gransk-
ningsforetag. NetEnt forser kunderna
med all erforderlig dokumentation och
information som krdavs fér att kunna
genomféra sddana granskningar.

Vara medarbetare

Véadlmdaende medarbetare bidrar

till ett battre samhdlle

For att vart foretag ska kunna prestera
och nd framgdng behdéver vi motive-
rade medarbetare som mar bra pd
jobbet. De ska kédnna att deras karriar-
utveckling, halsa och delaktighet i fore-
tagskulturen tas pé allvar. Vi tror pd att
det &tagandet bidrar till ett battre sam-
halle i de lander och stdder dar vi ar
verksamma, vilket @r ett steg pd vagen
mot att n& FN:s mal fér hdllbar utveck-
ling. Vi fokuserar pd tre grundpelare i
vart forhdllande till véra medarbetare:
* Hdlsa och energi.

« Mdangfald och inkludering.

« Karrigrutveckling och utbildning.

Halsa och energi
Hdalsa och energi dr en viktig del i
NetEnts medarbetarstrategi. Vi upp-
muntrar till en hélsosam livsstil med
motion, sunda kostvanor och en god
psykisk hdlsa och balans i tillvaron. Alla
anstdllda p& NetEnts kontor i Sverige
far ett arligt friskvardsbidrag som kan
anvdndas till gymkort eller liknande.
Var framgdng inom omrddet mats i det
|&dga antalet sjukdagar per anstdlld som
under 2019 var 1,8 (2,4) procent.
Foretaget har en personalpolicy
(Employee Policy) foér att varna om sina
medarbetares halsa och valmdende.
Policyn tar bland annat upp aspekter
som arbetsmiljo, alkohol, droger och
nolltolerans mot trakasserier.

Mangfald och inkludering

For oss p& NetEnt ar mangfald och
inkludering viktigt, eftersom det bidrar
till battre beslutsfattande och mer inno-
vation, samt till en 6ppen och positiv
foretagskultur. Enligt NetEnts personal-
policy ska alla anstéllda ha samma
mojligheter och ratt till 16n och forma-
ner oavsett kdn, &lder, funktionshinder,
etnisk tillhérighet, sexuell ldggning och
religion. Over 50 olika nationaliteter
finns representerade bland vara medar-
betare, och vart officiella arbetssprak ar
engelska. Mangfald och inkludering i alla
dess former finns integrerat inom hela
organisationen och alla affdrsprocesser
hos NetEnt.

Girls in Tech och Women in Technology
NetEnt samarbetar med organisationen
Girls in Tech (GIT). Det &r en varldsom-
spdnnande ideell organisation som
inriktar sig p& att engagera, utbilda och
starka kvinnor som brinner for teknik. GIT
stravar efter att pdskynda ékningen av
antalet kvinnor i teknikbranschen. NetEnt
ger dven finansiellt stod till organisatio-
nen Women in Technology i Polen, som
arbetar fér en mer inkluderande miljo for
kvinnor i teknikbranschen.
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Foéljande IT-granskningar
genomfors regelbundet av
externa parter

o Informationssdkerhetssystem.
« Livekasino.

« Penetrationstest.

« SArbarhetsbeddmning.

« Betalkortskontroller.

« Social manipulering.

A PROUD
PARTNER
OF

WOMEN IN
TECHNOLOGY



Karridrutveckling och utbildning
Professionell utveckling har en central
roll fér oss p& NetEnt. Alla medarbetare
ges mojlighet att véxa och ta sig an nya
utmaningar inom féretaget utifrdn sina
starka sidor. Vi har regelbundna genom-
gdngar av medarbetarnas prestation
och karridrutveckling och erbjuder
mojlighet till fortbildning via foretagets
kurser och utbildningar. NetEnt foér en
kontinuerlig dialog med sina medar-
betare for att f& dterkoppling pd viktiga
omrd&den dar det finns utrymme for
forbattring.

Miljo

Vaér planet

NetEnts digitala affdrsmodell ar mer mil-
jovanlig jamfort med traditionella fysiska
kasinon som &r mer resurskrdvande och
lGdmnar ett storre koldioxidavtryck. Var
stérsta negativa miljopdverkan kommer
frén elférbrukningen genom framfér allt
teknisk utrustning som servrar, datorer
och bildskarmar. Miljéfrdgor hanteras i
enlighet med NetEnts CSR-policy.

Resor

Vi investerar i infrastruktur p& vara
kontor for att sd Idngt det ar mojligt
kunna undvika flygresor och i stdllet
halla telefon- och videométen. Det
ar inte bara bra for miljon utan visar
ocksd pd& hur miljdmassig hallbarhet
kan bidra till att forbattra foretagets
[6nsamhet.

Under 2019 fortsatte NetEnt att be-
grdnsa flygandet och den huvudsakliga
programvaran for videokonferenser
anvdndes mer dn ndgonsin.

Atervinning
Vi tar alla tillfallen att uppmuntra
personalen att dtervinna pappers- och
plastavfall. Vart kontor i Stockholm ar
fritt frdn plastmuggar och vi vdljer i
stallet fornybara material.

Vi uppmuntrar dven till dGteranvand-
ning av gammal datorutrustning som
har natt slutet av sin livscykel.

Grona kontor

Vi stravar efter att ha vara kontor i
miljovanliga byggnader. | Stockholm
Aags vart kontor av Vasakronan, ett
fastighetsbolag som arbetar malinrik-
tat med att minska sin miljopdverkan
och som dr klimatneutralt och certifie-
rat enligt ISO 14001.

NetEnts koldioxidavtryck

Vi har berdknat NetEnt-koncernens
koldioxidutsldpp in enlighet med den
globala standarden fér redovisning av
utslépp som kallas GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). Berdkningen
har gjorts av en extern part, Carbon
Footprint Ltd. De storsta orsakerna

till utslapp i verksamheten ar inképt

el och flygresor. Under 2020 kommer
NetEnt att klimatkompensera for dessa
utslépp.

NetEnt-koncernens koldioxidutsldpp,
ton koldioxidekvivalenter (CO,e)

2019’
Omrdde 1 - anlédggningsdrift 19
Omrdade 2 — inkdpt natel 878
Omrdde 3 - indirekta 561
utsl@pp inklusive resor
Summa utslapp i ton, CO,e 1458

Utslapp i ton CO,e per anstdilld 184

Utslapp i CO,e per 0,84
MSEK i intdkter

Ldkare utan grdnser

Istdllet for att skanka julklappar till per-
sonalen brukar NetEnt istdllet donera
motsvarande summa till ett valgérande
andamadl som personalen vdljer. For
2019 valdes Lakare utan grdnser, en
oberoende medicinsk hjalporganisa-
tion som ger livrdddande sjukvard till
behévande i utsatta omrdden runtom i
varlden. ®
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GRI INNEHALLSINDEX

Féljande tabeller innehaller standardupplysningar enligt Global
Reporting Initiative’s (GRI) standard karnniva (core).

Core Option

GRI102: Allm&nna standardupplysningar

Upplysning Sidnummer Kommentar
Upplysning 102-1 Organisationens namn Arsredovisming sid 4, 20
Upplysning 102-2 Varumdrken, produkter och tjanster Arsredovisning sid 8, 20
Upplysning 102-3 Lokalisering av huvudkontor Arsredovisning sid 4,20
Upplysning 102-4 Lander dar verksamhet bedrivs Arsredovisning sid 4, 8,9, 20
Upplysning 102-5 Agarstruktur och bolagsform Arsredovisning sid 14-15, 20-23
Upplysning 102-6 Marknadsndrvaro Arsredovisning sid 8, 9, 20, 21
Upplysning 102-7 Organisationens storlek Arsredovisning sid 20-23
Upplysning 102-8 Information om anstallda Arsredovisning sid 12, 13, 22
Upplysning 102-9 Leverantorskedja Arsredovisming sid 8, 9, 20, 21
Upplysning 102-10 Vasentliga férandringar Arsredovisning sid 20-23

i organisationen och dess leverantorskedja
Upplysning 102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincip Arsredovisning sid 36-37
Upplysning 102-12 Externa riktlinjer Arsredovisning sid 28, 59-65

Upplysning 102-13 Medlemskap i organisationer Arsredovisningen sid 43

Upplysning 102-14 Vd-ord Arsredovisning sid 6, 7, 39
Upplysning 102-15 P&verkan, risker och mojligheter Arsredovisning sid 24-27
Upplysning 102-16 Organisationens varderingar Arsredovisning sid 12, 40-46

och etiska riktlinjer

Upplysning 102-17 Mekanismer for att hantera fragor Arsredovisning sid 40-46
angdende etik

Upplysning 102-18 Styrningsstruktur /&rsredovisnmg sid 28-32, 36-37
Upplysning 102-19 Delegering av ansvar Arsredovisning sid 28—-32
Upplysning 102-20 Ansvar pd ledningsniva for Arsredovisning sid 40

ekonomiska, miljdmdssiga och sociala fragor

Upplysning 102-21 R&d till intressenter i ekonomiska, Arsredovisning sid 40-46
miljdmdassiga och sociala fradgor



GRI102:
Allménna
standard-
upplysningar
(2019)

Upplysningar

Sidnummer

Kommentar

Upplysning 102-22 Styrelsens och dess kommitéers

sammansdttning

Upplysning 102-23 Styrelseordférande
Upplysning 102-24 Nominering och val av styrelse
Upplysning 102-25 Intressekonflikter

Upplysning 102-26 Styrelsens roll i arbetet med
att faststalla mal, varderingar och strategi

Upplysning 102-27 Samlad kunskap hos styrelsen

Upplysning 102-28 Utvdrdering av styrelsens arbete

Upplysning 102-29 Styrelsens ansvar i identifiering

och hantering av ekonomisk, miljémassig och social

pd&verkan

Upplysning 102-31 Styrelsens genomgdng
av hélllbarhetsfragor

Upplysning 102-32 Styrelsens roll
i hallbarhetsrapporteringen

Upplysning 102-33 Kommunikation av
kritiska angeladgenheter

Upplysning 102-34 Antal kritiska angeldgenheter
Upplysning 102-35 Ersdttning, I6ner och arvoden

Upplysning 102-36 Riktlinjer och processer
for ersattning

Upplysning 102-37 Intressenters involvering
i ers@ttning

Upplysning 102-38 Arlig ersdttning
Upplysning 102-40 Intressentgrupper

Upplysning 102-41 Andel anstdllda
som omfattas av kollektivavtal

Upplysning 102-42 Identifiering och urval
av intressenter

Upplysning 102-43 Metod for intressentdialog

Upplysning 102-44 Frégor som lyfts fram
av intressenter

Upplysning 102-45 Affarsenheter som inkluderas
i redovisningen

Upplysning 102-46 Faststdllande av
redovisningsinnehdll och avgrdnsningar

Upplysning 102-47 Vasentliga fragor

Upplysning 102-48 Forklaring av korrigeringar
frén tidigare redovisningar

Upplysning 102-49 Férandringar i rapportering
Upplysning 102-50 Redovisningsmetod
Upplysning 102-51 Datum fér senaste redovisning
Upplysning 102-52 Redovisningscykel

Upplysning 102-53 Kontaktuppgifter for frédgor
om redovisningen

Upplysning 102-54 Uttalanden om
att redovisningen foljer GRI-standard

Upplysning 102-55 GRI-index
Upplysning 102-56 Externt bestyrkande

Arsredovisning sid 28-32, 34

Arsredovisning sid 30, 34
Arsredovisning sid 29-31
Arsredovisning sid 80

Arsredovisning sid 28-32

Arsredovisning sid 29, 34-35
Arsredovisning sid 30-31, 34

Arsredovisning sid 40

Arsredovisr\ir\g sid 40-41

Arsredovisning sid 40

Arsredovisning sid 67-68

Arsredovisning sid 33
/lrsredovisning sid 31-32

Arsredovisning sid 67-68

Arsredovisning sid 41

Arsredovisning sid 40-41

Arsredovisning sid 40-41
Arsredovisning sid 40-41

Arsredovisning sid 74
/lrsredovisning sid 40-41

Arsredovisning sid 40-41

Arsredovisning sid 59-65
Arsredovisning sid 59-65
,&rsredovisning sid 20, 40
Arsredovisning sid 20, 40

Arsredovisning sid 91
Arsredovisningen sid 40

Arsredovisning sid 47-49
Arsredovisning sid 85-89

UNGC-princip1,2,3,4,5,
6,7,8,9,10
Godkdanna GRI-rapporten.

Ej tillampligt

Ej tillémpligt

UNGC-princip 3
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Sarskilda standardupplysningar

Vasentliga
aspekter Upplysning Sidnumer Kommentar
Styrning Upplysning 205-1 Andel och antal affadrsenheter som analyserats Arsredovisning
avseende anti-korruption sid 40, 43
Upplysning 205-2 Kommunikation och utbildning avseende Arsredovisr\ir\g
anti-korruptionspolicyer och processer sid 43
Upplysning 205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna UNGC-princip 10
Aatgarder
GRI103 Styrning 103-1,2, 3 ,&rsredovisr\ir\g
sid 40
Datasdkerhet Upplysning 418-1 Dokumenterade anmarkningar om intrdng Arsredovisning
i kundernas integritet och foérlust av kunddata sid 42-43
GRI103 Styrning 103-1,2, 3 ,&rsredovisning
sid 40
Medarbetare Upplysning 405-1Mdangfald inom styrelse, ledning Arsredovisning  UNGC-princip 1,2, 6
och bland anstdallda sid 29, 45
Upplysning 406-1 UNGC-princip 1,2, 6
Antal fall av diskriminering och hantering av dessa
Upplysning 404-3 Andel anstdllda som far regelbunden Arsredovisning
utvardering av sin prestation och karridrutveckling sid 45
GRI 103 Styrning 103-1,2, 3 Arsredovisning
sid 40
Miljo Upplysning 305-5 Minskning av utsldpp av vaxthusgaser Arsredovisning UNGC-princip 7, 8, 9

GRI103 Styrning 103-1,2,&3

sid 42, 46

Arsredovisning
sid 40



KONCERNEN

Resultatrdkning och rapport dver totalresultat

kSEK Not 2019 2018
Intakter 34 1766 732 1778169
Ovriga intékter 26183 3782
Summa rorelsens intdkter 1792915 1781950
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 6 -491112 -535903
Av- och nedskrivningar 12,13, 23 -326 345 -214 958
Ovriga rérelsekostnader 23 -446 732 -429 991
Summa rérelsens kostnader -1264189 -1180 853
Rorelseresultat 528 726 601098
Finansiella poster

Finansiella intakter 8 72 961 62106
Finansiella kostnader -128 481 -41025
Summa finansiella poster -55 520 21080
Resultat fére skatt 473 206 622178
Skatt pd& drets resultat 10 -44 337 -44 949
Arets resultat 428870 577229
Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 1 1,79 2,40
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) T 1,79 2,40
Antal aktier vid periodens utgdng 239130 860 240130 860
Genomsnittligt antal aktier 239 469 216 240 130 860
Arets resultat hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 428 870 577 229
Rapport 6ver totalresultat

kSEK 2019 2018
Arets resultat 428 870 577 229
Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat

Poster som kan komma att aterféras till resultatet

Valutadifferenser vid omrdkning av utlandsverksamheter 138 038 7708
Summa Svrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt 138 038 7708
Summa totalresultat fér aret 566 908 584 937
Arets totalresultat hénférligt till moderbolagets aktiesigare 566 908 584 937
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Balansrdkning

kSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgéngar 2

Anlaggningstillgédngar

Immateriella anldggningstillgédngar 12 3009 880 334 786
Materiella anldggningstillgdngar 13 94 710 123 047
Nyttjanderdattstillgdngar 23 228 829 o]
Uppskjuten skattefordran 10 4740 6 019
OAvriga tillg&ngar 17 26 106 30 261
Summa anl&ggningstillgdngar 3364 265 494 112
Omsdéttningstillgangar

Kundfordringar * 15 219 920 64 427
Ovriga fordringar 17 55 664 51866
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 200 957 211036
Medel héllna for licenstagares rakning 51138 29 543
Likvida medel 18 265 458 500 845
Summa omséttningstillgangar 793137 857 716
Summai tillgangar 4157 402 1351829
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Aktiekapital 1205 1205
Ovrigt tillskjutet kapital 95 962 93 812
Reserver 170 297 32258
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 689 215 828 745
Summa eget kapital 956 678 956 020
Langfristiga skulder 2

Forskott frén kunder 12 412 7290
Banklan 26 2000 643 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 300 352 -
Leasingskulder 23 152 379 -
Uppskjuten skatteskuld 10 66 578 10 245
Summa langfristiga skulder 2532363 17534
Kortfristiga skulder 2

Leverantdrsskulder * 36 945 30791
Aktuella skatteskulder 10 56 054 24 421
Leasingskulder 23 63165 -
Banklan 26 237 608 -
Ovriga skulder 21 139 067 138 876
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 135 522 184 186
Summa kortfristiga skulder 668 361 378 274
Summa eget kapital och skulder 4157 402 1351829

* Kundfordringar 2019 inkluderar en justering om ca 14 MSEK och fér leverantérsskulder ca 10 MSEK som var felklassificerat i kvartalsrapporten for figrde kvartalet 2019.
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Kassaflédesanalys

kSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 528 726 601098
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

— Av- och nedskrivningar 12,13 326 345 214 958
- Ovrigt -20 016 304
Erlagd ranta -8 811 -2 039
Betald inkomstskatt -22 016 -48 355
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 804 227 765 966
Akning/minskning kundfordringar -164 134 -8 641
Akning/minskning évriga kortfristiga fordringar -15 314 91190
Akning/minskning leverantérsskulder -7 476 -13 630
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -42 432 -7 007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 574 87 827 878
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 12 -2281378 0
Forvarv av immateriella anlédggningstillgdngar 12 -188 688 -147 523
Forvarv av materiella anldggningstillgédngar 13 -18 942 -38 595
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2489 008 -186 118
Finansieringsverksamheten

Upptaget banklan 26 2296 397 0
Amortering av leasingskuld 23 -61071

Aterkép av egna aktier -30 355

Utbetald dverféring till aktiedgare/utdelning -538 044 -540 294
Erhdéllen premie foér teckningsoptioner 2150 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1669 076 -540 294
Arets kassaflde -245 061 101466
Likvida medel vid &rets borjan 500 844 387035
Kursdifferens i likvida medel 9 676 12 343
Likvida medel vid drets slut 18 265 458 500 845
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Foérdndringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa
kSEK Aktiekapital kapital Reserver drets resultat eget kapital
2018
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1205 93 812 24 550 791810 911378
Arets resultat - - - 577229 577229
Valutakursdifferenser vid omrdk-
ning av utlandsverksamheter - - 7708 - 7708
Summa totalresultat fér 2018 - - 7708 577 229 584 937
Overforing till aktiedigare - - - -540 294 -540 294
Utgdende eget kapital 2018-12-31 1205 93 812 32258 828 745 956 020

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa
kSEK Aktiekapital kapital Reserver drets resultat eget kapital
2019
Ingéende eget kapital 2019-01-01 1205 93 812 32258 828 745 956 020
Arets resultat - - - 428 870 428 870
Valutakursdifferenser vid om-
rakning av utlandsverksamheter - - 138 038 - 138 038
Summa totalresultat fér 2019 - - 138 038 428 870 566 908
Erhallen premie for
teckningsoptioner - 2150 - - 2150
Aterkép egna aktier -30 355 -30 355
Bverforing till aktiedigare - - - -538 044 -538 044
Utgdende eget kapital 2019-12-31 1205 95 962 170 297 689 215 956 679
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Resultatrdkning och rapport 6ver totalresultat

kSEK Not 2019 2018
Nettoomsdttning 3,4 710 414 784 475
Avriga intékter 5 18 324 1390
Summa rérelsens intakter 728 738 785 865

Rorelsens kostnader

Avriga rérelsekostnader 23 -273 084 -280 035
Personalkostnader 6 -392 814 -435 993
Av- och nedskrivningar 12,13 -19 373 -26 474
Summa rérelsens kostnader -685 272 -742 503
Rorelseresultat 43 467 43 363

Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 313 008 513765
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 8 162 710 30974
Ovriga réintekostnader och liknande resultatposter 9 -165 379 -10 551
Summa finansiella poster 310 339 534188
Resultat efter finansiella poster 353 806 577 551

Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfond 7 658 9 547
Summa bokslutsdispositioner 7 658 9 547
Resultat fére skatt 361463 587 098
Skatt pd drets resultat 10 -15 329 17178
Arets resultat 346134 569 921

Rapport 6ver totalresultat

kSEK 2019 2018

Arets resultat 346134 569 921

Ovrigt totalresultat
Summa Svrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat fér aret 346134 569 921
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Balansrdkning

kSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 12

Licenser och affdrssystem 10 747 3260
Summa immateriella anléggningstillgangar 10 747 3260
Materiella anléiggningstillgangar 13

Inventarier och utrustning 41725 52 391
Summa materiella anldggningstillgangar 41725 52 391
Finansiella anl&ggningstillgdngar

Langfristiga interna fordringar 2 000 643 -
Andelar i koncernféretag 14 46M 461
Uppskjuten skatt 10 3175 3396
Ovriga l&ngfristiga fordringar 17 - 9683
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2008 429 17 690
Summa anlé&ggningstillgdngar 2060 901 73 341
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 25 755143 527 997
Aktuella skattefordringar - 3108
OAvriga tillg&ngar 17 15791 12 025
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 42764 37241
Summa kortfristiga fordringar 813 698 580 371
Kassa och bank 18 41250 158 230
Summa omsdéttningstillgangar 854 948 733601
Summa tillgéngar 2915849 806 942
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Balansrdkning

kSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1205 1205
Reservfond 38 38
Summa bundet eget kapital 1243 1243
Fritt eget kapital

Overkursfond 61035 58 885
Balanserade vinstmedel 221M 20 590
Arets resultat 346134 569 921
Summa fritt eget kapital 429 280 649 396
Summa eget kapital 430 523 650 638
Obeskattade reserver 20

Periodiseringsfonder 11816 19 474
Summa obeskattade reserver 11816 19 474
Banklan 2000 643 -
Summa langfristiga skulder 2000643 -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 979 23 301
Banklan 237 608 -
Skulder till koncernféretag 25 114 900 -
Skatteskulder 277 -
Ovriga skulder 21 7175 8891
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 89 929 104 639
Summa kortfristiga skulder 472 868 136 831
Summa eget kapital och skulder 2915 849 806 942
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Kassaflédesanalys

kSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 43 467 43 363
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

— Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 19 373 26 474
- Ovrigt 16 749 20 796
Utdelning fran dotterbolag 523 000 443 237
Erhdllen rénta - 165
Erlagd ranta -5586 -537
Betald inkomstskatt -12 498 -24 829
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 584 505 508 668
Akning/minskning kundfordringar - -
Akning/minskning évriga kortfristiga fordringar -211934 77 891
Okning/minskning leverantérsskulder -322 -10 112
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 98 246 11268
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 470 495 587 716
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anléggningstillgdngar 12 -9 625 -1800
Forvarv av materiella anlédggningstillgédngar 13 -6 600 -4 336
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 225 -6136
Finansieringsverksamheten

Banklan 2238 251 -
Koncerninternt lan -2 238 251 -
Erhdllen premie avseende teckningsoptioner 2150 -
Aterkép av optioner -30 355 -
Utbetald dverféring till aktiedgare/utdelning -538 044 -540 294
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -566 249 -540 294
Arets kassafléde -111979 41285
Likvida medel vid &rets borjan 153 229 111944
Likvida medel vid arets slut 18 41250 153 229



MODERBOLAGET

Foérdandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalteget
kSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1205 38 58 885 81197 479 684 621008
Arets resultat 569 921 569 921
Summa totalresultat - - - - 569 921 569 921
Disposition enligt drsstdmman - - - -60 608 -479 684 -540 292
Utgdende eget kapital 2018-12-31 1205 38 58 885 20589 569 921 650 638

Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalteget
kSEK Aktiekapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 1205 38 58 885 20589 569 921 650638
Arets resultat 346134 346134
Summa totalresultat - - - - 346134 346134
Erhdllen premie for teckningsoptioner 2150 2150
Aterkép egna aktier -30355 -30 355
Disposition enligt drsstémman - - - 31877 -569 921 -538 044
Utgdende eget kapital 2019-12-31 1205 38 61035 2211 346134 430 523
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BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Not 1 Allmdan information
NetEnt AB (publ.), moderbolaget med organisationsnummer
556532-6443 och dess dotterféretag (sammantaget Kon-
cernen eller Bolaget), ar en ledande leverantér av digitalt
distribuerade spelsystem som anvdnds av flera av varldens
mest framgdngsrika speloperatérer. NetEnt Casino Module ar
ett komplett spelsystem som omfattar en fullstandig upp-
sattning hogkvalitativa spel och ett kraftfullt administra-
tionsverktyg. Spelen erbjuder en spdnnande spelupplevelse
for spelaren medan administrationsverktyget gér att NetEnts
kunder, operatdrerna, kan optimera sin verksamhet och
[6nsamhet. Operatdrerna erhdller en anpassad systemlds-
ning som integreras snabbt och enkelt, vilket sdkerstaller en
kostnadseffektiv drift samt minimerar tiden mellan installa-
tion och driftsattning. | allt vasentligt bestdr bolagets intdk-
ter av royaltyintdkter, som berdknas och faktureras som en
procentuell andel av det speléverskott (spelarnas insats med
avdrag for spelarvinster) som genereras av NetEnts spel hos
kunderna. Vid nyteckning av kundavtal faktureras kunderna
aven foér uppstartsavgifter, som syftar till att técka inte-
grations- och uppstartskostnader som uppstar fér NetEnt
i samband med driftsdttningen av nya kunder. Uppstarts-
avgifterna utgér en liten del av bolagets totala intdkter.

NetEnt @r ett renodlat drift- och utvecklingsbolag och
bedriver sdledes ingen egen spelverksamhet. Bolagets
varumdrke dr internationellt erkdnt och forknippas med
innovation, kvalitet och service. Koncernens moderbolag ar
baserat i Stockholm, dar viss utveckling och tekniksamord-
ning sker, liksom koncernévergripande administration. Frdn
dotterbolagen pd& Malta drivs och beslutas allt kring koncer-
nens affarskritiska funktioner som produktledning, férsalj-
ning, drift, kundsupport och marknadsféring. Dessutom har
bolaget kontor i Géteborg, Gibraltar, Kiev (Ukraina), Krakow
(Polen), Sofia (Bulgarien), Isle of Man, London (Storbritannien)
och New Jersey (USA) samt driftverksamhet p& Alderney.
Produktutvecklingen sker pd bolagets kontor i Stockholm,
Goteborg, Kiev, Sofia och Krakow, samt via en leverantor i
Indien. All produktutveckling sker p& uppdrag frdn NetEnt’s
produktdgande bolag p& Malta.

Sedan 2009 ar moderbolaget noterat pd Stockholms-
borsen, NASDAQ Stockholm, med kortnamnet NET B.

Denna arsredovisning har den 18 mars 2020 godkdnts av
styrelsen for offentliggérande. Resultat- och balansrédkning-
arna ska faststallas pd drsstdmman den 29 april 2020.

Not 2 Redovisnings-

och vdarderingsprinciper

Grund fér rapportens upprdttande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS
Interpretations Committee (IFRIC), sGdana de antagits av

EG-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Komplet-
terande redovisningsregler fér koncernen” tillémpats.
Redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent av
samtliga bolag i koncernen i rapporteringen samt i konsoli-
deringen under samtliga tidsperioder som presenteras i kon-
cernens rapporter. | bolagets femdarsdéversikt pd sidan 16-17
presenteras bolagets nyckeltal och finansiella matt.

Férutsattningar vid upprdattande av
koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
for koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar uttryckta i
kSEK (tusental svenska kronor) om inget annat anges. MSEK
ar en forkortning fér miljoner svenska kronor. Belopp och
siffror inom parentes avser jamfoérelsesiffror for foregdende
ar. Tillgdngar och skulder dr redovisade pd basis av anskaff-
ningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde. De viktigaste redovisnings-
principerna som tilldmpats nér denna koncernredovisning
upprdattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade dr, om inte annat anges.
Moderbolaget tilldmpar samma principer som koncernen,
férutom att moderbolagets redovisning ar upprattad i en-
lighet med RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Detta
innebdr vissa skillnader som &r ett resultat av krav i Arsredo-
visningslagen eller av skattehdnsyn. Redovisningsprinciperna
féor moderbolaget anges nedan i avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Standarder, éndringar och tolkningar som trétt i kraft 2019
IFRS 16 Leasing ersdtter IAS 17 Leasingavtal och tilldmpas
frdn 1 januari 2019.

IFRS 16 Leasing innebar for leasetagaren att i princip samtli-
ga leasingavtal redovisas i rapporten dver finansiell stallning.
Klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal
upphor. Den underliggande tillgdngen i leasingavtalet redovi-
sas i rapporten dver finansiell stallning. NetEnt tilldmpar den
modifierade retroaktiva évergdngsmetoden avseende redo-
visning av leasingavtal som tidigare redovisats som operatio-
nell leasing. Den metoden innebdr att leasingskulden berdknas
som nuvdrdet av &terstdende leasingavgifter diskonterade
med den marginella [&dnerdntan i bérjan av den period i vilken
foretaget forst tilldimpar standarden, samt att jamforelse ar
ej justeras.

Koncernen bedémer om ett avtal ar eller innehdller ett
hyres/leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen redo-
visar en nyttjanderdatt och en motsvarande leasingskuld for
samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare. Detta
gdller dock inte for korttidsleasingavtal (definierade som



leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 manader eller
mindre) samt for leasingavtal dar den underliggande till-
gdngen har ett &gt varde. Fér dessa leasingavtal, redovisar
koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart ver
leasingperioden.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av kom-
mande leasingavgifter , diskonterade med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rdantesats inte 1att kan faststallas,
anvdnder koncernen den marginella I&dnerdntan.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasing-

skulden omfattar:

« fasta leasingavgifter efter avdrag fér eventuella féormaner,

« variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjdlp av index eller pris vid inled-
ningsdatumet.

Den l&ngfristiga delen av leasingskulden presenteras pd&
egen rad under l&ngfristiga skulder, medan den kortfristiga
delen presenteras pd egen rad under kortfristiga skulder.

Koncernen omvdrderar leasingskulden (och gér en motsva-

rande justering av den tillhérande nyttjanderdtten) om:

o Leasingperioden har forandrats eller om det finns en for-
andring i beddémningen av en option att képa den under-
liggande tillgdngen. | dessa fall omvarderas leasingskulden
genom att diskontera de édndrade leasingavgifterna med en
dndrad diskonteringsrdanta.

o Leasingavgifterna férandras till foljd av dndringar i ett
index eller pris eller en férandring i de belopp som férvantas
betalas ut enligt en restvardesgaranti. | dessa fall omvarde-
ras leasingskulden genom att diskontera de dndrade
leasingavgifterna med den initiala diskonteringsrantan
(sdvida inte férandringarna i leasingavgifterna beror pd en
andrad rorlig ranta, dd anvands istallet en dndrad diskon-
teringsranta).

« Ett leasingavtal dndras och dndringen inte redovisas som
ett separat leasingavtal. | dessa fall omvérderas leasing-
skulden genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna
med en dndrad diskonteringsrdnta.

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna till var-
det av motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid
eller fére inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta
utgifter. | efterféljande perioder varderas de till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivning pd nyttjanderdatter sker dver berdknad nyttjande-
period eller 6ver den avtalade leasingtiden, om den dr kortare.
Om ett leasingavtal dverfér dganderdtten till den underliggan-
de tillgdngen vid utgdngen av leasingperioden eller om an-
skaffningsvardet for nyttjanderatten dterspeglar att koncernen
férvantar sig att utnyttja en képoption, sker avskrivning éver

nyttjandeperioden fér den underliggande tillgéngen. Avskriv-
ningen pdborjas per inledningsdatumet for leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgdngar presenteras under nyttjanderdatts-
tillgdngar i koncenens rapport éver finansiell stallning.

Koncernen tilldmpar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra
om det féreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten
och redovisar eventuellt identifierad nedskrivning pd samma
satt som for materiella anlédggningstillgéngar.

For ytterligare information och specifikationer gallande
denna tilldmpning och genomférda justeringar av 6ppnings-
balanser hdnvisas till Not 23 pd sidan 77 i denna rapport.

For 2018 redovisades och rapporterades leasing enligt IAS

17, dar leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Leasing av anldgg-
ningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt stér fér samma
risker och formdner som vid direkt dgande klassificeras

som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen redovisas som
anlaggningstillgdng och motsvarande hyresskuld hanfors till
réntebdrande skulder. Leasing av tillgédngar dar uthyraren i
allt vésentligt kvarstdr som dgare till tillg@ngen klassificeras
som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsférs
linjart 6ver leasingperioden.

Klassificeringar

Tillgéngar klassificeras som omsdttningstillgdngar om de
férvantas bli sdlda under eller ar avsedda for férsaljning eller
forbrukning under féretagets normala verksamhetscykel,
om de innehas framst fér handelsdndamal, om de forvantas
bli realiserade inom tolv ménader efter balansdagen eller
om de utgoérs av likvida medel. Alla andra tillgdngar klassi-
ficeras som anldggningstillgdngar. Skulder klassificeras

som kortfristiga skulder om de férvantas bli reglerade under
foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst
for handelséndamal, om de férvantas bli reglerade inom

tolv mé@nader efter balansdagen eller om féretaget inte har
en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i
minst tolv mé&nader efter balansdagen. Alla andra skulder
klassificeras som langfristiga skulder.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och de fore-
tag over vilka moderféretaget har bestdmmande inflytande.
Ett bestdmmande inflytande ndr koncernen exponeras for,
eller har ratt till rorlig avkastning frdn sitt engagemang i ett
féretag och kan anvanda sitt inflytande dver foretaget till att
pdverka sin avkastning. Bestdmmande inflytande féreligger

i normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt innehar
aktier som representerar mer an 50 % av rosterna.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt d& moder-
foretaget inte Iadngre har ett besttmmande inflytande dver
dotterforetaget. Redovisningsprinciperna fér dotterféretag



har vid behov justerats for att dverensstdmma med koncer-
nens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktio-
ner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och foérluster
hanférliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprdattandet av koncernredovisningen.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprdttats enligt forvarvsmeto-
den. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors i de perioder
da de uppkommer. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
o6vertagna skulder och eventualférpliktelser i ett rorelsefér-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden pd forvarvs-
dagen, oavsett omfattning pd eventuellt minoritetsintresse.
Skillnaden mellan anskaffningsvdrdet fér aktierna och det
verkliga vardet vid forvarvstidpunkten pé& Koncernens andel
av forvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas som
koncernmdssig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas skill-
nadsbeloppet direkt som intdkt i resultatrdkningen.
Dotterforetagens intdkter och kostnader respektive till-
gdngar och skulder ingdr i koncernredovisningen fran den
dag det bestdmmande inflytandet uppkommer (férvdrvs-
tidpunkten) och till den dag det upphor. Koncerninterna
fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i
koncernen liksom ddrmed sammanhdngande vinster elimi-
neras i sin helhet.

Omrdakning av utldndska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta ar annan éan svenska
kronor omrdknas till svenska kronor enligt féljande. Samtliga
tillgdngar, avsattningar och évriga skulder omréknas till
balansdagens kurs och resultatrdkningens poster omrdknas
till genomsnittskurs. Kursdifferenser som uppkommer vid om-
rakningen, omrdkningsdifferenser, fors via totalresultat mot
eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamhet, realiseras
de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag fér eventuell valutasakring i
koncernens resultatrdkning. Transaktioner i utlédndsk valuta
omrdknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som gdller pd& transaktionsdagen eller den dag d& posterna
omvdarderas. Valutakursvinster och férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner redovisas i rérelse-
resultatet till den del de avser operativa mellanhavanden och
i 6vrigt i finansnettot.

Intakter

NetEnts intakter utgors i allt vasentligt av royaltyintakter,
som berdknas och faktureras som en procentuell andel av
det speldverskott (spelarnas insats med avdrag for spelar-
vinster) som genereras av NetEnts spel hos kunderna, och
innefattar det verkliga vdrdet av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas foér sélda tjanster i koncernens l6pande
verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern fér-
sdljning. Fakturering for royalty sker m@nadsuvis i efterskott.
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Betalningsvillkor &r som standard 10 dagar. Avtalstillgédngar
uppstar till féljd av att royaltyintakter faktureras mdanadsvis i
efterskott, se not 3. Tjanster i form av teknisk drift och déver-
vakning ingdr i den royalty som beskrivs ovan.

Koncernen erhdller dven ersattning for uppstartsavgifter
i samband med nyteckning av kundavtal, som syftar till att
tacka integrations- och uppstartskostnader som uppstar
for NetEnt i samband med driftséttningen av nya kunder.
Intakter fr&n uppstartsavgifter och kostnader hanforliga till
nya integrationer periodiseras dver kontraktstidens 16ptid,
normalt tre &r. D& dessa intdkter faktureras och betalas i
samband med att integrationen ar klar uppsdr en avtals-
skuld som redovisas som Forskott fran kunder for skulder
som férfaller lGngre bort an 12 m&nader. Den delen som
forfaller inom 12 ménader redovisas som Forutbetalda inték-
ter, se dven not 22. Den totala avtalsskulden I6ses upp dver
avtalstiden, normalt 36 ménader.

Ovriga intdkter

Som &évriga intdkter redovisas intdkter fran aktiviteter
utanfor ordinarie verksamhet. | posten ingdr huvudsakligen
intakter relaterade till uthyrning av del av kontorslokaler,
A&tervunna avskrivna fordringar, kursvinster i rérelsen samt
vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar.

Finansiella intakter/kostnader

Ranteintdkter och rantekostnader redovisas fordelat éver
I6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektiv-
réntan ar den rdnta som goér att nuvdrdet av alla framtida

in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med
det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Ovriga externa kostnader

Kostnader for sekunddra aktiviteter inom ordinarie verksam-
het avseende rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas
som 6vriga rérelsekostnader. | posten ingdr huvudsakligen
kursforluster i réorelsen samt forlust vid férsaljning av anlédgg-
ningstillgdngar.

Integrationskostnader i samband med uppstart

av kunder och kasinomoduler

Kostnader for det integrationsarbete som ar relaterat till
erhdlina uppstartsavgifter redovisas som avtalstillgdng
under Ovriga tillg&ngar (se not 17) och |18ses upp dver
avtalstiden, normalt 36 mé&nader. Per den 31 december 2019
uppgick denna fordran till 15,7 (20,0) MSEK. Férandringen
under dret bestdr av tillkommande aktiverade kostnader
om 9,5 (131) MSEK samt uppldsta och kostnadsférda integra-
tionskostnader om -13,8 (-151) MSEK.



Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pd ett sétt som 6verensstam-
mer med den interna rapportering som Iadmnas till den hégste
verkstdallande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernens
ledningsgrupp som fattar strategiska beslut. Bolagets enda
produkt (tillika segment) ar system for kasinospel.

Gemensamma jackpottar

NetEnt erbjuder sina kunder (operatdrerna) att delta i
gemensamma jackpottar. Jackpottarna genereras av spelarna
och det ar de deltagande operatérernas spelare som kan
vinna jackpotten. D& spelaren spelar pd jackpottspelet gér en
del av insatsen till den globala jackpotten. Deltagande opera-
tor faktureras ménadsvis for upparbetningen av jackpotten.
Medlen fér gemensamma jackpottar redovisas i balansréak-
ningen som kortfristig fordran, férdelat p& Ovrig kortfristig
fordran samt Medel hdllina fér licenstagares rakning. Medel
hallna for licenstagares rdkning utgdrs av upparbetad jack-
pott som fakturerats och erhdllits frén operatérerna. Uppar-
betad jackpott, dar likvid &dnnu ej erhdllits frdn operatérerna,
redovisas som Ovrig kortfristig fordran. Motsvarande belopp
redovisas i balansrakningens skuldsida som 6vrig kortfristig
skuld. | kassaflédesanalysen ingdr sdval upparbetning av
jackpotmedel som utbetalningar av vinster i féradndring av
rorelsekapitalet. Medlen avseende gemensamma jackpottar
hanteras av en typ av bankkonto som exkluderas frén Bola-
gets likvida medel. Total jackpottskuld rapporteras tillsam-
mans med tillgodohavandet pd& bankkontot méanatligen till
den maltesiska spelmyndigheten, MGA. | samband med vinst
av jackpotten verifieras vinsten enligt interna processer och
betalas darefter ut till den vinnande operatoren.

Kassaflédesanalys

Kassafléddesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Detta innebdr att avvikelse
kan férekomma jamfort med forandring i enskilda poster i
balansrdkningen.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa
férvantas ge framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter
som uppstd@r inom ramen fér utvecklingsfasen av online-
spelsprodukter, spelsystem och spelplattformar aktiveras
och tas upp som tillgdng frdn den tidpunkt beslut fattats om
att fullfolja projektet och det féreligger forutsattningar att
gora det. Det redovisade vardet inkluderar direkta utgifter for
I6ner, képta tjanster, material och indirekta utgifter som som
tydligt kan hanféras till tillgdngen.

| balansrdkningen ar redovisade utvecklingskostnader
upptagna till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Vardering av pro-
jektens intaktsgenereringsformdaga gors l6pande i syfte att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Till immateriella
tillgdngar hér ocksd forvarvade spelavtal, programvaru-
licenser, koncessioner och varumdarken. Dessa immateriella
tillgdngar redovisas i balansrdkningen till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Samtliga bolagets immateriella tillgdngar
har bestéimbara nyttjandeperioder.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i
balansrakningen om det @r sannolikt att framtida ekonomis-
ka fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt
sdtt. Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Reparation och underhdll redovi-
sas som kostnader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pd ursprungliga anskaffningsvdrden

minskat med beddmt restvdrde och med beaktande av

gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdng-
ens beddmda nyttjandeperiod. Féljande nyttjandeperioder
anvdnds:

« Varumdrken, domdnnamn, licenser 3 ar.

« Spelavtal och koncessioner 3-5 ar.

« Aktiverade utvecklingskostnader fér spel, spelsystem och
spelplattformar bestédms utifrdn tillgéngens art och uppgdr
till maximalt 3 ér.

« Dator och serverutrustning 3 ar.

« Persondatorer (arbetsstationer for utvecklare med flera) 2 ér.

« Kontorsinventarier 5 ar.

Avskrivningstider pa férvérvade nettotillgangar fér
forvdrvet av Red Tiger beskrivs i Not 12.

Beddémningen av en tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod
gors Aarligen. Finns det indikation p& att materiella, immateri-
ella eller finansiella anlaggningstillgdngar i koncernen har ett
for hogt bokfort varde gors en analys dar minsta kassagene-
rerande enhets dtervinningsvdrde faststdlls som det hégsta
av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjande-
vdrdet mats som férvantat framtida diskonterat kassaflode.
Nedskrivning gérs med skillnaden mellan bokfért varde och
A&tervinningsvdrde. En nedskrivning aterférs ndr nedskrivning-
en inte l&ngre &r motiverad. En dterféring gérs som mest upp
till ett varde inte dverstigande det bokférda vérdet som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen ned-
skrivning skulle gjorts. Immateriella tillgdngar som annu inte
ar fardigstallda provas fér nedskrivningsbehov minst arligen.



Finansiella instrument, IFRS 9

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balans-
rékningen ndr koncernen blir part till instrumentets avtals-
enliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fradn balans-
rékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran
tillgdngen upphor, regleras eller nar koncernen férlorar
kontrollen déver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort frén balansrdkningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgors eller pd annat satt upphor.

Klassificering och védrdering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifrdn den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och tillgdngens kassaflédes-
karaktar. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen
for en affarsmodell vars mal @r att inkassera kontrakts-
enliga kassafléden (hold to collect) och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger
upphov till kassafldden som enbart bestdr av betalningar av
kapitalbelopp och ranta pd det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgéngen till upplupet anskaffningsvérde. Om
affdrsmodellens mal istdllet uppnds genom att béde inkas-
sera avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgdngar
(hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgéngen vid bestdmda tidpunkter ger upp-

hov till kassafléden som enbart bestdr av betalningar av
kapitalbelopp och ranta pd det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgéngen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Alla 6évriga affarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation,
innehav for handel eller dar kassaflddeskaraktdren utesluter
andra affdrsmodeller innebdr redovisning till verkligt varde
via resultatrékningen. Koncernen tilldmpar affédrsmodellen
hold to collect fér samtliga finansiella tillgdngar. Koncernens
finansiella tillgdngar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmp-
ning av effektivrdntemetoden, minskat med reservering foér
vardeminskning. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrédntemetoden
Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgdng ar det
belopp till vilket den finansiella tillgédngen varderas vid det
forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivréntemetoden

av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det
utestdende kapitalbeloppet, justerat fér eventuella nedskriv-
ningar. Redovisat bruttovarde fér en finansiell tillgdng ar det
upplupna anskaffningsvdrdet for en finansiell tillgdng fore
justeringar for en eventuell férlustreserv. Finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvdrde med anvdndning
av effektivrantemetoden eller till verkligt varde via resultat-
rékningen. Effektivrantan ar den rénta som vid en diskon-
tering av samtliga framtida férvantade kassafloden éver den
forvantade [6ptiden resulterar i det initialt redovisade vdrdet
for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.
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Nedskrivningar

Koncernen redovisar en férlustreserv for forvantade kredit-
forluster pd finansiella tillgédngar som varderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet. For samtliga finansiella
tillgdngar varderar koncernen férlustreserven till ett belopp
som motsvarar 12 manaders forvantade kreditférluster. For
finansiella instrument for vilka det har skett betydande
o6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovisnings-
tillfallet redovisas en reserv baserad pd kreditforluster for
tillgdngens hela 16ptid (den generella modellen). For kund-
fordringar finns férenklingar som innebdr att koncernen
direkt redovisar forvdntade kreditforluster for tillgdngens
Aterstdende 16ptid (den férenklade modellen). Likvida
medel och l&dngfristig fordran i form av deposition omfattas
av den generella modellen fér nedskrivningar. For likvida
medel tilldmpas undantaget for 1&g kreditrisk. Koncernens
kundfordringar omfattas av den férenklade modellen for
nedskrivningar. De férvantade kreditforlusterna for kund-
fordringar berdaknas med hjdlp av en provisionsmatris som
ar baserad pd tidigare hdndelser, nuvarande forhdllanden
och prognoser fér framtida ekonomiska férutsattningar och
pengarnas tidsvdrde om applicerbart. Koncernen definierar
fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten
kommer att méta sina dtaganden pd grund av indikatorer
som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett
anses fallissemang foreligga nar betalningen ar 90 dagar
sen. Koncernen skriver bort en fordran ndr inga maéjligheter
till ytterligare kassafloden beddms foreligga.

Eget kapital

Eget kapital bestdr av registrerat aktiekapital, dvrigt tillskju-
tet kapital, omrdkningsreseryv, balanserat resultat och darets
resultat. Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transak-
tionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fr&n emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet
kapital avser utéver aktiernas kvotvdrde erhdllet belopp vid
nyemission, aktiedgartillskott, erhallet belopp vid utstdllande
av optioner samt koncernbidrag. Omrdkningsreserv avser
omrdkningsdifferenser hanforliga till omrdkning av utlandska
dotterféretag till NetEnts rapportvaluta.

Skatter

Skatt i resultatrdkningen utgodrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r. Hit hor Gven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Vardering av
skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp
och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslu-
tade eller som ar aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststdllas. Fér poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas dven darmed sammanhdngande skatteeffekter i



resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas

via totalresultat mot eget kapital eller direkt mot eget kapital,
redovisas mot ovrigt totalresultat eller mot eget kapital. Upp-
skjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgd@ngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pd tillgdngar och skulder, med tillémp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen och som forvantas galla nar
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Temporara skillnader be-
aktas inte i koncernmdssig goodwill och inte heller i skillnader
hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
forvantas bli beskattade inom 6verskdadlig framtid. | juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla tempordara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mdn det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas och medféra ladgre skatteutbetalningar i
framtiden.

Leasing

IFRS 16 Leasing ersdatter IAS 17 Leasingavtal och tillampas frén
1januari 2019. Genomsnittligt kvarvarande |6ptid p& bolagets
leasingavtal dr ca 5 &r. Se not 23 samt sidan 62 for ytterligare
information kring finansiell och operationell leasing.

Utdelningar eller éverféringar till aktiedgare
Utdelningar eller éverforing till aktieGgare redovisas som
skuld efter drsstédmmans godkdnnande.

Ersattningar till anstallda

Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika I&dnder. Pensions-
planerna finansieras genom inbetalningar frédn respektive
koncernbolag samt i vissa fall frdn de anstallda. Samtliga
pensionsplaner dr avgiftsbestdmda, vilket innebdr att kon-
cernen inte har nagra rattsliga eller informella forpliktelser
nar val avgifterna dr betalda. Koncernens utbetalningar av-
seende avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under
den period som de anstdllda utfort de tjanster avgiften avser.

FSérmaner efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga dtaganden till anstallda efter det att de
gdr i pension eller de avslutar sin tjanst.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstallds anstall-
ning sagts upp av NetEnt fére normal pensionstidpunkt eller
dd en anstdlld accepterar frivillig avgdng i utbyte mot sddana
ersdttningar. Koncernen redovisar avgdngsvederlag ndr den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstdllda enligt
en detaljerad formell plan utan majlighet till &terkallande, eller
att Idmna ersdttningar vid uppségning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus,
baserat pd olika kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen
reserverar for intjanad bonus nar det finns en legal férpliktelse
eller en informell forpliktelse p& grund av tidigare praxis.

Incitamentsprogram

Koncernen kan erbjuda medarbetare att delta i aktierela-
terade incitamentsprogram i form av teckningsoptioner
eller aktiesparprogram som ges ut pd marknadsmdssiga
villkor fér att motivera ett Idngsiktigt arbete och framja
okad intressegemenskap med bolagets aktiedgare. For att
stdrka lojaliteten med féretaget kan aktierelaterade incita-
mentsprogram i form av teckningsoptioner, som ges ut

pd& marknadsmdssiga villkor, kombineras med en kontant
ersdttning som utfaller i samband med inlésenperioden

dd teckningsoptionerna kan nyttjas. Sddan ersattning kan
ges till medarbetare som vid inlésentillfallet fortfarande ar
anstdllda och ska netto efter skatt inte dverstiga 70 procent
av premien som erlagts for teckningsoptionen. Lojalitets-
ersdattningen for dessa incitamentsprogram redovisas l6pan-
de under programmets |6ptid.

Avsdattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd
av en intraffad hdndelse och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera foér-
pliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsdattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
Aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
vdrde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden. En avsattning fér omstrukturering redovisas
nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruk-
tureringsplan och omstruktureringen har antingen pdboérjats
eller blivit offentligt tillk&nnagiven. Ingen avsadttning gors for
framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt
dtagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekrdaftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser eller ndr det finns ett dGtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pd grund av det inte dr troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krdvas.



Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag som anges nedan. Andelar i
dotterféretag redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Férvarvsrelaterade kostnader
for dotterféretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen,
ingdr som del i anskaffningsvardet for andelar i dotterféretag.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Darefter
gors en beddmning av om ett nedskrivningsbehov féreligger.
Koncernbidrag som erhdllits i syfte att minimera koncernens
totala skatt, redovisas som bokslutsdisposition. Utdelning
frén dotterbolag redovisas nar ratten att erhdlla utdelning
beddms som sdker. | moderbolaget redovisas, pd grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning, den upp-
skjutna skatteskulden pd obeskattade reserver som en del
av de obeskattade reserverna. Andringarna i RFR 2 har inte
haft ndgon vasentlig effekt pd moderféretagets finansiella
rapporter. Kommande andringar och uppdateringar i RFR 2
beddms inte heller har ndgon vasentlig effekt p&d moderfére-
tagets finansiella rapporter.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som

blir féljden av dessa kommer definitionsmdssigt sdllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk fér vésentliga
justeringar i redovisade varden for tillgédngar och skulder un-
der ndstkommande rdkenskapsdr anges i huvuddrag nedan.
De utvdarderas |6pande och baseras pd historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pd framtida han-
delser som anses rimliga under rddande féorhallanden.

Prévning av nedskrivningsbehov

Varje &r prévas koncernens tillgéngar fér eventuella ned-
skrivningsbehov enligt IAS 36. Koncernen har investerat
vasentliga belopp i utveckling av spel och system, vilkas bok-
forda varden jamférs med nuvdrdesberdknade forvantade
framtida diskonterade kassafléden. Koncernen har identi-
fierat en kassagenererande enhet, Casino Module™, med ett
redovisat vdrde av 308,8 (338,4) MSEK. Testet av nedskriv-
ningsbehov baseras pd detaljerade antaganden fér de kom-
mande tre &ren. Ett flertal antaganden och bedémningar
gors nar tillgdngens nyttjandevarde berdknas, bland annat
intdktsutveckling for den identifierade kassagenererande
enheten samt utveckling av kostnadsbasen med hénsyn
tagen till koncernens férvéntade tillvéxt. Ovriga vésentliga
antaganden &r den kalkylrdnta som anvands. | drets ned-
skrivningsproévning uppgdr kalkylrdntan efter skatt till 52%
(5,5%) for den kassagenererande enheten for diskontering
av beddmda kassafléden efter skatt. Aven nér en betydligt
hogre diskonteringsrdnta anvdnds s& har nedskrivningstes-
tet inte resulterat i ndgot behov av nedskrivning.
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Forvarvade spelplattformar frdn Red Tiger ar inte inkluderat i
testet ovan, bokfért varde for dessa tillgéngar uppgick per 31
december 2019 till 41,1 MSEK. Férvarvsanalys gdllande forvar-
vet av Red Tiger visas under not 12. Inga nedskrivningsbehov

for dessa tillgdngar fanns per sista december 2019.

| balansrédkningen ar redovisade utvecklingskostnader upp-
tagna till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Vardering av projektens
kassagenereringsférmdaga gors l6pande i syfte att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov (se not 12).



Not 3 Intdakter

Typ av intakt

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Royaltyintakter 1710 520 1727141 - -
Setup fee intdkter 56 212 51027 - -
Konsultintakter - - 710 414 784 475
Summa intdkter 1766 732 1778168 710 414 784 475
Tidpunkt for intakt

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Prestations-
dtagande uppfylls
vid en viss tidpunkt 1710 520 1727141 710 414 784 475
Prestationsdtagan-
den uppfylls 6ver tid 56 212 51027 - -
Summa intdkter 1766 732 1778168 710 414 784 475
Avtalstillgdngar

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna
royaltyintdkter 143 550 151646
Summa upplupna
royaltyintdkter 143 550 151646

Avtalstillgdngar uppstar till foljd av att royaltyintdkter faktureras
mdanadsvis i efterskott.

Avtalsskulder

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda
intdkter 29 546 19 987
Forskott frdn kunder 12 412 7290
varav
kortfristiga skulder 29 546 19 987
langfristiga skulder 12 412 7290
41958 27 277

Férandringen under dret bestdr av tillkommande uppstartsavgifter
om 25,1 (54,7) MSEK samt upplésta och intaktsforda uppstartsavgifter
om 56,2 (51,0) MSEK. Utdver detta har en omklassificiering av balans
per 31 December 2018 gjorts med 45,8 MSEK som tidigare specifi-
cerats som upplupna kostnader istdllet for forutbetalda intdkter.

| moderbolaget finns inga avtalstillgdngar eller avtalsskulder.

Not 4 Segmentsredovisning

Den hogste verkstdallande beslutsfattaren ér den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernens ledningsgrupp.

Segment definieras genom att det kan generera intdkter
och d&dra sig kostnader. Definierade segment i koncernen
anvdnds i uppfoljningssyfte for att fatta strategiska beslut. |
rapporteringen till den hogsta beslutsfattaren har koncernen
identifierat ett segment som uppféljning sker pa.

Segmentet som identifierats ar system fér kasinospel
Ledningsgruppen bedémer verksamheten utifrdn det rérelse-
segmentet. Betrdffande en geografisk uppdelning av verksam-
heten erbjuder NetEnts kunder (speloperatdrerna) spel till sina
kunder (spelarna) i ménga olika Idnder. NetEnts direkta kun-
ders (websidorna) hemvist bestéms utifrdn helt andra skdl an
ndrheten till den lokala marknaden, exempelvis spellagstift-
ning, skattemadssiga eller andra skal. Fordelen med Internet ér
att det ar en global, gransoéverskridande distributionsform dar
de som innehar en spelsida kan ha sin hemvist var som helst i
varlden och samtidigt betjana ménga lokala marknader.

NetEnt-koncernens verksamhet dr geografiskt spridd uti-
frén legala krav, reglering och strategiska beslut.

Den geografiska information som ldmnas nedan avseende
intakter och tillgdngar har férdelats baserat pd de Iander dar
koncernens kunder har sina sdten respektive dar koncernen
har sina tillgéngar.

Geografisk uppdelning

2019 2018
Intdkter
Sverige 1,8% 0,1%
Malta 34,8% 43,9%
Ovriga lander 63,4% 56,0%
Anléaggningstillgangar
Sverige 1,7% 12,2%
Malta 97,6% 81,5%
Alderney 0,0% 0,1%
Gibraltar 0,3% 4,3%
Ukraina 0,1% 0,3%
Bulgarien 0,1% -
Isle of Man 0,0% -
Polen 0,2% 1,5%
Storbritannien 0,0% -
USA 0,1% 0,1%
Kunder (intaktsférdelning)

2019 2018
Kund | 5% 6%
Kund Il 4% 5%
Kund Il 4% 3%
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Not 5 Ovriga intdkter Not 6 Loner och ersattningar (forts.)
Koncernen Moderbolaget Léner och sociala kostnader
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Valutakursvinster
Rorelsen 6948 2529 674 565 Sociala Sociala
intak kostnader kostnader
Hyresintakter 16953 ) 16953 B (varav pensions- (varav pensions-
Ovrigt 2282 1253 698 825 Loéner kostnader) Léner kostnader)
Summa 26183 3782 18 324 1390 Styrelse och verk-
stallande direktor 7171 2352 6 918 3022
Not 6 Loner och ersattningar (1714) (895)
Ovriga anstallda
Medelantal anstéallda Sverige 244 864 125694 279 967 142 4M
(42 952) (53 551)
2019 2018 Summa
Medelantal Varav Medelantal Varav moderbolaget 252 035 128 047 286 885 145 433
anstdéllda mén  anstéllda mén (44 667) (54 446)
Sverige 341 71% 404 72%
Malta 303 53% 322 47%  Ovriga anstdlida
Malta 124145 8703 114862 8106
Ukraina 3 33% 4 35%
(0) (1598)
Gibraltar 26 51% 24 55% .
. . Ovriga anstéllda
Bulgarien 50 69% - © Ukraina 2937 229 1481 86
Isle of Man 1 100% - - ) (8)
Storbritannien 1 75% - - Svriga anstallda
USA 2 100% 2 100% Gibraltar 25031 1403 19646 1177
Polen 51 64% 44 66% (0) (600)
Koncernen totalt 779 63% 800 61% Ovriga anstallda
Bulgarien 12 345 32 - -
(0) -
Styrelsearvode Ovriga anstéllda
Isle of man 727 46 - -
2019 2018 (0) -
Nuvarande styrelse Ovriga anstallda
i i 1 14 - -
Fredrik Erbing, styrelseordférande 733 610 Storbritannien 915 0
Vigo Carlund * - 233 . (98) B
Ovriga anstallda
Peter Hamberg 808 803 sa 4741 427 2788 369
Pontus Lindwall 308 303 (219) (188)
Michael Knutsson ** 102 303 a L
Ovriga anstdallda
Maria Redin 407 337 Polen 19218 3626 183592 2912
Christoffer Lundstrom 230 - (532) (553)
Lisa Gunnarsson 207 - Summa
Jonathan Pettermerides 207 _ koncernen 442 095 142653 439 254 158 083
Jenny ROSberg *% 138 387 (45 516) (57 393)
Maria Hedengren ** 13 327
ngivna léner och sociala kostnader omfattar s@val kostnadsférda
Summa 2753 2803 Angi 16 h iala kostnad fatt aval kostnadsford

belopp som aktivering av utgifter for utveckling.
*Avgick 2018 **Avgick 2019



Not 6 Léner och erséttningar (forts.)
Ersattning till styrelsen

Arsstdmman beslutar om ersdttning till styrelseledamater.
Vid &rsstémman den 10 maj 2019 beslutades att arvode till
styrelsen for tiden intill drsstdmman 2020 ska utgé med sam-
manlagt 2 730 kSEK, varav 725 kSEK till styrelsens ordférande,
och 310 kSEK vardera till dvriga styrelseledamdater. Darutdver
utgdr ett tilldgg om 110 kSEK till revisionsutskottets ordférande
respektive 35 kSEK till revisionsutskottets ledamoter samt

20 kSEK vardera till ersattningsutskottets ledamaoter.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Under 2019 utgick ersattning till nuvarande verkstdallande
direktéren om totalt 4 418 (3 924) kSEK, varav

439 (226) kSEK utgjorde rorlig ersattning, pensionsforma-
ner om 1714 (771) kSEK samt kostnad for lojalitetsbonus om
213 (415) kSEK. Av pensionsféormdnerna avser 1306 (260) kSEK
inbetalning till foretagsagd kapitalforsdkering for pensions-
&tagande till nuvarande verkstallande direktér, se not 28 for
ytterligare upplysningar. | drets pensionsférmadner ingdr en
retroaktiv del som avser 2018. Ovriga férmaner avseende
sjukvardsforsakring uppgick till 4 (5) kSEK.

Uppsdgningstiden for verkstdllande direktéren éar sex ma-
nader fran verkstdllande direktérens sida och tolv ménader
frén bolagets sida.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare utgick
under 2019 med sammanlagt 6 660 (15 331) kSEK, varav
86 (472) kSEK utgjorde rorlig ersattning, pensionsférmdaner
om sammanlagt 947 (2 063) kSEK samt kostnad for lojalitets-
bonus om 131 (213) kSEK. Ledande befattningshavare utgjor-
des av 5 (9) olika personer under 2019.

Uppsdgningstiden fér 6vriga ledande befattningshavare
varierar mellan 3-6 mé&nader émsesidigt. Ovriga férmdner,
avseende sjukvardsférsakring, uppgick till 108 (187) kSEK och
bostadsférman 0O (1 310) kSEK.

Lojalitetsersdttning

Medarbetare erbjuds att delta i aktierelaterade incitaments-
program i form av teckningsoptioner eller aktiesparprogram
som ges ut pd marknadsmdssiga villkor foér att motivera

ett I&ngsiktigt arbete och framja 6kad intressegemenskap
med aktiedgare. For att starka lojaliteten med bolagets kan
aktierelaterade incitamentsprogram i form av teckningsop-
tioner som ges ut p&d marknadsmadssiga villkor kombineras
med en kontant ersattning som utfaller i samband med
inlésenperioden dd teckningsoptioner kan nyttjas till medar-
betare som vid inlosentillfallet fortfarande &r anstalld. SGdan
ersdttning far netto efter skatt inte dverstiga 70 procent av
premien som erlagts fér teckningsoptionen. Bolagets kostnad
for lojalitetsersattningen redovisas I16pande under intjanings-
perioden. Under &r 2019 redovisades en total kostnad om

3 641(2173) kSEK som kostnad for lojalitetsersdttning.

Not 6 Léner och erséttningar (forts.)

Antal och andel kvinnor i ledande stéllning vid arets utgang

2019

2018

Antal Antal
mdan kvinnor kvinnor

Andel Antal

Antal Andel
mdan kvinnor kvinnor

Styrelse 5 2 29%

Ovriga ledande
befattnings-

havare 3 3 50%

4 3 43%

63%

Summa koncer-
nens styrelse och

ledningsgrupp 8 5 38%

53%

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2019 2018
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 313 008 513 765
Summa 313 008 513765

Not 8 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Rdanteintakter - - 21890 165
Kursdifferenser 72 960 62106 140 819 30 809
Summa 72 960 62106 162 709 30974
Not 9 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Rdntekostnader 33191 2039 21109 737
Kursdifferenser 95290 38 986 144 270 9814
Summa 128 481 41025 165 379 10 551



Not 10 Inkomstskatt

Koncernen

Moderbolaget

2019 2018

2019

2018
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Not 10 Inkomstskatt (forts.)

Koncernen

Moderbolaget

2019

2018

2019

2018

Aktuell skatt
Sverige
Utanfér Sverige

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Sverige
Utanfér Sverige

Summa uppskjuten
skatt

Summa
skattekostnad

15109
29 465
44 575

18 412
28148
46 560

1464 -1233
-1702 -378

-238 -16M

44 337 44 949

15109

15109

220

220

15 329

18 412

18 412

-1233

-1233

17178

Skillnad mellan verklig skattekostnad
och skattekostnad baserad pé géllande skattesats

Redovisat resultat
fore skatt

Skatt enligt gdllande
skattesats 21,4%
(22,0%)

Skillnad i skattesats i
utléndsk verksamhet

Effekter av dndrad
skattesats

Ej skattepliktig
inkomst

Skatt hanforlig

till tidigare ar

Skatteeffekt av ej
avdragsgilla poster

473 206

101266

-63 310

1469

4912

622178

136 879

-96 293

-1019

5383

361463

77 353

-66 763

1469

3270

587 098

129162

-113 028

-971

2015

Redovisad
skattekostnad

Specifikation
uppskjuten
skattekostnad

Skatt p& boksluts-
dispositioner

Skatt pd tempordra
skillnader

Redovisad uppskju-
ten skattekostnad

Specifikation upp-
skjuten skatteskuld
och skattefordran

Skatt p& boksluts-
dispositioner

Skatt pd tempordra
skillnader *

44 337

-1685

1447

-238

-1685

-60153

44 949

-16M

-16M

-4 226

15 329

220

220

-3174

17178

-1233

-1233

-3 396

Redovisad uppskju-
ten skatteskuld och
skattefordran

* 58,3 MSEK ar relaterade till forvarvet av Red Tiger dar den

-61838

-4 226

-3174

-3 396

huvudsakliga 6kningen avser de koncernmdssiga évervdrden som
identifierats i samband med férvarvsanalysen fér Red Tiger. Den
skattesats som tillampats uppgdr till 5% for att reflektera den

effektiva skattesatsen fér koncernen i Malta.

Per 2019-12-31 finns inga redovisade eller ej redovisade
skattemdssiga underskott.



Not 11 Resultat per aktie

Koncernen Véardering enligt Black-Scholes
2019 2018 Optionsprogram 2017-2020
Resultat efter skatt hanforligt till Optionspris (SEK) 5,05
moderbolagets aktiedgare (kSEK) 428 870 577 229 Antaganden fér vardering
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 239 469 240131 Genomsnittlig aktiekurs (SEK) 711
Genomsnittligt antal aktier (tusental) Lésenpris (130%) 904
efter utspddning 239 469 240131 '
) ) Forvantad volatilitet 30,0%
Vinst per aktie (SEK) 1,79 2,40
) . . Loptid
Vinst per aktie (SEK) efter utsp&dning 1,79 2,40
Férvantade utdelningar (SEK)
2018-04-30 2,15
Bolaget &terkopte under dret 1 miljon B-aktier. Antal utestdende
. . . N 2019-04-30 2,44
aktier efter utspddning vid utgdngen av 2019 var
séledes 239 130 860. 2020-04-30 2,87
Riskfri rénta -0,44%
Optionsprogram Likviditetsrabatt 15%
2016-2019 2017-2020 2019-2022 Optionsvc’jrde fore prisreduktion (SEK) 5,94
Loésenpris 109,7 92,4 35,6
Utestdende vid periodens bérjan 1359860 665000 - Vérdering enligt Black-Scholes
Tilldelade under perioden - - 1000000 Optionsprogram 2019-2022
Aterképta optioner under dret - 40000 68757
) . Optionspris (SEK) 2,15
Forfallna optioner under aret 1359 860
Antaganden for vardering
Utestdende vid periodens slut - 625000 931243
Genomsnittlig aktiekurs (SEK) 27,4
Inlésningsbara vid periodens slut - - -
Lésenpris (130%) 35,6
Total antal utestdende optioner, Férvantad volatilitet 37,5%
samtliga program 1556243 | 5ptid
Vvagt |6senpris, samtliga program 584  Fsrvéntade utdelningar (SEK)
2020-04-30 2,26
Optionsprogram 2017-2020
2 .. . e . 2021-04-30 2,28
Arsstdmman den 21 april 2017 beslutade att infoéra ett [dng-
siktigt incitamentsprogram riktat till samtliga anstdllda inom 2022-04-30 2,36
NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utestdende tecknings- Riskfri rdnta -0,52%
optioner dr 665 000, med ratt att teckna lika manga nya aktier  Likviditetsrabatt 15%
i NetEnt AB. Teckningsoptionerna emitterades till marknads- Optionsvérde fére prisreduktion (SEK) 253

priset 5,05 kronor per option (optionspremie) enligt en var-
dering baserad pd Black-Scholes. Lésenpriset for optionerna
faststalldes till 92,40 kronor och teckning av aktier kan ske
under perioden 1 augusti till 1 oktober 2020.

Optionsprogram 2019-2022

Arsstdmman den 10 maj 2019 beslutade att inféra ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram riktat till vissa anstdllda
inom NetEnt-koncernen. Sammanlagt antal utfdrdade och
utest@ende teckningsoptioner vid drets slut uppgick till
931,243, med ratt att teckna lika mé&nga nya aktier i NetEnt
AB. Teckningsoptionerna emitterades till marknadspriset 2,15
kronor per option (optionspremie) enligt vardering baserad
pd Black-Scholes modellen. Lésenpriset for optionerna fast-
stdlldes till 35,60 kronor och teckning av aktier kan ske under
perioden 1 augusti till 1 oktober 2022.

Den genomsnittliga bérskursen 31,17 kronor under &ret
understiger |6senpriset for bdda optionsprogrammen.



Not 12 Immateriella anlédggningstillgangar
Forvdrv av koncernféretag

Den 5 september 2019 férvarvades 100 procent av aktieka-
pitalet i Red Tiger Gaming Limited ("Red Tiger”) som inklu-
deras i koncernens rdkenskaper fran bérjan av september.
Red Tiger ar en leverantér av onlinespel fér speloperatérer
globalt. Bolaget grundades 2014 och har per 31 december
168 anstdllda med verksamhet p& Malta, Bulgarien, Isle of
Man, Gibraltar och Alderney. Férvarvet, som finansierades
med bankldn och befintliga likvida medel, uppgick till ett
bolagsvdrde om 200 miljoner brittiska pund med en mojlig
tillaggskopeskilling pd maximalt 23 miljoner pund som kan
betalas ut &r 2022. Tilliggskopeskillingen ar villkorad av den
finansiella utvecklingen for Red Tiger under dren 2020-2021
och skuldférd till nuvarde i balansrdkningen per 31 decemer
2019. Nuvdardesberdkning av tilldggskoépeskillingen ar gjord
med en disktoneringsrdnta (WACC) om 10%.
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Forvarvet av Red Tiger, om totalt 1133 MSEK varav varu-
madrke representerar ett véirde om 399 MSEK, kundrelationer
om 444 MSEK samt spel inklusive RT “s jackpottplattform
om 290 MSEK. Resterande del av den totala kdpeskillingen,
uppgdende till 2 580 MSEK, utgdrs enligt den prelimindra for-
varvsanalysen av goodwill om 1447 MSEK, fradmst hanforlig
till den unika kompetens inom spel och spelproduktion samt
starka marknadsposition som Red Tiger och dess personal
bidrar med.

Inget impairment test har gjorts foér forvarvet per 31
december 2019. Detta dd& forvarvet gjordes i slutet p& dret
och att det inte finns ndgra indikationer pd vardenedgdng.

Prelimindr férvarvsanalys

Férvéarvade nettotillgdngar MSEK Kopeskilling MSEK
Kundrelationer 444,0 Ursprunglig képeskilling 2336,4
Varumérke 399,1 Tillaggskopeskilling, skuldford 215,6
Teknisk plattform 45,4 Total képeskilling 2552,0
Spelportfslj 244,4 Verkligt varde férvarvade nettotillgdngar -1104,6
Uppskjuten skatt* -56,6 Goodwill 14474
Ovriga immateriella tillgéngar 62,6

Materiella tillgédngar 2,8

Kundfordringar 38,9

Likvida medel 12,5

Avriga omséttningstillgangar 10,0

Ovriga l&ngfristiga skulder 153,3 Avskrivningstider férvérvade nettotillgangar

Leverantdrsskulder -4,8 Kundrelationer 10 ar
Ovriga kortfristiga skulder -40,3 Spel och plattform 3ar
Summa férvarvade nettotillgangar 1104,6 Jackpott funktionallitet 6ar

* Uppskjuten skatt ar berdknad med 5% i den prelimindra forvarvsanalysen.

Forvarvsanalysen ar prelimindr, dé allokeringen av vardet pd&
respektive identifierat tillgdngsslag eventuellt kan komma att
dandras.

Paverkan pa koncernens likvida medel fran férvérv av Red Tiger

Investeringsverksamheten MSEK
Ursprunglig képeskilling 2336,4
Tillaggskdpeskilling 57,5
Likvida medel i férvarvat dotterféretag -112,5
Paverkan pa likvida medel fran férvérv 22814



Not 12 Immateriella anldaggningstillgangar (forts.)

Spelprodukter, Spelavtal Licenser
spelsystem och och konces- och afférs- Varu- Kund-

Koncernen spelplattformar sioner system Goodwill mdrken relationer Totalt
2018

Ingdende anskaffningsvarden 929 867 1615 36 217 - - - 967 699
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 145722 - 1801 - - - 147 523
Omrdkningsdifferens 39698 - - - - - 39698
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1115 287 1615 38018 - - - 1154 920
Ingdende avskrivningar 630 525 1615 17 351 - - - 649 491
Arets avskrivningar 134 673 - 4628 - - - 139 301
Arets nedskrivningar 5227 - - - - - 5227
Omrdakningsdifferens 22377 - 3738 - - - 26 115
Utgdende ackumulerade avskrivningar/

nedskrivningar 792 802 1615 25717 - - - 820134
Utgdende restvérde enligt plan 2018-12-31 322485 - 12 301 - - - 334786
2019

Ingdende anskaffningsvarden 1115287 1615 38018 - - - 1154 920
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 214 388 - 16 358 - - - 230 746
Forvarv dotterbolag 289791 - - 1447419 399124 443971 2580305
Omrdkningsdifferens 26 576 - - 41744 11480 12770 92 570
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1646 042 1615 54 376 1489163 410604 456 741 4 058 541
Ingdende avskrivningar 792 802 1615 25717 - - - 820134
Arets avskrivningar 194 208 - 2791 - - 14 412 21141
Omrdkningsdifferens 17 084 - - - - - 17 084
Utgdende ackumulerade avskrivningar/

nedskrivningar 1004 094 1615 28508 o [0} 14 412 1048 629
Utgdende restvérde enligt plan 2019-12-31 641948 - 25868 1489163 410604 442329 3009912

Spelprodukter,
spelsystem och Spelavtal och Licenser och

Moderbolaget spelplattformar koncessioner afférssystem Totalt
2018

Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 30651 56 699
Arets investeringar - - 1800 1800
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 24 433 1615 32451 58 499
Ingdende avskrivningar 24 433 1615 26 624 52672
Arets avskrivningar - - 2567 2567
Utgdende ackumulerade avskrivningar 24 433 1615 29191 55239
Utgdende restvérde enligt plan 2018-12-31 - - 3260 3260
2019

Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 32451 58 499
Arets investeringar - - 9625 9 625
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 24 433 1615 42 076 68124
Ingdende avskrivningar 24 433 1615 29191 55239
Arets avskrivningar - - 2107 2107
Utgdende ackumulerade avskrivningar 24 433 1615 31298 57 346
Utgdende restvérde enligt plan 2019-12-31 - - 10778 10778



Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Inventarier och
utrustning
Ingdende anskaff-
ningsvdrden 355 354 319 228 124 439 121369
Arets investeringar 20203 29 823 5045 4170
Omrdakningsdifferenser 4980 9733 -
Forsdljningar och
utrangeringar - -3430 - -1100
Utgdende
ackumulerade
anskaffningsvédrden 380537 355354 129484 124439
Ingé&ende avskrivningar 289 562 233991 110 661 95554
Forsaljningar och
utrangeringar - -1251 - -474
Arets avskrivningar 40735 50 265 941N 15 581
Omrdkningsdifferenser 5256 6 557 - -
Utgdende
ackumulerade
avskrivningar 335553 289 562 120072 110661
Utgdende restviérde
enligt plan 44984 65792 9412 13778
Forbdttringsutgifter
annans fastighet
Ing&ende anskaff-
ningsvdrden 97980 94 068 70636 70469
Arets investeringar 6752 3914 1555 166
Omrakningsdifferenser -2 -2 - -
Utgdende
ackumulerade
anskaffningsvdarden 104 730 97 980 72191 70635
Ingé&ende avskrivningar 40725 27 960 32022 24 322
Arets avskrivningar 12839 12759 7 855 7700
Omrakningsdifferenser 1440 6 - -
Utgdende
ackumulerade
avskrivningar 55004 40725 39877 32022
Utgdende
restvdrde enligt plan 49 726 57 255 32314 38613
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Not 14 Andelar i koncernféretag, koncern och moderbolag

Moderbolaget

. Antal aktier Bokfort Bokfort
Moderbolaget org. nr Sdte Agarandel % eller andelar vdrde 2019 vdarde 2018
Namn
NetEnt Technology AB 556185-1758 Stockholm 100% 1000 89 89
NetEnt Gaming Solutions PLC C 47277 Malta 0,0017% 1
NetEnt Malta Holding Ltd. C 37769 Malta 100% 40 000 3883 423
— NetEnt Malta Ltd. C 34838 Malta 100% 40 000
— NetEnt Product Services Ltd. C 38803 Malta 100% 3000
— NetEnt Poland sp.zoo.o 363625687 Polen 100% 100
— NetEnt Ukraine LLC 380906 40 Ukraina 100% n/a - 3460
— NetEnt International Ltd 017601V Isle of Man 100% 1199
— NetEnt Gaming Solutions PLC C 47277 Malta 99,9983% 59 999
— NetEnt Software Ltd C 73758 Malta 100% 2000
— NetEnt (Gibraltar) Ltd 97195 Gibraltar 100% 2000
— NetEnt Emerging Markets Ltd C87995 Malta 100% 1200
— NetEnt Emerging Markets IOM Ltd 016618V Isle of Man 100% 1
— Red Tiger Gaming Ltd 128396C Isle of Man 100% 100 000
— NetEnt UK Ltd 12038243 Storbritannien 100% 1000
NetEnt Alderney Ltd 1790 Alderney 100% 1000 9 9
NetEnt Americas Holding Inc. 5627584 USA 100% 5000 630 630
— NetEnt Americas LLC 0400697458 USA 100% n/a
Summa 461 461

Moderbolaget

2019 2018
Férdandringar i andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarde 461 4 6M
Utgdende bokfért viarde 46N 46N



Not 15 Kundfordringar

Bokférda varden pd kundfordringar éverensstdmmer med
verkliga varden och motsvaras av nominella belopp. Inga
fordringar har Idmnats som sdkerhet fér skulder eller eventu-
alférpliktelser.

Per den 31 december 2019 uppgick totala kundfordringar
till 227 173 (65 968). Av dessa var 171 945 (54 455) forfallna. Re-
servering for férvantade kreditforluster har under aret gjorts
med 7 252 (1541). Dessa avser ett antal oberoende kunder
vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvdarigheter. Under

Léptidsanalys éver ej nedskrivna kundfordringar

ARSREDOVISNING 2019_FINANSIELLA RAPPORTER_75

perioden konstaterade kundférluster samt dldersanalys av
koncernens kundfordringar framgdr nedan. Aldersanalysen
innehdller totala kundfordringar samt fordringar som har
reserverats. For koncernens kundfordingar stdms aktuella
oreglerade fordringar av enligt en framtagen modell som
delar in kundfordringarna i tre kundkategorier med olika
riskklass; (1) Storkunder, (2) Europeiska kunder (3) Icke Euro-
peiska kunder. Baserat p& denna modell uppskattas koncer-
nens reserver for forvantade kreditforluster.

Koncernen

Reservering Reservering
kSEK 2019-12-31 osdkra kundfordringar 2018-12-31 osdkra kundfordringar
Ej forfallna fordringar 55227 21 1514 -82
1-30 dagar 105 389 -417 36 969 -164
31-90 dagar 48 539 -1872 10 598 -255
91-180 dagar 17 316 -4 561 2288 -385
Over 181 dagar 702 -190 4600 -655
Summa 227173 -7 252 65968 -1541
Inga kundfordringar avser moderbolaget for 2019 eller 2018. Moderbolagets interna
fordringar pd dotterbolag har exkluderats i denna sammanstalining och analys.
Okningen av kundfordringar mellan &ren férsklaras till stor del av inférandet av nytt
ekonomi- och faktureringssystem i slutet p& 2019 vilket medférde senare fakturering
i december an normalt.
Avsdttning fér osakra fordringar

Koncernen

kSEK 2019-12-31 2018-12-31
Reserv vid drets bérjan 1541 1359
Reserv for osdkra fordringar under aret 5684 4104
Konstaterade kundférluster under dret 27 -3922
Utgdende avséttning 7 252 1541



Not 16 Férutbetalda kostnader
och upplupna intédkter

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter 143 550 151646 - -
Forutbetald hyra 20 037 23 519 13 830 14 347
Foérutbetalda
licenskostnader 21232 18778 19196 16 597
Ovriga forut-
betalda kostnader 16 138 17 093 9738 6297
Summa 200 957 211036 42764 37 241

Not 17 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Mervdrdesskatt 13 345 12006 1312 10 654
Fordringar hos

operatodrer 39463 38 342 - -
Ovrigt 2 856 1518 2679 1371
Summa 55664 51866 15791 12 025

Posten fordringar hos operatérer avser upparbetad jackpott
fordran som @nnu inte har fakturerats till operatéren, se vidare
beskrivning om redovisningsmdssig hantering av jackpottar under
not 2, Redovisningsprinciper.

Ovriga tillgéngar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Deposition Spanien 10 434 10 275 - -
Ovriga

avtalstillgdngar 15672 19 987 - 9683
Summa 26106 30262 - 9683

Deposition Spanien avser en deposition om totalt 1 MEUR som har
erlagts i enlighet med det spanska licensférfarandet.

Not 18 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
265458 500 845 41250 153230
265458 500 845 41250 153230

Kassa och bank

Summa

Not 19 Eget kapital

2019-12-31

Aktie-
Antal aktier kapital

2018-12-31

Aktie-
Antal aktier kapital

Aktiekapitalets
sammansdéttning

Aktier, serie A

(10 roster per aktie) 33660 000 169 33660000 169
Aktier, serie B

(1rost per aktie) 206 470 860 1036 206470860 1036
Totalt antal aktier 240130860 1205 240130860 1205

Kvotvarde per aktie 0,50 6re

Aterkdpta aktier

For berdkningar av nyckeltal som vinst per aktie justeras
antalet aktier for bolagets aterkdpta aktier. Antalet &terkopta
aktier vid drets slut uppgick till 1 000 000 B-aktier.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktie-
agartillskott och koncernbidrag samt premie fér emitterade
optioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstdr vid omrakning av finansiella rapporter frén utldndska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter

i en annan valuta én den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Vid utgdngen av dret var de ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna 170 297 (32 258) kSEK. Arets
forandring av omrdkningsdifferensen bestdr till storsta delen
av omrdkning av Red Tiger forvarvet.

Specifikation reserver Omréakningsdifferens

Ingdende balans 2018-01-01 24 550
Arets omrakningsdifferens 7708
Utgdende balans 2018-12-31 32258
Ingéende balans 2019-01-01 32258
Arets omrakningsdifferens 138 038
Utgdende balans 2019-12-31 170 297

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr in-
tjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag
liksom den del av obeskattade reserver som kan hanféras till
eget kapital.

Féreslagen/genomférd 6verforing till aktiedgare
Styrelsen foresldr drsstdmman att ingen utdelning ldmnas
for verksamhetséret 2019.

Styrelsen foresldr drsstdmman besluta om éverforing till
aktiedgarna om 2 39,1 (538,0 ) MSEK, motsvarande 1,00 (2,25)
kronor per aktie genom ett aktieinlésenprogram.



Not 20 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

Obeskattade reserver
Avskrivningar utdver plan - -

Periodiseringsfond, tax 13 - -

Periodiseringsfond, tax 14 - 7 658
Periodiseringsfond, tax 15 1 816 1 816
Summa 11816 19 474

Not 21 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ovriga

kortfristiga skulder

Upparbetad

Jackpott* 106 755 67 450 - -
Mervdardesskatt 20139 59231 - -
Lonerelaterad skatt 12174 12195 7175 8 891
Summa 139 067 138 876 7175 8891

*Upparbetad Jackpott bestdr flera jackpottar dar operatérernas spelare vid spel pd
jackpottspelet bidrar till att en jackpott upparbetas. Den kortfristiga skulden bestér
av den totala upparbetade jackpottbalansen som kan vinnas och ddrmed utbetalas
till den vinnande operatdren. Redovisning av jackpottar beskrivs ndrmare i not 2,
Redovisningsprinciper

Not 22 Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna léner

och ersattningar 7888 42 697 3395 35621
Semesterldneskuld 32637 32722 2871 2941
Sociala avgifter 15740 17 487 15 566 17 385
Léneskatt 9234 10139 9234 10139
Férutbetalda

intakter 41957 19 987 4 525 -
Ovrigt 28 066 61154 28 498 12083
Summa 135 522 184186 89929 104639
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Not 23 Leasing/IFRS16

Hyror for lokaler och évrig utrustning som hyrs och som
innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Kostnadsférda leasing-
och hyresavgifter * 750 72210 51183 55924
Summa 750 72210 51183 55924

Belopp fér 2018 inkluderar leasingavtal for exempelvis hyra av kon-
torslokaler enligt IAS 17, dar leasingavgiften kostnadsfors linjart ver
leasingperioden. Ar 2019 redovisas enligt IFRS 16 d&r endast avtal
understigande 50 kSEK med I6ptid upp till 12 madnader kostnadsfors
linjart dver leaseperioden.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasing- och hyresavtal berdknas utfalla enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Inom ett ar * 1036 61912 48848 46 782
Tva till fem ar * 1091 200230 129 864 170193 **
Efter fem ar * - 2545 - -
Summa 2127 264687 178 712 216 975

* Inforandet av IFRS 16 har inneburit att leasekostnader flyttats till IFRS 16 sektionen
av denna not
** Justerat varde 2018 jamfort med &rsredovisning 2018



Not 23 Leasing/IFRS16 (forts.)

Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital, 1 januari 2019

Redovisade Omrékning Omrdaknade
kSEK balansposter till IFRS 16 balansposter
Anlaggningstillgédngar 463 851 - 463 851
Ovriga langfristiga fordringar 30261 282400 312661
Summa anléggningstillgdngar 494112 282400 776 512
Ovriga fordringar 145 835 - 145835
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 211036 -16 600 194 436
Likvida medel 500 845 - 500 845
Summa omsdttningstillgdngar 857716 -16 600 841116
Summa tillgdngar 1351828 265800 1617 628
Aktiekapital 1205 - 1205
Ovrigt kapital och reserver 126 070 - 126 070
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 828 745 - 828 745
Summa eget kapital 956 020 - 956 020
Forskott frdn kunder 7290 - 7290
Leasingskulder - 208 500 208 500
Uppskjuten skatteskuld 10 245 - 10 245
Summa langfristiga skulder 17534 208500 226 034
Ovriga skulder 194 088 - 194 088
Leasingskulder - 64 800 64 800
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 184 186 -7500 176 686
Summa kortfristiga skulder 378274 57300 435574
Summa eget kapital och skulder 1351828 265 800 1617 628



Not 23 Leasing/IFRS16 (forts.)
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Nyttjanderatt

kSEK Byggnader Inventarier Total (MSEK)
Anskaffningsvdrde -
Per1Januari 2019 281947 453 282400
Justering for tillkommande nyttjanderdtter 9151 - 9151
Justering fér avslutade nyttjanderdtter -1783 -1783
Per 31december 2019 289 315 453 289 768
Ackumulerade avskrivningar -
Per1Januari 2019 - - -
Arets avskrivningar 60 486 453 60939
Per 31december 2019 60 486 453 60939
Redovisat vérde -
Per 31 december 2019 228 829 - 228 829

Belopp redovisade i resultatet 2019
kSEK

Avskrivningar pd nyttjanderdtter 60 939
Rd&ntekostnad for leasingskulder 3946
Loptidsanalys: 2019-12-31
kSEK

Ar1 63165
Ar2 62721
Ar3 52 447
Ar4 34842
Ars 1734
Senare &n 5 ar 634
Klassificeras som:

Langfristiga skulder 152 379
Kortfristiga skulder 63165

Antaganden IFRS 16

| berdkningen av IFRS 16 har NetEnt anvdnt 1,5% som maginell
|&nerdnta, vilket motsvarar en marknadsmdssig rdnta som

ar att likstalla med vad det skulle kosta att I&dna upp detta
externt. Bolaget har analyserat skillnader mellan ldnderna dar
NetEnt har sina leasingkontrakt, samt de olika leasingtyperna
och kommit fram till att det inte finns ndgra materiella skill-
nader, varfér denna rénta anvénts fér koncernen.

Bolaget har analyserat och utvarderat respektive leasingavtal
och valt att inte inkludera eventuella férladngningsoptioner

i berékningen av framtida leasingbetalningar. D& avtalens
ursprungliga leasingperioder ar 6ver flera &r kan det med
hansyn till osakerhetsfaktorer om framtida utveckling i nu-
laget inte med rimlig sdkerhet antas att férlangningsoptioner
kommer att nyttjas. Detta utvdrderas I6pande och vid varje
férlangning om vi bor férlanga eller byta kontor.

NetEnt har ett I&dngt avtal fér vart kontor i Gibraltar (21 &r) men
det finns en majlighet att Idmna kontraket efter 6 ar (2022).
| berdkningen har vi antagit att vi kommer att nyttja denna
option. Kostnad foér att avsluta avtalet Gr 6 mé&naders hyra.

NetEnt har inte adderat in ndgra variabla delar frdn hyrekon-
trakten (exempel fastighetsskatt).



Not 24 Ersdttning till revisorer

Deloitte AB valdes av bolagsstdmman 2018 till bolagets
revisor. Deloitte genomfor revisionen for NetEnt AB och dess
dotterbolag. NetEnt har utdver revisions-uppdraget dven
konsulterat Deloitte inom skatte- och momsomrddet, i redo-
visningsfrdgor samt fér utredningar.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Deloitte
Revisionsuppdraget 1600 1326 820 805
Revisionsverksamhet ut-
Sver revisionsuppdraget 279 240 200 [0}
Skatterddgivning 280 380 - 130
Summa 2159 1946 1020 935

Not 25 Transaktioner med nérstaende
Relationer
Koncernen
Bolagets stérsta aktiedgare, Familjen Hamberg, kontrollerar
cirka 20% av rosterna i NetEnt och har darmed ett betydande
inflytande 6ver bolaget.

Information om styrelseledaméter och ledningsgrupp i
NetEnt presenteras pd sidorna 34-35.

Moderbolaget

De dotterféretag som moderbolaget har transaktioner och
mellanhavanden med redovisas i not 14 Andelar i koncern-
foretag.

Transaktioner och utestdende balanser

Koncernen
Ersattningar till styrelse och ledningsgrupp redovisas i not 6.

Moderbolaget

2019 2018
Inkdp av tjanster fran narstdende
Ink&p frén dotterbolag 0 20 660
— andel av totala rérelsekostnader 0,00% 2,78%
Fdrséljning av tjénster till ndrstdende
Forsdljning till dotterbolag 710 414 784 475
— andel av totala intakter 97,49% 99,82%
Skuld till nérstédende
Skuld till dotterbolag 114 900 -
Fordran pd ndrstaende
Fordran pd dotterbolag 755143 527997
Langfristig Idnefordran pd& dotterbolag 2000 643

Not 26 Finansiella risker
Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrdn en av styrelsen
faststalld finanspolicy och praglas av I&g riskniva. Finans-
verksamheten och hanteringen av finansiella risker koordi-
neras via moderbolaget NetEnt AB som ocksd& ansvarar for
placering av éverlikviditet. Enligt finanspolicyn far placering
av likvida medel ske med en 16ptid upp till sex mdnader med
hogst 25 procent av dverskottslikviditeten bunden pd ladngre
tid an tre méanader.

De helagda rérelsedrivande dotterbolagen ar sjdlva
ansvariga for hanteringen av sina finansiella risker inom av
Finanspolicyn faststdllda ramar.

Valutarisk

Koncernens resultat dr exponerat mot valutakursféréandringar
dd& merparten av férsdljningen dr i euro och en stor del av
kostnaderna ar i svenska kronor (transaktionsexponering).
Resultatet p&verkas ocksd av valutakursférdndringar ndr de
utldndska dotter-bolagens resultat rdknas om till svenska
kronor (omrdkningsexponering). Vidare pdverkas koncernens
egna kapital av valutakursférandringar nar tillgdngar och
skulder i utldndska dotterbolag raknas om till svenska kronor
(omrakningsexponering). Sakring av eget kapital i utldndska
dotterbolag gors for ndrvarande inte. Om den svenska kro-
nan hade férsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande
till Euro och 6vriga valutor i koncernen med alla andra vari-
abler konstanta, skulle drets resultat per den 31 december
2019 ha varit 108,3 (113,3) MSEK hogre/lagre. Av koncernens
totala kostnader @r 50 (54) procent i svenska kronor. NetEnt
sakrar inte regelmdssigt riskexponeringen for valutakursfor-
andringar frén framtida kassafldden med finansiella instru-
ment. Undantagsvis kan dock sdkring ske av identifierade
fléden. Ingen valutasdkring har gjorts under 2019 eller 2018.

Rdnterisker

Ranterisken som koncernens intdkter och kostnader utsdtts
for ar lag. Férandringar i ranteldget pdverkar den avkastning
som koncernen far pd likvida medel samt réntan som betalas
pd l&dnen. Per den sista december 2019 hade bolaget externa
I&n om totalt 2 238 MSEK (-) vilket avser forvarvet av Red
Tiger som gjorde i september 2019. Detta belopp &r upptaget
i tvd separata I&n i Euro, 103,0 MEUR som amorteras under
l&nets I6ptid fram till september 2023. Det andra I&dnet om
14,5 MEUR amorteras i sin helhet i september 2023. Det finns
Aaven ett ountyttjat I&n om 25,5 MEUR som d&r relaterad till
den villkorade tillaggskopeskillingen som férfaller i bérjan

pd& 2022. RAdnte- och dvriga villkor ar marknadsmdssiga och
innebdr bland annat att NetEnt mdste uppfylla ett antal
finansiella nyckeltal frdn och med fjarde kvartalet 2019.



Not 26 Finansiella risker (forts.)

Kreditrisk

Koncernen har ingen vdsentlig koncentration av kreditrisker.
Ingen kund stdr fér mer dn 5% av koncernens totala intdk-
ter, de tre storsta kunderna stdr tillsammans for totalt 13%
av koncernens intdkter. Koncernen har faststallda riktlinjer
for att sakra forsdljning av tjanster till kunder med l[amplig
kreditbakgrund och ansvarar for att félja upp och analy-
sera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor fér
betalning och leverans erbjuds. Anvandningen av kredit-
grdanser analyseras regelbundet och ledningen férvantar sig
inte ndgra vasentliga forluster till foljd av utebliven betalning
frdn dessa motparter. Genom kort led- och kredittid, vilket
ger en kort kundkredittid, begrdnsas kreditrisken ytterligare.
Ledningen beddmer att koncernen har rutiner som hante-
rar kreditriskexponeringen gentemot varje enskild kund.
Maximal kreditriskexponering motsvaras av det redovisade
vardet pd finansiella tillgdngar. Koncernen erlade under 2015
en deposition till den spanska spelmyndigheten i enlighet
med det spanska licensforfarandet. Denna deposition kan
utgora en kreditrisk d& |6ptiden for depositionen ej dr helt
faststdlld, men risken bedéms av ledningen som |&g. Bolagets
bedémning ar att risken pd likvida medel ar 1&g. Detta d&
koncernens dverskottslikviditet till 56% finns pd& konton hos
en svensk affdrsbank med mycket bra kreditrating. 27% av
overskottslikviditeten finns p& konton hos en affarsbank pé
Isle of Man och 10% pd& en maltesisk affarsbank, bdda dessa
banker har en bra kreditrating.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar till-
réackligt med likvida medel for att finansiera verksamheten.
Ledningen foljer ocks& noga rullande prognoser for koncer-
nens likviditetsreserv, som bestdr av likvida medel (not 18),
pd basis av férvantade kassafléden. Koncernens finansiella
skulder utgérs i allt vasentligt av banklén och leverantérs-
skulder, dar den avtalsenliga forfallodagen infaller inom

12 mdanader. Leverantdrsskulder har vanligen en kredittid om
30 dagar. Per 31 december 2019 uppgick koncernens skul-
der som redovisats under finansiella risker i Not 26 till 301,9
(294,6) MSEK. Dessa skulder bestar av banklén 237,6 (-) MSEK,
leverantorsskulder om 27,3 (30,8) MSEK, upplupna kostnader
106,0 (120,7) MSEK, férutbetalda intékter 29,5 (63,5) MSEK och
6vriga skulder 182,1(79,6) MSEK. Samtliga skulder forfaller
inom 12 md&nader frdn bokslutsdagen.

Kapitalhantering

De externa I&n som koncernen har per 31 december 2019 ar
hanforliga till forvarvet av Red Tiger, se avsnittet om kredit-
risk ovan. Kapitalet bestdr av eget kapital och bolagets
utdelningspolicy i form av aktieinlédsenprogram.



Not 26 Finansiella risker (forts.)

Kategorisering av finansiella instrument 2019

Belopp i denna tabell ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen 2019 2018
Kundfordringar 219 920 64 427
Ovriga kortfristigar fordringar 42319 39860
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 143 550 151646
Likvida medel 265 458 500 845
Summa finansiella tillgdngar 671247 756 778
Ovriga skulder 106 755 67 450
Tillaggskopeskilling 229790 -
Banklan 2238251 -
Leverantdrsskulder 36 945 30791
Summa finansiella skulder 261741 98 241
Moderbolaget 2019 2018
Fordringar hos koncernbolag 2755786 527997
Likvida medel 41250 153 230
Summa finansiella tillgangar 2797036 681227
Banklan 2238251 -
Leverantdrsskulder 22979 23 301
Summa finansiella skulder 2261230 23301

Finansiella tillgdngar hanteras enligt affarsmodellen “hold to collect”, se Not 2 Redovisningsprinciper. Finansiella skulder varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Tillaggskopeskilling som forfaller i mars 2022 &r nuvardesberdknad med en diskonteringsrdnta om 10%. Tillagskope-
skilling @r varderad till nivé 3 och den ar villkorad av en inténingsprestation dar NetEnt bedémt att denna kommer att uppfyllas till 100%.
Ovriga tillgadngar och skulder ér ér varderade till nivé 2. En berékning av verkligt vérde baserat pd diskonterade framtida kassafléden, dér
en diskonteringsrdnta som speglar motpartens kreditrisk utgdér den mest vésentliga indatan, bedéms inte ge ndgon vasentlig skillnad jam-
fort med redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som ingdr i niva 2. Fér samtliga finansiella tillgdngar och skulder
anses darfor det redovisade vdrdet vara en god approximation av det verkliga vardet.

De tre varderingsnivderna i hierarkin fér verkligt varde definieras enligt féljande: Niva 1: Noterade (ojusterade) priser p& aktiva marknader for
identiska tillgdngar och skulder. Niva 2: Varderingsmodell baserad pd andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (priser) eller indirekt (harledda priser). Nivéa 3: Varderingsmodeller dér vasentlig indata baseras pd icke
observerbar data.

Loptidsanalys

Koncernen 2019-12-31 Inom 3 mén 3-12man 1-5ar Over 5 ar Summa
Tillgangar

Kundfordringar 219 920 - - - 219 920
Upplupna intakter 143 550 - - - 143 550
Summa tillgangar 363470 - - - 363 470
Skulder

Skulder till kreditinstitut 145 831 151512 2 059 086 - 2 356 429
Ovrigo skulder* 233 466 274 950 - 275 649
Leasingskuld 18 01 58 832 159 868 694 237 405
Leverantorsskuld 36 945 - - - 36 945
Summa skulder 201021 210 810 2493905 694 2906 429

* Avser tillaggskopeskilling pd forvary av Red Tiger.
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Analys kassaflédespaverkande férdndringar av rédntebédrande skulder

Kassaflédes- Icke Kassafl6-
paverkande despdaverkande
forandringar forandringar

Férandring i Valutakurs-
redovisnings- effekter,
Sammanstdllning av skulder héan- principer, Finansiella Omklassifi- fordandring i
forliga till finansiella kassafléden 1B IFRS16 kassafléden Ny uppldning cering nyttjanderdtter UB
Langfristiga réintebdrande skulder
Langfristigt bankldn - 2052616 -51973 2000643
L&ngfristig leasingskuld - 208 500 6143 -68 968 6704 152 379
Kortfristiga ranteb&drande skulder
Kortfristigt bankléan - 243781 -6173 237608
Kortfristig leasingskuld - 64 800 -61071 3007 68 968 -12 539 63165
Not 27 H&ndglser efteor Not 29 Vinstdisposition
rakenskapsarets utgang
Foljderna av pandemin COVID-19 ér i skrivande stund svéra Styrelsens férslag till vinstdisposition i moderbolaget
att dverblicka och férutsattningarna forandras i snabbt takt. Y 9 P 9
Installda och uppskjutna sportevenemang vantas minska Till drsstédmmans férfogande star (KSEK)
omsdttningen kortsiktigt inom sportspel. Fér NetEnts del
foreligger en viss risk att aktiviteten inom kasinospel ocksé Balanserat resultat 22
kan minska som en féljd av nedgdngen inom sportspel. BAverkursfond 61035
Historiskt sett har NetEnts intdkter inte pdverkats negativt A
av en svagare konjunkturutveckling. Onlinespelbranschen Arets resultat 346134
torde dock i viss man pdverkas av den generella konjunktur- 429 280
utvecklingen. En kraftig konjunkturnedgéng kan leda till
en minskning av konsumenternas disponibla inkomst och Styrelsen féreslar
foljokt.llgen gven CIY efterfrdgan pd d'|.g|tf:1I .underhollnlng, Att i ny réikning balanseras 429 280
inklusive onlinekasinospel. Det kan darfér inte uteslutas att
NetEnts intdkter och resultat kommer att pdverkas negativt Prof ftor Sverforing till aktied
av det férsémrade konjunkturldget p& grund av COVID-19. roforma efter overtoring tifl aktieagare
Balanserade vinstmedel
inkl. &rets resultat 429 280
Not 28 Eventualfarpliktelser Overféring till aktiedgare -239131
Pensionsd&taganden avser avsdattning for direktpension till 190149

tidigare verkstallande direktorer. Atogondeno har inte tagits
upp i balansrdkningen och tacks av vardet pd foretagsdg-
da kapitalférsakringar. Bolaget har ingen kapitalvarderisk i
dessa dtaganden.

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Pensionsdtaganden 19 640 15126 19 640 15126

Summa 19 640 15126 19 640 15126



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprdattats |
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed, och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stdllning och resultat, samt
att koncernférvaltningsberdttelsen och forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver
vd@sentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infoér.

Stockholm den 18 mars 2020

Fredrik Erbing Christoffer Lundstrém Lisa Gunnarsson
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Peter Hamberg Jonathan Pettemerides Pontus Lindwall
Ledamot Ledamot Ledamot
Maria Redin
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2020
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i NetEnt AB (publ)organisationsnummer 556532-6443

Rapport om darsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for NetEnt AB (publ) for rakenskapsaret
2019-01-01-2019-12-31 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten och hdllbarhetsrapporten pd& sidorna 29-39
respektive 40-49. Bolagets &rsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pd sidorna 20-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdlining per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pd sidorna 29-39
respektive 40-49.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om Arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd& var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens

(537/2014) artikel 51 har tillhandahdllits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de om-
rédden som enligt var professionella bedémning var de

mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
rdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi goér inga separata uttalanden om
dessa omrdden.

Intakter

NetEnts intdkter for 2019 uppgdr till cirka 1793 MSEK och
avser framfor allt intékter frén att tillhandahdélla licenser pd
internt utvecklade onlinespelsprodukter/-tjanster varav den
egenutvecklade plattformen NetEnt Casino™ utgér en bety-
dande del. Bolagets kunder erldgger arvoden (royalty) ba-
serat p& det speléverskott produkten genererar hos kunden.
Utover royaltyintakter har bolaget intdkter fran installation
och integration av NetEnt Casino ™ fér sina kunder.

Om ett |6fte avseende en vara eller tjagnst uppfyller
kriterierna for att vara "distinkt”, s& ar detta ett presta-
tionsdtagande som ska redovisas atskilt frdn évriga varor
och tjanster i avtalet. En intékt redovisas nar kontrollen
for underliggande varor eller tjanster for ett prestations-
Atagandet har dverforts till kunden. Identifiering av distinkta
|6ften (prestationsdtaganden) dr beroende av féretagsled-
ningens beddmning och kan f& betydande pdverkan pd ndr
i tiden koncernens nettoomsdattning redovisas vilket pdver-
kar koncernens resultat och finansiella stdlining. Bolagets
intakter ar dven en vdsentlig post som bestdr av en stor
mdangd smd transaktioner och som prissatts individuellt uti-
frdn kundspecifika avtal. Det finns en risk att intdkter inte ar
fullstdndiga, att transaktioner inte ar riktigt prissatta och att
intdkter inte redovisas i korrekt period.

For ytterligare information hénvisas till not 3 pd sida 66
som beskriver koncernens olika intdktstyper och koncernens
redovisningsprinciper i not 2 pd sidan 61i &rsredovisningen.



I var revision har vi genomfort granskningséatgarder vilket

bland annat inneburit att vi:

- Skapat oss en forstdelse for vasentliga transaktionsfléden
och kritiska IT-system inklusive NetEnt Casino™ samt for
dessa granskat bolagets véasentliga kontroller for att hantera
risken for fel i den finansiella rapporteringen. Vid gransk-
ningen har vara specialister inom IT varit involverade.

« Utvarderat koncernens redovisningsprinciper, uppskatt-
ningar och antaganden for intdktsredovisning och dess
forenlighet med IFRS.

« For ett urval av enskilda intdktstransaktioner verifierat att
dessa prissatts enligt gdllande kundavtal och att intdkter
redovisats i den period d& NetEnt fullgér sina Gtaganden.

« Granskat att erforderliga notupplysningar lGmnats.

Egenutvecklade immateriella tillgangar

NetEnt har betydande utgifter for utveckling av spelproduk-
ter, -spelsystem och -spelplattformar. N&r specifika krite-
rier ar uppfyllda aktiveras dessa utgifter som immateriella
tillgdngar i balansrdkningen, per 31 december 2019 uppgdr
dessa immateriella tillgadngar till cirka 358 MSEK. Det finns
risk att utgifter som inte ar direkt hanférbara till tillgdngen,
eller som inte ar aktiverbara enligt gaéllande regelverk, redo-
visas som tillgdng samt att det finns risk att dessa tillgdngar
inte skapar ekonomisk nytta for bolaget éver hela den period
som ledningen beddmt att tillgédngen skall skrivas av.

For ytterligare information hdnvisas till not 12 pd sidan 71
som presenterar bolagets immateriella tillgdngar samt till
koncernens redovisningsprinciper i not 2 p& sidan 63 i
Arsredovisningen.

I var revision har vi genomfort granskningsdétgarder vilket

bland annat inneburit att vi:

« Skapat oss en forstéelse for bolagets process for aktivering,
avskrivningstakt och vardering av immateriella tillgédngar
samt granskat de vasentliga kontroller bolaget har for att
minimera risken for fel i den finansiella rapporteringen.

« Utvarderat om det skett forandringar i bolagets tilldmpning
av redovisningsprinciper och/eller bedémningar avseende
immateriella tillgdngar.

« Genom granskning av ett urval av transaktioner s@kerstallt:

— att utgifter for utveckling korrekt redovisats i balansrdk-

ningen och att avskrivningar pdborjats vid den tidpunkt d&

tillgédngen tas i bruk, samt

— att utgifter for utldgg samt utgifter for egen tid som ar

kopplade till utvecklingsprojekt kan redovisas i balans-

rakningen enligt gdllande regelverk.

« Granskat att bolagets rutiner for att utvardera nedskriv-
ningsbehov av aktiverade utvecklingsutgifter ar upprattade
enligt gdllande regelverk och att bolaget anvéant rimliga
antaganden samt [dmnat dndamalsenliga upplysningar i
A&rsredovisningen.

Inkomstskatt
NetEnt bedriver verksamhet i ett flertal I&nder. Vissa
koncernbolag utfor tjanster &t andra koncernbolag och
ersdtts for detta i enlighet med formella avtal upprattade pé
armsldangds basis. Vi har identifierat inkomstskatter som ett
omrd&de av sarskild betydelse d& koncernen bedriver verk-
samhet i flera lander med vasentliga transaktioner mellan
landerna som mdste ske pd marknadsmdssiga grunder samt
hanteras i enlighet med de skatteregler som gdller i de Idnder
dar koncernen ar verksam.

For ytterligare information hdnvisas till not 10 p& sidan 69
som presenterar bolagets inkomstskatt samt till koncernens
redovisningsprinciper i not 2 pd& sidan 63 i drsredovisningen.

I var revision har vi genomfoért granskningsétgdrder vilket

bland annat inneburit att vi:

« Skapat oss en forstéelse for bolagets process for att identi-
fiera och prissdtta koncerninterna transaktioner.

- Tagit del av bolagets dokumentation som beskriver princi-
perna for prissdttningen av transaktioner mellan de olika
koncernbolagen och vi har sdkerstdallt genom granskning
av ett urval av transaktioner att dessa skett i enlighet med
bolagets faststdllda principer.

« Granskat att erforderliga notupplysningarlédmnats.

Rorelseférvéarv

Under 2019 forvarvade NetEnt Red Tiger for en kopeskilling
uppgdende till 2 552 MSEK. Redovisning av rérelseférvary
kréaver betydande uppskattningar och bedémningar av fére-
tagsledningen for att identifiera och redovisa férvarvade till-
gdngar och évertagna skulder samt faststdlla deras verkliga
varden pd forvarvsdagen. D& det ofta saknas aktiva markna-
der for dessa tillgdngar och skulder mdste olika varderings-
modeller anvdndas for att uppskatta deras verkliga varden
vilket kraver vasentliga uppskattningar och bedémningar av
féretagsledningen.

For ytterligare information hénvisas till not 12 pd sidorna
71-72 som presenterar effekterna av rérelseférvarvet samt
till koncernens redovisningsprinciper i not 2 p& sidan 61 i
A&rsredovisningen.

I var revision har vi genomfdrt granskningsétgarder vilket

bland annat inneburit att vi:

« Granskat bolagets forvarvskalkyler med hjdlp av interna
varderingsspecialister for att géra en bedémning av férvar-
vade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
de verkliga varden som respektive tillgéng och skuld d&satts,
samt

« Granskat tillimpade redovisningsprinciper och att erforder-
liga notupplysningar Idmnats.



Annan information &@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns p&
sidorna 2-19 och 90-94. Det dr styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervéga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med érsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
daven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehdalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rdattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddémer dar nddvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p&
misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formdaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om férhallanden som kan pdverka féormdagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstdallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida d&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pd misstag, och att Idmna en
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revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
s@kerhet ar en hdég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller p& misstag, utformar
och utfoér granskningsdtgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inh&mtar revisionsbevis som dr tillrackliga och
andamadalsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosa@ttande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsé&tgdarder som ar ldmpliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

«drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formdga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberattelsen fasta uppmdrksamheten
pd& upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vdasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar dr otillréckliga, modifiera uttalandet
om darsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte ladngre kan fortsatta verksamheten.



- utvérderar vi den évergripande presentationen, struktu-
ren och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning,
o6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen
kan pdaverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motdtgdarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de
for revisionen sdarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver
dessa omrdden i revisionsberdéttelsen sdvida inte lagar eller
andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for NetEnt AB (publ) for
rakenskapsdaret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsdaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé&
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Den verkstdllande direktdren ska skéta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgdrder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstémmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren i nGgot vasentligt avseende:

- foretagit nGdgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nGdgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs
baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och va@sentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd s@dana atgdrder, omrdden och férhallanden som
ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.



Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgarder och andra férhdllanden som ar relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalan-
de om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 29-39 och fér att den ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar for-
enliga med Arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt @r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé
sidorna 40-49 och fér att den ar upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vart uttalande.

Deloitte AB, utsdags till NetEnt ABs revisor av bolagsstdmman
2019-05-10 och har varit bolagets revisor sedan 2008-04-10.

Stockholm den 24 mars 2020
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Intéktstillvaxt

Procentuell 6kning av rorelsens intdkter
jamfort med féregdende ar. Det ar ett
matt som anvands av investerare, ana-
lytiker och bolagets ledning for utvar-
dering av bolagets tillvaxt. Bolagets mal
ar att intékterna ska véxa fortare an
marknaden.

EBITDA-marginal

Roérelseresultat exklusive avskrivningar
i forhallande till rérelsens intdkter. Det
ar ett Ibnsamhetsmatt som anvands
av investerare, analytiker och bolagets
ledning foér utvardering av bolagets
[6nsamhet.

Roérelsemarginal

Rorelseresultatet i forndllande till rérel-
sens intdkter. Det ar ett [6nsamhetsmatt
som anvdnds av investerare, analytiker
och bolagets ledning fér utvdrdering av
bolagets I6bnsamhet.

Rdntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital. Det ar ett avkast-
ningsmdtt som anvdnds av investerare,
analytiker och bolagets ledning for
utvdrdering av bolagets formdga att
forranta det kapital som dess aktiedga-
re stallt till forfogande.

Soliditet

Berdknas som eget kapital dividerat
med summa tillgdngar vid periodens
slut. Det ar ett matt som anvdnds av
investerare, analytiker och bolagets
ledning foér utvardering av bolagets
betalningsformdaga pd Idng och kort sikt
samt kapitalstrukturen i bolaget.

Rdntebdrande nettoskuld

Nettot av rantebdrande avsattningar
och skulder minus finansiella tillgdngar
och likvida medel. Det &r ett matt som
anvdnds av investerare, analytiker och
bolagets ledning for utvardering av
bolagets finansiella stallning och majlig-
het att dela ut pengar till aktiedgarna.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassafldde fran den I6pande verksam-
heten i férhdllande till genomsnittligt
antal utest@ende aktier under perioden
efter utspddning. Det dr ett matt som
anvdnds av investerare, analytiker och
bolagets ledning for utvardering av bola-
gets finansiella utveckling och férméaga
att generera ett positivt kassaflode.

Genomsnittligt antal anstdllda
Genomsnittligt antal anstdllda
omraknat till heltidstjanster.

Antal anstdéllda vid drets slut
Antalet anstdllda vid drets slut
omraknat till heltidstjanster.

Antal sysselsatta vid drets slut

Antalet anstdllda och externa

resurser sGsom dedikerade personer
hos kontraktsleverantérer och konsulter
vid periodens slut, omraknat till
heltidstjanster.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal utestéende aktier
under dret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhdllande till antal
utestdende aktier vid drets slut.

Utdelning per aktie
Genomférd/féreslagen utdelning. Med
utdelning menas har dven éverféring till
aktiedgare.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utestdende
aktier under perioden, justerat for fond-
emission och aktiesplit.

Utestdende antal aktier
Antal utestdende aktier vid drets slut,
justerat for fondemission och aktiesplit.



ARSSTAMMA

Arsstdmma i NetEnt AB (publ) for rakenskapsdret 1januari
-31december 2019 hdlls i Stockholm onsdagen den 29 april
2020 pd NetEnts kontor p& Vasagatan 16. Kallelse till
Aarsstdmman finns tillgdnglig pd NetEnts hemsida,
netent.com/stamma.

Aktiedigare som dnskar delta i arsstémman ska

« dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast torsdagen den 23 april 2020.

e dels anmala sin avsikt att delta i drsstdmman senast den
23 april 2020.

Anmadlan om deltagande i stdmman ska ske skriftligen med
namn, person-/organisationsnummer, samt gdrna adress,
telefonnummer, e-postadress och aktieinnehav till foljande
adress:

NetEnt AB (publ), Att: Arsstémma,

Vasagatan 16, 111 20 Stockholm

eller per e-post till arsstamma@netent.com eller via formular
pd& www.netent.com/stamma.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier mdste,
for att f& delta i stdmman, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som énskar
sddan omregistrering mdste underratta forvaltaren om detta
i god tid fére den 23 april 2020.
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Ovrig information
NetEnt avser att publicera ekonomisk information avseende
verksamhetsdret 2020 enligt nedan:
Deldrsrapport januari-mars 2020
Deldrsrapport januari—juni 2020
Deldrsrapport januari-september 2020
Bokslutskommuniké och rapport

for fijarde kvartalet 2020

22 april 2020
15 juli 2020
21 oktober 2020

12 februari 2021

Adresser
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Global Market
Operations

NetEnt Malta Ltd.

Level One, Spinola Park
Mikiel Ang. Borg Street

St. Julians SPK1000

Malta

Telefon: +356 213116 21
Fax: +356 227 68100
E-post: sales@netent.com

Moderbolag

NetEnt AB (publ)
Vasagatan 16

111 20 Stockholm

Sverige

Telefon: 08-578 54 500
Fax: 08-578 54 510
E-mail: info@netent.com
eller ir@netent.com
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