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DETTA AR NETENT

NetEnt har sina
rotter i den traditio-
nella landbaserade
kasinovarlden genom
davarande Cherry-
foretagen.

1996

NetEnt grundas av
Pontus Lindwall i
samarbete med
Cherry och Kinnevik.

2000

Det forsta spelet
driftsatts.

2002

NetEnt lanserar pro-
dukten Casino Module,
ett onlinekasino med
administrationsverktyg.

2003

NetEnt nar lonsamhet.

2005

NetEnt far
spellicens
pa Malta.

2007

NetEnt knoppas av fran
Cherry och noteras pa
NGM Equity.

NetEnt 2016

NetEnt fyller 20 ar!

1996-2016

Som pionjarer inom onlinespel har NetEnt drivit digitaliseringen av kasinobranschen.
Under tva decennier har vi skapat underhallning och lett utvecklingen inom den
digitala spelbranschen. Mycket har hant pa tjugo ar och har foljer nagra viktiga
handelser som bidragit till rollen som ledande leverantor inom var bransch.

® 1996

cirka 6 procent av
svenskarna har tillgang
till internet hemma.
Arets julklapp ar ett
56Kbit-internetmo-
dem med en skyhog
minuttaxa.

2000

halften av svenskarna
har tillgang till
internet hemma.

2003

Skype
grundas.

2004

Facebook
grundas.

2006

Spotify startar och ungefar
halften av Europas befolk-
ning anvander nu internet.

2007

iPhone lanseras.

2016 € 2016

NetEnt lanserar mobilt live casino

och blir associerad medlem i World Lottery

Association (WLA). 39 procent av
intakterna kommer fran mobila spel.

NetEnt gar in pa de reglerade marknaderna

i Rumanien, Bulgarien och Portugal.
En VR-demo visas pa ICE i London.

2015

NetEnt far spellicenser i
Storbritannien och Spanien, samt
driftsatter spel pa den reglerade
marknaden i New Jersey, USA.
NetEnts spel blir tillgangliga i
landbaserade spelautomater i
Storbritannien. NetEnt dvergar helt
till spelutveckling iHTMLS for bade
desktop och mobil. Aktien flyttas
upp till Stockholmshorsens
storbolagslista.

2013-2014

Manga viktiga kundavtal
tecknas i Storbritannien och
Live Casino lanseras.

2012

NetEnt erhaller certifie-
ring pa den nyreglerade
marknaden i Danmark.

2011

Det forsta spelet for mobil-
telefoner lanseras och NetEnt
gar in pa den nyreglerade
marknaden i Italien.

2010

NetEnt far
kategori 2-licens
pa Alderney.

2009

NetEnt noteras pa
Stockholmshorsens huvudlista.

93 procent av svenska befolkningen
anvander internet. Tva tredjedelar
av varldens befolkning har 3G-
tackning och drygt hélften av
varldens befolkning har abonne-
mang pa mobilt bredband.

Om du
investerat
1 000 kr
nar NetEnt
noterades.

81 082 kr*

1000 kr

31 dec
2016

april
2007

* Inkluderar aterinvesterade utdelningar.



Fn ledande leverantor
av digital underhallning

Vi utvecklar spel- och systemlosningar som gor det mojligt for onlinekasino-
operatorer runt om i varlden att erbjuda sina kunder den basta spelupplevelsen.
Vart erbjudande bestar av cirka 200 varldsledande speltitlar pa 24 sprak och en
kraftfull teknisk plattform med serverlosning och support 24/7, aret runt.

Var verksamhet
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SPELTRANSAKTIONER/ DATACENTER SERVRAR IGANG
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99,94 168
UPPTID AKTIVA KUNDER

Kompetens och mangfald

=

50% KVINNOR 40% 50%
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DETTA AR NETENT

Speloverskott 2016 NetEnts globala narvaro

Stockholm
Goteborg
Krakow
Kiev
New.Jersey T
Gibraltar: T TMalta
Indien
M Slots M Videopoker
Roulette B Ovriga spel
Blackjack
Innovativa spel a Var partnerskaps
hogsta kvalilzet modrtjall P
Spelare efterfragar den operator som erbjuder de basta NetEnt och vara kunder, kasinooperatérerna, arbetar efter
spelupplevelserna. NetEnt ar ledande inom kasinospel- en partnerskapsmodell. NetEnt ansvarar for all teknisk
utveckling och fornyar hela tiden sitt erbjudande med nya drift och dvervakning av speltransaktionerna genom sa
spel och funktioner for att attrahera spelare och konstant kallad hosting. Speloperatdrerna betalar en royaltyavgift
forbattra spelupplevelsen och darigenom starka lojaliteten. till NetEnt, som en procentuell andel av det speldverskott

som NetEnts spel genererar.

Vara spel erbjuds i
datorer, mobiler och
spelautomater.

OPERATOR

Varldsledande kunder

NetEnt 2016



" ARET | KORTHET

~ tillvaxt fortsatter att  28,5%
*leverera resultat

36,8%

RORELSEMARGINAL

héndelser

» Kundavtal tecknades och spel driftsattes hos
PokerStars pa den reglerade marknaden i den
amerikanska delstaten New Jersey.

« NetEnt blev associerad medlem i World Lottery
Association (WLA), en global medlemsorganisation
som framjar statliga lotterier och speloperatorer.

« Slotspelet Guns N' Roses slapptes och blev bolagets
intaktsmassigt mest framgangsrika spellansering
nagonsin.

» NetEnt vann prestigefyllda priser vid International
Gaming Awards, Gaming Intelligence Awards och
EGR Nordic Awards.

« Spel driftsattes hos Tropicana i New Jersey, USA.

« Kammarratten beslutade till NetEnts fordel i
skattetvisten som pagatt i flera ar.

« Spellicens erhélls i Rumanien, som nyligen reglerat
onlinespel.

» NetEnt visade for forsta gangen upp en demo med
Virtual Reality vid ICE i London.

« NetEnt vann flera prestigefyllda priser vid eGR B2B
Awards.

|
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"Vi fortsatter gynnas av att allt fler marknader
regleras. Vi har den kunskap och erfarenhet som kravs
for att bli en certifierad aktor pa nya marknader.”

2016 2015 2014 2013 2012

NYCKELTAL

Intakter (MSEK)? 14551 1132,4 851,7 630,7 526,7
Tillvaxt (%) 28,5 33,0 35,0 19,8 23,2
Rorelseresultat (MSEK) 535,9 401,6 2617 179,7 153,1
Rérelsemarginal (%) 36,8 355 30,7 28,5 29,1
Resultat efter skatt (MSEK)" 504,4 374,0 243,22 167,1 136,1
Resultat per aktie (SEK)"? 2,10 1,56 1,02 0,71 0,57
Overféring till aktie&gare/aktie (SEK)? 2,25 1,33 0,83 0,50 0,375
Kassaflode fore utdelningar (MSEK) 390,1 3376 243,7 113,6 83,8
AvKastning pa eget kapital (%) 63,1 61,2 52,5 49,5 50,9

Nettokassa vid arets slut (MSEK) 494,5 4021 258,1 105,8 79,4

1) Definierat enligt IFRS
2) Justerat for split 6:1 som skedde i maj 2016
For definitioner se sidan 108.
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« Avtal tecknades med Gauselmann for spel till
landbaserade spelautomater i Italien.

« Therese Hillman rekryterades som ny finanschef.

« NetEnts spel Guns N' Roses utsags till arets basta spel
vid EGR Operator Awards.

» Samarbetet med Paddy Power utokades till att aven
omfatta landbaserade spelautomater i Storbritannien.

« Spel driftsattes hos Rank Group, en av de storsta
operatorerna i Storbritannien.

» NetEnts spel driftsattes i Bulgarien och Portugal.
« Spel driftsattes hos flera kunder pa den reglerade

= « NetEnts spel Mega Fortune Dreams delade ut
marknaden Rumanien.

7,4 miljoner euro i jackpot till en lycklig vinnare i
Storbritannien.

« Live casino for mobilen lanserades.

L8

NetEnt 2016



VD HAR ORDET

NetEnt fortsatter att vaxa Kraftigt och har utvecklats till en varldsledande leverantor
inom digital kasinounderhallning. De senaste fem aren har intakter och resultat mer an
tredubblats. Per Eriksson ar VD och koncernchef for NetEnt.

2016 blev annu ett handelserikt ar
for NetEnt med nya rekordnivaer
for intakter, resultat och kassa-
flode. Vad ligger bakom den starka
utvecklingen?

NycKeln till vara framgangar ar att vi
standigt lyckas fornya vart attraktiva
kunderbjudande tack vare fantastiska
insatser fran alla vara medarbetare. Det
ar NetEnt som driver utvecklingen framat
pa marknaden med innovation, kvalitet
och var positiva foretagskultur. Under aret
gjorde vi flera storre produktsatsningar,
bland annat fortsatte vidareutvecklingen
av var plattform och vi introducerade en

mobil spelldsning for Live Casino Roulette,

nagot som vi tror kommer att bidra till var
framtida tillvaxt inom detta marknads-
segment.

NetEnts kunderbjudande bestar inte
bara av branschens basta spel, utan vi
tar aven hand om alla speltransaktioner
at vara kunder genom sa kallad hosting.
Vara spel finns tillgangliga 24 timmar
om dygnet, sju dagar i veckan, aret runt,
vilket staller hdga krav pa tillganglighet
och kapacitet i vara system. Vi hanterade
narmare 36 miljarder speltransaktioner
i vara system under aret, eller 68 000
spelrundor i minuten, vilket var 19 ganger
fler transaktioner &n pa New York-borsen
under 2016!

NetEnt ar marknadsledande nar
det galler att leverera spel och
plattformslosningar till operatorer
over hela varlden. Vad ar styrkani
sjalva affarsmodellen for bolaget?
Styrkan i affarsmodellen &r skalbarheten.
Vi tillverkar minst ett nytt spel i man-
aden och ju fler kunder vi har och ju fler
marknader vi finns pa, desto snabbare
kan vi vaxa. En viktig del ar att vi har
royaltyintakter pa allt speloverskott som
genereras i vara spel hos kunderna, vilket
gor att vi vaxer tillsammans med vara
kunder. Sammanlagt 45 licensavtal med
nya kunder tecknades under 2016, vilket
ar den hogsta siffran nagonsin, och 34 nya
kunders kasinon driftsattes.

NetEnt 2016

Du namnde NetEnts positiva
foretagskultur, kan du beratta mer
om den?
Jag ar 6vertygad om att var innovativa
foretagskultur ar grunden till vara fram-
gangar. Den bygger pa platta strukturer
med stora mojligheter for individer att
snabbt starta, driva och ta ansvar for nya
projekt. En mangfald av kompetenser
skapar en grogrund for innovation. Jag
kan stolt sdga att vi har 47 nationaliteter
bland vara medarbetare och att vi &r lika
manga man som Kvinnor i ledningsgrup-
pen - det skapar ett bra idéklimat.
Vivardesatter jamstalldhet hogt och
det kandes darfor sarskilt sporrande att
vi hamnade pa andra plats nar stiftelsen
AllBright utsag Stockholmshbérsen basta
bolag inom jamstalldhet ar 2016. Vi fort-
satter jobba aktivt med att 6ka andelen
kvinnor bland vara anstallda och har satt
upp malet att na 50 procent ar 2020 — upp
fran nuvarande 40 procent.

Vilket spel tycker du sjalv bast om?
Jag ar mest stolt dver NetEnt Rocks, var
speltrilogi med Guns N’ Roses, Jimi Hend-
rix och Motdrhead. Det ar harliga spel med
en alldeles speciell kansla, inte minst om

man som jag ar ett stort fan av rockmusik.

Spelen blev mycket framgangsrika under
aret och Guns N’ Roses utsags till arets
basta spel vid EGR Operator Awards i
London. Under 2016 slappte vi dessutom
flera andra innovativa spel av hogsta
kvalitet sdsom Aloha, Drive, Warlords och

Little Red Riding Hood, som alla blev rejala

succéer bland vara kunder och spelare.

Enviktig fraga ar branschens hall-
bara utveckling och dar ser

vi att allt fler lander valjer att
reglera eller omreglera onlinespel?
Hur ser du pa denna trend?
Vivéalkomnar tydliga regler som skapar en
sakrare miljo for bade spelare och spelfo-
retag. Vi tror pa ett ansvarsfullt foreta-
gande som en forutsattning for langsiktig
hallbarhet i vara affarer och satsar pa

att vaxa pa reglerade marknader.

Genom att investera och bygga upp en
organisation som kan skaffa och uppratt-
halla licenser och certifieringar har vi ocksa
skapat en konkurrensfordel gentemot
mindre aktorer.

Det ar dock viktigt att forutsattningarna
ar deratta, d v s att skattesatserna ar
kommersiellt sunda och att vi far mgjlighet
att erbjuda vara spel- och spellésningar
som vi redan gor pa reglerade marknader
som bland annat Storbritannien, Italien,
Danmark, New Jersey (USA) och Spanien.
Under 2016 blev vi medlemmar i World
Lottery Association (WLA), en global
medlemsorganisation som framjar statliga
lotterier och spelbolag. Vara spel kunde
lanseras pa de nya reglerade marknaderna
i Rumanien, Bulgarien och Portugal, som
foljd av att vi erhdll nya certifieringar och
licenser.

Hur ser du pa framtiden? Vad
kommer vara de viktigaste
satsningarna for NetEnt?

Vi ser valdigt ljust pa framtiden. Den
digitala delen av kasinobranschen vaxer
varje dag, runt om i varlden, och NetEnt
ar med pa alla spelplaner. Vi ar varlds-
ledande inom mobilt. Mobila spel svarade
for 43 procent av vara intakter under
fidrde kvartalet 2016 och andelen ar
annu hogre for de nya spel som vi slapper.



VD HAR ORDET

“Nyckeln till vara framgdngar dr
att vi stdndigt lyckas férnya vdrt
attraktiva kunderbjudande...”

Vi gar in pa nya reglerade marknader som USA och Latin-
amerika, dar vi har relativt fa konkurrenter.

Vara spel kommer dven i allt storre utstrackning att finnas
tillgangliga i landbaserade spelautomater. | slutet av aret
tecknade vi nya avtal om denna typ av distribution av vara

spel, med Gauselmann for Italien och Paddy Power for Stor-
britannien. Dessutom meddelade vi nyligen att vi kommer att
utveckla vart forsta spel for den snabbvaxan-
de marknaden inom Virtual Reality (VR).
Var ambition ar att kunna erbjuda alla
vara kunder vart populéra spel Gonzo’s
Quest som VR-spel genom nuvarande
distributionssystem, NetEnts Casino
Module. Jag ar évertygad om att VR har
en given plats inom framtidens online-
spel och det kanns fantastiskt att NetEnt
som bolag leder den utvecklingen.
Vifortsatter att satsa pa var organisa-
tion, vara medarbetare och det ar var unika
foretagskultur som kommer att hjalpa oss att
na nya framgangar framadver.

Vad ar det som gor NetEnt till ett sa
kul foretag att jobba for?
Visatsar pa att vara medarbetare ska utvecklas, ma
bra och vi erbjuder goda anstallningsvillkor. | borjan av
2017 vann vi det prestigefyllda branschpriset "Great place
to work” vid International Gaming Awards i London. Men
bra kan bli annu battre. Vi kommer under aret att lansera
"Better Mondays”, en rad aktiviteter for att verkligen se till
att vi inspirerar och attraherar den basta kompetensen pa
marknaden. NetEnt &r ett snabbvaxande foretag i en spannande
digital bransch som utmanar gamla strukturer. Vi ser mojligheter
dar andra ser utmaningar och vi har en mycket spannande resa

framfor oss!



STRATEGISK UTVECKLING

Vision, mission, afférsidé och madl

Driving the digital casino
» market through better
gaming solutions.

6 NetEnt 2016



Finansiella mal

NetEnts affarsidé ar att utveckla spel- och systemlosningar som gor
det mojligt for onlinekasinooperatorer runt om i varlden att erbjuda sina
kunder den basta spelupplevelsen. De finansiella malen ska bidra till
att starka var position som det foretag som leder utvecklingen pa den

digitala kasinomarknaden.

STRATEGISK UTVECKLING

Vision, mission, affdirsidé och mdl

Tillvaxt

28,5%

NetEnts 6vergripande mal
ar att ytterligare starka

sin marknadsposition, leda
utvecklingen och vaxa mer
an marknaden. Vi finns pa

en marknad med strukturell
tillvaxt och vi tar marknads-
andelar. Att kunna fortsatta
vaxa i snabb takt ar en viktig
del av var foretagskultur.

Utfall tillvaxt

Sedan 2007 har NetEnt ckat intakter-
na med i genomsnitt 30 procent per
ar samtidigt som onlinekasinomark-
naden i Europa vaxt med 18 procent
per ar. Under 2016 ckade vara intakter
med 28,5 procent medan marknads-
tillvaxten i Europa uppskattas till

13 procent.

Intaktsokningen forklaras bade av
tillvaxt hos befintliga kunder, lanse-
ringar av nya spel och nya kunder. 34
nya kunders kasinon driftsattes under
2016. Malet &r att fortsatta vaxa
organiskt tillsammans med befintliga
och nya kunder genom att leverera
marknadens basta spelldsningar.

NetEnts tillvaxt vs
marknaden i Europa

MEUR
160
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./

0
QA O QO N DD o
WSRO NN\
NNV
B NetEnts M Onlinekasino-
intakter marknaden, Europa*

*Indexerat till NetEnts intakter

Utdelning

2,25 kr

NetEnts ambition &r att
utdelningen ska uppga till
minst 60 procent av vinsten
efter skatt, med hansyn ta-
gen till bolagets langsiktiga
kapitalbehov.

Utfall utdelning

NetEnts aktiedgare har sedan 2007

i snitt fatt 74 procent av nettoresul-
tatet i utdelning. For 2016 foreslas en
utdelning om 2,25 kr/aktie, vilket mot-
svarar 107 procent av nettoresultatet.
Var formaga att skapa vinsttillvaxt
och stabila kassafloden ger utrymme
for en fortsatt god utdelningsniva.

Historisk utdelning
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NetEnt 2016



STRATEGISK UTVECKLING
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Strategier for tillvaxt

Strategier for tillvaxt

NetEnts strategi bygger pa att fortsatta skapa tillvaxt genom att
fokusera pa det digitala kasinosegmentet och vara den ledande
nischaktoren som driver utvecklingen genom innovation och kvalitet.

Strategi: Geografisk expansion

Geografisk expansion pa
prioriterade marknader. Europa
ar fortsatt hogsta prioritet,
foljt av Nordamerika och dar-
efter Asien. Fokus pa reglerade
marknader men fortsatta

med dot.com sa lange det ar
kommersiellt hallbart.

Las mer pa sid. 13

Aktiviteter och resultat 2016

- God tillvaxt pa nyligen reglerade marknader i
Europa som Storbritannien, Italien, Danmark och
Spanien, samt i New Jersey, USA.

« NetEnts spel driftsattes pa de reglerade
marknaderna i Rumanien, Bulgarien och Portugal.

« Ansokan om licens l@mnades in i British Colombia,
Kanada.

« NetEnt blev associerad medlem i World Lottery
Association (WLA).

Strategi: Flexibelt ® skalbart produkterbjudande

NetEnt 2016

Sa langt det ar mojligt ska vara
nya spel kunna lanseras samtidigt
for alla kunder i alla kanaler och pa
alla marknader. Var plattform ska
hantera vaxande volymer, okad
komplexitet och smidigt kunna
integreras hos nya kunder.

L&s mer pa sid. 18

Aktiviteter och resultat 2016

« Vidareutvecklingen av var kasinoplattform
fortsatte.

« Under 2016 hanterade vi narmare 36 miljarder
speltransaktioner i vara system.

« Viintegrerade och driftsatte 34 nya kunders
kasinon.



Spel, plattform och 6vriga
processer inom bolaget ska
praglas av innovation och en
stravan efter att standigt
leverera hogsta kvalitet.

L&as mer pa sid. 22

Strategi: Innovation ® kvalitet

STRATEGISK UTVECKLING

Strategier for tillvaxt

Aktiviteter och resultat 2016

« Under 2016 slappte vi 14 nya spel, med manga nya
spelfunktioner.

« | september lanserade vi NetEnt Live Mobile,
en innovativ produkt som tydligt forstarker
spelupplevelsen for live casino.

« Vifick flera prestigefyllda utmarkelser for innovation
och kvalitet vid eGR B2B Awards i London.

« Vid EGR Operator Awards vann vi pris som arets basta
digitala leverantor.

« Aterkommande interna innovationsprojekt har varit
Innovation Week och NetEnt X.

Strategi: Samarbetspartner

Vi ska vara en nara samarbets-
partner och vaxa tillsammans
med bade befintliga och nya
kunder.

Las mer pa sid. 30

En kultur som framjar snabb
tillvaxt. Vi stravar efter en

kultur som bygger pa karn-
vardena:

« Together We Win

« Think Ahead, Be Ahead
» We act SpeedSmart

« Passion in All We Do

L&as mer pa sid. 34

Strategi: Stark foretagskultur

dynamisk, kreativ och malstyrd

Aktiviteter och resultat 2016

« Standigt fokus pa att forbattra kundnéjdheten i
pagaende dialog med kunderna.

« Vi tecknade 45 nya kundavtal och driftsatte 34 nya
Kunder.

« Under aret utvecklades tre skraddarsydda spel for
nagra av vara viktigaste kunder.

« | var arliga kundundersdkning uppgav 99 procent
av alla vara kunder att NetEnt har ett ytterst gott
anseende i branschen.

Aktiviteter och resultat 2016

« NetEnt rekryterade 276 nya medarbetare som
genomgick ett introduktionsprogram med fokus pa
bolagets foretagskultur.

« Konstant forbattringsarbete baserat pa medarbetar-
undersékningar som gors tre ganger/ar.

« Under aret genomfordes flera ledarskapsutbildningar

for bolagets chefer dar kdrnvardena utgor en
grundlaggande komponent i utbildningen.

« NetEnt fick en rad utmérkelser vid arets Women in

Gaming Awards i London och utsags till bérsens nast
basta bolag inom jamstalldhet av stiftelsen Allbright.

NetEnt 2016



STRATEGISK UTVECKLING

Var affdrsmodell

o Se Spel- och produktutveckling
a r a a rs m o e . NetEnt lanserar minst ett nytt spel i
. manaden, under 2016 slapptes 14 nya

- . . spel. Spelet Guns N' Roses utsags
Genom att agera nara kunden och Kontinuerligt ut- till &rets basta spel vid EGR Operator

veckla var produktportfolj och plattform samtidigt : Awards. Under ret fortsatte en storre
som vi optimerar alla delar av var verksamhet : uppgradering av plattformen.

skapar vi ett varldsledande erbjudande och :
l[angsiktiga varden for vara aktieagare.

>> Innovation ® kvalitet.

Spel hos vara kunder
NetEnt har inte direktkontakt
med spelarna men forstaelsen
for vad som &r bra underhallning
i saker miljo ar en viktig fram-
gangsfaktor i NetEnts utveck- Kunddriven
lingsarbete. innovation

eeccccccccccsccccccoe
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> Underhéllning i siker miljé.
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Finansiellt kapital Forsaljnings-, marknads-

och produktorganisation
NetEnt har ett tatt samarbete med
sina 168 aktiva kunder for att driva
innovation och gemensam framgang

i form av intakter och resultat.

ecccccccce

Kompetens R erfarenhet

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000

> Néra samarbete.

©00000000000000000000000000000000000

Kunder R spelares fortroende

eeccccccccscccscccsccce

Regleringar : Integration, hosting och suppport
Sammanlagt hanterade NetEnt 36 milj-
arder speltransaktioner under 2016 och
tillgangligheten lag 6ver 99,9 procent.

Totalt integrerades och driftsattes 34
nya kunder under aret.

eecccccccccsccccccce

>> Driftsékerhet och tillgénglighet.

\

10 NetEnt 2016



Nojda kunder

Underhallande spel som uppfyller
reglerande myndigheters krav och
finns tillgdngliga 24/7, aret runt.

Motiverade medarbetare
pa en attraktiv arbetsplats

Vinsttillvdxt och utdelning
till aktiedgare

NetEnts ambition ar att utdelningen ska
uppga till minst 60 procent av vinsten ef-
ter skatt, med hansyn tagen till bolagets
langsiktiga kapitalbehov. Styrelsen har
foreslagit en utdelning pa 2,25 kronor per
aktie for 2016, motsvarande sammanlagt
540 MSEK. Detta motsvarar 107 procent
av resultatet efter skatt.

Regelefterlevnad

Hela NetEnts verksamhet och
produkter foljer givna regelverk fran
spelmyndigheter runt om i varlden.
Konsumentskydd, ansvarsfullt
spelande, anti-penningtvatt och
antikorruption &r viktiga omraden.

>> Tydliga regler och nolltolerans
mot avvikelser genomsyrar
verksamheten.

STRATEGISK UTVECKLING

Var affdrsmodell

2,1

Mdr SEK

SKAPAT EKONOMISKT VARDE

Genom NetEnts verksamhet skapas
ekonomiska varden som kommer
intressenterna till del. Totalt under

2016 genererade NetEnts verksamhet
ett ekonomiskt varde om 2,1 miljarder
SEK, som férdelar sig mellan
intressenterna enligt grafen nedan:

1
Fordelat varde 2016

32%
25%
24%
19%

W Samhéllet B Leverantdrer
W Aktiedgare M Anstéllda

» Leverantérer: Betalning for material och tjanster
510 MSEK" .

o Anstaéllda: Léner och formaner
409 MSEK.

* Aktiedgare: Foreslagen 6verforing fér 2016
540 MSEK.

o Samhallet: Betalda skatter
685 MSEK?.

1) Inkluderar leverantorskostnader och arets avskrivningar.

2) Inkluderar foretagsskatt samt spelskatt i NetEnts spel,
beraknad som speloverskottet pa reglerade marknader med
relevanta spelskatter for respektive land applicerad.

NetEnt 2016
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der 2016 fortsatte NetEnt att expandera framforallt
pa reglerade marknader. Spel driftsattes hos kunder pa
de nyligen reglerade marknaderna i Rumanien, Bulgarien
. och Portugal, samtidigt som bolaget fortsatte att vaxa
pa de europeiska marknader som reglerats under de se-

naste aren, t ex Storbritannien och Spanien. Expansionen
i Nordamerika fortsatte. Pa den reglerade marknaden i
New Jersey, USA, har vi nu kundavtal med samtliga stor-
re operatarer. | slutet av aret lamnades en licensansokan
in i den kanadensiska provinsen British Colombia.

NetEnt 2016




GEOGRAFISK EXPANSION

Marknad

Den globala marknaden for onlinespel fortsatter att vaxa kraftigt. Megatrender som stodjer

den underliggande strukturella tillvaxten ar globalisering, digitalisering och fortsatt mobil
utveckling. Omregleringar gor att nya geografiska marknader kontinuerligt 0ppnas upp samtidigt
som konsumenternas vilja och fortroende for att handla och betala online ckar i stadig takt.

Forandringar och nya

mojligheter inom onlinespel

Onlinekasinomarknaden omsatter 11 miljarder EUR
Det globala speléverskottet for spel om pengar pa internet
genom samtliga spelformer berdknas ar 2016 ha uppgatt till

40,0 miljarder EUR, en 6kning med 11 procent jamfort med ar
2015. Motsvarande storlek for onlinekasinomarknaden globalt
beréknas till EUR 10,7 miljarder for 2016, en tillvaxt pa 13 procent
jamfért med 2015. Andelen spel om pengar som sker via internet
for alla former av spel beraknas till 11 procent och till 6 procent
for spel pa kasino och spelautomater (kalla: H2 Gambling Capital,
februari 2017). Europa ar den storsta marknaden for spel om
pengar pa internet med 50 procent av varldsmarknaden, dar
Storbritannien ar den enskilt storsta marknaden.

Stadig tillvaxt
Manniskor tillbringar mer och mer av sin tid uppkopplade och
spenderar alltmer av sin disponibla inkomst pa handel och
underhallning som erbjuds pa internet, daribland kasinospel.

Den globala spelmarknaden pa internet
gynnas aven av stadig migration fran
landbaserat spelande till online-
spel.

Andra faktorer som paverkar
branschen positivt ar omreglering,
snabbare uppkoppling, forbattrad
teknologi, ett kat antal mark-
nadsaktorer och ett forbattrat
utbud samt en storre accep-

tans for onlinespel som

en naturlig del av under-

hallningsbranschen. H2GC

uppskattar att marknaden
for onlinekasino kommer att
vaxa i snitt med 6 procent
per ar fram till 2021 bade

i Europa och pa global
basis.

Starka drivkrafter for tillvixt av onlinespel

« Okad bredbandspenetration
och nya spelargrupper

« Globalisering mojliggdr snabb
spridning av trender och produkter

« Migration fran landbaserat
spelande till online

« Omreglering av
onlinespelmarknader

« Mobil utveckling « Nya marknadsaktorer och

0 dkat utbud
- Okad vilja och fértroende fér oRat utbu
konsumtion och betalningar online  « Ny teknik for spel- och

R temutvecKli
+ Okad konsumtion av digital systemutveckiing

underhallning

Den globala kasinomarknaden
- var potential”

Global fordelning onlinespel

49% 94%
27% 6%
9%
6% '
5%

4%

M Vadslagning I Poker B Landbaserat kasino och
Kasino I Skill games spelautomater
Lotterier Bingo Onlinekasino

Kasinomarknaden pa MEUR
internet? 15000
12 000
M Europa M Resten av vérlden
9000
I Tillvéxtprognos 2017-2021
6 000
'Siffrorna avser spelverskott
3000
Kalla: H2 Gambling Capital,
februari 2017 0

2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021



Mobil utveckling

Antalet mohiltelefoner blir stadigt fler pa alla kontinenter runt om
i varlden. Under de senaste aren har trenden med mobilt spelande
okat kraftigt och hittills tycks tillvaxten inte ha skett pa bekost-
nad av spel pa datorer. Mobilt spel &r fortsatt ett av de mest
spannande och snabbast vaxande segmenten av spelbranschen.

50 Mobil tillvaxt for NetEnt
historiskt. Andel av
/ speloverskott, %

: /
4
et

*
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Mobilt driver innovation, synergier och innebar nya expansions-
majligheter genom att nya spelargrupper kan nas. Enligt H2GC
stod mobilt spelande for ungefar 33 procent av allt onlinespel
globalt under 2016, och denna del av marknaden forvantas vaxa
med i snitt 14 procent per ar fram till 2016-2021.

NetEnt har utvecklat mobila spel sedan 2011 och mobilspel
har kontinuerligt 6kat bade vad galler volym, tekniskt innehall
och tillganglighet. Intékterna fran mobila spel fortsatte att oka
under aret och i fiarde kvartalet 2016 stod segmentet for 43
procent av speldverskottet i vara spel, jdmfort med 30 procent
for ett ar sedan och 17 procent for tva ar sedan. Sedan 2015 sker
all spelutveckling hos NetEnt i HTML 5, vilket inneburit en stor
omstallning eftersom spelen for desktop tidigare utvecklades i
Flash. Flash-spelen kommer pa sikt att fasas ut.

GEOGRAFISK EXPANSION
Marknad

I
Marknadens storlek 6% 62%
och tillvaxt 6% 18%
4% 13%
9%

W Europa
Asien ® Mellanéstern
Nordamerika
Ovriga marknader

[ Tillvaxtprognos 2016-2021

NetEnts marknadsposition
NetEnt fokuserar pa digitala premiumlosningar for kasinomark-
naden, en del av marknaden som visat bade stark tillvaxt och l6n-
samhet de senaste aren. NetEnt har 6kat omsattningen med 30
procent i snitt per ar sedan 2007 medan onlinekasinomarknaden i
Europa vaxt arligen med 18 procent under samma period.

| takt med att marknaden vaxer tilltar dven konkurrensen,
bade fran storre aktorer och fran mindre spelutvecklare som
siktar in sig pa en nisch eller geografisk delmarknad. NetEnt har
anda lyckats 6ka sina marknadsandelar tack vare ett attraktivt
erbjudande som uppskattas av saval operatérer som spelare.
Ytterligare en viktig faktor ar att bolaget uppfyller de hdga krav
som spelmyndigheterna stéller pa NetEnt.

Konkurrenter
Leverantorsmarknaden for onlinespel domineras av en handfull
aktorer. Flertalet av dessa erbjuder en bredare produktportfélj an
NetEnt som fokuserar pa kasinospel, och manga har dessutom
valt att fokusera pa pokermarknaden.

NetEnts huvudsakliga konkurrenter ar Playtech och Micro-
gaming. Darutover finns ett flertal mindre konkurrenter. Inom
live casino-segmentet ar Evolution Gaming den framsta konkur-
renten. Under 2016 uppgick NetEnts marknadsandel globalt till
uppskattningsvis 15 procent medan den var 25 procent i Europa,
baserat pa marknadsstatistik fran H2GC. Marknadsandelen
har okat stadigt de senaste aren (se diagram). Framtiden for
onlinespel ser fortsatt mycket intressant ut och NetEnt har goda
forutsattningar att fortsatta ta marknadsandelar.

25 /
20

NetEnts marknadsandelar
globalt/i Europa, Mdr EUR

M Marknadsandel i Europa
Marknadsandel globalt

Kalla: NetEnt och H2 Gambling
0 Capital, februari 2017
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Regleringar

NetEnt vaxer

na reglerade marknader

NetEnt har under de senaste aren koncentrerat sin geografiska
expansion till reglerade marknader och en av NetEnts viktigaste
styrkor ar kunskapen och erfarenheten fran reglerade marknader.

Kommersiellt sunda regleringar nar det galler skatter och
produktbestdammelser skapar stabilitet och goda forutsattningar
for reglerade marknader att ta 6ver onlinespel fran oreglerade
marknadsalternativ.

Reglering av onlinespelmarknaden

innebadr nya mdjligheter

Onlinespelbranschens snabba tillvéxt och gréanséverskridande
natur gor att spellagarna i ménga léander behéver anpassas till
internet for att sakerstalla konsumentskydd, sakerhet i spelen,
skatteintakter och tydliga forutsattningar for de foretag som ar
verksamma pa marknaden.

Sedan USA f6rbjod onlinespel &r 2006 har Europa varit den
klart storsta marknaden for onlinespel och under 2016 uppskat-
tas Europa ha svarat for ca 50 procent av allt globalt spel pa
internet. Inom EU har varje enskild medlemsstat frihet att infora
egna bestammelser men EU uppmuntrar till lagar och regler
som driver en migration av spel till reglerade marknads-
alternativ. Ett antal EU-lander har ocksa under de
senaste aren omreglerat eller startat processer for
att omreglera onlinespel bade for att framja 6kat
konsumentskydd och for att skapa forut-
sattningar for nya, betydande skatte-
intakter.

Att bli certifierad kraver 1.

kompetens

NetEnt har under manga ar

investerat i teknik och kom-

petens for att anpassa sig till

reglerade marknader. Bolaget

innehar licenser och certifieringar i

de flesta europeiska lander som valt

att avskaffa sina spelmonopol och éppna upp

for konkurrens genom att inféra ny spellagstiftning.
Att bli en certifierad aktor pa reglerade marknader

kraver kompetens och resurser, vilket 6kar intrades- )

barridrerna och gynnar NetEnt i forhallande till mindre 4

En ny marknad
regleras - licensie-
ringsprocessen
borjar

Wu—a\ e

NetEnt 2016

Operatorerna
granskas av
spelmyndigheten

- New Jersey

konkurrenter. Reglerade marknader skapar battre forutsattning-
ar for 6kat konsumentskydd och ansvarsfullt spelande, samtidigt
som Kunskapen om produkterna kan dka, vilket oftast har en
positiv effekt pa efterfrdgan. Dessutom kan omregleringar bidra
till att onlinespel i allt hdgre grad uppfattas som en naturlig del
av underhallningsbranschen.

Malta - Europas spelcentrum

Sedan Malta blev medlem i EU ar 2004 har landet etablerat sig
som Europas spelcentrum, tack vare tidiga initiativ och konkur-
renskraftiga villkor jamfort med andra lander som ger ut licenser
for onlinespel. | april 2004 publicerade spelmyndigheten pa Malta,
som numera heter Malta Gaming Authority, ett lagstiftande in-
strument vid namn "Remote Gaming Regulations”. Lagstiftningen

2. 3.

Spelen
certifieras av
testinstitut

4.

Teknikleveran-
torer och nyckel-
personer kan
behdva licens/
certifiering



Licenser och certifieringar

GEOGRAFISK EXPANSION

Utveckling och nulage for reglerade marknader
som bedoms vara intressanta for NetEnt

Reglerade marknader

Marknader dar reglering kan bli aktuell

- NetEnts licenser

Malta, Gibraltar, Alderney, Belgien, Storbritannien,
Spanien, New Jersey”, Rumanien

Regleringar
NETENT
NETENT NETENT
NETENT
Estland
NETENT
Storbritannien Lettland
Danmark
Isle'of Man -
Belgien
Alderney

- fSET Rumanien
NETENT Certifieringar Lot NETENT
Danmark, Italien, Estland, Lettland, Isle of Man,
Bulgarien, Portugal Spanien )
’ ’ Portugal - Bulgarien

1) Sarskilt tillstand - transactional waiver. NetEnt innehar sarskilda
tillstand fran den ansvariga spelmyndigheten for att erbjuda sina
spel hos de storsta operatérerna i New Jersey, i vantan pa att
bolagets fullstandiga licensansékan behandlas.

omfattar flera olika spelkategorier och spelplattformar. Syftet
ar att bidra till en sakrare miljo for bade internetspelare och
spelforetag.

Spelmyndigheten pa Malta mojliggor for spelbranschen att
konsolidera leverans av tjanster fran Malta genom reglering och
bilaterala avtal med andra EU/EEA medlemslander, inte endast
till Malta-licenserade féretag utan ocksa till aktorer som huvud-
sakligen regleras av utlandska spelmyndigheter som exempelvis
Italien och Danmark.

Det finns fyra olika klasser av licenser pa Malta, vilka beviljas i
intervaller om fem ar. NetEnt har en klass 4-licens som férnyades
under 2015 och alltsa galler fram till 2020. NetEnts affarskritiska
och strategiska funktioner som bland annat marknadsstratedgi,
produktstrategi, forsaljning, marknadsforing, kundsupport liksom
Live Casino-studion &r belagna pa Malta. Detta ar en strategisk
placering eftersom Malta utvecklats till att bli ett nav for hela
den digitala spelbranschen i Europa. Branschkompetens soker
sig till landet och de flesta av NetEnts europeiska kunder har sin
verksamhet pa Malta.

Betydelsefulla licenser och certifieringar

NetEnt har forutom den viktiga licensen pa Malta aven licenser pa
Gibraltar och Alderney, vilka pa liknande satt méjliggor leverans
av speltjanster till andra EU-lander.

Italien och Danmark ar viktiga marknader for NetEnt. Under
2012 reglerades marknaden for onlinespel i Danmark och i Italien
inkluderades slotspel i licensieringssystemet. | bada dessa fall
erholl NetEnt certifieringar och intakterna ckade betydligt efter
att de nya regleringarna infordes.

Storbritannien inforde en ny lagstiftning under 2014 (Gam-
bling Licensing and Advertising Act 2014) som innebar att alla

Gibraltar Malta

spelféretag som erbjuder sina speltjanster i landet, oavsett legal
hemvist, maste ha licens fran brittiska UK Gambling Commission.
Dessutom infordes en spelskatt pa 15 procent for allt onlinespel
som sKer i Storbritannien oavsett var operatoren finns. NetEnt
erholl spellicenser under 2015.

Spanien inforde nya spellagar redan 2012 men under 2014
beslutade parlamentet att dven tillata slotspel, en viktig pro-
duktkategori for NetEnt. Under 2015 erholl NetEnt spellicenser
i Spanien.

Under 2016 erholl NetEnt spellicens i Ruménien, dar online-
spel nyligen reglerats. NetEnts spel certifierades och driftsattes
aven i Bulgarien och Portugal, tva nyreglerade marknader som
inte kraver att leverantérer innehar licens.

| USA har ett fatal delstater omreglerat for att tillata online-
spel, t ex Nevada (poker), Delaware (samtliga spelformer) och
New Jersey (samtliga spelformer). NetEnt ansokte under 2015
om licens i New Jersey och har fatt sarskilt tillstand (trans-
actional waiver) for att driftsatta sina spel i vantan pa att
bolagets fullstandiga licensansékan behandlas. Dessutom pagar
politiska initiativ for att omreglera dven i andra delstater, bland
annat Pennsylvania och Michigan. NetEnt bevakar utvecklingen
i de amerikanska delstaterna, liksom i Kanada, dar marknaden
ar reglerad i provinser som exempelvis Ontario, British Columbia
och Quebec. | slutet av 2016 anstkte NetEnt om licens i British
Colombia i Kanada.

Den svenska regeringen beslutade i september 2015 att
tillsatta en sarskild utredning med uppdrag att lamna forslag till
en ny spelreglering i mars 2017. Enligt regeringen kan den nya
lagstiftningen komma att inféras under 2018.

| Nederlénderna och Tjeckien forvantas ny spellagstiftning
trada i kraft under 2017.

NetEnt 2016
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FLEXIBELT ® SKALBART PRODUKTERBJUDANDE

NetEnts
erbjudande

NetEnt erbjuder en helhetslosning for
onlinekasino till speloperatorer — ett
komplett spelsystem som omfattar
cirka 200 innovativa speltitlar i varlds-

klass och en kraftull teknisk plattform.

NETENTS SPELMODUL

Basen i erbjudandet till vara kunder, spel-
operatorerna, ar spelplattformen Casino
Module™. Spelsystemet integreras hos
varje kund, vilket gor att spelen upplevs
som en naturlig och enhetlig del av respek-
tive operatdrs webbsida.

Forutom spelen innehaller plattformen
aven ett avancerat administrationsverktyg,
Back Office™, som ger operatdren majlighet
att enkelt anvanda olika specialdesignade
funktioner for att bedriva en framgangsrik
kasinoverksamhet - vi erbjuder "better
gaming”, helt enkelt. | avtalet med NetEnt
ingar aven all teknisk drift, 6vervakning av
speltransaktionerna och support, genom sa
kallad hosting. Det innebar att spelopera-
toren kan fokusera pa sin kdrnverksamhet,
lés mer om hosting pa sidan 28.

SPELOPERATOR

Speloperatoren behdver
en webbsida, kundtjanst
och betallésningar.
Resten av driften kan
kopas fran NetEnt.

Spelkatalog med cirka
200 speltitlar som
erbjuds i operatorens
kasinolobby via desktop
och mobil.

Drift och dvervakning,
teknisk support och
administrationsverktyg.

Utveckling av nya spel
samt vidareutveckling
av spelplattformen.

20 NetEnt 2016




FLEXIBELT ® SKALBART PRODUKTERBJUDANDE

Spelportfolj for alla kanaler

200

SPELTITLAR

av spel till spelautomater i Italien.

En landbaserad speloperator kan dra nytta av att flera av vara
spel ar uppskattade varumarken inom spelvarlden med manga
lojala spelare, nagot som kan utnyttjas dven for spelautomater.
Att kunna leverera utvalda spel i samtliga kanaler forstarker
vara kunders erbjudande gentemot spelarna.

Vara prisbelonta spel

Ett bra spel ska forst och framst ge en spannande och under-
hallande spelupplevelse. Vad som uppfattas som bra skiljer sig
at for olika spelare. Darfor ar det viktigt att ha en valbalanserad
spelportfdlj med olika typer av spel sa att olika spelargrupper
kan hitta sina favoriter. Vissa spelare vill exempelvis ha chansen
att vinna en stor jackpot, medan andra hellre vill kunna vinna
mindre summor, men oftare.

For spelarna ar det ocksa mycket viktigt att spelen ar sékra,
dv s att spelen och tekniken alltid fungerar och att slumpmassig-
heten inte kan manipuleras.

Manga av NetEnts spel har belonats med prestigefyllda priser
under arens lopp, las garna mer om arets utmarkelser pa sidan 32.

miljoer och Karaktarer fran kanda
filmer eller artister med vara spel.
Exempelvis lanserade vi under 2016
de egenutvecklade spelen Guns N’
Roses, Jimi Hendrix och Motérhead,
under konceptet NetEnt Rocks.

SEg)

Video slots

Video slots star for 89 procent av
NetEnts speléverskott. Vihar en
diversifierad spelportfolj med en
rad kdnda och uppskattade spel.
Tack vare var mangariga satsning
pa det basta inom grafik, ljud och
spelmatematik kan spelen erbjuda
en spelupplevelse av hégsta klass.

Exempel pa spel med egna
karaktérer: Starburst, Spifata
Grande, Gonzos Quest och Koi
Princess.

Exempel pa branded games:
Guns N’ Roses™, Motérhead™,
The Invisible Man™, Aliens™,
South Park™, Scarface™ and
Frankenstein™.

Branded games

NetEnt samarbetar sedan flera

ar tillbaka med varldsledande
varumarken inom underhallnings-
branschen och utvecklar sa kallade
"branded games?”, till exempel med
20th Century Fox™, South Park
Digital Studios™ och Universal™.
Syftet &r framst att nd nya malgrup-
per och det handlar om innovativa
videoslotsspel dar vi kombinerar

Spel med poolade jackpots:
Mega Fortune™, Hall of Gods™,
Arabian Nights™ och Mega Fortune
Dreams™.

24

OLIKA SPRAK

NetEnts spelportfdlj omfattar cirka 200 unika speltitlar som erbjuds i alla
digitala kanaler som datorer, surfplattor och mobiltelefoner. Sedan 2015
finns NetEnts spel aven i landbaserade spelautomater i Storbritannien och
under 2016 har daven avtal ingatts med Gauselmann angdende distribution

Vinster och poolade jackpots

NetEnts spel ger i genomsnitt narmare 97 procents vinstutdel-
ning, vilket gor dem attraktiva. Med andra ord vet spelaren att
endast nagra fa procent av spelinsatserna behalls av operatorer-
na och att chanserna till vinst darmed &r betydligt hogre &n vid de
flesta klassiska, landbaserade spelformerna.

Vi erbjuder ocksa speloperatorerna att delta i poolade, eller
aggregerade jackpots. NetEnt skapar da en gemensam global
jackpot som alla kunder och deras spelare kan delta i. For en
operator ar en stor jackpot bland det basta som finns nar det
galler marknadsfaring och for att na ut till fler spelare. Genom
NetEnts gemensamma jackpot kan en enskild speloperatdr locka
med en storre jackpot an vad som varit méjligt pa egen hand och
dessutom med betydligt mindre risk.

Mega Fortune™ ar med i Guinness World Records for en
rekordutbetalning pa 17,9 miljoner euro. Samma spel slog ocksa
ett varldsrekord for mobilt 2015, med en vinstutbetalning pa

8,6 miljoner euro.

Live Casino

Live Casino sands i realtid via video-
lank med riktiga dealers istallet for
en slumpgenerator. Detta ar sa nara
ett verkligt kasinobesck som man
kan komma genom onlinespel. Mgj-
ligheten att chatta med dealern gér
Live Casino till en mer social upp-

levelse dn andra typer av onlinespel.

Vi har utnyttjat de fordelar som ett

Ovriga spel

digitalt kasino kan ge jamfort med
landbaserat spel, till exempel genom
att visa bords- och dealerstatistik.

Under aret har NetEnt vidare-
utvecklat Live Casino for mobilen och
produkten erbjuds nu for spel i bade
datorer och mobila enheter. Live
Casino i mobilen ger méjligheter att
skraddarsy en kasinoupplevelse uti-
fran operatdrens profil med mojlighet
att tydligt exponera varumarken och
logotyper.

Exempel pa spel: Live Roulette,
Live Blackjack, Live Blackjack
Common Draw, Live Roulette Auto
och VIP Roulette.

NetEnt har ocksa ett antal dvriga spel som lotterispel,
skraplotter och minispel. Dessa star for nagra procent av
NetEnts speléverskott och kan dven anvandas i

marknadsforingssyfte.

Exempel pa spel: Triple Wins, The Lost Pyramid, Seven Gold Scratch,
Bonus Keno, Golden Derby, Bingo, Mini Blackjack och Starburst Mini.

NetEnt 2016
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A :
Ett Kvitto! Vi'gor saker rattanatt vi ar efter ar

Innovation ar karnan i NetEnts foretagskultur och det
som driver oss framat. NetEnts verksamhe belénas med olika bran Ser for innovation och
spetskompetens inom teknik, design och! atik men  Kkvalitet. Under 2016 ug and annat markna-
ocksa ingaende kunskaper om regleringa had, kun-  dens framsta mobila e Casino Roulette.
der och spelare. Med skapargladje och ge ; Vi lanserade 14 nya och stéller om var

tar vi fram innovativa produktlosningar med hogsta fokus  spelportfol;j till H t fasa ut Flash.
pa kvalitet.
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Frdn ide till spel

Live Casino for mobil

Utvecklingen av Live Casino fér mobil utgick fran
att skapa en anvandarmiljé som &r sa lik en verklig
kasinomiljo som mojligt. Vi anvande Chroma-
teknologi for att bygga ett kasino som kombinerar
dkta kasinokansla med de anvandbara funktioner
som digitala spel kan erbjuda bade for operatdrer
och spelare. For att mota de hoga krav som erfarna
spelare staller involverade vi en grupp kunniga
spelare i ett ndra samarbete for att fa fram ratt
spelkansla for mobila skarmar.

Branded games
For storre spelproduktioner, till exempel sadana som
bygger pa kdnda varumaérken, skapas ocksa kortare

introduktionsfilmer. Exempel pa denna typ av produk-
tion ar musiktrilogin NetEnt Rocks som slapptes under

2016, med spelen Guns N' Roses, Jimi Hendrix och
Motorhead.

NetEnt 2016

Att skapa underhallande och spannande

spel kraver Kreativitet, noggrannhet, gediget
tekniskt kunnande och erfarenhet. NetEnts
utgangspunkt vid spelutveckling ar att alltid
leverera en spelupplevelse utéver det vanliga.
Arets storsta innovation ar vart Live Casino
for mobil.

Utvecklingsarbetet drivs av héga krav fran operatorerna och
spelarna vad galler kvalitet, fornyelse, anvandarvanlighet och
tillganglighet. Spelarna uppskattar nya spel och operatérerna
lyfter ofta fram nya spel pa sina webbsidor. Malsattningen &r
darfor att sldppa minst ett nytt spel i manaden. Under 2016
lanserade vi 14 nya spel. Samtliga spel som kommit ut sedan maj
2015 ar gjorda i HTMLS5, vilket innebar att vi anvander samma
programmeringsstandard bade for desktop och mobilt och att
spelen ddrmed kan sléppas samtidigt i bada formaten. Normalt
lanseras spelen med fullt sprakstod for 24 sprak samtidigt.

NetEnts affarskritiska och strategiska funktioner som produkt-
och marknadsstrategi, forsaljning, account management och
kundsupport finns pa Malta. Detta &r en naturlig lokalisering
eftersom Malta pa manga satt &r den europeiska spelbran-
schens centrum och hér finns de flesta av vara europeiska
kunder. Maltaorganisationen knyter samman kundernas
krav och idéer nar det galler spelutveckling, plattform
och drift.

Att ha en bra och nara dialog med operatorerna ar
viktigt eftersom kunderna ofta har olika 6nskemal bero-
ende pa marknadsforing, positionering och geografisk
marknad. Det ar ocksa viktigt att snabbt fanga upp nya
trender. Eftersom NetEnt inte marknadsfdr sina spel
direkt till spelarna ar ett nara samarbete med opera-
térerna aven viktigt for att spelen ska fa ratt typ av
marknadsforing, kampanjer och placering pa spelsidor-
na. Ett spel som uppskattas av spelaren skapar varde
bade for operattren och for oss.

Att skapa ett nytt spel ar en kreativ process med ett antal
kompetenser inblandade. Idén till ett nytt spel forverkligas i
en utvecklingsprocess enligt ett definierat flode dar produkt-
ledningen pa Malta initierar och ansvarar for spelprojektet pa
ett dvergripande plan. Kombinationen av tema, grafik, ljud och
matematik ar viktig for spelets framgang. Matematiskt handlar
det frémst om att skapa slumpmassiga utfall utifran uppsatta
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Spelutvecklingen sker i ndgon av vara fyra spelutvecklingsstudios
i Stockholm, Goteborg, Kiev och Krakow. Pa utvecklingssidan samarbetar
NetEnt dessutom sedan flera &r med en underleverantér i Indien.

regler, dar spelen kan ha olika volatilitet - antingen mindre vin-
ster, oftare, eller storre vinster, mer sallan.

Speldesignern skapar en helhet med de idéer och tankar som
spelet ska bygga pa. En art director skissar fram ett grafiskt kon-
cept med tema och figurer som ska finnas i spelet. Darefter jobbar
grafiker och systemutvecklare vidare pa spelmiljon och skapar
exempelvis 3D-grafik och animationer. Andra projektmedlemmar
utvecklar ljud och dessutom &r ett antal medarbetare inblandade
for att skapa spelets olika funktioner — allt under projektledning
och i ndra samarbete med produktledningen pa Malta.

Granskning och verifiering

Alla spel verifieras internt under en test- och kvalitetssakrings-
process som pagar parallellt med spelutvecklingen. Darefter
foljer en oberoende granskning och verifiering av testinstitut som
ackrediterats av spelmyndigheterna i respektive land. Aven efter
att spelen lanserats testas de regelbundet av oberoende test-
institut for att sakerstalla total spelsakerhet och att slumptals-
generatorn fungerar enligt spelets definitioner.

Dokumentation runt varje spel, t ex spelregler, ar sarskilt
viktigt och utgor grunden for spelens certifiering pa reglerade
marknader. All bakgrundsfakta och alla eventuella férandringar
som gors i ett spel ska i detalj kunna visas upp for spelmyndig-
heterna.

NetEnt 2016
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Adminstrationsverktyget

System som optimerar

Kundernas verksamhet

NetEnts kompletta kasinoplattform med administrationsverktyg ar en viktig del i
kunderbjudandet. Plattformen hanterar speltransaktionerna och hjalper operatoren
att utveckla en framgangsrik kasinoverksamhet. Under 2016 hanterade vi cirka

36 miljarder speltransaktioner med en systemtillganglighet pa over

99,9 procent, 24 timmar om dygnet, sju dagar i veckan.

Var kompletta kasinoplattform med spel
ar ett tekniskt fristdende system men
upplevs av spelaren som en del av ope-
ratérens onlinekasinolobby. Plattformen
hanterar speltransaktionerna och har ett
avancerat administrationsverktyg, Back
Office™, som ger operatdren méjlighet att
optimera onlinekasinot och utveckla en
framgangsrik verksamhet.

Systemet ar en viktig del i det totala
kunderbjudandet som kunderna betalar
for genom royaltyavgifter, beraknade som
en procentuell andel av speloverskotten
for NetEnts spel.

Nagra viktiga funktioner som
administrationsverktyget
erbjuder ar:

« Tillgang till snabb och exakt information
» Kraftfull webbaserad rapportmotor
« Overvakning och uppféljning av spel

» Verktyg for kontroll och styrning av
kasinoverksamheten i realtid

+ Smidig programvara for drift av
kasinoturneringar, bonus- och
lojalitetsprogram

» Riskovervakning for att identifiera och
forebygga bedragerier och eventuell
penningtvatt

Integration av nya kunder
Leveransen av ett NetEnt-kasino till

en ny kund ar borjan pa ett langsiktigt
samarbete, dar vart mal &r att bidra till en
framgangsrik kasinoverksamhet for ope-
ratéren. Operatdren erhaller en anpassad

NetEnt 2016

systemldsning som integreras snabbt och
enkelt, vilket sakerstaller en kostnads-
effektiv drift och minimerar tiden mellan
installation och driftsattning. Det kan ofta
behovas ett par manader for att driftsatta
ett nytt kasino efter att kundavtalet har
ingatts.

NetEnt tar en aktiv roll i integrations-
arbetet hos nya kunder. Med gedigen er-
farenhet och kompetens inom kasinodrift
agerar vi i nara partnerskap for att pa
olika nivaer ge operatdrerna det stod de
behdver. Det kan handla om utveckling av
verktyg for effektivare marknadsforing,
utvardering av spelarnas beteende samt
regelbunden uppfdljning mellan opera-
toren och NetEnt. Darigenom kan driften
optimeras, intakterna maximeras och
kostnaderna kontrolleras.

Utveckling av plattformen

Aven plattformen vidareutvecklas
kontinuerligt. Den utvecklas for att klara
storre krav pa flexibilitet och kvalitet som
kommer med fler kunder, nya marknader
och fler spel. IT-infrastrukturen ar av
strategisk betydelse och saval kunder
som reglerande myndigheter staller héga
krav pa driftsakerhet, funktionalitet och
lagringskapacitet.

Systemtillgénglighet pa

over 99,9 procent

For att operatorerna ska kunna fokusera
pa sin karnverksamhet ansvarar NetEnt
for all teknisk drift och dvervakning av
speltransaktionerna at sina kunder,
genom sa Kallad hosting. Driften av samt-
liga kundsystem skots i vara datacenter
pa Malta, Gibraltar, Alderney, Costa Rica,
Danmark och New Jersey (USA).

Plattformen, som hanterar i snitt 68 000
speltransaktioner i minuten dygnet runt,
kan liknas vid ett system for exempelvis
aktiehandel. Antalet transaktioner i Y
NetEnts system var 19 ganger storre dn
antalet transaktioner pa New York-horsen
under 2016. Den stora mangden trans- k
aktioner staller hoga krav pa kapacitet ‘
liksom extra krav pa driftsékerhet och
detaljuppfdljning. Manga av medarbetarna
inom driftavdelningen har tidigare erfaren-
het fran borsverksamhet, telekommuni-
kation eller andra transaktionsintensiva
branscher.

Var driftavdelning évervakar kontinuer-
ligt systemen och tillhandahaller teknisk
support. Dessutom ingar regelbundna
systemuppgraderingar for att saker-
stalla att operatoren alltid kan
leverera en god service och
tillganglighet till spelarna.
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Najda och framgangsrika kunder leder till framgang for
0ss. Tillsammans med vara kunder driver vi branschen
framat genom standig utveckling. |
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NetEnts stora
tillvaxtpotential

Vi vaxer i takt med att vara befintliga kunder blir mer framgangsrika

och genom att vi lanserar nya spel och produkter. Vid regleringar
6ppnas nya geografiska marknader upp. Genom aren har vi vaxt
kontinuerligt bade genom nya och befintliga kunder.

Nya kunder

Genom langsiktiga relationer byggda pa fortroende skapar vi
forutsattningar for gemensamma framgangar med véra kunder.
Under aret tecknade vi 45 nya kundavtal och driftsatte 34 nya
kunder. Varje ny kund &r borjan pa ett nytt langsiktigt samarbete
dar vi erbjuder underhallande spel och effektiv kasinodrift. Vid
arets slut hade vi totalt 168 aktiva kunder. Vart beroende av ett
fatal storre kunder har successivt minskat de senaste aren och
vara tre storsta kunder stod for 19 (22) procent av intdkterna
under 2016.

EN SAMARBETSPARTNER

Nya
kunder
Nya
marknader

Nya spel ®
funktioner

Befintliga
kunder

Ndjda kunder

Nojda kunder &r grunden for var langsiktiga tillvaxt och i den
arliga kundundersokningen uppgav 99 procent av NetEnts kunder
att vi har ett ytterst gott anseende i branschen. En viktig fram-
gangsfaktor ar att vi haller vad vi lovar.

Operatorerna har direktkontakt med spelarna och kan fanga
upp nya trender och idéer. Genom goda relationer far vi idéer om
hur vi kan utveckla bade spel och plattform. Vi sldpper minst ett
nytt spel i manaden och kan langt i férvag presentera lanserings-
datum och information om spelen for vara kunder. Detta gor att
kunderna kan planera sina marknadsforingssatsningar pa ett
effektivare satt, vilket ofta ar en avgorande framgangsfaktor for
operatorerna.

Vara konkurrensfordelar

» Kundnara spelutveckling med
god insikt om spelare.

» Samtliga spel utvecklas i HTML5
bade for desktop och mobil. De

kan ocksa anpassas for fysiska

» Komplett spelsystem med
varldsledande spel och ett
robust backoffice.

spelautomater.

» Gedigen kunskap om vad som
krévs pa en reglerad marknad.

« Stabil drift med mer &n 99,9
procents tillganglighet.

» NetEnts starka foretagskultur.

NetEnt 2016
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Vara karnvéarden ar grunden i var foretagskultur Foretagskulturen bygger pa ett varderingsstyrt ledar-
och en kompass for att vagleda medarbetarna i skap dar medarbetarna uppmanas att vara sjalvdrivande
det dagliga arbetet. och ta egna initiativ inom ramen for NetEnts vision, mal
och strategi.
Vi leder digitaliseringen och utmanar en traditionell

GRRETHER WE WK bransch med var digitala affarsmodell samtidigt som vi
THINK AHEAD, BE AHEAD standigt utmanar oss sjalva, pa alla nivaer, genom att
WE ACT SPEEDSMART stalla fragan - finns det ett smartare och snabbare satt

att. arbeta fopatt nd'vara mal pa kort och- larfg S|kt7 Vi
PASSION IN ALL WE DO *a ar det fératt jobba speeds fa

>y
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Medarbetare ® foretagskultur

NetEnt verkar i en bransch som standigt forandras och utvecklas. Ny teknik,
nya marknader och nya konkurrenter staller hoga Krav pa nytankande och pa
komplexa, banbrytande spel- och systemlosningar. For att nd varamalien
dynamisk omvarld kravs att vi kan attrahera branschens basta kompetens.

En innovativ och dynamisk
foretagskultur med
manga mojligheter

Med ratt kompetens, en stark teamkansla och gemensamma
varderingar kan vi fortsatta att leverera den hasta spelupp-
levelsen till vara kunders spelare. Vi har en stark foretagskultur
som kannetecknas av innovation, kvalitet, samarbete och att vi
brinner for det vi gor — dar vara varderingar ar avgérande. Gemen-
samt foér medarbetarna ar att de ar ambitiosa, sjdlvgaende och
nyfikna personer som tar egna initiativ och trivs i en internationell
arbetsmiljo praglad av snahb tillvaxt.

NetEnts medarbetare representerar nastan 50 nationaliteter
och har vitt skilda yrkesbakgrunder fran bland annat dataspels-,
IT-, telekom- och finansbranschen. Nytank och erfarenheter fran
olika organisationer och kulturer bidrar positivt till foretagets
utveckling. Manga medarbetare gor karridr genom att véxa med
bolaget och internrekryteringar prioriteras ofta.

Manga nya medarbetare under 2016

For att fortsatta vara en varldsledande leverantor av digitala spel-
l6sningar kravs kompetens, erfarenhet och engagerade medarbe-
tare. NetEnt har standigt behov av att rekrytera duktiga personer
och ser ocksa att antalet ansokningar ckar i takt med att foretaget
blir mer synligt och framgangsrikt. Vid introduktionsfasen for

nya medarbetare lagger vi stor vikt vid att formedla och forankra
vara karnvarden och féretagskultur. Under aret 6kade vi antalet
medarbetare med 276. Under varen dppnade vi var nya spelutveck-
lingsstudio i Krakow, Polen.

Karnvarden
NetEnts karnvarden, se sidan 34, syftar till vagledning i det
dagliga arbetet och till att sékerstalla att vi har ratt attityd och
beteende for att fortsatta kunna kombinera snabb tillvaxt, hog
kvalitet och innovativa l6sningar. For att vara tillrackligt snabb-
rorliga ar det viktigt att alla medarbetare kanner ett ansvar for
att ta egna initiativ till konstant férbattring av verksamheten.
Karnvardena praglar bolagets samtliga beslutsprocesser, som
styrmedel, vid utvecklingssamtal och i samband med rekrytering.
Infor varje nyanstallning gors en sarskild intervju for att saker-
stalla att var kultur och medarbetarens attityd gar hand i hand,
nagot som lett till farre avbrutna provanstallningar.

Medarbetarstrategi
Var medarbetarstrategi ska uppmuntra till prestation hos vara
medarbetare. For att skapa forutsattningar for att prestera

”For att fortsatta vara ledande inom var
bransch behover vi kompetens, erfarenhet

och engagerade medarbetare”

NetEnt 2016
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MEDELALDER
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NATIONALITETER

erbjuds goda madjligheter till professionell utveckling, en halso-
sam livsstil samt en inkluderande arbetsmiljo som pa sikt ska
leda till en jdmnare konsférdelning och 6kad mangfald.

Drivna, begavade manniskor vill utvecklas och uppskattar
att fa stod nar det behovs. En halsosam livsstil underlattar for
varaktigt hdg prestation samtidigt som flera undersokningar
visar att investeringar i en jdmnare konsfordelning aven gynnar
foretags finansiella resultat.

Medarbetarstrategin och de ovan beskrivna faktorerna ligger till
grund for en mangd personalfrémjande aktiviteter i foretaget och
for varje omrade finns en sponsor i ledningsgruppen.

Ledarskap och utveckling

Ledarskap hos NetEnt innebér ansvar att leda verksamheten
framat utifran bolagets vision, mal och strategi. Pa foretaget
finns chefer i olika aldrar och med olika erfarenhet, som delar en
stravan att utveckla sitt ledarskap, medarbetarna och foreta-
get. Stor vikt ldggs vid rekryteringar av nya chefer samt pa stéd
och utveckling av dessa. Sedan flera ar tillbaka har NetEnt ock-
sa ett obligatoriskt ledarskapsprogram for samtliga nya chefer
pa foretaget. Programmet ar en del av chefernas introduktion

n

STARK FORETAGSKULTUR

Medarbetare & féretagskultur

Vision  Mission

Var medarbetarstrategi bygger pa upp-
fattningen att en arbetsplats som stodjer
professionell utveckling, ett hdlsosamt
liv och en jamnare kénsfordelning skapar
goda forutsattningar for att prestera.

och betonar féretagskulturen och kunskaper om NetEnt, samt
ledning och utveckling av medarbetarna.

Det ar viktigt att de anstallda bevarar och utvecklar sin kompe-
tens och saval intern som extern vidareutveckling &r en naturlig
del av en anstallning pa NetEnt.

Halsa

Var filosofi &r att medarbetare som mar bra ocksa kan prestera
battre. NetEnt erbjuder darfor medarbetarna friskvardsbidrag och
genomfor regelbundet manga olika aktiviteter for att inspirera

till en halsosam livsstil med motion, goda kostvanor och mental
balans. Sjukfranvaron ar ocksa lag. Den uppgick till 2,3 procent
(3,1) under aret.
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Medarbetare & féretagskultur

-

Jamn fordelning
mellan kvinnor och man

Tillgang till ratt talang &r avgorande for vara framgangar. Genom
att aktivt strava mot en arbetsplats med halften kvinnor kan vi
pa sikt fa tillgang till en stérre kompetensgrupp och skapa annu
battre forutsattningar for kreativitet och utveckling. Vi vill vara
en forehild inom IT- och spelindustrin och har som mal att uppna
en 50/50-balans &r 2020 i andelen anstéallda mellan man och
kvinnor.

I slutet av 2016 var fordelningen 40 procent kvinnor och
60 procent man i hela bolaget, medan fordelningen i koncernens
ledning var 50/50. Under 2016 utsags NetEnt till borsens nast
basta bolag inom jamstalldhet av stiftelsen AllBright.

NetEnt 2016
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hets- NetEnts dagliga arbete och sakerstalls genom de mal- och
arbetet inom de sex omraden som vi priQri tifran en nyckeltal som finns i organisationens olika delar.
vasentlighetsanalys. Hallbarhetsarbetet d&jntedrerat i
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HALLBARHET

Vasentlighetsanalys

Vi tror pa ett ansvarsfullt foretagande och vill verka for en hallbar
samhallsutveckling med hansyn till var omvarld. Var ambition galler
inte enbart vara kunder utan vi vill ocksa vara en positiv kraft for
medarbetare, spelare, leverantorer, aktieagare och samhallet i stort.

NetEnts sociala ansvar

Véasentliga omraden 2016

Vi lyssnar pa vad vara viktigaste intressenter tycker om oss och inom
vilka fragor de tycker att vi bor fortsatta att utvecklas for att skapa
langsiktigt positiva varden. Vi har identifierat ett antal hallbarhets-
omraden som sarskilt vasentliga for oss och vara intressenter.

Anti-penningtvitt Ansvarsfullt spelande

AT Al Regleringar/efterlevnad

¥ Transparens/bo- Mangfald/jamstalldhet Arbetsmiljo/halsa
E I lagsstyrning
z 2
i OVERVAKA PRIORITERA
2 e
:§ E
Z ¥ Sociala initiativ = Miljs
4 |
FORVALTA VIDAREUTVECKLA
LAG HOG

PAVERKAN FOR NETENT

Féljande omraden anses vara vésentligast for
NetEnt och bolagets intressenter:

OO0

strategier inom de prioriterade omradena ovan.

\\Q -24 Vi har dven valt att ta fram en miljcpolicy,

WEsupporT  ftersomvi anser att varnandet av miljon ar
sarskilt betydelsefullt.

Under 2016 har vi utvecklat och fordjupat arbetet inom

&e‘:’% NetEnt har tagit fram handlingsplaner och
.

. . . L FUN, SAFE SUSTAINABLE ANTI
respektive omrade, se nasta uppslag. Ansvaret for priori- ® SECURE REGULATION CORRUPTION
terade hallbarhetsomraden hos NetEnt ar fordelat mellan AML

ledningsgruppens medlemmar.

>> L&s mer pa nasta uppslag ; @

DIVERSITY THE PLANET COMMUNITY
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Intressentdialog

HALLBARHET

Intressentdialog

NetEnts viktigaste intressenter ar kunder (och indirekt spelare), medarbetare,
aktieagare/investerare, leverantorer och de samhallen dar bolaget verkar,
eftersom dessa ar en forutsattning for NetEnts langsiktiga framgang. Med

dessaintressenter for NetEnt kontinuerligt dialog.

Intressenter Fokus inom hallbarhet

Exempel pa atgérder och kommunikation

« Ansvarsfullt spel

Kunder och ) )
« Produktkvalitet och service

indirekt spelare

« Sakert spel

+ Regelbundna kundundersdkningar och dialog

« Certifiering for ansvarsfullt och sakert spel enligt eCOGRA och G4
« Produktdesign med funktioner for spelarskydd

« Interna policyer och uthildning

« Samarbete med organisationer inom ansvarsfullt spelande

» Medlemskap i BOS

« Utvecklande arbetsroll
Medarbetare « Stimulerande arbetsmiljo
» Kompetensutveckling
« Fysisk och psykisk halsa

» Méngfald och jamstalldhet

+ Regelbundna medarbetarundersékningar med uppféljning
och forbattringsatgarder

« Friskvardsbidrag, gemensamma aktiviteter och halsocoach

« Flytt till nya centrala och miljovanliga lokaler i Stockholm
i borjan av 2017

« Stodjer UN Global Compact

« Strategiskt arbete fér mangfald och forbattrad jamnstalldhet

« Langsiktigt hallbar avkastning

Aktiedgare och

investerare « Hallbarhetsfragor i allmanhet

« Finansiell kommunikation via rapporter, pressmeddelanden,
IR-web och investerartraffar

« Transparent dialog i hallbarhetsfragor

« Stodjer UN Global Compact

« Arbetssituationen for konsulter och
underleverantorer som exempelvis
samarbetspartner i Indien

Leverantorer

« Framja god affarsetik och en jamstalld
foretagskultur

« Lopande dialog och utvardering

« Vihar ett mycket tatt samarbete med var leverantor i Indien och
understodjer dem aven i hallbarhetsfragor

« Var samarbetspartner i Indien rankas hogt i landet i termer av
HR-policy och lag personalomsattning

« Stodjer UN Global Compact

« Stddja regleringar

« Miljomedvetenhet i verksamheten och
bland medarbetare

« Arbete mot korruption

« Motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism

« Framja mangfald och god affarsetik

« Interna policyer och uthildning fér samtliga anstallda
« Compliancefunktion

+ Kundkannedom

« Larmslagningsrutiner (whistle blowing)

+ Medarbetarstrategi med fokus pa jamstalldhet

- Stodja sociala initiativ med anstallda

« Stddjer UN Global Compact

NetEnt 2016
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Visentliga omrdden

NetEnts sociala ansvar
| sex omraden

FUN, SAFE
® SECURE

NetEnt 2016

Ansvarsfullt spelande

Att framja ansvarsfullt spelande ar grundlaggande for NetEnt och
det utgor en forutsattning for de spellicenser som bolaget har.

NetEnt och vara medarbetare har ett stort enga-
gemang for att leverera digital underhallning och
vi anser att det ar viktigt att man spelar av ratt
anledning - for att ha roligt. Darfor ar det viktigt for
oss att alltid framja ansvarsfullt spelande.

Aven om NetEnt inte har direktkontakt med den
enskilde spelaren arbetar bolaget aktivt, och i nara
samarbete med sina kunder och andra aktorer
pa marknaden for att forebygga spelrelaterade
problem. For vissa personer kan spel resulterai ett
beroende som kan hota det fysiska, psykiska och
sociala valbefinnandet. Folkhalsoinstitutet (2014)"
uppskattar att cirka 2 procent av befolkningen
mellan 16 och 84 ar i Sverige har problem med sitt
spelande.

Produktdesign med skyddande funktioner
NetEnts produktdesign stravar efter att hjalpa kun-
derna att framja ansvarsfullt spelande. Det innebar
att spelen ar utformade med funktioner som gor
det mojligt for operatorerna att lata spelaren ha

en god kontroll dver sitt spelande, exempelvis
genom att satta en Gvre grans pa sin insats, halla
nere spelhastigheten eller genom att stanga av
vissa funktioner, som autoplay. | alla NetEnts spel
finns det ocksa en klocka som gor det lattare for
spelaren att ha en god tidsuppfattning. Det finns
aven mojlighet att lagga in tidssparrar eller att
aktivera notisfunktioner som paminner om speltid
och spenderade pengar.

Véagledning och utbildning
Samtliga medarbetare utbildas inom ansvarsfullt
spelande och de med ett sarskilt ansvar genom-

1) Finansdepartementet, ESO 2015:1

gar férdjupande uthildning. Formell vagledning pa
omradet ges ocksa genom nedanstaende policyer
och processer.

« NetEnt Responsible Gaming Policy: Omfattande
vagledning for alla anstéllda nar det géller fragor
som ror ansvarsfullt spelande.

«» NetEnt Self-Exclusion Procedure: Beskriver hur
NetEnt ska ga tillvdga néar en spelare uttrycker
onskemal om att stanga av sig sjalv fran fortsatt
spelande.

+ NetEnt Regulatory Training Policy: Presenterar
vilka krav som stalls gallande utbildning for
anstallda inom ansvarsfullt spelande.

« Player Communication Guideline: Vagledning
for kommunikation med spelare i de fall spelare
kontaktar NetEnt direkt angaende spelproblem.

eCOGRA
En spelare ska kdnna sig trygg med att spelet foljer
gallande krav och spelregler, ar slumpmassigt och
ger mojlighet att vinna. Samtidigt bor varje spelare
vara medveten om att spel, precis som annan
underhallning, kostar pengar och att det ocksa &r
méjligt att forlora.

NetEnts spel och plattform testas
regelbundet for slumpmassighet
av ackrediterade oberoende
testinstitut, vilket ar ett
av de krav som stalls av
spelmyndigheterna pa de
marknader dar bolaget ar
verksamt. NetEnt kont-
rolleras ocksa av det




internationella testinstitutet eCOGRA (e-Commerce
and Online Gaming Regulation and Assurance) som
ar en Londonbaserad branschorganisation som
arbetar for sakert och ansvarsfullt spelande. Varje
ar undersoker eCOGRA NetEnts utvecklingsmiljo,
kontrollerar och sakerstaller att programvaran ar
underhallen och drivs pa ett sakert och tillforlit-
ligt satt samt att bolaget kontinuerligt granskas
av andra oberoende institut. eCOGRA underscker
dessutom rent generellt hur verksamheten och
spelen uppfyller institutets krav pa ansvarsfullt
spelande.

Global Gambling Guidance Group (G4)
NetEnt ar certifierat for ansvarsfullt spelande enligt
Global Gambling Guidance Group (G4). Genom att ta
fram ansvarsfulla spelprogram och uthildningspro-
gram for anstallda pa spelbolagen samt genom att
erbjuda stadlinjer och personlig radgivning stravar
G4 efter att forebygga och minimera de skador

och problem som kan uppsta till féljd av spelbero-
ende. NetEnt granskas regelbundet av G4 for att
sakerstalla att bolagets verksamhet och produk-
ter stodjer organisationens foljande riktlinjer for
konsumentskydd:

« Skydda minderariga och utsatta personer

« Skydda spelares rattigheter

« Framja ansvarsfullt spelande i en trygg miljo,
bl a genom inbyggda skyddsfunktioner

« Sakerstalla tillforlitlighet i spel och spelenheter

« Halla kasinospel pa internet fritt fran brottslig
verksamhet sdsom penningtvatt

« Obligatorisk uthildning for anstallda inom
ansvarsfullt spelande

Forebyggande arbete pa vara marknader
For att stodja forebyggande arbete och behandling
av spelberoende har NetEnt atagit sig att arligen
donera pengar till Responsible Gambling Trust och
Gambling Therapy i Storbritannien, tva organisa-
tioner som arbetar for att minska spelrelaterade
problem i samhallet.
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Regleringar och efterlevnad
Regleringar leder till en sund utveckling av spelbranschen.

Vivalkomnar regleringar inom spelbranschen
eftersom dessa bidrar till en sakrare miljo for bade
spelare och spelfdretag. NetEnt ar medlem i den
svenska branschféreningen for onlinespel — BOS
- som foretrader spelbolag och spelutvecklare.
Under de ndrmaste aren ar den viktigaste fragan
for BOS att fa till stand en hallbar spelreglering i
Sverige och att ersatta ett foraldrat monopol med
ett licenssystem. Under aret blev NetEnt associe-
rad medlem i World Lottery Association (WLA), en
global medlemsorganisation som framjar statliga
lotterier och speloperatorer.

Regleringar leder till en sund utveckling av
spelbranchen. Kommersiellt rimliga regler anga-
ende skatter och produktbestammelser skapar
goda forutsattningar for reglerade marknader att
vaxa och utvecklas. NetEnts strategi inkluderar att
expandera pa reglerade marknader och bolaget har
under manga ar investerat resurser for att bygga
upp en organisation med kapacitet att skaffa och
uppratthalla licenser och certifieringar.

Var compliancefunktion fungerar som stéd till
organisationen i fragor som galler lagar, regleringar,
direktiv och ser till att policyer och processer foljs

av bolaget. Complianceavdelningen hjalper aven

till med bakgrundskontroller av kunder. For att alla
medarbetare ska kanna sig trygga med att rappor-
tera avvikelser mot bolagets regler finns det rutiner
for hur en anstalld pa ett konfidentiellt och effektivt
satt kan sla larm (whistle-blowing).

Féljande policyer finns som st6d inom
detta omrade:

» NetEnt Compliance Management Policy
« NetEnt Crime and Disorder Policy

« NetEnt Fair and Open Policy

« NetEnt Regulatory Training Policy

«» NetEnt Software and Testing Standards Policy-
Information

» Security Policy
» Authorization Policy
» Insider Policy

« IR Policy

Anti-korruption och antipenningtvatt
Nolltolerans, tydliga riktlinjer och utbildning av var personal.

Penningtvatt ar ett stort problem i varlden. IMF
uppskattar storleken globalt till mellan 2 och 5 pro-
cent av hela varldens BNP, vilket innebar att det ar
den tredje storsta sektorn i den globala ekonomin
efter jordbruk och olja.

NetEnt tillampar nolltolerans och tydliga rikt-
linjer mot penningtvatt (Anti Money Laundering
Policy) och mot korruption (Anti-Bribery policy),
liksom en handbok mot penningtvatt och finan-

siering av terrorism (Handbook for AML/CFT). Alla
medarbetare genomgar utbildning kring arbetet
mot Korruption och penningtvatt for att lara sig vad
det &r, vilken lagstiftning som finns pa omradet, och
pa vilket satt de forvantas agera vid misstankta fall
av penningtvatt. Dessutom genomfors bakgrunds-
kontroller i samband med varje anstallning. NetEnt
har ocksa en policy som forbjuder anstallda att
spela pa NetEnts spel (Staff Vetting Policy).
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Visentliga omrdden

Lika mojligheter for alla ar en sjalvklarhet.

Pa NetEnt ser vi att mangfald leder till ett bredare
spektrum av perspektiv och erfarenheter, vilket
forbattrar innovationskraften i foretaget. Mangfald
starker och framjar dessutom var foretagskultur
som &r en framgangsfaktor for féretaget.

NetEnt stravar efter att erbjuda lika mojligheter
for alla medarbetare oavsett kdn, alder, etnicitet,
sexuell laggning eller religion. Alla utvarderingar av
befintliga och nya medarbetare baseras uteslu-
tande pa faktorer som kompetens, erfarenhet och
attityd. Bland vara medarbetare fanns nastan 50
nationaliteter representerade under 2016. Koncern-
spraket ar engelska och i de flesta fall ar sprakkun-
skaper i svenska inget krav for anstallning. Som

Milj6

stdd pa mangfaldsomradet tillampar bolaget en
likabehandlingspolicy (Equal Opportunities Policy).
En viktig del i var medarbetarstrategi ar malet
att uppna en 50/50-balans i andelen anstallda mén
och kvinnor ar 2020. Férdelningen mellan mén och
kvinnor i ledningsgruppen ar 50/50 jamfort med i
genomsnitt 20 procent Kvinnor for samtliga svens-
ka borsbolag". En rad aktiviteter genomférs varje
ar for att starka den kvinnliga representationen
pa bolaget. Under 2016 utsags NetEnt till borsens
nast basta bolag inom jamstalldhet av stiftelsen
AllBright.

1) AllBright, mars 2016

En relativt [ag miljobelastning kan bli lagre.

Ur miljohdnseende ar NetEnts digitala affars-
modell ett battre alternativ an traditionella, fysis-
ka kasinomiljoer som kraver en helt annan typ av
resursforbrukning an onlinekasino. Bolagets el-
forbrukning ar den storsta belastningen pa miljén
och da framst fran olika typer av teknisk utrust-
ning som servrar, datorer och monitorer.

I mojligaste man ska resor undvikas till forman
for video- eller telefonkonferenser, vilket aven
stodjer verksamhetens effektivitet och [lo0nsamhet.

Arbetsmiljo och samhille

Under 2016 har ett arbete paborjats for att mata
elférbrukning och koldioxidutslapp samt foresla
forbattringsatgarder for NetEnt inom detta omrade.
Malsattningen ar att reducera koldioxidutslapp per
speltransaktion med 20 procent dver de narmaste
tre aren.

Nar det galler kontorsdriften stravar bolaget
efter miljovanlighet med atgarder som atervinning
och minskning av papper och engangsartiklar. Nar
foretaget vaxer och behover nya lokaler tas miljo-
aspekten med i utvarderingen av nya alternativ.

Engagerade medarbetare ar en forutsattning for NetEnts framgang

och bidrar till ett battre samhalle.

Motiverade medarbetare som mar bra ar avgérande
for att NetEnt ska uppna sina mal och det bidrar
ocksa till ett battre samhalle. Vi prioriterar atgarder
for att personalen ska trivas och utvecklas pa
jobbet. Stort fokus laggs pa den regelbundna med-
arbetarundersékningen som genomfors tre ganger
per ar och som féljs upp med analys och atgarder
for att forbattra arbetsmiljon.

Personlig utveckling betonas och det erbjuds
goda mojligheter till vidareutveckling och intern
karriar. Halsa ar en sarskilt viktig del i bolagets
medarbetarstrategi — medarbetarna uppmuntras
till en halsosam livsstil med motion, bra kostvanor
och mental balans, bland annat genom friskvards-
bidrag och manga gemensamma aktiviteter och ini-
tiativ. 2015 anstalldes en person som fungerar som

halsocoach for de anstéllda, bade pa en dvergri-
pande foretagsstrategisk niva liksom pa individniva
i fragor som ror hélsa och mental balans. Upplevd
arbetsmiljo foljs bland annat upp genom regelbund-
na medarbetarundersokningar och ar en viktig del i
varje chefs ansvar. NetEnt har en arbetsmiljopolicy
samt en policy mot alkohol och droger.

NetEnt vill vara med och stétta socialt engage-
mang i samhallet och uppmuntrar sina medarbetare
till initiativ inom valgdrenhet, som ibland matchas
med finansiellt stod fran foretaget. Bolaget har
en policy som behandlar manskliga rattigheter,
Anti-Slavery and Human Trafficking Policy. NetEnt
stodjer FN:s initiativ Global Compact, vilket staller
krav pa kontinuerliga forbattringar inom detta
omrade.

NetEnt 2016
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Forsta aret pa borsens

storbolagslista

Okad omséttning och manga nya aktiedgare

Varldens ledande borser steg mattligt under 2016, medan spelbolagen pa Stockholmsborsen
hade en svag utveckling. Priset pa NetEnts B-aktie sjonk med 15 procent under aret.

NetEnts aktie har varit noterad pa NGM Nordic och Stockholms-
borsen sedan 2007 och handlas under kortnamnet NET B.
Sedan januari 2016 ingar aktien i segmentet for storbolag, som
inkluderar foretag med ett borsvarde dver 1 miljard euro. Sedan
borsnoteringen i april 2007 har aktien gett en totalavkastning
pa 8 008 procent — 1 000 kronor som investerades i NetEnt den
5 april 2007 var vid slutet av 2016 varda 81 082 kronor.

I —
Analytiker som fdljer NetEnt

ABG Sundal Collier Handelsbanken
Anders Hillerborg Rasmus Engberg
Carnegie Nordea

Mikael Laséen Christian Hellman
Danske Bank SEB Enskilda
Sharish Aziz Viktor Bellak

DnB Swedbank
Martin Arnell Mathias Lundberg

Aktiekapital

I maj genomfordes en aktiesplit 6:1. Sedan dess uppgar anta-
let aktier i bolaget till sammanlagt 240 130 860 aktier, varav
33660 000 aktier av serie A och 206 470 860 aktier av serie B,

Kursutveckling och aktieomsattning 2012-2016
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motsvarande totalt 543 070 860 roster. Aktiekapitalet uppgar
till 1 205 457 kronor efter forandringen av antalet aktier. Kvot-
vardet per aktie ar 0,5 dre.

Omsattning och kursutveckling

Sista betalkurs pa arets sista bankdag var 70,3 SEK, vilket gav
ett borsvarde for NetEnt pa totalt 16,9 miljarder SEK vid utgang-
en av 2016. Under 2016 omsattes totalt 130 063 484 aktier till ett
sammanlagt varde av 9,8 miljarder SEK pa bérsen, motsvarande
63 procent av det totala antalet utestaende B-aktier i NetEnt.
Det genomsnittliga antalet omsatta aktier per handelsdag under
aret var 514 085, vilket motsvarade en genomsnittlig dagsom-
sattning pa 38,9 miljoner SEK. Uppskattningsvis 2/3 av all handel
med NetEnts aktie ager rum pa Stockholmshorsen, medan resten
av handeln sker pa andra marknadsplatser &n Nasdag Stockholm,
t ex BATS, BOAT, Turquoise m fl.

Aktiekursen sjonk med 12,1 kronor under aret, motsvarande en
nedgang pa 14,7 procent. Hogsta betalkurs som noterades under
aret var 95,6 SEK och lagsta betalkurs var 60,1 SEK. Nasdaq
Stockholm Pl-index 6kade samtidigt med 5,8 procent medan
Nasdag Stockholm Consumer Services Pl sjonk med 13,7 procent.

Optionsprogram 2016-2019
Arsstamman den 21 april 2016 beslutade att inféra ett l&ngsiktigt
incitamentsprogram riktat till samtliga anstallda inom NetEnt-

Kursutveckling och aktieomsattning 2016
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koncernen. Vid erbjudandets utgang i juni
hade sammanlagt 1 448 020 optioner
tecknats, med ratt att teckna lika manga
nya B-aktier i NetEnt AB. Teckningsop-
tionerna emitterades till marknadspriset
6,58 kronor per option (optionspremie)
enligt vardering utford av EY, vilket tillfor-
de 9,5 MSEK till eget kapital i koncernen.
Ldsenpriset for optionerna faststalldes till
109,70 kronor och teckning av aktier kan
ske under perioden 1 augusti till 1 oktober
2019. | det fall full teckning sker baserat
pa dessa teckningsoptioner kKommer
moderbolagets eget kapital att tillforas
158,9 MSEK.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i NetEnt uppgick per
den 31 december 2016 till 11 617 (8 589)
enligt Euroclear. NetEnts tio storsta dgare
innehade aktier motsvarande 39,5 procent
av kapitalet respektive 73,2 procent av
rosterna i bolaget. Det institutionella
agandet uppgick till 58 procent av kapitalet.

Investerarrelationer

NetEnt ser kommunikation och trans-
parens som mycket viktigt for att kunna
uppratthalla goda relationer med aktie-
dgare, potentiella investerare, analytiker

Agarférdelning, andel av kapital
31 december 2016

58%
42%

[ Institutioner
M Privatpersoner
(inklusive genom bolag)

Agarférdelning, andel av réster
31 december 2016

34%
66%
I Institutioner

W Privatpersoner
(inklusive genom bolag)

och media. Bolaget lagger stort fokus pa
IR-Kommunikation med syfte att informera
kapitalmarknaden om NetEnts verksam-
het, utveckling, finansiella resultat och
position. Detta gors for att 6ka kunskapen
om och intresset for bolaget samt for att
framja en Korrekt marknadsvardering av
bolagets aktier.

NetEnt deltar i manga IR-aktiviteter
som seminarier och investerarpresentatio-
ner bade i Europa och Nordamerika. Utover
detta medverkar NetEnt pa samtliga stora
spelmassor sasom EIG och ICE.

Utdelningspolicy
Styrelsens ambition ar att NetEnts

AKTIEN

ordinarie utdelning skall vaxa i takt med
bolagets resultat per aktie.
Malsattningen ar att utdelningen skall
uppga till minst 60 procent av nettovin-
sten efter skatt, med hansyn tagen till
bolagets langsiktiga kapitalbehov.

Utdelningsférslag 2016

Styrelsen féreslar arsstamman att
besluta om en dverforing till aktiedgarna
om 540,3 (320,2) MSEK, motsvarande
2,25 (1,33)" kronor per aktie. Styrelsen
har for avsikt att foresla att dverforingen
sker genom ett aktieinldsenprogram. Det
fullstandiga forslaget kommer att
presenteras i god tid fére stamman.

Tio storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB per den 31 december 2016
Angivet aktieinnehav inkluderar innehav genom familj och bolag.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav  Kapital %  Roster %
Familjen Hamberg 10200 000 5018 400 15218 400 6,3% 19,7%
Familjen Lundstrém 6915000 8593 146 15508 146 6,5% 14,3%
Familjen Knutsson 6 000 000 10 600 000 16 600 000 6,9% 13,0%
Berit Lindwall 3624000 735570 4359570 1,8% 6,8%
Bangue Carnegie

Luxembourg 3669000 3764556 7 433 556 3,1% 7,6%
Familjen Kling 2052 000 3300000 5352000 2,2% 4,6%
Svenska Handels-

banken AB for PB 1200000 6 460829 7 660 829 3,2% 3,4%
Lannebo Fonder - 11689 351 11689 351 4,9% 2,2%
Skandia - 5603 959 5603 959 2,3% 1,0%
Handelshanken

Fonder AB - 5 414 000 5 414000 2,3% 1,0%
De tio storsta

agarna, totalt 33660000 61179 811 94 839 811 39,5% 73,2%
Ovriga aktiedgare - 145291049 145291049 60,5% 26,8%
Totalt 33660000 206470860 240 130860 100,0% 100,0%
Nyckeldata for NetEnts aktie

2016 2015 2014

Vinst per aktie efter utspadning, SEK? 2,10 1,56 1,02

Overforing till aktiedgare, SEK/aktie"* 2,25 1,33 0,83

Overféring, andel av resultat efter skatt # 107% 86% 82%

Utestaende aktier vid arets slut, miljoner® 240,1 240,1 239,4

Sista betalkurs vid arets slut, SEK” 70,3 82,4 43,8

Hogsta betalkurs under aret, SEK” 95,6 92,3 442

L &gsta betalkurs under aret, SEK? 60,1 399 21,2
Direktavkastning > 3,2% 1,6% 1,9%
Totalavkastning, NetEnt-aktien® -115%  899%  959%

Borsvarde vid aret slut, MSEK 16 881 19791 5360

Antal aktiedgare 11617 8589 4624

1 Justerat for aktiesplit 6:1 som skedde i maj 2016.
2 Overforing dividerat med borskurs vid arets slut.
3 Kursférandring under aret, plus direktavkastning.
4 Foreslagen dverforing for 2016.

NetEnt 2016
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Fyra starka skal
att investera i
NetEnt

NetEnts skalbara affarsmodell och starka mark-

nadsposition pa en attraktiv tillvaxtmarknad
har historiskt lett till ett starkt kassaflode och
hog avkastning for aktieagarna.

]
Intakter och rorelseresultat
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Attraktiv marknad

Den globala marknaden for onlinespel fortsatter att vaxa
snabbt. Den underliggande strukturella tillvaxten stdds av
megatrender som globalisering, digitalisering och mobil utveck-
ling. Konsumtionsmonster andras till férman foér onlinespel och
omregleringar 6ppnar upp nya geografiska marknader. Online-
kasino star for endast sex procent av allt kasinospel globalt,
resten dger fortfarande rum offline. Den pagaende migrationen
fran offline till online gor att marknadsutsikterna ser goda ut
framdver och dessutom har efterfragan historiskt inte visat sig
vara konjunkturberoende.

Stark marknadsposition

NetEnt har varit banbrytande pa den digitala kasinomarknaden
sedan starten 1996 och har idag 168 aktiva kunder, daribland
de allra flesta stora spelbolagen i Europa. De senaste atta aren
har NetEnt vaxt betydligt snabbare &n marknaden och har i
dagslaget en marknadsandel pa uppskattningsvis 25 procent i
Europa och 15 procent globalt.

Skalbar affarsmodell med
intradesbarriarer

NetEnts premiumldsningar for digitalt kasino och prisbelonta
spelportfdlj ger skalfordelar och underlattar en framgangsrik
verksamhet for speloperatorer. NetEnts erfarenhet, expertis
och storlek gor att bolaget kan leverera synkroniserade
spellanseringar for olika distributionsformer och geografiska
marknader enligt langt i forvag bestédmda tidsplaner, nagot
som skapar intradesharridrer for nya och mindre konkurrenter.

Starkt kassaflode och
utdelningar till aktiedgarna

NetEnts verksamhet genererar ett starkt kassaflode. Bolagets
formaga och fokus pa att generera lonsam tillvaxt kombinerat
med stabila och relativt férutsagbara investeringar stodjer
fortsatt hoga utdelningar till aktiedgarna.






FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Resultatrakningar i sammandrag koncernen

KSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsens intakter 1455 101 1132 425 851663 630 746 526 671
Rorelseresultat fore avskrivningar och

nedskrivningar 674 843 539 896 390 176 282 888 227 314
AvskKrivningar och nedskrivningar -138 894 -138285 -128 511 -103 140 -74 257
Rorelseresultat 535949 401611 261665 179 748 153 057
Finansnetto 9578 1675 4370 2950 -1794
Resultat fore skatt 545 527 403 286 266 035 182 698 151 263
Arets resultat 504 412 373992 243 242 167 139 136 142

Balansrakningar i sammandrag koncernen

KSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 383608 285 226 282370 257 391 216375
Kortfristiga fordringar 441078 277 458 263 582 169 665 254216
Likvida medel 494 497 402 058 258 057 105 829 81230
Summa omséttningstillgangar 9351575 679 516 521639 275 494 335 446
Summa tillgangar 1319183 964 742 804 009 532 885 551 821
Eget kapital och skulder

Eget kapital 923076 714161 546 201 380666 294194
Langfristiga skulder 14269 11418 12390 7478 3513
Kortfristiga skulder 381838 239163 245 418 144741 254 114
Summa skulder 396 107 250 581 257 808 152 219 257 627
Summa eget kapital och skulder 1319183 964 742 804 009 532 885 551 821

Kassaflodesanalys i sammandrag koncernen

KSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 624213 488761 364897 249930 195 422
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234139 -151 205 -121195 -136 357 -111577
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -310952 -185076 -93 874 -90870 -76 513
Arets kassafléde 79 122 152 480 149 828 22703 7 332
Likvida medel vid arets borjan 402058 258 057 105829 81230 74 234
Kursdifferens i likvida medel 13317 -8 479 2 400 1896 -336
Likvida medel vid arets slut 494 497 402 058 258 057 105 829 81230

52 NetEnt 2016



Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen

som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning da de majliggor utvardering av bolagets finansiella utveck-
ling och finansiella stallning. Eftersom inte alla foretag beraknar

FEMARSOVERSIKT

finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. | nedanstaende tabell presenteras vissa matt som
inte definieras enligt IFRS. For definitioner, se sidan 108.

Nyckeltal

Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Finansiella matt enligt IFRS:

Rorelsens intakter 1455 101 1132435 851663 630 746 526 671
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 2,10 1,56 1,02 0,70 0,57
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,10 1,56 1,01 0,70 0,57
Ssggm%:‘ga‘g;gggfr‘]:tEStae”de 240130860 240130860 239440896 237322296 237322296
Srf{‘:l”;i?i';:lf&tearrffslp‘g;jﬁge”de 240198134 240130860 233797644 238147044 237357291
Antal utestaende aktier vid arets slut fore utspadning 240 130 860 240130860 239 440896 237322296 237322296
Antal utestaende aktier vid arets slut efter utspadning 241073 160 241 115 160 240130860 240130860 239440896
Alternativa nyckeltal:

Intaktstillvaxt (procent) 28,5 33,0 35,0 19,8 23,2
EBITDA-marginal (procent) 46,4 477 45,8 44,8 43,2
Rérelsemarginal (procent) 36,8 355 30,7 28,5 29,1
Effektiv skattesats (procent) 7.5 7.3 8,6 8,5 10,0
Réantabilitet pa eget kapital (procent) 54,6 52,4 44,5 439 46,3
Soliditet (procent) 70,0 74,0 679 71,4 53,3
Rantebarande nettoskuld (KSEK) -494 497 -402 058 -258 057 -105 829 -79 356
Eget kapital per aktie (SEK) 3,84 2,97 2,28 1,60 1,24
Kassaflode fran l6pande verksamheten per aktie

(SEK) 2,60 2,04 1,52 1,05 0,82
Overforing till aktiedgare per aktie (SEK) 2,25* 1,33 0,83 0,50 0,38
Genomsnittligt antal anstallda 618 489 401 328 257
Anstallda vid arets slut 680 529 456 356 301
Anstaéllda och konsulter vid arets slut 892 718 591 461 403
Avstamningar mot IFRS

EBITDA

Periodens resultat 504 412 373992 243 242 167 139 136 142
Skatt pa periodens resultat 41 115 29294 22793 15559 15 121
Finansnetto -9578 -1675 -4 370 -2950 1794
Avskrivningar och nedskrivningar 138 8395 138 285 128 511 103 140 74 257
EBITDA 674 844 539 896 390 176 282 888 227 314
Rantebarande nettoskuld

Rantebarande avsattningar - - - - -
Rantebarande skulder - - - - -
Likvida medel 494 497 402 058 258 057 105 829 81230
Rantebarande nettoskuld -494 497 -402 058 -258 057 -105 829 -81230

*Foreslagen 2016
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for NetEnt AB (publ),
556532-6443, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2016.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

NetEnt &r en ledande leverantoér av digitalt distribuerade spelsys-
tem som anvands av flera av varldens mest framgangsrika spel-
operatorer. NetEnt Casino Module ar ett komplett spelsystem som
omfattar en fullstandig uppsattning hogkvalitativa spel och ett
kraftfullt administrationsverktyg. Spelen erbjuder en spannande
spelupplevelse for spelaren medan administrationsverktyget gor
att NetEnts kunder, operatdrerna, kan optimera sin verksamhet
och lonsamhet. Operatérerna erhaller en anpassad systemldsning
som integreras snabbt och enkelt, vilket sakerstaller en kost-
nadseffektiv drift samt minimerar tiden mellan installation och
driftsattning.

| allt vasentligt bestar bolagets intakter av royaltyintakter,
som beraknas som en procentuell andel av det speldverskott
(spelarnas insats med avdrag for spelarvinster) som genereras av
NetEnts spel hos kunderna. Vid nyteckning av kundavtal fakture-
ras kunderna aven for uppstartsavgifter, som syftar till att tacka
integrations- och uppstartskostnader som uppstar for NetEnt i
samband med driftsattningen av nya kunder. Uppstartsavgifterna
utgor en liten del av bolagets totala intakter.

NetEnt ar ett renodlat drift- och utvecklingsbolag och bedriver
saledes ingen egen spelverksamhet. Bolagets varumarke ar
internationellt erkant och forknippas med innovation, kvalitet och
service.

Koncernens moderbolag ar baserat i Stockholm, dar viss ut-
veckling och infrastruktursamordning sker. Fran bolagets dotter-
bolag pa Malta drivs viktiga funktioner som produktledning,
forsaljning, drift, kundsupport och marknadsforing. Produktut-
vecklingen sker pa bolagets kontor i Stockholm, Goteborg, Kiev
och Krakow, samt via en leverantor i Indien. Intakterna i moder-
bolaget utgors av tjanster som tillhandahalls at dotterbolag.
Ingen aktivering av produktutveckling sker i moderbolaget, da
utvecklingsprojekten bestélls och dgs av dotterbolaget pa Malta.
Bolaget har aven kontor i Gibraltar och New Jersey (USA) for drift
och férsaljning, samt driftverksamhet pa Alderney.

NetEnt innehar licenser i foljande jurisdiktioner: Malta, Gibral-
tar, Alderney, Belgien, Storbritannien, Spanien, New Jersey (USA)
och Rumanien. Dessutom ar bolagets produkter certifierade i
foljande lander: Danmark, Italien, Estland, Lettland, Isle of Man,
Bulgarien och Portugal.

Sedan 2009 &r moderbolaget noterat pa Stockholmsbérsen,
som numera heter NASDAQ Stockholm, med Kortnamnet NET B.

NetEnt Arsredovisning 2016

AFFARSIDE OCH MAL

NetEnt &r ett digitalt underhallningsforetag. Foretagets affarsidé
ar att utveckla spel- och systemldsningar som gor det mojligt

for operatdrer av onlinekasino att bli framgangsrika genom att
erbjuda sina kunder den basta spelupplevelsen. Darigenom skall
NetEnt generera uthallig vinsttillvaxt och utdelningar for sina
aktiedgare. Marknaden for internetbaserat spel férvantas ha
fortsatt god tillvaxt och NetEnts mal &r att vaxa snabbare

an marknaden.

SASONGSVARIATIONER

Det tredje kvartalet paverkas av semestertider som ofta leder
till en nagot lagre tillvaxttakt for bade intakter och personal-
kostnader. | 6vrigt har NetEnts verksamhet historiskt inte
uppvisat nagra vasentliga sédsongsvariationer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2016

« NetEnts spel driftsattes pa de reglerade marknaderna i
Rumanien, Bulgarien och Portugal.

« Mobilt live casino lanserades.

« NetEnt blev associerad medlem i World Lottery Association
(WLA), en global medlemsorganisation som framjar statliga
lotterier och speloperatorer.

« Kammarratten beslutade till NetEnts fordel i skattetvisten som
pagattifleraar.

« Nya avtal for landbaserade spelautomater tecknades med
Gauselmann och Paddy Power.

« Avtal tecknades med Codere for distribution av spel pa den
reglerade marknaden i Mexiko.

« 45 licensavtal med nya kunder tecknades, 34 nya kunders
kasinon driftsattes.

« Therese Hillman rekryterades som ny finanschef och ersatte
Maria Hedengren, som ldmnade bolaget.

MARKNADEN
Marknaden for spel pa internet har visat god tillvaxt under de
senaste aren. Det globala speldverskottet for spel via internet,
innefattande samtliga spelformer, har uppskattats till 40,0 mil-
jarder EUR for 2016, vilket motsvarar en 6kning med 11 procent
jamfort med féregaende ar. Motsvarande storlek for online-
kasinomarknaden globalt har berdknats till EUR 10,7 miljarder
for 2016, vilket motsvarar en 6kning pa 13 procent under aret
(kalla: H2 Gambling Capital, februari 2017).

Europa ar deni sarklass storsta spelmarknaden och forvantas
de ndrmaste aren svara for nastan hélften av det globala spel-
overskottet. Omregleringar av nationell spellagstiftning sker i



flera europeiska lander. NetEnt féljer noggrant utvecklingen av
samtliga marknader som ar féremal for reglering. Marknaderna
for onlinespel har nyligen reglerats i Portugal, Rumanien och
Bulgarien. | Rumanien erhéll NetEnt spellicens och driftsatte

sina spel hos flera operatérer under aret. | Bulgarien och Portugal
certifierades och driftsattes NetEnts spel under 2016. | Neder-
landerna och Tjeckien vantas ny spellagstiftning trada i kraft
under 2017. | Spanien ar marknaden for onlinekasino reglerad -
NetEnt innehar spellicens och bolagets spel finns tillgangliga

hos ett flertal kunder i landet sedan 2015. | Storbritannien, som
ar Europas storsta spelmarknad, infordes nya spellagar ar 2014,
nagot som innebar att samtliga operatdrer som vander sig till
brittiska spelare behdver lokal brittisk spellicens och maste be-
tala spelskatt i Storbritannien, oavsett i vilket land operatdren ar
baserad. Under 2015 erholl NetEnt lokala spellicenser av den brit-
tiska spelmyndigheten. Den italienska marknaden ar omreglerad
sedan ett par ar tillbaka och NetEnt har ett tatt samarbete med
de ansvariga myndigheterna for att fa olicensierade operatérer,
med fokus pa italienska spelare, att forvarva en lokal licens.
Marknaden i Danmark reglerades 2012 och NetEnts spel finns
tillgangliga hos flera kunder, bland annat hos Danske Spil.

Den svenska regeringen beslutade i september 2015 att
tillsatta en sarskild utredning med uppdrag att ldmna forslag till
en ny spelreglering under 2017 och enligt regeringen ska den nya
lagstiftningen trada i kraft ar 2018.

Merparten av NetEnts kunder finns idag i Europa och bolaget
kommer att fortsatta fokusera pa den europeiska marknaden,
samtidigt som satsningen i Nordamerika forvantas bidra till
tillvaxten pa langre sikt. | USA har flera delstater omreglerat for
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att tillata onlinespel, t ex Nevada (poker), Delaware (samtliga
spelformer) och New Jersey (samtliga spelformer). Dessutom
pagar politiska initiativ for att omreglera &ven i andra delstater,
bland annat Pennsylvania och Michigan. NetEnt har ansokt om
licens i New Jersey och har fatt sarskilt tillstand att driftsatta
flera kunder i vantan pa att bolagets fullstandiga licensanstkan
behandlas. NetEnt bevakar utvecklingen i dvriga amerikanska
delstater for mojlig expansion framover, liksom i Kanada. |
Kanada ar marknaden reglerad i flera provinser som exempelvis
Ontario, British Columbia och Quebec. Som ett forsta steg for
etablering i Kanada ansokte NetEnt under fiarde kvartalet 2016
om licens i provinsen British Columbia.

NYA AVTAL OCH KUNDER

Under 2016 tecknades avtal med 45 (43) nya kunder och 34 (37)
nya kunders kasinon driftsattes. Vid utgangen av 2016 hade
NetEnt 168 (134) driftsatta kunder samt avtal med 31 kunder som
annu inte driftsatts.

INTAKTER OCH RESULTAT
Intakter och rorelseresultat for de sex senaste aren framgar av
diagrammet nedan.

Intékter — volym-, pris- och

valutautveckling

Intakterna for 2016 uppgick till 1455,1 (1 132,4) MSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 28,5 procent (26,9 procent i euro)
jamfort med 2015. Tillvéxten forklaras av 6kade intédkter fran
bade nya och befintliga kunder. NetEnt tecknade 45 (43) nya
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licensavtal och driftsatte 34 (37) nya kunder under 2016. Antalet
speltransaktioner 6kade med 28,9 procent jamfort med fore-
gaende ar till 35,7 miljarder.

Den genomsnittliga royaltynivan var stabil jamfort med 2015.
Spelkategorin slotspel representerade ungefar 89 procent av
speléverskottet i NetEnts spel under 2016. Under 2016 forsva-
gades svenska kronan mot euron med i genomsnitt 1,2 procent
jamfort med helaret 2015, vilket hade en positiv effekt pa intakter
och resultat.

Kostnader och resultat
Rorelseresultatet ckade med 33,4 procent till 535,9 (401,6) MSEK
och rérelsemarginalen var 36,8 (35,5) procent. Rérelsekostnader-
na 6kade med 25,8 procent jamfort med foregaende ar som foljd
av expansion och forstarkning av organisationen inom omraden
som forsaljning, produktledning, utveckling och drift. Personal-
kostnaderna 6kade med 22,4 procent under aret. Expansionen
innebar aven 6kade drifts- och underhallskostnader i form av
exempelvis IT-kostnader samt kostnader for etablering pa nya
marknader. Ovriga rérelsekostnader 6kade med 43,7 procent jam-
fort med 2015, medan avskrivningarna 6kade med 0,4 procent.
Finansnettot, som uppgick till 9,6 (1,7) MSEK, bestod framst
av valutakurseffekter pa likvida medel, finansiella fordringar och
finansiella skulder som framst utgors av koncerninterna mellan-
havanden, samt ranta pa likvida medel. Valutafluktuationer har
periodvis paverkat koncerninterna mellanhavanden och ingar
i finansnettot. Koncernens effektiva skattesats uppgick till 7,5
(7,3) procent under 2016.

INVESTERINGAR

Koncernens aktiverade utgifter for utveckling och investeringar i
immateriella tillgangar uppgick under 2016 till 154,3 (99,8) MSEK
medan investeringar i materiella anlédggningstillgangar var 79,9
(51,4) MSEK.

Investeringar i immateriella tillgangar avser nyutveckling av
spel for mohila enheter och desktop, samt tekniska anpassningar
i plattformen sasom ny funktionalitet, hogre kapacitet, anpass-
ningar som galler krav pa reglerade marknader och programvaru-
licenser. Bland storre utvecklingsprojekt under aret marktes ex-
empelvis utveckling av en mobil version av Live Casino Roulette
samt en pagaende vidareutveckling av bolagets spelplattform.

Investeringar i materiella anldaggningstillgangar utgors
framst av servrar och annan datorutrustning for att kunna mota
nya tekniska krav samt behalla kapacitet och prestanda i sam-
band med nya produktlanseringar. Investeringar sker aven
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i datorutrustning som motsvarar den vaxande organisationen.
Under aret skedde betydande investeringar i samband med
flytten till det nya kontoret i Stockholm.

LIKVIDA MEDEL, FINANSIERING OCH

FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick
under 2016 till 624,2 (488,8) MSEK. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till —=311,0 (-185,1) MSEK och ut-
gjordes i huvudsak av dverforing till aktieagare. Genom ett auto-
matiskt inlosenprogram éverfordes 320,2 MSEK till aktiedagarna
och samtidigt genomférdes en aktiesplit 6:1. Mer information

om inlésenprogrammet finns pa NetEnts webbsida,
www.netent.com/sv/arsstamma-2016.

Koncernens likvida medel uppgick till 494,5 (402,1) MSEK vid
utgangen av 2016. Koncernens tillgéngliga krediter var 50 MSEK
varav inget utnyttjats per den 31 december 2016. Medel hallna for
licenstagares rakning uppgick till 92,4 (24,6) MSEK vid arets slut.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Under 2016 6kade antalet anstallda i koncernen till 680 (529).
Medraknat externa resurser sasom dedikerade personer hos
kontraktsleverantorer och Konsulter sysselsatte NetEnt 892
(718) personer, definierat som motsvarande antal heltidstjanster.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter for 2016 uppgick till 737,5 (539,5) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 46,5 (29,1) MSEK och rorelse-
marginalen var 6,3 (5,4) procent. Rérelsemarginalen paverkas
framst av hur stor andel av moderbolagets kostnader som
faktureras vidare till andra koncernbolag liksom tilléampad
koncernintern prisniva. Prisnivan styrs utifran oberoende jam-
forelsestudier pa liknande tjanster och kan variera dver tiden
om den allmanna prisnivan pa marknaden férandras. Resultat
efter skatt for aret var 533,4 (432,9) MSEK.

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar
var 41,8 (17,0) MSEK under 2016 och moderbolagets investeringar
i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 4,5 (2,2) MSEK.
Likvida medel i moderbolaget vid utgangen av 2016 var 345,7
(82,1) MSEK.
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Aktien, framtidsutsikter och vinstdisposition

AKTIEN

Aktiekapitalet i NetEnt AB (publ) bestar av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie ger ratt till tio roster och en B-aktie medfor ratt till
en rost vid réstning pa bolagsstamma. De tva aktieslagen har
samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Vid bolags-
stamma kan aktiedgare rosta for det fulla antalet aktier som ar
representerade. Innehavare av A-aktier dger ratt att, inom ramen
for det hogsta antalet B-aktier som far ges ut enligt bolagsord-
ningen, genom skriftlig begaran till styrelsen omvandla en eller
flera A-aktier till B-aktier.

I maj 2016 genomfordes en aktiesplit 6:1. Sedan dess uppgar
antalet aktier i bolaget till sammanlagt 240 130 860 aktier, varav
33660000 aktier av serie A och 206 470 860 aktier av serie B,
motsvarande totalt 543 070 860 roster. Aktiekapitalet uppgar till
1205 457 kronor efter forandringen av antalet aktier. Kvotvardet
per aktie ar 0,5 ore.

Antalet aktieagare i NetEnt per den 31 december 2016 uppgick
till 11 617 (8 589) enligt Euroclear.

Storsta agare var Familjen Hamberg med 6,3 procent av aktie-
kapitalet och 19,7 procent av résterna samt Familjen Lundstrom
med 6,5 procent av aktierna och 14,3 procent av rosterna.
NetEnts tio storsta agare innehade aktier motsvarande 39,5 pro-
cent av kapitalet respektive 73,2 procent av rosterna i bolaget.

Incitamentsprogram 2016-2019

- teckningsoptioner

Arsstamman beslutade i april att infora ett l&ngsiktigt incita-
mentsprogram riktat till samtliga anstallda inom NetEnt-
koncernen. Beslutet innebar emission av maximalt 1 600 000
teckningsoptioner med ratt att teckna lika manga nya B-aktier

i NetEnt AB. Vid erbjudandets utgang i juni hade sammanlagt
1448 020 optioner tecknats, motsvarande 91 procent av det
totala erbjudandet. Teckningsoptionerna emitterades till mark-
nadspriset 6,58 kronor per option (optionspremie) enligt vardering
utford av EY, vilket tillforde 9,5 MSEK till eget kapital i koncernen.
Losenpriset for optionerna faststalldes till 109,70 kronor och
teckning av aktier kan ske under perioden 1 augusti till 1 oktober
2019. | det fall full teckning sker baserat pa dessa tecknings-
optioner kommer moderbolagets eget kapital att tillféras 158,9
MSEK. Mer information om optionsprogrammet finns pa NetEnts
webbsida, under www.netent.com/sv/arsstamma-2016.

FRAMTIDSUTSIKTER

Tillvaxt

Okande marknadsandelar i Storbritannien, mobil tillvaxt och nya
kunder som ska driftsattas, samt bolagets satsning i Nordamerika
skapar goda forutsattningar for fortsatt god tillvaxt for NetEnt un-
der 2017. NetEnt ckar antalet medarbetare, utvecklar plattformen,
anpassar bolaget till nya reglerade marknader och integrerar allt
fler kunder. Darfor forutser bolaget hogre kostnader och ett fortsatt
investeringsbehov under 2017 — NetEnt fortsatter satsa for att
kunna leverera god tillvaxt aven framdver.

FORESLAGEN OVERFORING TILL AKTIEAGARNA
Styrelsen foreslar for arsstdmman att besluta om éverforing till
aktiedgarna om 540,3 (320,2) MSEK, motsvarande 2,25 (1,33)*
Kronor per aktie. Styrelsen har for avsikt att foresla att dver-
foringen sker genom ett aktieinlésenprogram. Avstamningsdag
for aktieinlésenprogrammet planeras till den 5 maj 2017.

Det fullstandiga forslaget kommer finnas tillgdngligt senast
tre veckor fore arsstamman, liksom en informationsbroschyr.
Information kommer finnas tillganglig for aktiedgare hos bolaget
och pa webbplatsen www.netent.com fran den 31 mars 2017
samt skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress.

Styrelsens forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstammans férfogande star (kronor):

Balanserat resultat 88098 319

Overkursfond 55299 758

Arets resultat 533392 858
676 790 935

Styrelsen foreslar:

Att i ny rakning balanseras 676 790 935

Proforma efter dverforing till aktiedgare

Balanserade vinstmedel inKL. arets resultat 676 790 935

Overféring till aktieagare -540 294 435
136 496 500

Koncernens och bolagets resultat och stallning i dvrigt framgar
av efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
analyser samt sammanstallningar av eget kapital med tillhor-
ande noter och tillaggsupplysningar, vilka utgdr en integrerad
del av denna arsredovisning.

* = justerat for split 6:1 som dgde rum i maj 2016.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

Nedan anges nagra av de bransch- och verksamhetsrelaterade risker som kan fa
betydelse for bolagets framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte sammanstallda
i ordning efter betydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa bolagets intakter,
resultat eller finansiella stallning. For finansiella riskfaktorer som paverkar
bolagets verksamhet, se not 26.

Politiska beslut

Risker

NetEnts verksamhet ar starkt
beroende av rattslaget nar det
galler kasinospel dver internet,
framst inom EU eftersom mer-
parten av bolagets kunder ar
baserade i Europa. Enrad lan-
der har pa senare ar av- eller
omreglerat onlinespel. Genom
EU-domstolens senaste ratts-
praxis har medlemslanderna
fatt 6kade mojligheter att
sakra skatteintakter forutsatt
att licenssystemen skapar
goda konkurrensforhallanden
och formellt sett ar 6ppna

for samtliga operatorer som
uppfyller vissa grundvillkor.

Den pagaende rattsutveck-
lingen inom de olika medlems-
staterna i kombination med
en framvaxande praxis inom
EU-ratten medfor att NetEnt
verkar i en relativt oférutsag-
bar legal miljo, atminstone
betraffande EU-marknaden,
vilket innebar att det foreligger
en svarkvantifierad risk for
att NetEnts verksamhet kan
komma att paverkas negativt
av framtida politiska beslut.

Hantering

Det ar svart att forutsaga hur
rattslaget inom EU kommer att
utvecklas i framtiden och dar-
med paverka de kommersiella
forutsattningarna for spelope-

ratorer och spelutvecklare som
NetEnt. NetEnt ar lagligen
etablerat inom EU, vilket ger
bolaget det konstitutionella
skydd for affarsverksamheten
som foljer av nationell ratt,
EU-ratt och det dvergripande
WTO-systemet. | takt med att
NetEnt expanderar geogra-
fiskt blir intaktsbasen mer
diversifierad och beroendet av
enskilda landers politiska be-
slut mindre. | Sverige ar NetEnt
medlem i branschforeningen
for onlinespel, BOS, som fére-
trader spelbolag och leveran-
térer. Under de narmaste aren
ar den viktigaste fragan for
BOS att fa till stand en hallbar
spelreglering i Sverige.

Tillstandspliktig verksamhet och
regelefterlevnad (hallbarhet)

Risker

NetEnt innehar licenser i
foljande jurisdiktioner: Malta,
Alderney, Gibraltar, Storbri-
tannien, Belgien, Rumanien
och Spanien. Bolaget har aven
ett temporart tillstand for
verksamheten i New Jersey
som pa sikt ska dvergdien
fullstandig licens. Dessutom ar
NetEnts produkter certifierade
i Danmark, Italien, Estland,
Lettland, Bulgarien, Portugal
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och pa Isle of Man. Det har
mycket stor betydelse for
NetEnts verksamhet att
ovanstaende licenser och
certifieringar uppratthalls och
forlangs.

Hantering

En viktig del i NetEnts strategi
ar att vaxa pa reglerade mark-
nader. Under de senaste aren
har bolaget investerat i teknik
och kompetens for att anpassa

organisationen till reglerade
marknader. NetEnt granskas
regelbundet i samband med
att licenserna forlangs.
Licensen pa Malta utfardas pa
fem ar och forlangdes under
2015. Pa Alderney och Gibraltar
forléangs licenserna arligen.
Licenserna i Storbritannien

ar lopande och den brittiska
spelmyndigheten granskar
regelbundet NetEnts verk-
samhet.

Driftavbrott

Risker

NetEnt ansvarar for driften

av licensierade kundsystem
genom bolagets driftcenter

pa Malta, Gibraltar, Alderney,
Costa Rica och Danmark.
Liksom andra internetbase-
rade tjanster kan systemen
emellanat drabbas av drift-
storningar. Orsakerna till detta
kan ligga saval inom som utan-
for NetEnts kontroll. Vid drift-
storningar ar bolagets produkt
helt eller delvis otillganglig for
slutanvandaren, vilket paver-
kar speloperatérens intakter
och déarmed NetEnts intakter.
Ett eventuellt driftavbrott
eller tekniska problem med
bolagets servrar skulle dar-
med kunna medfora forlorade
intakter, minskat fortroende
for bolaget samt eventuella
skadestandsansprak.

Hantering

NetEnt investerar kontinuerligt
i IT-infrastruktur och personal
for att kunna sakerstalla hog
teknisk sakerhet i systemen
och minimera riskerna for
driftstorningar.
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Riskfaktorer

Ansvarsfullt spelande (hallbarhet)

Risker

Trots att NetEnt inte bedriver
nagon speloperatorsverk-
samhet med direkt spelar-
kontakt skulle personer som
drabbas av spelberoende
kunna komma att stamma
bolag inom NetEnt-koncernen
i dess egenskap av spel- och
systemleverantér. Aven om

Beroende av
kompetens
(hallbarhet)

Risker

NetEnts framgang ar beroen-
de av férmagan att rekrytera
och behalla duktiga medarbe-
tare inom alla funktioner pa
de orter dar NetEnt bedriver
verksamhet. Det handlar
bland annat om kommersiell
erfarenhet, forstaelse for
operatdrernas och spelarnas
preferenser samt kompetens

sadana ansprak framstar

som ogrundade och sanno-
likt skulle kunna avvisas av

en domstol skulle de kunna
medfdra avsevarda Kostnader
och ett minskat fortroende for
NetEnt, vilket i forlangningen
skulle kunna leda till minskade
intakter.

inom spelutveckling och
teknik. Verksamheten ar aven
beroende av nyckelpersoner
pa ledningsniva. Pa grund av
den hoga forandringstakten i
spelbranschen skulle forlust
av erfaren personal inom affars-
kritiska omraden temporart
kunna inverka negativt pa bo-
lagets resultat och finansiella
utveckling.

Hantering

NetEnt arbetar aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare
med engagerade och lojala

Konkurrens

Risker

NetEnt konkurrerar med nagra
storre, valetablerade akto-
rer. Dessutom ar marknaden
mycket attraktiv och nya
aktorer forsoker standigt att
etablera sig. Om NetEnt inte
framgangsrikt kan bemdéta
konkurrensen kan detta
komma att paverka bolagets
resultat och finansiella stall-
ning negativt.

Hantering

Troskelnivan for att etablera
sig pa marknaden for spelut-
veckling ar ganska hég och den
blir allt hogre i takt med att fler
marknader regleras. NetEnts
ambition &r att uppratthalla
och utveckla sin stallning som
en varldsledande leverantor

av digitalt distribuerade spel-
system och att forbli en res-
pekterad aktor pa marknaden.
Genom fortsatt fokus pa ut-
veckling av hogkvalitativa spel
med stort underhallningsvérde,
i kombination med ett kraftfullt
administrationsverktyg och
tillhorande tjanster, hoppas
NetEnt kunna behalla och
starka sin marknadsposition.

Hantering

NetEnt arbetar aktivt och i
nara samarbete med andra
aktorer pa marknaden for att
forebygga spelrelaterade pro-
blem. NetEnts produktdesign
stravar efter att hjalpa opera-
térerna att framja ansvarsfullt
spelande. Det innebar att

medarbetare genom utveck-
ling av foretagskulturen och
konkurrenskraftig ersattning.
Dessutom erbjuds méjligheter
till professionell utveckling,
avancemang inom organisa-
tionen och en halsosam
livsstil genom aktiviteter
och friskvardshidrag.

spelen ar utformade med funk-
tioner som gor det mojligt for
operatorerna att lata spelaren
ha en god kontroll over sitt
spelande.
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Riskfaktorer

Be"roende av
storre kunder

Risker

Forlust av nagon av bolagets
storre kunder skulle kunna
medfdra en negativ paverkan pa
NetEnts intakter och resultat.

Hantering

| takt med att NetEnt vaxer och
antalet kunder okar minskar
successivt beroendet av en-
skilda stora kunder.

Produktfel och sakerhet

Risker

Det finns ingen garanti for

att NetEnts spel inte kan
innehalla tekniska fel som kan
utnyttjas av spelare och leda
till ett forsamrat spelresultat
och foljaktligen lagre intakter
for NetEnts spel, eller orsaka
legala kostnader i samband
med bolagets ansvar for att
produkterna fungerar sa som
produktbeskrivningar och
certifieringar foreskriver.

Forekomsten av tekniska fel
kan aven pa sikt skada fortro-
endet for bolagets produkter.
Vidare kan det inte heller
uteslutas att NetEnts kunder
eller bolaget utsatts for hack-
ing eller motsvarande typer av
cyberkriminalitet.

Hantering

NetEnt tillémpar bransch-
praxis i system och processer
for att halla hog IT-sakerhet.

Bolaget overvakar [0pande
speltransaktionernai sina
system for att upptacka
eventuella avvikelser och
snabbt kunna vidta atgarder.
IT-sakerhet och drift ar ett
viktigt omrade déar bolaget
kontinuerligt investerar
resurser for att utveckla
och anpassa skyddet till
den tekniska utvecklingen i
omvarlden.

Immateriella rattigheter

Risker

NetEnts viktigaste immate-
riella rattigheter bestar av
den upphovsratt som finns

till mjukvara och spel som
bolaget utvecklat och alltjamt
fortsatter att utveckla. Det

ar sdledes av stor vikt att de
tillgdngar som utvecklas inom
koncernen forblir NetEnts
egendom. Det finns ingen
garanti for att NetEnts rattig-
heter inte kan utgdra intrang i
konkurrenters rattigheter eller

for att NetEnts rattigheter
inte kommer att angripas eller
bestridas av konkurrenter.

Det kan inte heller uteslutas
att NetEnt dras in i domstols-
processer av konkurrenter for
pastadda intrang i konkurren-
ters rattigheter, sdval i Europa
som i Nordamerika. Skulle
detta ske finns det risk for att
bolaget drabbas av bety-
dande rattegangskostnader,
skadestandsskyldighet och
att bolagets forutsattningar

att bedriva sin verksamhet
paverkas negativt. NetEnt ar
dessutom beroende av specifik
Know-how och det kan inte
uteslutas att konkurrenter
utvecklar motsvarande know-
how eller att NetEnt inte
lyckas skydda sitt know-how
pa ett effektivt satt.

Hantering

Genom avtal med anstallda
och underkonsulter saker-
stalls att upphovsratten till

utvecklade produkter tillfaller
NetEnt. Vidare skyddar bola-
get l6pande sina immateriella
rattigheter genom exempelvis
monsterskydds- och varu-
markesregistreringar. | vissa
fall kan NetEnt dessutom inga
avtal for att sakerstalla att
bolagets produkter inte riske-
rar att gora intrang pa andra
bolags patentrattigheter.

Valutakursforandringar

Risker

Koncernens resultat och
finansiella stallning paverkas
av valutakursforandringar,

da merparten av intékterna
faktureras i euro medan kost-
naderna till stor del uppstar i
svenska kronor. En forstark-
ning av kronan i forhallande
till euron paverkar foretagets
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resultat negativt. Uppfyllandet
av NetEnts finansiella mal kan
komma att paverkas av fram-
tida valutakursforandringar.
Koncernens Kkonsoliderade re-
sultat, egna kapital, tillgangar
och skulder paverkas ocksa

av valutakursforandringar nar
de utlandska dotterbolagens
resultat och nettotillgangar

raknas om till svenska Kronor
for koncernens Konsoliderade
finansiella rapportering.

Hantering

NetEnts nuvarande policy ar
att inte valutasakra intakter
och Kostnader. NetEnt har

en stark balansrakning och
verksamheten genererar goda

kassafloden. Bolaget &r gene-
rellt sett val rustat for att
klara av valutafluktuationer.

| takt med att bolaget expan-
derar verksamheten utanfor
Sverige blir dessutom Kost-
nadsbasen mer diversifierad.
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Riskfaktorer

Skattesituation

Risker

NetEnts skattekostnad
paverkas av i vilka lander verk-
samheten genererar resultat
och skattereglerna i dessa
lander. Nya lagar, skatter eller
regler kan komma att medfora
begransningar i verksamheten
eller stalla nya hogre krav. Det
finns aven en risk att NetEnts
tolkning av tillampliga skatte-
lagar, skatteavtal och bestam-
melser inte visar sig 6verens-

stamma med de tolkningar
skattemyndigheterna gor.

Hantering

NetEnt har tillsammans med
externa experter bedomt hur
olika skatteregler paverkar
verksamheten for att saker-
stalla en Korrekt skattesitua-
tion. Detta galler aven indirek-
ta skatter. NetEnt redovisar
och betalar de skattebelopp
till skattemyndigheter som

Anti-korruption och anti-
penningtvatt (hallbarhet)

Risker

Korruption och penningtvatt
ar stora problem i varlden och
forekommer dessvarre aveni
spelbranschen. Férekomsten
av dessa i NetEnts verksam-
het skulle allvarligt kunna
skada bolagets mojlighet att
bedriva sin verksamhet. Dels
skulle bolagets anseende
paverkas negativt och dels
skulle bolaget riskera att bli av
med spellicenser och certifie-
ringar som ar nodvandiga for
verksamheten.

Hantering

NetEnt har nolltolerans och
tydliga riktlinjer mot pen-
ningtvatt (AML policy) och

mot Korruption (anti-bribery
policy), liksom en handbok mot
penningtvatt och finansiering
av terrorism (handbook for
AML/CFT). Alla NetEnts med-
arbetare genomgar utbildning i
anti-Korruption och anti-
penningtvatt. NetEnts com-
pliance-funktion fungerar som
stdd till organisationen i fragor
som ror affarsrisker, lagar,
regleringar, direktiv samt upp-
fyllandet av bolagets policyer.

NetEnt och dess anlitade
radgivare anser Korrekta. Efter
genomford skatterevision i
NetEnt AB (publ) avseende
rakenskapsaren 2007-2010
beslutade Skatteverket att
pafdra bolaget tillkommande
skatter om totalt cirka 92,1
MSEK. Skatteverket menade
i sitt beslut att den intern-
prissattning som koncernen
anvant mellan det Sverige-
baserade moderbolaget och

den Maltabaserade verksam-
heten inte varit motiverad.
Emellertid bestred NetEnt
bedomningen som Skatte-
verket gjorde och i mars 2016
bifoll Kammarratten NetEnts
overklagande och upphavde
forvaltningsrattens tidigare
dom samt Skatteverkets om-
provningsbeslut i arendet.

Konjunkturutveckling

Risker

Historiskt sett har NetEnts
intakter inte paverkats
negativt av en svagare kon-
junkturutveckling. Onlinespel-
branschen paverkas dock i viss
utstrackning av den generella
konjunkturutvecklingen. En
konjunkturnedgang kan leda
till en minskning av konsumen-
ternas disponibla inkomst och
foljaktligen aven av efterfra-
gan pa digital underhallning,

inklusive onlinekasinospel. Det
kan inte uteslutas att NetEnts
intakter och resultat skulle
kunna paverkas negativt vid en
eventuell framtida konjunktur-
nedgang.

Hantering

NetEnts produkter distribue-
ras till ett stort antal mark-
nader som inte féljer samma
konjunkturcykler, vilket
minskar konjunkturrisken.

NetEnt Arsredovisning 2016
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

NetEnt AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdag Stockholm. Bolaget
tillampar borsens regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

och [@mnar harmed 2016 ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten ar upprattad i enlighet
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Koden samt andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler. NetEnt har inga avvikelser att rapportera. Rapporten ingar i
forvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor. Granskningen rapporteras
i revisionsberattelsen pa sidan 102.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL FOR NETENT-KONCERNEN

Aktiedgare

Viktiga externa
Réstar regelverk

Aktiebolagslagen
Arsstamma Val Valberedning Arsredovisningslagen
Borsens regelverk for

Information

Tillstyrkanden Information val Férslag till styrelse, emittenter (Nasdaq
revisor och valberedning Stockholm)
Svensk kod for bolags-
o styrning (Koden
Styrelsen, leds av styrelseordférande yrning( )
Revisionsutskott Erséttningsutskott Viktiga interna
regelverk
Mal Ersattningsstruktur Bolagsordning
Strategier ' A Styrelsens arbetsordning
) Policyer Informationssakerhets-
Styrinstrument

Koncernchef och VD policy, finanspolicy,
|nter|§1a£§:tr;e[[ ekonomihandbok m.fl.

Policy/férbud mot mutor,
penningtvatt m.m.

Processer for intern
Koncernledning kontroll och riskhantering

IR- och insiderpolicy

Grunderna for bolagsstyrning

NetEnt stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva processer for att all verksamhet ska
skapa langsiktigt varde for aktiedgarna och dvriga intressenter. Detta innebar att uppratthalla

en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering samt transparent
intern och extern rapportering. Inga vasentliga férandringar har skett i bolagsstyrningen jamfort
med féregdende ar.
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o Aktier och aktiedgare

Totalt antal aktier uppgar till 240 130 860 aktier fordelat pa
33660 000 A-aktier och 206 470 860 B-aktier, motsvarande
totalt 543 070 860 roster. En A-aktie ger ratt till tio roster och
en B-aktie medfor ratt till en rost vid omrdstning pa bolags-
stamma. De tva aktieslagen har samma ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Vid bolagsstdmma kan aktiedgare rosta
for det fulla antalet aktier som ar representerade. Innehavare
av A-aktier ager ratt att, inom ramen for det hogsta antalet
B-aktier som far ges ut enligt bolagsordningen, genom skrift-
lig begaran till styrelsen omvandla en eller flera A-aktier till
B-aktier. Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2016
till 11 617. Storsta agare vid utgangen av 2016 var Per Hamberg
med 6,3 procent av aktiekapitalet och 19,7 procent av roster-
na samt Rolf Lundstrom med 6,5 procent av aktierna och 14,3
procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade
39,2 procent av aktiekapitalet och 73,2 procent av rosterna i
bolaget.

9 Bolagsstimma

Bolagsstamman ar NetEnts hogsta beslutande organ dar aktie-
dgarna utovar sitt inflytande i foretaget. Bolagets arsstamma
halls inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang. Tid och
ort offentliggdrs senast i samband med tredje kvartalsrap-
porten. Information om hur en aktiedgare kan fa ett drende
behandlat pa stdmman, och nar en sadan begéaran senast maste
ha kommit foretaget till handa for att sakert kunna upptas pa
stamman, meddelas pa NetEnts webbsida senast vid tredje
kvartalsrapportens offentliggorande. Kallelse till arsstdmma

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

offentliggdrs senast fyra veckor innan stdmman och finns dar-
efter tillganglig pa webbsidan.

For att ha ratt att rosta vid bolagsstamma ska aktiedgaren dels
vara inford i bolagsstammoaktieboken den femte vardagen fore
stamman, inklusive helgfri l6rdag, dels anmala sitt deltagande till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen. De aktiedgare som
inte kan narvara personligen har méjlighet att delta via ombud.

Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet
av avgivna roster. | vissa beslutsfragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen att ett forslag ska godkannas av en hogre andel av
de pa stdmman foretradda aktierna och avgivna rosterna. Extra
bolagsstamma kan hallas nar det ar pakallat.

Arsstimma 2016

Arsstamman 2016 holls den 21 april pa Berns i Stockholm. P&
stamman fanns 68,8 procent av samtliga roster och 47,7 procent av
samtliga aktier representerade. Vid drsstdmman narvarade samt-
liga styrelseledamater, bolagets revisor, verkstallande direktoren
och ett antal 6vriga ledande befattningshavare. Av valberedning-
ens tre ledaméter var en narvarande. Arsstamman fattade beslut i
sedvanliga fragor samt om 6verforing till aktiedgare med SEK 8,00
per aktie i form av ett automatiskt inlosenforfarande, liksom en
aktiesplit 6:1 i samband med detta. Darutover fattade stamman
beslut om ett nytt incitamentsprogram med teckningsoptioner
riktat till samtliga medarbetare i bolaget — se sidan 92 samt

not 11 fér mer detaljer om optionsprogrammet.

For mer information om arsstamman 2016, besok garna
NetEnts webbsida (www.netent.com/sv/arsstamma-2016), dar
alla dokument for stamman finns tillgangliga, inklusive protokoll
fran stamman samt bolagsordningen.

Arsstamman beslutar om:

« Faststallande av arsredovisning och koncernredovisning

« Vinstdisposition och utdelning

« Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren

« Val av styrelseledaméter och, i forekommande fall, revisorer
« Ersattning till styrelse och revisorer

« Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

- Ovriga viktiga eller formellt nédvandiga fragor
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Arsstamma 2017

Arsstamman 2017 ager rum den 21 april klockan 15.00 pa Berns
i Stockholm. Kallelse till stdmman kommer att finnas tillganglig
pa bolagets webbplats www.netent.com/stamma i god tid fore
stamman, tillsammans med samtliga erforderliga dokument
infor arsstamman.

e Valberedning

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Vid
arsstamman i april 2016 beslutades att styrelsens ordférande
Vigo Carlund ska sammankalla en valberedning bestaende av
en representant for var och en av de tre storsta aktieagarna
per den 31 augusti 2016 som tillsammans med styrelsens ord-
forande ska vara ledaméter av valberedningen infor arsstam-
man 2017. Valberedningens sammansattning baseras pa utdrag
fran Euroclear dver registrerade aktiedgare och dvrig tillforlitlig
agarinformation per sista bankdagen i augusti. Den nya val-
beredningen presenterades i ett pressmeddelande i september
2016 och utgors av John Wattin, ordférande (utsedd av familjen
Hamberg), Christoffer Lundstrom (utsedd av Provobis Property
R Leisure AB), Fredrik Carlsson (utsedd av familjen Knutsson)
och Vigo Carlund (styrelsens ordférande).

Valberedningen har arbetat fram férslag till arsstdmman
2017 for beslut vad avser ordférande vid stdmman, ordférande
och dvriga ledamater i styrelsen, i forekommande fall revisor,
arvode till styrelsen och revisorn samt principerna for att utse
valberedningen. Valberedningens mandatperiod loper till dess
att ny valberedning utsetts i enlighet med beslut om utseende
av valberedning vid arsstémman 2017. Valberedningens sam-
mansattning uppfyller Kodens krav om oberoende ledamoter.

Efter arsstdmman 2016 och fram till arets slut sammantradde
valberedningen vid tva tillfallen.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2017
| sitt arbete har valberedningen i syfte att gora korrekta be-
démningar i fraga om styrelsesammansattning, bland annat
tagit del av utvarderingen av styrelsen och dess arbete samt
styrelseordférandens redogdrelse for foretagets verksamhet,
mal och strategier. Vidare har valberedningen analyserat den
kompetens och erfarenhet som finns hos styrelsens ledamoter
liksom konsfordelningen, och jamfort med de behov som identi-
fierats. Valberedningens bedomning ar att styrelsens ledamoter
har stor bredd och innehar omfattande erfarenhet fran bl.a.
affarsverksamhet, teknik, spelbranschen och finansmarknaden.
Styrelsen bestar for ndrvarande av tva kvinnor och sex man.
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till fore-
slagen styrelse samt kompletterande information om foreslagna
styrelseledamoter offentliggors i samband med Kallelsen till
arsstamman och presenteras tillsammans med en redogorelse
for valberedningens arbete pa arsstamman 2017.

e Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for NetEnts organisation
och forvaltning genom att faststalla mal och strategi for verk-
samheten, utvardera den operativa ledningen, samt sakerstalla
system for uppfoljning och kontroll av faststéallda mal. Det ar
ocksa styrelsens uppgift att se till att det finns en tillfredsstal-
lande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for bolagets verksamhet samt att erforderliga etiska

Valberedningens ledamdter

Pa drsstdamman i april 2016 valdes féljande ledaméter

John Wattin (utsedd av familjen Hamberg)
Christoffer Lundstrom (utsedd av Provobis Property ® Leisure)
Fredrik Carlsson (utsedd av familjen Knutsson)

Vigo Carlund, styrelsens ordforande

| valberedningens uppgifter ingar att ldmna
forslag till ndsta arsstdmma avseende:

« Ordférande vid stamman

« Styrelsens ledamoter

« Styrelsens ordférande

« Arvode till styrelsens ledamoter

« Ersattning for utskottsarbete

- Andringar i instruktion fér valberedningen, om det &r pakallat

« Revisorer och revisorsarvoden da beslut ska fattas om detta vid
foljande arsstamma

NetEnt Arsredovisning 2016

Narvaro vid Revisions- Ersattnings-
moten 2016 Styrelse utskott utskott
Vigo Carlund,

ordférande 13av 13 - lTav1
Pontus Lindwall 13av 13 - Tav1
Fredrik Erbing 13av 13 5av5 Tav1
Maria Redin 13av 13 5av5 Tav1
Mikael Gottschlich 13av 13 - Tav1
Peter Hamberg 13av 13 - Tav 1
Michael Knutsson 13av 13 - Tav1
Jenny Rosberg 13av13 5avb lav1




riktlinjer faststalls for bolagets upptradande. Styrelsen ska aven
sakerstalla att bolagets informationsgivning ar Korrekt, relevant,
tillforlitlig och praglad av transparens. Mellan arsstammor ar
styrelsen bolagets hogsta beslutande organ.

Styrelsens sammanséattning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstdmman med en
mandat-period fran arsstdmman till slutet av ndsta arsstam-
ma. NetEnts bolagsordning saknar sarskilda bestammelser

om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till nio ledamater
och inga suppleanter. Arsstamman beslutar det exakta antalet
ledamoter. Styrelseledamoterna ska dgna NetEnt den tid och
omsorg och tillagna sig den kunskap som kravs for att tillvarata
bolagets och dess aktiedgares intressen.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tilldmpliga krav pa oberoen-

de. Peter Hamberg &r inte oberoende i forhallande till storre
aktiedgare da han ar néra slakt med en av bolagets storre
aktiedgare. Michael Knutsson ar inte oberoende i forhallande till
storre aktiedgare da han ar en av bolagets storre dgare. Pontus
Lindwall &r inte oberoende i forhallande till bolaget da han ar
styrelseordforande i Betsson AB, en kund till NetEnt.

Arbetsordning och styrelseméoten

Styrelsens arbete regleras, férutom av lagar och rekommen-
dationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen faststalls av
styrelsen och ses dver arligen. Arbetsordningen &r uppdelad i
olika delar for att tydliggora och reglera styrelsens arbetsfor-
mer och uppgifter. Delarna utgors av styrelsens arbetsordning
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och instruktioner till verkstallande direktoren respektive revi-
sionsutskottet. Ersattningsutskottet utgdrs av hela styrelsen.
Arbetsordningen omfattar styrelsens allmanna skyldigheter,
arbetsfordelningen inom styrelsen, hur styrelsemdéten ska
protokollféras, informationsgivning till styrelsen infor styrelse-
motet och dar emellan. Infor varje styrelsemote erhaller leda-
moterna ett skriftligt material for de fragor som ska behandlas
pa styrelsemétena. Varje manad distribueras ocksa en manads-
rapport med operativ och finansiell utveckling.

Styrelsens ordférande

Ordférande i styrelsen utses av arsstdmman. Ordférandens
uppgift ar att organisera och leda styrelsens arbete sa att det
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina ataganden. Vigo
Carlund utsags pa arsstamman 2016 till styrelsens ordforande.

Styrelsens arbete 2016

| styrelsens arbetsordning beskrivs bland annat vilka punkter
som ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelseméte, arscykel
for punkter 6ver verksamhetsaret samt agenda for konstitue-
rande styrelsemote. Under 2016 har styrelsen hallit 13 sam-
mantraden varav ett konstituerande, tre for faststallande av
deldrsrapport och ett for faststallande av bokslutskommunikeé.
Tva méten holls per capsulam.

Alla sammantraden under aret har féljt en agenda, som till-
sammans med dokumentation for varje punkt pa agendan tillhan-
dahallits ledaméterna infor styrelsemétena. Vid styrelsemétena
narvarar ocksa verkstallande direktdren och finanschefen som
aven for motesprotokoll. Verkstallande direktoren rapporterar vid
varje ordinarie styrelsemote om den operativa utvecklingen och
finansdirektéren om den finansiella utvecklingen. For presenta-

Ersattning till styrelsen beslutad av arsstdmman 2014-2016, KSEK

2016 2015 2014
Styrelseordférande 630 610 600
Ordférande i
revisionsutskott 370 330 320
Ledamoter
revisionsutskottet 295 255 250
Styrelseledamot 275 255 250

Styrelsen hanterar och beslutar i
koncernévergripande fragor som:

« Huvudsakliga mal
« Strategisk inriktning
« Vasentliga fragor som ror finansiering, investeringar, forvarv och avyttringar

« Uppféljning och kontroll av verksamheter, informationsgivning och

organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens operativa ledning

« Val av och, da det ar pakallat, uppsagning av bolagets VD
« Godkannande av finansiella rapporter och vinstdisposition

« Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system fér
internkontroll och riskhantering

« Viktiga policyer (se sidan 62)

| ordférandens ansvarsuppgifter
ingar att sékerstalla att:
« nya styrelseledamoter

genomgar erforderlig
introduktionsutbildning

- styrelsen arligen genomfor
en utvardering av det egna
arbetet och att valberedningen
informeras om utvarderingen

styrelsen fortlépande
uppdaterar och fordjupar

sina kunskaper om bolaget,
branschen och dess utveckling

« dagordning pa styrelsemdten
faststalls, tillsammans med
verkstallande direktoren

« styrelsen fullgor sina uppgifter « kontakt med dgarna halls
l6pande och att synpunkter fran
dem formedlas till styrelsen.
Dessutom ska ordforanden

utgora ett stod for VD

styrelsen erhaller tillfreds-
stallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete

- styrelsens beslut verkstalls pa
ett effektivt satt

NetEnt Arsredovisning 2016
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tioner av olika sakfragor deltar dessutom olika ledande befatt-
ningshavare och vid behov &ven revisor.

Huvudpunkter vid styrelsemoten under 2016 har varit fragor
gallande strategi, skatter, affarsriskhanteringsprocessen, lik-
som godkannande av affarsplan, budget, prognoser, vasentliga
policyer sdsom policy mot mutor, forebyggande mot penning-
tvatt, arsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrapporter.
Andra fragor som behandlats av styrelsen ar ett incitaments-
program for de anstallda, finansiella mal och finanspolicyn.

Séakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska ldmnas till
styrelsen. Utdver bokslutsrapport, deldrsrapporter och arsredo-
visning granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information, som avser saval koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i koncernen.

Styrelsen, i férsta hand genom revisionsutskottet, ser dven
over tilldmpningen av de mest vasentliga redovisningsprinciperna
for koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av dessa principer. Samtliga revisions-
utskottsmoten protokollfors och protokollen ar tillgangliga for
alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Pa styrelsemétet i februari 2016 redovisade huvudansvarige revi-
sor Erik Olin, Deloitte, sina slutsatser fran revisionen for 2015. Under
motet hade styrelseledamoterna mojlighet att stalla fragor till revi-
sorn utan att representanter for foretagsledningen var narvarande.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande utvarderar arligen genom en systema-
tisk och strukturerad process styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvardering-
en av styrelsen innefattar bland annat en betygsattning av den
kompetens och det engagemang som respektive ledamot har
visat. Styrelsen utvarderar [opande verkstallande direktorens
arbete och behandlar denna fraga utan att nagon fran foretags-
ledningen narvarar.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen féreslas av valberedningen och beslu-
tas av arsstdmman och utgar till styrelseledamater som inte &r
anstallda i bolaget. Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till
styrelsen fordelat per rékenskapsar framgar av tabellen pa sid 65.

STYRELSENS UTSKOTT

e Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for att 6vervaka och kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering. Med avseende pa den finan-
siella rapporteringen overvakar revisionsutskottet effektivite-
ten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Utskottet hal-
ler sig informerat om dversiktlig granskning av delarsrapporter,
revision av ars- och koncernredovisning, granskar och dvervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt utvarderar de
tjanster som revisorn tillhandahaller bolaget, sarskilt om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjénster &n revisionstjanster.

Styrelsesammantraden 2016

Fasta punkter under de ordinarie styrelsemotena har varit VD:s lagesrapport, aterkoppling fran utskotten, riskrapport,
finansrapport samt andra aktuella projekt och fragor, inklusive behandling av prognoser, policyer och skatter.

8/12 ordinarie mate
« Beslut om finansiella mal och budget

- Uppdatering av IP-strategi
« Upphandling av revisorsupp-

drag infér stdmman 2016 e

20/10 ordinarie moéte
«» Godkannande av delarsrapport

15/9 ordinarie mote
« Bl areviderad finanspolicy och
rekrytering av ny finanschef

« Godkannande av delarsrapport a

13/7 ordinarie mote

29/6 ordinarie mote
« Beslut om koncerndvergripande
strategi tom 2019

16/6 per capsulam

/N

NETENT
styrelsemoten

2016

B

10/2 ordinarie mdte

« Godkannande av bokslutskommuniké
- Overféring till aktieadgare

« Rapport fran revisorerna

« Fragor infor stamman

17/3 ordinarie madte
« Godkannande av arsredovisning for 2015
« Godkannande av handlingar infor arsstdmman

18/4 ordinarie madte
» Godkannande av delarsrapport

21/4 ordinarie méte

» Beslut om expansion av Live Casino-
studion pa Malta

21/4 konstituerande mate
« Beslut fran arsstamman
- Faststallande av insiderpolicy och IR-policy
23/5 per capsulam
« Faststallande av premie och l&senpris
for optionsprogram 2016-2019

9/6 ordinarie mote
« Faststallande av allokering for

optionsprogram 2016-2019

» Godkannande av nya hyresavtal for
kontor i Gibraltar och Krakow

NetEnt Arsredovisning 2016



Utskottet svarar aven for styrelsens lopande kommunikation
med bolagets revisorer, faststaller riktlinjer for vilka tjanster
som far upphandlas av revisorerna utdver revision, utvardering
av revisionsinsatsen, bitrade till valberedningen vid framtagan-
de av forslag till revisor samt arvodering av revisionsuppdraget.

Vidare har utskottet faststallt en arsplan for sitt arbete, samt
uppdaterat riskanalysen fér verksamheten med sarskilt fokus pa
finansiell rapportering och koppling till intern kontroll. Utskottet
har ocksa godkant revisorns revisionsplan, tagit del av och ut-
varderat revisorns granskning, utvarderat den interna kontrollen
och det forandringsarbete som utfors av bolaget i det avseendet.
Under aret har en internrevision utforts av EY utifran en tidigare
riskanalys. Internrevisionen gjordes genom kontroll av befint-
liga interna processer med syfte att sakerstalla den finansiella
rapporteringen. Darutdéver har utskottet behandlat finanspolicyn,
ekonomihandboken och andra policyer samt redovisningsfragor,
inklusive hallbarhetsrapportering.

Revisionsutskottet sammantradde fem ganger under aret och
revisorn deltog i samtliga moten.

6 Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ansvarar for fragor som galler ledande be-
fattningshavares ersattningar och férmaner, inklusive verkstal-
lande direktorens samt principiella fragor fér samtliga ledande
befattningshavare. Styrelsen faststaller riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som presenteras for och godkanns
av arsstamman. Riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare f6ljs upp och utvarderas arligen, liksom pagaende
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och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
foretagsledningen. Den gallande ersattningspolicyn finns bilagd
till protokollet fran arsstamman, vilket finns tillgangligt pa
webbplatsen.

Ersattningsutskottet bestar av samtliga atta styrelseleda-
moter. Styrelsens ordférande ar utskottets ordforande. Samtliga
ledamoter var oberoende i forhallande till bolaget utom Pontus
Lindwall eftersom han &r styrelseordférande i Betsson AB, en
kund till NetEnt. Pontus Lindwall deltog dock inte i nagra beslut
dar han kan anses ha varit javig.

Ersattningsutskottet sammantradde en gang under 2016.

0 Revision

Revisorer valjs av arsstamman och granskar bolagets raken-
skaper och forvaltning pa uppdrag av arsstdmman. NetEnt

AB (publ) ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer.
Deloitte AB valdes till revisorer vid arsstdmman i april 2016 for
perioden fram till arsstdmman 2017 och Erik Olin utsags till
huvudansvarig revisor. Revisorn har presenterat sina slutsatser
av den oversiktliga granskningen av delarsrapporten for januari
- september 2016, revisionen av heladret 2016 samt intern kon-
troll for savél revisionsutskottet som styrelsen. Revisorn har
ocksa traffat styrelsen och revisionsutskottet utan att personer
fran foretagsledningen narvarat. Utover revisionen har revisorn
haft ett begransat antal évriga uppdrag for bolaget. Dessa har
varit revisionsndra tjanster gallande redovisning och rapporte-
ring samt bitrade vid bolagets upprattande av skattedeklaratio-
ner. Ersattning till revisorn framgar av not Not 24, sid 98.

Revisionsutskottets ledamoter

Fredrik Erbing (ordférande)
Maria Redin
Jenny Rosberg

| revisionsutskottets uppgifter ingar:
« Att granska de finansiella rapporterna

« Att 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen

« Att halla sig informerade om den externa revisionen

« Att granska och, i férekommande fall, forhandsgodkéanna nar de
externa revisorerna anlitas for andra uppdrag an revisionstjanster

« Att utvardera de externa revisorernas objektivitet och oberoende

« Uppfaljning av tidigare fragor

Revisorer

Vid arsstamman den 21 april 2016 valdes Deloitte AB till bolagets
revisor for tiden fram till arsstdmman 2017.

Erik Olin

Huvudansvarig revisor.

Fodd: 1973.

Revisor i bolaget sedan 2015.
Auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS.

Ovriga revisorsuppdrag: Rezidor Hotel Group, CLX Communications,
IAR Systems, TeliaSonera Sverige och Microsoft Sverige

| ersattningsutskottets uppgifter ingar:

« Att forbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till
koncernledningen

« Att forbereda och utvardera mal och principer for rorlig ersattning

« Att forbereda villkor for pensioner, uppsagningar, avgangsvederlag och
ovriga formaner for koncernledningen

« Att forbereda och utvardera NetEnts langsiktiga incitamentsprogram

NetEnt Arsredovisning 2016
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9 VD och koncernledning

NetEnts koncernledning har gedigen erfarenhet och verkar for att
skapa en plattform for lonsam tillvaxt i linje med NetEnts stra-
tegi. | koncernledningen finns forutom verkstallande direktoren
ytterligare sju personer, varav fyra ar kvinnor.

En dynamisk ledningsgrupp med djup kunskap om forutsatt-
ningarna for branschen ar avgorande for att kunna uppna lénsam
tillvaxt.

Verkstallande direktoren utses av och far instruktioner fran
styrelsen. Verkstallande direktoren utser i sin tur 6vriga medlem-
mar i koncernledningen och ar ansvarig for den l6pande forvalt-
ningen av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmaéten halls var fijorton-
de dag fér genomgang av resultat, uppdatering av prognoser och
planer samt for diskussion kring strategifragor.

Instruktion for verkstéllande direktéren

Styrelsen har utarbetat och faststallt en instruktion avseende
verkstallande direktorens uppgifter och ansvarsomraden samt
ataganden gentemot styrelsen. Verkstallande direktoren ar
ansvarig for att — inom ramen for aktiebolagslagen, bolagets
strategiplan, instruktionen for verkstallande direktoren samt
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar - leda och
utveckla bolaget samt skota den lopande forvaltningen av bo-
lagets angelagenheter. | det interna arbetet ska verkstallande
direktoren bland annat 6vervaka att bolagets organisation ar
affarsmassig och effektiv, och se till att den interna kontrollen
ar andamalsenlig och effektiv, implementera bolagets strategi
och mal samt bearbeta och foresla kvalitativa och kvantitativa
mal fér bolagets olika affarsenheter.

Gentemot styrelsen ska verkstallande direktdren fortlopande
och infor varje ordinarie styrelsemote uppratta, sammanstalla
och framlagga uppgifter som styrelsen efterfragar vid beddmning
av bolagets ekonomiska situation, sasom rapporter, nyckeltal och
kommentarer, forslag till affarsplan, budget, prognoser, bokslut,
delarsrapporter och arsredovisning.

Viktiga drenden som avhandlats av verkstéllande
direktoren och koncernledningen under 2016 var
bland annat:

« Tillvaxtstrategi och nya geografiska marknader

- Ledarskapsutveckling

« Riskhantering

« Hallbarhet

« Flytt av kontor i Stockholm, Gibraltar och Malta

NetEnt Arsredovisning 2016
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Ersattning till ledande befattningshavare

| syfte att na langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedagarna efterstravar NetEnt att erbjuda sina
medarbetare en marknadsmassig ersattning och attraktiv arbetsplats som gor det mojligt att
rekrytera och behalla ratt kompetens. For ledande befattningshavare har styrelsen utarbetat
riktlinjer for ersattningar som framgar nedan. Detaljerade uppgifter om ersattning till anstallda
och ledande befattningshavare framgar av Not 6, sid 91.

RIKTLINJER ANTAGNA AV ARSSTAMMAN 2016
Grundlaggande principer

Dessa riktlinjer ska tillampas i forhallande till NetEnts VD och
andra personer i koncernens ledning. Styrelsen ska kunna avvika
fran dessa riktlinjer om det i ett enskKilt fall finns sarskilda skal
for det. Ledningens totala ersattning bestar av fast och rorlig
lon, aktierelaterat incitamentsprogram och pensionsférmaner.
Ersattningen bor vara baserad pa prestation och darfor bor den
rorliga ersattningen utgora en vasentlig del av den totala ersatt-
ningen.

Fast och rorlig lon
Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig,
individuell och baserad pa individens ansvar, roll, kompetens
och erfarenhet i relevant befattning. En arlig rorlig on ska utga
som mats och utbetalas pa arshasis. Den arliga rorliga lonen ska
vara maximerad till 65 procent av den fasta lonen for VD och 60
procent av fast l6n for 6vriga personer i koncernledningen. Den
ska baseras pa faktiska utfall i forhallande till uppsatta finansiel-
la och operativa mal. Mal for rorlig lon faststalls arligen av styrel-
sen for den verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren
faststaller i sin tur rorlig lon for dvriga personer i koncernledning-
en, i syfte att sakerstalla att de ar i linje med bolagets affars-
strategi och resultatmal. Villkoren for rorlig l6n ska innehalla en
lagsta prestationsniva i forhallande till mal, under vilken ingen
rorlig lon erhalls.

Styrelsen har ratt att aterkrava rorlig ersattning som utbeta-
lats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande medarbetare erbjuds att delta i pagaende aktierelate-
rade incitamentsprogram i form av teckningsoptioner eller aktie-
sparprogram som ges ut pa marknadsmassiga villkor for att

motivera ett langsiktigt arbete och framja okad intressegemen-
skap med bolagets aktiedgare. Aktierelaterade incitaments-
program, som ges ut pa marknadsmassiga villkor, kan kombi-
neras med en kontant ersattning som utfaller i samband med
inlésenperioden da teckningsoptionerna kan nyttjas. Sadan
ersattning kan ges till medarbetare som vid inlosentillfallet fort-
farande ar anstallda och ska netto efter skatt inte dverstiga 70
procent av premien som erlagts for teckningsoptionen.

Pensionsvillkor och uppséagning

Pensionsvillkor for den verkstallande direktéren och andra
personer i koncernens ledning ska vara marknadsmassiga och
baserade pa avgiftshestdmda pensionslosningar, dar premien ska
vara maximerad till 35 procent av pensionsgrundande 6n. Ovriga
formaner, sasom foretagshil, ersattning for frisk-, sjukvards-

och sjukforsakring etc., ska utgdra en mindre del av den totala
ersattningen och dverensstamma med vad som ar marknads-
massigt.

Verkstallande direktoren kan ha en uppsagningstid om maxi-
malt tolv mé&nader. Ovriga personer i koncernens ledning kan ha
uppsagningstid om maximalt sex manader. Utover uppsagnings-
tid kan det férekomma avgangsvederlag. Uppsagningstid och
avgangsvederlag ska dock sammanlagt inte dverstiga motsva-
rande 18 manadsloner.

RIKTLINJER BESLUTADE AV STYRELSEN OCH
FORESLAGNA TILL ARSSTAMMAN 2017

For arsstamman 2017 har styrelsen foreslagit att anta samma
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som fore-
gaende ar.
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Styrelse

Peter Hamberg

Jenny Rosberg

Michael Knutsson Vigo Carlund

Vigo Carlund

Styrelseordférande. Fodd 1946. Invald 2008, ordférande sedan
2011. Ovriga styrelseuppdrag: iZettle AB och Los Naranjos S.L.
Tidigare bland annat VD for Investment AB Kinnevik, Korsnas AB
och Transcom WorldWide AB samt styrelseordférande i Tele 2 AB.
Aktieinnehav: 3 650 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

Peter Hamberg

Styrelseledamot. Fodd 1973. Invald 2009, Peter Hamberg ar VD
och styrelseledamot i Hamberg Forvaltnings AB samt styrelse-
ledamot i C-RAD AB och Solporten Fastighets AB. Peter har en
filLkand. i internationell foretagsekonomi fran San Francisco
State University, USA.

Aktieinnehav: 1218 000 A-aktier och 690 400 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning. Peter
Hamberg ar néra slakt med en av bolagets storre aktiedgare.
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Jenny Rosberg

Styrelseledamot. Fodd 1966. Invald 2015. Jenny Rosberg ar
VD och styrelseledamot i ROPA Management AB. Hon ar aven
styrelseledamot i Nordax Group och Nordax Bank. Jenny har en
MBA-examen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 15 600 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledning

samt storre agare.

Michael Knutsson

Styrelseledamot. Fodd 1961. Invald 2012, Michael Knutsson ar VD
pa Knutsson Holdings AB och styrelseledamot i Pata-Pata AB.
Aktieinnehav: 6 000 000 A-aktier, 10 000 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, inte
oberoende i férhallande till bolagets stérre dgare.

Angivet aktieinnehav per den 31 december 2016, inkluderar innehav genom
familj och via bolag.



Mikael Gottschlich Fredrik Erbing

Pontus Lindwall
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Styrelse

Maria Redin

Mikael Gottschlich

Styrelseledamot. Fodd 1961. Invald 2008, Mikael Gottschlich ar
styrelseordforande i CKT Capital inkl. dotterbolag och styrelse-
ledamot i Interoc AB inkl. dotterbolag samt O’learys Trademark
AB inkl.dotterbolag. Mikael har aven varit VD for MG Instrument
AB, Arkivator AB och LGP Telecom.

Aktieinnehav: 3 854 490 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

Fredrik Erbing

Styrelseledamot. Fodd 1967. Invald 2008, Fredrik Erbing ar
verksam som Vice President inom Acando AB. Fredrik ar
civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 120 000 B-aktier.

Aktieinnehav i kapitalférsakring: 120 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

Pontus Lindwall

Styrelseledamot. Fodd 1965. Invald 2011, Pontus Lindwall ar
styrelseordférande i Betsson AB (publ) och i Mostphotos AB,
samt styrelseledamot i Solporten Fastighets AB. Pontus har en
civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav: 5 045 000 B-akKtier.

Aktieinnehav i kapitalférsakring: 2 109 000 A-aktier och

720 420 B-aktier.

Oberoende i forhallande till ledande befattningshavare och
agare. Pontus ar styrelseordférande i Betsson AB som ar en kund
till NetEnt.

Maria Redin

Styrelseledamot. Fodd 1978. Invald 2012. Maria Redin ar
finanschef pa MTG. Maria har en civilekonomexamen fran
Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav: 11 880 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i bolaget.
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Ledningsgrupp

Enrico Bradamante

Ludvig Kolmodin

Karin Palmquist Simon Hammon

Enrico Bradamante

VD for NetEnt Malta Ltd och chef fér European Market
Operations. Fodd 1969, anstalld sedan 2012. Enrico Bradamante
har arbetat i IT-branschen i mer an 19 ar och kommer narmast
fran Kodak, dar han hade flera ledande befattningar, bl a som

chef fér Document Imaging och VP Commercial Business i Europa,

Mellandstern och Afrika. Enrico har en MBA-examen fran INSEAD
och en civilingenjorsexamen fran University of Trieste.
Aktieinnehav: 0

Teckningsoptioner: 36 400

Ludvig Kolmodin

IT-chef. Fodd 1972, anstalld sedan 2009. Ludvig har mer an
15 ars internationell erfarenhet fran systemutveckling, IT-drift
och projektledning framst inom telekomindustrin som chef for
IT-verksamhet pa mobiloperatdren 3 samt inom banksektorn.
Han har en magisterexamen i systemanalys och design fran
Mittuniversitetet i Sundsvall.

Aktieinnehav: 0

Teckningsoptioner: 42 080

NetEnt Arsredovisning 2016

Karin Palmquist

HR-chef. Fodd 1960, anstalld sedan 2015. Karin har manga ars
erfarenhet av utvecklings-, forandrings- och ledarskapsarbe-

te. Hon kommer narmast fran PwC, dar hennes befattning var
Human Capital Leader of Learning ® Development. Karin har tidi-
gare haft seniora positioner pa Gula Tidningen och Dale Carnegie
samt bedrivit egen konsultverksamhet med kunder i Europa, USA
ochKina.

Aktieinnehav: 720 B-aktier.

Teckningsoptioner: 60 400

Simon Hammon

Produktchef. Fodd 1983, anstalld sedan 2011. Simon har gedigen
kunskap om spelbranschen fran att ha varit verksamhets- och
produktutvecklingschef i eget bolag samt erfarenhet fran
plattforms- och spelutveckling, natverksdrift och hantering av
affiliates inom bingo och kasino. Simon har en kandidatexamen i
juridik fran University of Durham.

Aktieinnehav: 0

Teckningsoptioner: 29 450



Therese Hillman Per Eriksson
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Ledningsgrupp

Asa Bredin

Anna Romboli

Per Eriksson

VD och koncernchef. Fodd 1961, anstalld sedan 2012.

Per Eriksson har varit verksam i IT-branschen i 6ver 27 ar och
kommer narmast fran Dustin Group dar han arbetade som VD

och koncernchef. Dessforinnan var han chef for Dell EMC i Europa,
Mellandstern och Afrika samt tidigare VD for Dell i Norden. Per
har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet.
Aktieinnehav: 143 538 B-aktier.

Teckningsoptioner: 422 400

Therese Hillman

Finanschef. F6dd 1980, anstalld sedan 2017. Therese har arbetat
med e-handel i tio ar och var tidigare VD for Gymgrossisten, som
ar ett ledande e-handelsbolag i Norden inom Kosttillskott och
dotterbolag till Qliro Group. Innan dess arbetade hon som COO
och senare som CFO for Gymgrossisten. Therese har en civil-
ekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 0

Anna Romboli

Kommunikationschef. Fodd 1973, anstalld sedan 2014. Anna har
mer an 15 ars erfarenhet fran affarsutveckling inom varumarken,
kommunikation och PR. Tidigare VP Brand ® Communications p&
Veryday, samt mangarig konsulterfarenhet inom PR och varu-
markesstrategi. Anna har en MBA-examen fran Handelshdg-
skolan i Goteborg.

Aktieinnehav: 0

Teckningsoptioner: 210 000

Asa Bredin

Utvecklingschef. Fodd 1972, anstélld sedan oktober 2015. Asa
har lang erfarenhet inom utveckling och programmering och har
tidigare haft seniora positioner hos King, Betsson och Oracle. Hon
har en magisterexamen i datavetenskap fran Lunds universitet.
Aktieinnehav: 768 B-aktier.

Teckningsoptioner: 45 600

Angivet aktieinnehav per den 31 december 2016, inkluderar innehav genom
familj och via bolag.
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Intern kontroll over finansiella

rapporteringen

NetEnts kontrollsystem har utformats for att sakerstalla korrekt
och tillforlitlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet
med tilldmpliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder
samt dvriga Kkrav pa noterade bolag.

Med intern kontroll avses den process som paverkas av styrel-
sen, foretagsledningen och annan personal, och som utformats
for att ge en rimlig forsékran om att foretagets mal uppnas med
avseende pa

« andamalsenlig och effektiv verksamhet,
« tillforlitlig finansiell rapportering och

- efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

NetEnt tilldmpar det etablerade ramverket for intern kontroll
utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomraden; kontrollmiljg, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
uppféljning/forbattring samt kommunikation.

Regler och
rutiner

KONTROLLMILJO

Grunden for NetEnts kontrollsystem ar kontrollmiljon, som
bestammer de individuella och kollektiva forhallningssatten inom
koncernen. Den definieras genom policyer och rutiner, manualer
och koder, och uppratthalls med hjalp av NetEnts organisations-
struktur med tydligt ansvar och befogenheter baserade pa
gemensamma varden. En val utformad intern kontroll skapar
inte bara forutsattningar for en tillforlitlig finansiell rapporte-
ring, utan bidrar dven till en sund och hallbar verksamhet med
hogre lonsamhet som foljd. Arbetet med utformandet av interna
processer och uppféljning blir allt viktigare i takt med att bolaget
vaxer. Detta ar inte minst viktigt nar det galler de system NetEnt
utvecklar och driver for kunds rakning.

NetEnts styrelse har det dvergripande ansvaret for att upp-
ratta ett effektivt system for intern Kontroll. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljo &r delegerat till verkstallan-
de direktdren. Verkstallande direktoren delegerar befogenheter
till dem som rapporterar till honom, bade direkt och genom de

Ansvar och
befogenheter

Riskbedomning
Identifiera och
analysera risker

Mal fér intern
kontroll

Kompetens

Uppféljning
Utvardera
eventuella

brister

Kontrollaktiviteter
bade manuella och
automatiska,
[6pande och
specifika

Etik och goda
varderingar

Kommunicera
Internt
Externt

Goda forebilder
i ledningen
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faststallda riktlinjer och handbdcker som finns inom bolaget. Har
ar ocksa foretagets varderingar ett viktigt inslag, varderingar
som ger vagledning for det dagliga arbetet.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revisionsutskottet
och till koncernens finanschef och arbetar med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen avseende finansiell rapportering i
koncernen, dels proaktivt med fokus pa den interna kontrollmiljon,
dels med att granska hur den interna kontrollen fungerar.

NetEnt granskar sina interna Kontrollprocesser enligt en ater-
kommande tidscykel under varje ar och genomfor forandringar i
den man det anses nédvandigt. Revisionsutskottet, med bolagets
revisor, granskar i sin tur regelbundet utvalda kontrollprocesser.
Bolaget har aven utarbetat ett ramverk och en process for intern
revision av ekonomifunktionen och den finansiella rapporteringen,
som bygger pa en kombination av egenutvardering och oberoende
granskning med hjalp av extern revisionsbyra.

Regelefterlevnad (compliance)

Koncernen har vidare en grupp av personer med sarskilt ansvar
for regelefterlevnad (compliance) samt kvalitet och processer.
Funktionen ar inrattad for att bland annat sakerstalla vidareut-
veckling av bolagets processer och rutiner kring branschspecifik
regelefterlevnad. Complianceavdelningen rapporterar regelbun-
det sina iakttagelser direkt till VD och sammantrader minst en
gang per ar med revisionsutskottet utan foretagsledningens
narvaro.

Interna styrinstrument

Interna styrinstrument for finansiell rapportering utgors fram-
forallt av koncernens finanspolicy, informationspolicy, ekonomi-
handbok och attestinstruktion som definierar redovisnings- och
rapporteringsregler samt av koncernens definition av processer
liksom minimikrav for god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Utdver detta har bolaget utarbetade policyer
avseende bland annat handel i bolagets aktie, IT- och informa-
tionssakerhet, utdelning, férbud mot mutor, férebyggande av
penningtvatt och terroristfinansiering, droger och spel.

RISKBEDOMNING
NetEnt genomfdr varje ar en strukturerad riskbedémning for att
identifiera risker som paverkar den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen samt identifiering av var dessa risker
finns. Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas
och dvervakas av styrelsen genom revisionsutskottet.
Huvudsakliga risker for bolaget kan hanforas till omraden som
reglerad verksamhet, faktureringsprocessen och intaktsredovis-
ning, utvecklingsutgifter och skatter samt bolagets betydande
likvida medel. Vid riskbedomningen har sarskild hansyn tagits till
risken for oegentligheter och otillbérligt gynnande av annan part
pa bolagets bekostnad samt risk for forlust eller forskingring av
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Intern kontroll

tillgangar. Fragorna bereds av revisionsutskottet infér behandling
i styrelsen. Riskbedomningen resulterar i kontrollmal som stodjer
att de grundlaggande kraven pa finansiell rapportering uppfylls.
Riskbeddmningen uppdateras arligen av bolaget och rapporteras
till revisionsutskottet.

Vidare har bolaget en riskhanteringsprocess for att kontinu-
erligt identifiera, prioritera och hantera vasentliga affarsrisker
i stort. Riskbilden ar i vissa avseenden lik riskbedomningen for
den finansiella rapporteringen, men andra risker sasom tillgang
till kompetent personal, politiska beslut, med flera ingar ock-
sa. Revisionsutskottet skall [6pande Gvervaka denna process
och aterkommande avrapportering sker dven till styrelsen. For
komplett beskrivning av de bransch- och verksamhetsrelaterade
risker som paverkar NetEnt, se avsnittet Riskfaktorer pa sidorna
58-61 samt not 26 sid 98-99.

KONTROLLAKTIVITETER

De identifierade mest vasentliga riskerna avseende finansiell
rapportering hanteras genom kontrollstrukturer i processer.
Kontrollaktiviteter utformas och dokumenteras pa processniva
och inkluderar bade évergripande och mer detaljerade kontrol-

ler som syftar till att forebygga, upptacka och Korrigera fel och
avvikelser. Vid utformning av kontrollaktiviteterna sakerstalls att
de utfors pa ratt satt och i ratt tid. Kontrollaktiviteter omfattar
allt fran granskning och uppfoljning av resultatutfall till specifika
kontoavstamningar.

Sa kallade generella IT-Kontroller &r etablerade for de system
som stodjer de processer som paverkar intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering. Utformningen av processer och
kontrollaktiveter inom IT paverkas ocksa av regelverk utgivna
av spelmyndigheter sdsom exempelvis Malta Gaming Authority
(MGA), Alderney Gambling Control Commission (AGCC), Gibraltar
Regulatory Authority (GRA) och externa granskningar i samband
med licenser och certifieringar. Sddana granskningar genomférs
dels av oberoende granskningsinstitut for certifiering gentemot
myndighetskray, dels av bolagets externa revisorer.

Omraden som omfattas av Kontrollaktiviteter ar exempelvis:

« behdrigt godkannande av affarstransaktioner

« affarssystem som paverkar den finansiella rapporteringen
inklusive verifikationshantering

- redovisningsprocessen inklusive bokslut och koncernredovisning
och dess dverensstammelse med tillampliga regelverk i form
av god redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt
krav pa noterade bolag men ocksa for att sakerstalla korrekta
beslutsunderlag for styrelse och ledning

« vasentliga och ovanliga eller komplicerade affarstransaktioner
samt affarstransaktioner eller varderingar av tillgangar eller
skulder som inrymmer vasentliga element av beddmning

- alla anstallningar foregas av en bakgrundskontroll
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75



FORVALTNINGSBERATTELSE

76

Intern kontroll

UPPFOLJNING

Uppfaljning av Kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstallande satt. Uppféljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som tilldmpas pa bolaget. Dessa rutiner
inbegriper uppfoljning av resultat mot budgetar och planer,
analyser samt nyckeltal. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
den information som foretagsledningen l@mnar. Uppféljning
omfattar saval avstamning av manatliga finansiella rapporter
gentemot budget och mal som rapportering pa styrelseméten.
Genom revisionsutskottet granskar och bedomer styrelsen den
interna kontrollens organisation och funktion. Bolagets policyer
och instruktioner utvarderas och uppdateras minst arligen med
avseende pa andamalsenlighet och funktionalitet - eller oftare
vid behov.

Koncernens finanschef har som en aterkommande punkt pa
agendan for revisionsutskottets moten rapporterat resultatet av
arbetet med intern kontroll. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut och atgéarder rapporteras fortlépande till styrelsen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgangliga for alla berorda
medarbetare pa bolagets intranat. NetEnt har informations- och
kommunikationskanaler som syftar till att framja en fullstandig
och Korrekt finansiell rapportering. Endast en begransad krets av
personer inom funktionerna Finans, IR och VD-stab har behdrig-
het till information av konfidentiell karaktdr som t ex budgetar,
prognoser, ekonomisk utfallsrapportering, styrelsematerial
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och ersattningar. Behdrighet till sadan konfidentiell information
overensstammer med de befogenheter som bolagets personal
har tilldelats i organisationen.

Vasentliga riktlinjer och manualer av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare i samband med introduktion av nyanstallda samt
vid eventuella forandringar for samtlig berord personal. Det finns
savél formella som informella informationskanaler till féretags-
ledningen och styrelsen for vasentlig information fran medar-
betarna. For att alla medarbetare ska kadnna sig trygga med att
rapportera avvikelser mot bolagets regler finns det rutiner for
hur en anstalld pa ett konfidentiellt och effektivt satt kan sla
larm (whistle-blowing). For extern kommunikation finns riktlinjer
upprattade for bolaget med hogt stéllda krav pa korrekt och
relevant information till marknaden. Styrelsen faststaller arligen
en informationspolicy for bolaget som bland annat anger riktlinjer
for kontakter med analytiker och media.

| samband med introduktion for nyanstallda informeras an-
stallda om de lagar och riktlinjer som bolaget foljer till exempel
i fraga om hantering av insiderinformation och handel med
bolagets aktier. Infor varje kvartalsrapport skickas dessutom
paminnelser ut till alla anstallda om reglerna.

INTERNREVISION

Bolaget har sedan tidigare en internrevisionsfunktion angaende
rutiner for forebyggande av penningtvatt. Under 2016 utfordes
en internrevision av EY utifran en tidigare riskanalys. Intern-
revisionen gjordes genom Kontroll av befintliga interna processer
med syfte att sakerstalla den finansiella rapporteringen och
foljde bolagets ramverk och process for intern revision.



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakningar

Koncernen
KSEK Not 2016 2015
Intékter 3,4 1452 158 1129 405
Ovriga intakter 5 2943 3020
Summa rérelsens intakter 1 455 101 1132 425

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 6 -409014 -334097
Av- och nedsKrivningar 12,13 -138 894 -138285
Ovriga rérelsekostnader 25 -371 244 -258 432
Summa rérelsens kostnader -919 152 -730814
Rorelseresultat 535949 401611

Finansiella poster

Finansiella intakter 8 35739 14100
Finansiella kostnader 9 -26 161 -12 425
Summa finansiella poster 9578 1675
Resultat fore skatt 545 527 403 286
Skatt pa arets resultat 10 -41 115 -29294
ARETS RESULTAT 504 412 373992
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) " 2,10 1,56
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) N 2,10 1,56
Antal aktier vid periodens utgang 240130860 240130860
Genomsnittligt antal aktier 240198 134 240130860

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 504 412 373992
Rapport dver totalresultat — Koncernen 2016 2015
Periodens resultat 504 412 373992

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat
Poster som kan komma att aterforas till resultatet

Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 15345 -20957
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 15 345 -20 957
Summa totalresultat for aret 519 757 353035
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Balansrakningar

Koncernen

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 253 495 183 294
Materiella anldggningstillgangar 13 120 546 83662
Ovriga l&ngfristiga fordringar 17 9567 18 270
Summa anlaggningstillgangar 383608 285 226

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 15 44306 35101
Ovriga skattefordringar 1748 5973
Ovriga fordringar 17 89379 63 492
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 213 247 148 322
Medel hallna for licenstagares rékning 92398 24570
Likvida medel 18 494 497 402 058
Summa omsaéttningstillgangar 935 575 679 516
SUMMA TILLGANGAR 1319183 964 742
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 1205 1205
Ovrigt tillskjutet kapital 90 189 80856
Reserver 6897 -8 448
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 824 785 640548
Summa eget kapital 923 076 714 161

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 10 14269 11418

Summa langfristiga skulder 14 269 11 418

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 99 700 33534
Aktuella skatteskulder 25034 30284
Ovriga skulder 21 164 947 90555
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 92 157 84790
Summa Kortfristiga skulder 381838 239163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1319183 964 742
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Kassaflodesanalyser

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
KSEK Not 2016 2015
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 535949 401611
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
— Av- och nedskrivningar 12,13 138 894 138285
— Ovrigt -4155 2434
Erhallen ranta 30 124
Erlagd rénta -1072 =521
Betald inkomstskatt -47 889 -12 652
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 621 757 529 281
Okning/minskning kundfordringar -9 204 -1991
Okning/minskning 6vriga Kortfristiga fordringar -129 944 -6 191
Okning/minskning leverantérsskulder 66 166 4 464
Okning/minskning dvriga Kortfristiga rérelseskulder 75 438 -18 882
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 624 213 488761
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 12 154277 -99 766
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -79 862 -51439
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234 139 -151 205
Finansieringsverksamheten
Nyemission av aktier - 9869
Utbetald éverforing till aktiedgare/utdelning -320 174 -199534
Erhallen premie for teckningsoptioner 9528 4589
Aterkop av teckningsoptioner -306 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -310 952 -185 076
ARETS KASSAFLODE 79 122 152 480
Likvida medel vid arets borjan 402058 258 057
Kursdifferens i likvida medel 13317 -8 479
Likvida medel vid arets slut 18 494 497 402 058
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Forandringar i eget kapital

Koncernen
Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa
2015, kSEK Aktiekapital kapital Reserver rets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1201 66 401 12509 466090 546 201
Arets resultat - - - 373992 373992
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - -20957 - -20957
Summa totalresultat fér 2015 - - -20 957 373992 353 036
Nyemission av aktier 3 9 866 - - 9869
Erhallen premie for teckningsoptioner - 4589 - - 4589
Overféring till aktiedgare - - - -199 534 -199 534
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1205 80 856 -8 448 640 548 714 161

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa
2016, KSEK Aktiekapital kapital Reserver rets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 1205 80856 -8448 640548 714161
Arets resultat - - - 504 412 504 412
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - 15 345 - 15 345
Summa totalresultat fér 2016 - - 15 345 504 412 519 757
Erhallen premie for teckningsoptioner - 9333 - - 9333
Overféring till aktiedgare - - - -320 174 -320 174
Utgaende eget kapital 2016-12-31 1205 90 189 6 897 824785 923 076
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Resultatrékningar och rapport éver totalresultat
Moderbolaget

KSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 3,4 737 162 538828
Ovriga intakter 5 360 634
Summa rérelsens intakter 737 522 539 462

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 6 —299 541 -191352
Av- och nedsKrivningar 12,13 -365 037 -296 593
Ovriga rérelsekostnader 23 -26 430 -22 391
Summa rorelsens kostnader -691 008 -510 336
Rorelseresultat 46 514 29 126

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 487052 408 537
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 20296 2182
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 9 -10980 -1905
Summa finansiella poster 496 368 408 814
Resultat efter finansiella poster 542 882 437 940

Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond - -

Overavskrivningar 4 481 3703
Summa bokslutsdispositioner 4 481 3703
Resultat fore skatt 547 363 441 643
Skatt pa arets resultat 10 -13971 -8758
ARETS RESULTAT 533392 432 885
Antal aktier vid periodens utgang 240130860 240130860
Genomsnittligt antal aktier 240198 134 240130 860
Rapport dver totalresultat — Koncernen 2016 2015
Arets resultat 533 392 432885

Ovrigt totalresultat

Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0
Summa totalresultat for aret 533392 432 885
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Balansrakningar
Moderbolaget

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12
Licenser och affarssystem 5791 8511
Summa immateriella anldggningstillgangar 5791 8511
Materiella anldggningstillgangar 13
Inventarier och utrustning 51828 29296
Summa materiella anldggningstillgangar 51828 29 296

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 4611 2308
Summa finansiella anldaggningstillgangar 4611 2308
Summa anldggningstillgangar 62 230 40115

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 3 1
Fordringar hos koncernforetag 25 388228 473 461
Aktuella skattefordringar 1748 5973
Ovriga fordringar 17 27 955 10568
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 51327 12 415
Summa Kkortfristiga fordringar 469 261 502 418
Kassa och bank 18 345728 82 107
Summa omsattningstillgangar 814989 584 525
SUMMA TILLGANGAR 877 219 624 640
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Balansrakningar

Moderbolaget
KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1205 1205
Reservfond 38 38
Summa bundet eget kapital 1243 1243

Fritt eget kapital

Overkursfond 55299 45967
Balanserade vinstmedel 88098 -24613
Arets resultat 533392 432885
Summa fritt eget kapital 676 789 454 239
SUMMA EGET KAPITAL 678 032 455 482
Obeskattade reserver 20

Periodiseringsfonder 29021 29021
Overavskrivningar -5854 -1372
Uppskjuten skatt 10 260 -
Summa obeskattade reserver 23 427 27 649

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 86976 25011
Skulder till koncernforetag 25 9006 51471
Ovriga skulder 21 6598 5408
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 73 180 59619
Summa Kortfristiga skulder 175 760 141 509
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 877 219 624 640
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Kassaflodesanalyser
Moderbolaget

KSEK Not 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 46514 29 126
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 26 430 22391

- Ovrigt 10 460 757
Erhallen ranta 1 3
Erlagd ranta -932 -482
Betald inkomstskatt -7 836 -11728
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 74 637 40067
Okning/minskning kundfordringar -2 -
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 412 457 81247
Okning/minskning leverantérsskulder 60 567 -397
Okning/minskning dvriga Kortfristiga rérelseskulder 75 563 -51587
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 623 221 69 330
Investeringsverksamheten
Kapitaltillskott i dotterbolag 14 -2302 -630
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -4 524 -2 154
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -41822 -16 994
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 648 -19778
Finansieringsverksamheten
Nyemission av aktier - 9869
Erhallen premie avseende teckningsoptioner 9528 4589
Aterkop av optioner -306 -
Utbetald éverforing till aktieagare/utdelning -320 174 -199 534
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -310 952 -185 076
ARETS KASSAFLODE 263 621 -135524
Likvida medel vid arets borjan 82 107 217 631
Likvida medel vid arets slut 18 345728 82 107
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Forandringar i eget kapital

Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

. Balanserat . Totalt eget
KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1201 38 31513 922 173999 207 673
Arets resultat 432885 432885
Summa totalresultat - - - - 432 885 432 885
Nyemission av aktier 3 - 9 866 - - 9869
Erhallen premie avseende
teckningsoptioner - - 4589 - - 4589
Disposition enligt arsstdmman - - -25535 -173 999 -199 534
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1205 38 45 967 -24613 432 885 455 482
Ingaende eget kapital 2016-01-01 1205 38 45867 -24613 432 885 455 481
Arets resultat 533392 533392
Summa totalresultat - - - - 533 392 533 392
Erhallen premie avseende
teckningsoptioner - - 9332 - - 9332
Disposition enligt arsstdmman - - - 112711 -432 885 -320 174
Utgdende eget kapital 2016-12-31 1205 38 55 299 88098 533 392 678 032

NetEnt Arsredovisning 2016

85



FINANSIELLA RAPPORTER

86

Noter

Bokslutskommentarer och noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NetEnt AB (publ.), moderbolaget med organisationsnummer 556532-
6443 och dess dotterféretag (sammantaget Koncernen eller Bolaget),
ar en ledande leverantor av digitalt distribuerade spelsystem som
anvands av flera av varldens mest framgangsrika speloperatorer.
NetEnt Casino Module ar ett komplett spelsystem som omfattar en
fullstandig uppsattning hogkvalitativa spel och ett kraftfullt admi-
nistrationsverktyg. Spelen erbjuder en spannande spelupplevelse for
spelaren medan administrationsverktyget gor att NetEnts kunder,
operatorerna, kan optimera sin verksamhet och [onsamhet. Operato-
rerna erhaller en anpassad systemldsning som integreras snabbt och
enkelt, vilket sakerstaller en kostnadseffektiv drift samt minimerar
tiden mellan installation och driftsattning. | allt vasentligt bestar
bolagets intakter av royaltyintakter, som berdknas och redovisas som
en procentuell andel av det speléverskott (spelarnas insats med av-
drag for spelarvinster) som genereras av NetEnts spel hos kunderna.
Vid nyteckning av kundavtal faktureras kunderna aven for uppstarts-
avgifter, som syftar till att tacka integrations- och uppstartskost-
nader som uppstar for NetEnt i samband med driftsattningen av nya
kunder. Uppstartsavgifterna utgor en liten del av bolagets totala
intakter.

NetEnt &r ett renodlat drift- och utvecklingsbolag och bedriver saledes
ingen egen spelverksamhet. Bolagets varumarke ar internationellt erkant
och forknippas med innovation, kvalitet och service. Koncernens moder-
bolag ar baserat i Stockholm, dar viss utveckling och infrastruktursam-
ordning sker. Fran bolagets dotterbolag pa Malta drivs viktiga funktioner
som produktledning, forsaljning, drift, kundsupport och marknadsforing.
Dessutom har bolaget kontor i Goteborg, Gibraltar, Kiev (Ukraina), Kra-
kow (Polen) och New Jersey (USA) samt driftverksamhet pa Alderney.
Produktutvecklingen sker pa bolagets kontor i Stockholm, Géteborg, Kiev
och Krakow, samt via en leverantdr i Indien. Upplysning om Koncernens
sammansattning finns i not 14.

Sedan 2009 ar moderbolaget noterat pa Stockholmsbérsen, NASDAQ
Stockholm, med Kortnamnet NET B.

Denna arsredovisning har den 16 mars 2017 godkants av styrelsen
for offentliggorande. Resultat- och balansrakningarna ska faststallas pa
arsstamman den 21 april 2017.

NOT2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, International Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalan-
den fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC), sddana de antagits av
EG-Kkommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncernen” tilldmpats.
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Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent av samtliga
bolag i koncernen i rapporteringen samt i konsolideringen under samtliga
tidsperioder som presenteras i koncernens rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Samtliga belopp ar uttryckta i KSEK (tusental svenska kronor) om inget
annat anges. MSEK ar en férkortning for miljoner svenska kronor. Belopp
och siffror inom parentes avser jamforelsesiffror for foregaende ar.

Tillgdngar och skulder &r redovisade pa basis av anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tilldmpar samma principer som koncernen, forut-
om att moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. Detta innebar vissa skillnader som
ar fororsakade av krav i Arsredovisningslagen eller av skattehansyn.
Redovisningsprinciperna for moderbolaget anges nedan i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2016
Inga nya, andrade eller reviderade standarder och tolkningar som har
tratt i kraft 2016 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Standarder, andringar av befintliga standarder som annu inte har
tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av Koncernen
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut foljande nya
och andrade standarder vilka annu inte tratt i kraft;

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av
intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska aven ge anvan-
dare av finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets
intakter. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kon-
troll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda
och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. Den utékade upplysnings-
skyldigheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt for
reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode
hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. IFRS 15 ar tillamplig
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 med tidigare tilldmpning till-
laten. Arbetet med att utvardera effekterna av inférandet av standarden
pagar och den preliminara prognosen &r att férandringarna kommer att
ha en ovasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter. Analys av
bolagets kundkontrakt har genomforts for att identifiera dess sepa-
rerbara intaktskomponenter. Da koncernens intakter framst bestar av
royaltyintakter baserat pa det speldverskott som genereras av NetEnts
spel hos operatdrerna och redovisas i perioden baserat pa faktiska tran-
saktioner ar bedomningen att IFRS 15 inte kommer att paverka bolagets
redovisning av royaltyintakter. Denna beddmning grundar sigi IFRS 15



tilldmpning av redovisning av intakter, dar bolaget har utvarderat nar
prestationsataganden har uppfyllts och bedomt att detta sker i samband
med att operatdrerna har access till spelplattformen och speltransak-
tioner kan utfdras. Darmed uppfylls prestationsatagandet och intakt
redovisas i perioden nar transaktionen i spelplattformen sker.

IFRS 16 "Leases” introducerar en "right of use model” och innebar
for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i
balansrakningen, klassificering i operationella och finansiella leasing-
avtal ska darfor inte géras. Undantagna &r leasingavtal med en leasing-
period som &r 12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar till
mindre varden. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgangen
och rantekostnader pa skulden. IFRS 16 Leases utfardades den 13
januari 2016 och ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 &r tillamplig for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 med tidigare tilldmpning tillaten
under forutsattning att IFRS 15 tillampas samtidigt. Koncernen har annu
inte utvarderat effekterna av inforandet av standarden.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga ver-
sionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som
hanterar Klassificering och vardering av finansiella instrument. Standar-
den ska tillampas for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018. Tidigare
tilldmpning ér tillaten.

Foretagsledningen bedémer att dvriga nya eller reviderade stan-
darder samt tolkningsuttalanden som annu ej tratt i kraft under 2016 gj
forvantas fa nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter
den period de tillampas for forsta gangen.

Klassificeringar

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de forvantas

bli salda under eller &r avsedda for forsaljning eller forbrukning under
foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for han-
delsandamal, om de férvantas bli realiserade inom tolv manader efter
balansdagen eller om de utgors av likvida medel. Alla andra tillgangar
klassificeras som anlaggningstillgangar. Skulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forvantas bli reglerade under féretagets
normala verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsandamal,
om de forvantas bli reglerade inom tolv manader efter balansdagen eller
om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens
reglering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra skulder
klassificeras som langfristiga skulder.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n hélften av rosterna eller pa
annat satt har bestdmmande inflytande.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors i de perioder da de uppkommer.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritets-
intresse. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna och det verk-
liga vardet vid forvarvstidpunkten pa Koncernens andel av forvarvade
identifierbara nettotillgdngar redovisas som koncernméssig goodwill.

Ar skillnaden negativ redovisas skillnadsbeloppet direkt som intakt i
resultatrakningen.

Dotterforetagens intakter och kostnader respektive tillgangar och skul-
der ingar i koncernredovisningen fran den dag det bestdmmande inflytandet
uppkommer (forvarvstidpunkten) och till den dag det upphdr. Koncerninterna
fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen liksom
darmed sammanhangande vinster elimineras i sin helhet.
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Omrakning av utlandska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta &r annan an svenska kronor
omraknas till svenska kronor enligt foljande. Samtliga tillgangar, avsatt-
ningar och dvriga skulder omraknas till balansdagens kurs och resultat-
rakningens poster omraknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som
uppkommer vid omrakningen, omrakningsdifferenser, fors via total-
resultat mot eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamhet, realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner redovisas i rorelseresultatet till
den del de avser operativa mellanhavanden och i 6vrigt i finansnettot.

Intakter

NetEnts intakter utgors i allt vasentligt av royaltyintakter, som beraknas
och redovisas som en procentuell andel av det speldverskott (spelarnas
insats med avdrag for spelarvinster) som genereras av NetEnts spel hos
kunderna, och innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens lépande verksamhet.
Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern forsaljning. All fakturering sker manadsvis i
efterskott.

Tjanster i form av teknisk drift och 6vervakning ingar i den royalty
som beskrivs ovan. Koncernen erhaller dven uppstartsavgifter i samband
med nyteckning av kundavtal, som syftar till att tacka integrations- och
uppstartskostnader som uppstar for NetEnt i samband med driftsatt-
ningen av nya kunder. Uppstartsavgifter redovisas l6pande vartefter
avtal tecknas.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget. Intdktsheloppet anses inte kunna matas
pa ett tillforlitligt satt forran alla forpliktelser avseende forsaljningen har
uppfyllts eller forfallit. Detta sker i samband med att operatdrerna har
access till spelplattformen och speltransaktioner kan utforas. Darmed
anses prestationsatagandet ha uppfyllts. Om nadgra omstandigheter
uppstar som kan forandra den ursprungliga bedémningen av intékternas
storlek omprovas uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i
o6kningar eller minskningar i uppskattade intakter eller kostnader och pa-
verkar intakterna under den period da de omstandigheter som féranledde
andringen kom till foretagsledningens kannedom.

Ovriga intakter

Som ovriga intakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie
verksamhet. | posten ingar huvudsakligen atervunna avskrivna ford-
ringar, kursvinster i rorelsen samt vinst vid forsaljning av anldggnings-
tillgangar.

Finansiella intdkter/kostnader

Ranteintakter och rantekostnader redovisas fordelat éver l6ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réantebindnings-
tiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Ovriga externa kostnader

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas som 6vriga rérelsekost-
nader. | posten ingar huvudsakligen kursforluster i rérelsen samt forlust
vid forsaljning av anléggningstillgangar.
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Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens
ledningsgrupp som fattar strategiska beslut. Bolagets enda produkt
(tillika segment) ar system for kasinospel.

Gemensamma jackpottar

NetEnt erbjuder sina kunder (operatdrerna) att delta i gemensamma
jackpottar. Jackpottarna genereras av spelarna och det ar de deltagande
operatorernas spelare som kan vinna jackpotten. Da spelaren spelar pa
jackpottspelet gar en del av insatsen till den globala jackpotten. Del-
tagande operator faktureras manadsvis for upparbetningen av jackpotten.
Medlen for gemensamma jackpottar redovisas i balansrakningen som
Kortfristig fordran, fordelat pa Ovrig kortfristig fordran samt Medel hallna
for licenstagares rakning. Medel hallna for licenstagares rakning utgors av
upparbetad jackpott som fakturerats och erhallits fran operatorerna. Upp-
arbetad jackpot, dar likvid annu ej erhallits fran operatorerna, redovisas
som Ovrig kortfristig fordran. Motsvarande belopp redovisas pa balans-
rakningens skuldsida som 6vrig kortfristig skuld. | kassaflodesanalysen
ingar saval upparbetning av jackpotmedel som utbetalningar av vinster i
forandring av rorelsekapitalet. Medlen avseende gemensamma jackpottar
hanteras av en typ av bankkonto som exkluderas fran Bolagets likvida
medel. Total jackpottskuld rapporteras tillsammans med tillgodohavandet
pa bankkontot manatligen till den maltesiska spelmyndigheten, MGA. |
samband med vinst av jackpotten verifieras vinsten enligt interna proces-
ser och betalas darefter ut till den vinnande operatdren.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Detta innebér att avvikelse kan forekomma jamfort med
forandring i enskilda poster i balansrakningen.

Immateriella tillgangar
Utgifter for utveckling aktiveras i den omfattning som dessa forvantas ge
framtida ekonomiska fordelar. Enbart utgifter som uppstar inom ramen
for utvecklingsfasen av onlinespelsprodukter, -spelsystem och -spel-
plattformar aktiveras och tas upp som tillgang fran den tidpunkt beslut
fattats om att fullfolja projektet och det foreligger forutsattningar att
gora det. Det redovisade vardet inkluderar direkta utgifter for loner, kopta
tjanster, material och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen
pa ett rimligt och konsekvent satt.

| balansrakningen ar redovisade utvecklingskostnader upptagna
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Vardering av projektens intaktsgenereringsférmaga gors
|opande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Till immate-
riella tillgadngar hor ocksa forvarvade spelavtal, programvarulicenser och
koncessioner och varumarken. Dessa immateriella tillgangar redovisas
i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskKrivningar och nedskrivningar.

Samtliga bolagets immateriella tillgangar har bestambara nyttjan-
deperioder.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
beradknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redo-
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visas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Reparation och underhall redovisas som
kostnader i den period de uppstar.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
bedomt restvarde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjart over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Foljande
nyttjandeperioder (&r) anvands:

« Varumarken, domannamn, licenser 2-5 ar.

« Spelavtal och -koncessioner 3-5 ar.

« Aktiverade utvecklingskostnader for spel, spelsystem och spel-
plattformar bestams utifran tillgangens art och uppgar till
maximalt 3 ar.

« Dator och serverutrustning 4-5 ar.

« Persondatorer (arbetsstationer for utvecklare med flera) 1-3 ar.

« Kontorsinventarier 1-7 ar.

Beddmningen av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors ar-
ligen. Finns det indikation pa att materiella, immateriella eller finansiella
anlaggningstillgangar i koncernen har ett for hogt bokfort varde gors
en analys dar minsta kassagenererande enhets atervinningsvarde fast-
stalls som det hogsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet mats som forvantat framtida diskonterat kassaflode.
Nedskrivning gérs med skillnaden mellan bokfort varde och atervinnings-
varde. En nedskrivning aterfors nar nedskrivningen inte langre ar motive-
rad. En aterforing gérs som mest upp till ett varde inte dverstigande det
bokforda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning,
om ingen nedskrivning skulle gjorts. Immateriella tillgangar som annu
inte ar fardigstallda provas for nedskrivningshehov minst arligen.

Andra finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar kan klassificeras i foljande kategorier:
(a) finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen,
(b) lanefordringar och kundfordringar och
(c) finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades.
Klassificeringen av de finansiella tillgangarna faststalls vid
det forsta redovisningstillfallet.
Koncernen innehar inte nagra tillgangar som faller under kategorierna
(a) eller (c).

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat med faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. | denna kategori
kategoriseras kundfordringar, likvida medel samt vissa dvriga fordringar i
balansrakningen (se not 15, not 17 och not 18).

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva belagg for
att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Eventuella reserveringars
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvardet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med den ur-



sprungliga effektiva rantan, och justeringen redovisas i resultatrakningen
bland forsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs
den bort fran kundfordringar i sin helhet.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
omrakningsreserv, balanserat resultat och arets resultat. Stamaktier klas-
sificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan han-
foras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fr&n emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet
kapital avser utéver aktiernas kvotvarde erhallet belopp vid nyemission,
aktiedgartillskott, erhallet belopp vid utstallande av optioner samt kon-
cernbidrag. Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanforliga till
omrakning av utlandska dotterforetag till NetEnts rapportvaluta.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades
nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden liksom
transaktionskostnader periodiseras 6ver skuldens loptid.

Skatter
Skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.
For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas via totalresultat mot eget kapital eller direkt mot
eget Kapital, redovisas mot dvrigt totalresultat eller mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgédngar och skulder, med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Temporara skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli beskatta-
de inom overskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i
allt vasentligt star for samma risker och formaner som vid direkt &gande
klassificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas
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som anlaggningstillgang och motsvarande hyresskuld hanfors till
rantebarande skulder. Leasing av tillgangar dar uthyrareni allt vasentligt
kvarstar som agare till tillgangen klassificeras som operationell leasing
och leasingavgiften kostnadsfors linjart over leasingperioden. Omfatt-
ningen av operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 23.

Utdelningar eller dverforingar till aktiedgare
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Pensionskostnader och pensionsdtaganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Pensionsplanerna
finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag samt i
vissa fall fran de anstallda. Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestam-
da, vilket innebar att Koncernen inte har nagra rattsliga eller informella
forpliktelser nar val avgifterna ar betalda. Koncernens uthetalningar av-
seende avgiftshestdmda pensionsplaner kostnadsférs under den period
som de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Férmdner efter avslutad anstdllning
Koncernen har inga ataganden till anstéllda efter det att de gar i pension
eller de avslutar sin tjanst.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
av NetEnt fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot saddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkal-
lande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa olika
kvalitativa och kvantitativa matt. Koncernen reserverar for intjanad
bonus nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa
grund av tidigare praxis.

Incitamentsprogram

Koncernen kan erbjuda medarbetare att delta i aktierelaterade incita-
mentsprogram i form av teckningsoptioner eller aktiesparprogram som
ges ut pa marknadsmassiga villkor for att motivera ett langsiktigt arbete
och framja 6kad intressegemenskap med bolagets aktiedgare. For att
starka lojaliteten med foretaget kan aktierelaterade incitamentsprogram
i form av teckningsoptioner, som ges ut pa marknadsmassiga villkor,
kombineras med en kontant ersattning som utfaller i samband med in-
l6senperioden da teckningsoptionerna kan nyttjas. Sadan ersattning kan
ges till medarbetare som vid inlésentillfallet fortfarande ar anstallda och
ska netto efter skatt inte dverstiga 70 procent av premien som erlagts for
teckningsoptionen. Lojalitetsersattningen for dessa incitamentsprogram
redovisas lopande under programmets loptid.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning

av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar
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aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tilldmpligt, de risker som ar férknippade med skulden. En avsattning
for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rérelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges nedan.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Forvarvsrelaterade kostnader for dotter-
foretag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som del i an-
skaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Darefter gors en bedémning
av om ett nedskrivningshehov féreligger. Koncernbidrag som erhallits
i syfte att minimera koncernens totala skatt, redovisas som boksluts-
disposition.

Utdelning fran dotterbolag redovisas nar ratten att erhalla utdelning
beddms som saker.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna.

Andringarna i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa moder-
foretagets finansiella rapporter. Kommande andringar och uppdateringar
i RFR 2, beddms inte heller har nagon vasentlig effekt pa moderforeta-
gets finansiella rapporter.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer
definitionsmassigt sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for va-
sentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan. De utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Skatter

Koncernens skattekostnad paverkas primart av hur resultatet fordelar
sig mellan Sverige och de lander dar koncernen bedriver verksamhet och
skattereglerna i respektive land. Omfattande beddmningar kravs for att
faststalla avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktio-
ner och berakningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den tidpunkt
da transaktionerna och berakningarna genomfdrs. Bolaget har tillsam-
mans med skatteexperter bedomt hur skatteregler paverkar verksam-
heten for att sakerstalla en korrekt skattesituation. Detta galler aven
indirekta skatter. Bolaget redovisar och betalar till skattemyndigheter
de skattebelopp Bolaget anser korrekta. Dessa belopp kan dock komma
att visa sig vara otillrackliga i det fall skattemyndigheter gor en mer
restriktiv tolkning av skatteregler an den bedémning Bolaget har gjort
och bedémer &r Korrekt (se not 28).
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Prévning av nedskrivningsbehov
Varje ar provas koncernens tillgangar for eventuella nedskrivningsbehov
enligt IAS 36. Koncernen har investerat vasentliga belopp i utveckling
av spelplattformar och deras bokforda varden jamfors med nuvardes-
beradknade forvantade framtida diskonterade kassafléden. Koncernen
har identifierat en kassagenererande enhet, Casino ModuleTM, med ett
redovisat varde av 244,7 MSEK. Testet av nedskrivningsbehov baseras pa
detaljerade antaganden for de kommande tre aren. Ett flertal antagan-
den och bedomningar gors nar tillgangens nyttjandevarde berdknas,
bland annat intaktsutveckling for den identifierade kassagenererande
enheten samt utveckling av kostnadsbasen med hansyn tagen till
Koncernens férvantade tillvéxt. Ovriga vasentliga antaganden &r den kal-
kylranta som anvands. Koncernen har valt en statsobligationsranta med
10-ars l6ptid med paslag for riskpremie vid tidpunkten for varderingen. |
arets nedskrivningsprévning uppgar kalkylrantan efter skatt till 5,5 (5,8)
procent for den kassagenererande enheten for diskontering av bedémda
kassafléden efter skatt. Aven nar en betydligt hdgre diskonteringsranta
anvands sa har nedskrivningstestet inte resulterat i nagot behov av
nedskrivning.

I balansrakningen ar redovisade utvecklingskostnader upptagna
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Vardering av projektens intaktsgenereringsformaga gors
l6pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov (se not 12).

NOT 3 INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2016 2015 2016 2015
Royaltyintakter 1452158 1129405 - -
Konsultintakter - - 737 162 538828
Summa 1452158 1129405 737 162 538 828

NOT 4 SEGMENTSREDOVISNING

Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentets resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernens ledningsgrupp.
Segment definieras genom att det kan generera intékter och adra sig
kostnader. Definierade segment i koncernen anvands i uppféljningsyfte
for att fatta strategiska beslut. | rapporteringen till den hdgsta besluts-
fattaren har koncernen identifierat ett segment som uppfdljning sker pa.

Segmentet som identifierats ar system for kasinospel.
Ledningsgruppen bedémer verksamheten utifran det rorelsesegmentet.
Betraffande en geografisk uppdelning av verksamheten erbjuder NetEnts
kunder (speloperatdrerna) spel till sina kunder (spelarna) i manga olika
lander. NetEnts direkta kunders (websidor) hemvist bestams utifran
helt andra skal an narheten till den lokala marknaden, till exempel
passande spellagstiftning, skattemassiga skal eller andra skal. Fordelen
med internet ar att det ar en global, gransdverskridande distributions-
form dar de som innehar en spelsida kan ha sin hemvist var som helst
i varlden och samtidigt betjana manga lokala marknader runt hela
varlden.

NetEnt-koncernens verksamhet ar geografiskt spridd utifran legala
krav, regleringar och strategiska beslut.

Den geografiska information som [dmnas nedan avseende intakter
och tillgangar har fordelats baserat pa de lander dar koncernens kunder
har sina saten respektive dar koncernen har sina tillgangar.



FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

NOT 4 SEGMENTSREDOVISNING, FORTS. NOT6 LONER OCHERSATTNINGAR, FORTS.
Geografisk uppdelning Styrelsearvode
2016 2015 KSEK 2016 2015
Intakter Nuvarande styrelse
Sverige - - Vigo Carlund, styrelseordforande 623 607
Malta 56,6% 58,9% Fredrik Erbing 357 327
Ovriga lander 43,4% 41,1% Mikael Gottschlich 268 253
Peter Hamberg 268 253
Anléggningstillgéngar Pontus Lindwall 268 253
Sverige 15,4% 14.2% Michael Knutsson 268 253
Malta 75.9% 753%  MariaRedin 282 253
Alderney 1.0% 1.6% Jenny Rosberg 282 170
Gibraltar 6,5% 6,8% Summa 2617 2370
Ukraina 0,1% 0,2%
USA 11% 19%  Medelantal anstillda
Fordelningen per kundniva presenteras for att skapa en bild av A 2015
beroendet for specifika kunder. Sociala Sociala
kostnader kostnader
Kunder (Intéktsfordelning) (varav (varav
pensions- pensions-
2016 2015 KSEK Loner  kostnader) Loner  kostnader)
Kund | 8% 12% Styrelse och verk-
Kund Il 7% 7% stallande direktor 8 143 3625 7585 2881
Kund Il 4% 3% (574) (536)
Ovriga anstallda
Sverige 222913 106 001 183722 85049
- " (30432) (24 246)
NOT5 OVRIGA INTAKTER Summa moderbolaget 231056 109626 191308 87930
(31006) (24782)
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2016 2015 2016 2015 . .
- Ovriga anstallda Malta 67 758 4 497 54301 3689
- Valutakursvinster
rérelsen 2807 2942 230 57 ) e 667)
~ Bvrigt 136 78 130 5g  Ovrigaanstallda
Ukraina 2292 163 3035 215
Summa 2943 3020 360 634
(18) (22)
Ovriga anstallda
Gibraltar 9409 639 7906 428
NOT6 LONER OCHERSATTNINGAR (390) (241)
Ovriga anstallda USA 5851 693 3986 200
Medelantal anstéllda (398) (30)
2016 2015 Ovriga anstallda Polen 4422 870
(70)
Medelantal LSl edelantal Varav g umma koncernen 320788 116488 260535 92 461
anstallda man  anstallda man
Sverige 380 69% 321 72% (SSE5R) (25742)
Malta 202 42% 154 41%
Ukraina 4 43% 5 45% Angivna loner och sociala kostnader omfattar saval kostnadsférda
Gibraltar 13 49% 8 57% belopp som aktivering av utgifter for utveckling.
USA 3 100% 1 100%
Polen 16 62% - -
Koncernen totalt 618 60% 489 62%
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NOT 6 LONER OCHERSATTNINGAR, FORTS. NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
2016 2015 Moderbolaget
Antal Antal Andel  Antal Antal Andel
man  Kvinnor  kvinnor man  kvinnor  Kkvinnor KSEK 2016 2015
?tyrelse 6 2 25% 6 2 25% Anteciperad utdelning fran dotterbolag 487 052 408537
Ovriga ledande
befattnings- Summa 487052 408537
havare” 5 4 44% 4 4 50%
Summa koncer-
nens styrelse X
ch ledrings: NOT8  FINANSIELLA INTAKTER
gruppnens
styrelse och
leZningsgrupp 1 6  35% 10 6  38% Koncernen Moderbolaget
) ledande befatttninash o Sven M o Direct i Chief KSEK 2016 2015 2016 2015
ruppen leaande bera ningshavare Ingar aven Managini Irector an e o
o?Ngrih America, dock ar posgitionen integmed i ledningggrgppen och darfor inte Renteintakter = 124 [ 3
presenterad bland évriga ledande befattningshavare pa sid 72-73. Kursdifferenser 35710 13976 20295 2179
Summa 35739 14 100 20 296 2182
Ersattning till styrelse
Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledaméter. Vid ars-
stamman den 21 april 2016 beslutades att arvode till styrelsen for tiden
intill arsstamman 2017 ska utgad med sammanlagt 2 630 KSEK, varav NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER
630 KSEK till styrelsens ordforande, och 275 KSEK vardera till 6vriga
styrelseledamdter med ett tilldgg om 95 KSEK till revisionsutskottets Koncernen Moderbolaget
ordfdrande respektive 20 KSEK till revisionsutskottets ledamoter.
KSEK 2016 2015 2016 2015
Ersattning till ledande befattningshavare Rantekostnader Loz 521 . 482
Under 2016 utgick ersattning till verkstallande direktéren om totalt Kursdifferenser 25089 11904 10048 1423
5526 (5 215) KSEK, varav 1613 (1 670) KSEK utgjorde rérlig ersattning, Summa 26 161 12425 10980 1905
samt pensionsformaner om 1 048 (976) KSEK. Av pensionsformanerna
avser 473 (440) KSEK inbetalning till foretagsagd kapitalforsakering for
pensionsatagande till nuvarande ogh tidigare verkstallande direktor, se NOT 10 INKOMSTSKATT
not 28 for ytterligare upplysningar. Ovriga formaner avseende sjukvards-
forsakring uppgick till 18 (17) KSEK.
Uppsagningstiden for verkstallande direktdren ar sex manader fran Koncernen Moderbolaget
verksté'l'lanl‘:le direlﬁtﬁrens sida och tolv ménader fran bolggets sida. KSEK 2016 5015 2016 5015
Ersattning till dvriga ledande befattningshavare utgick under 2016
med sammanlagt 22 885 (21 086) KSEK, varav 3 651 (3 391) KSEK ut- Aktuell skatt
gjorde rorlig ersattning, samt pensionsférmaner om sammanlagt 1855 Sverige Bl 8758 Bl 8758
(1726) KSEK. Sociala avgifter uppgick till 2 469 (2 426) kSEK. Ledande Utanfor Sverige 25312 20783 - -
befattningshavare utgjordes av 9 (10) olika personer under 2016. Summa aktuell skatt 39023 29541 137 8758
Uppsagningstiden for ovriga ledande befattningshavare varierar Uppskjuten skatt
mellan 3-6 manader 6msesidigt. Ovriga formaner, avseende sjukvards- Sverige 727 _815 260 B
forsakring, uppgick till 112 (28) KSEK. Utanfor Sverige 2819 568 _ _
. . . Summa
Lojalitetsersattning uppskjuten skatt 2092 247 260 -
Medarbetare erbjuds att delta i pdgaende aktierelaterade incitaments-
program i form av teckningsoptioner eller aktiesparprogram som ges Summa skattekostnad 41115 29294 13971 8758

ut pa marknadsmassiga villkor for att motivera ett langsiktigt arbete
och framja okad intressegemenskap med aktiedgare. For att starka
lojaliteten med bolaget kan aktierelaterade incitamentsprogram i form

av teckningsoptioner som ges ut pa marknadsmassiga villkor kombineras

med en kontant ersattning som utfaller i samband med inlésenperioden
da teckningsoptioner kan nyttjas till medarbetare som vid inlosentill-
fallet fortfarande ar anstalld. Sadan ersattning far netto efter skatt inte
Gverstiga 70 procent av premien som erlagts for teckningsoptionen.
Bolagets kostnad for lojalitetsersattningen redovisas l6pande under
intjaningsperioden. Under ar 2016 redovisades en total kostnad om
3191 (738) KSEK som kostnad for lojalitetsersattning.
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NOT 10 INKOMSTSKATT, FORTS. NOT 11 RESULTAT PER AKTIE
Koncernen Moderbolaget Koncernen
KSEK 2016 2015 2016 2015 KSEK 2016 2015
Skillnad mellan Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets
verklig skattekostnad aktiedgare (KSEK) 504 412 373992
och skattekostnad Genomsnittligt antal aktier (tusental) 240131 240131
:::f:::a':: géllande Genomsnittligt antal aktier (tusental) efter
Redovi l utspadning 240 198* 240131
edovisat resultat ) )
fore skatt 545527 403286 547363 441643 Vnstperaktie SEK) . 210 136
Skatt enligt gllande Vinst per aktie (SEK) efter utspadning 2,10 1,56
0
(S;S,Btoe/sats 22,0% 120016 88723 120 420 97 161 * Informationen har ulppd"aterats i forhallande till vad som rapporterades i
bokslutskommunikén for 2016.
Skillnad i skattsats i
tlandsk verk het -79568 -60748 .
;ﬁa:ts Vef Zan:j ¢ Optionsprogram 2015-2018
skjtteiraat\;an re Arsstamman den 29 april 2015 beslutade att infora ett nytt [angsiktigt
Ej skattepliktig inkomst 107 151 89878 !natamentsprogram for ledande befattnlngshavaroe och nycke!personer
Skatt hanfarlia il inom NetEnt-Kkoncernen. Sammanlagt antal utestaende teckningsop-
tid?gareaénr origt 8 tioner ar 942 300, med ratt att teckna lika manga nya aktier i NetEnt
) AB. Losenpriset for aktierna ar 71,07 kronor och teckning av aktier kan
Skatteeffekt av gj . . o
avdragsgilla poster 585 1319 703 1475 stfe underperloder: 1 augusti till 1 oktobgr 201?. Den‘genomsnl'ttllga
borskursen under aret var 76,45 kronor, vilket Gverstiger teckningskursen
Redovisad 71,07 kronor.
skattekostnad 41115 29294 13 971 8758 ’ s . . I . .
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning vid utgangen

Specifikation upp- av 2016 var saledes 240 198 134.
skjuten skattekostnad
Skatt pé boksluts- Optionsprogram 2016-2019
dispositioner =727 -815 260 - Arsstamman den 21 april 2016 beslutade att inféra ett langsiktigt
Skatt pa temporara incitamentsprogram riktat till samtliga anstallda inom NetEnt-koncer-
Sk'“na_der . 2819 968 - - nen. Sammanlagt emitterades 1 448 020 teckningsoptioner med ratt att
Redovisad uppskjuten teckna lika manga nya aktier i NetEnt AB.
skattekostnad e 247 A - Den genomsnittliga borskursen under aret var 76,45 kronor, vilket

o understiger l0senpriset for optionsprogram 2016-2019, som ar 109,70
Specifikation upp- kronor. De potentiella aktierna har dérfor ingen utspadningseffekt.
skjuten skatteskuld
Skatt pa boksluts-
dispositioner 5356 6083 260 -
Skatt pa temporara
skillnader 8913 5335 - -
Redovisad uppskjuten
skatteskuld 14 269 11418 260 -

Per 2016-12-31 finns inga (0) redovisade eller ej redovisade skatte-

massiga underskott.
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NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Spelprodukter,
spelsystem och

Spelavtal och

Licenser och

Koncernen, KSEK spelplattformar Koncessioner affarssystem Totalt
2015

Ingaende anskaffningsvarden 501265 1615 24524 527 404
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 98 444 - 1322 99 766
Omrakningsdifferens -21430 - -28 -21458
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 578 279 1615 25818 605712
Ingaende avskrivningar 327517 1615 5136 334268
Arets avskrivningar/nedskrivningar 100555 . 1812 102 367
Omrakningsdifferens -14199 - -18 =14 217
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 413 873 1615 6930 422 418
Utgaende restvéarde enligt plan 2015-12-31 164 407 0 18 887 183 294
2016

Ingadende anskaffningsvarden 578 279 1615 25818 605712
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 146 652 - 7625 154 277
Omrakningsdifferens 27739 - 31 27770
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 752670 1615 33 474 787 759
Ingdende avskrivningar 413873 1615 6930 422 418
Arets avskrivningar/nedskrivningar 84620 - 8371 92991
Omrakningsdifferens 18843 = 12 18855
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 517 336 1615 15313 534 264
Utgaende restvarde enligt plan 2016-12-31 235334 0 18 161 253 495

Spelprodukter,
spelsystem och Spelavtal och Licenser och

Moderbolaget, kKSEK spelplattformar koncessioner affarssystem Totalt
2015

Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 22 431 48 479
Arets investeringar - - 2 154 2 154
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 24 433 1615 24 585 50633
Ingdende avskrivningar 24 433 1615 8988 35036
Arets avskrivningar - - 7 086 7086
Utgdende ackumulerade avskrivningar 24 433 1615 16 074 42122
Utgaende restvéarde enligt plan 2015-12-31 0 0 8511 8511
2016

Ingdende anskaffningsvarden 24 433 1615 24585 50633
Arets investeringar - - 4524 4524
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 24 433 1615 29 109 55 157
Ingdende avskrivningar 24 433 1615 16 074 42122
Arets avskrivningar - - 7 244 7 244
Utgaende ackumulerade avskrivningar 24 433 1615 23318 49 366
Utgaende restvarde enligt plan 2016-12-31 0 0 5791 5791

NetEnt Arsredovisning 2016



FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015 KSEK 2016 2015 2016 2015
Inventarier och Forbattringsutgifter
utrustning annans fastighet
Ingdende Ingéende
anskaffningsvarden 217 750 172630 87067 71092 anskaffningsvarden 17 842 16 484 17 475 16 484
Arets anskaffningar 49177 50072 16 438 16 002 Arets anskaffningar 30685 1367 25384 991
Omréakningsdifferenser 6740 -4925 - - Omrakningsdifferenser 39 -9 = -
Forsaljningar och Forsaljningar och
utrangeringar -140 =27 -104 =27 utrangeringar = - = -
Utgaende ackumulera- 273 527 217 750 103 401 87 067 Utgdende ackumulera- 48 566 17 842 42 859 17 475
de anskaffningsvarden de anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar 138236 108 608 61636 43 666 Ingdende avskrivningar 13694 10302 13608 10302
Arets avskrivningar 40518 32497 14921 11997 Arets avskrivningar 5384 3394 4370 3307
Omrakningsdifferenser 3845 -2842 - Omréakningsdifferenser 10 -2 = -
Forsaljningar och Utgaende ackumulera- 19 088 13694 17 979 13609
utrangeringar -140 =27 -104 =27 de avskrivningar
Utgdende ackumulera- 182 459 138 236 76 453 61636
de avskrivningar Utgéende restvirde 29 478 4148 24880 3866
enligt plan
Utgaende restvéarde 91068 79514 26 948 25 431
enligt plan
NOT 14 ANDELAR AV KONCERNFORETAG — KONCERN MODERBOLAG
Antal aktier eller Bokfort Bokfort
Moderbolaget, kKSEK Org. nr Sate  Agarandel % andelar  varde 2016  varde 2015
Namn
NetEnt Technology AB 556185-1758 Stockholm 100% 1000 89 89
- NetEnt Malta Holding Ltd. Malta 0,01% 1
— NetEnt Malta Ltd. Malta 0,01% 1
- NetEnt Product Services Ltd. Malta 0,03% 1
- NetEnt International Ltd Malta 0,08% 1
- NetEnt Gaming Solutions PLC Malta 0,08% 1
NetEnt Malta Holding Ltd. C37769 Malta 99,99% 3999 423 423
- NetEnt Malta Ltd. Malta 99,99% 3999
- NetEnt Product Services Ltd. Malta 99,97% 2999
- NetEnt Poland sp.zo.o Polen
- NetEnt International Ltd Malta 99,92% 1199
- NetEnt Gaming Solutions PLC Malta 99,92% 1199
- NetEnt (Gibraltar) Ltd Gibraltar 100% 2000
NetEnt Alderney Ltd Alderney 100% 1000 9 9
Net Entertainment Ukraine LLC 380906 40 Ukraina 100% - 3460 1157
NetEnt Americas Holding Inc. 562 75 84 USA 100% 5000 630 630
— NetEnt Americas LLC
Summa 4611 2308
Moderbolaget
kSEK 2016 2015
Forandringar i andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarde 2308 1678
Kapitaltillskott i Net Entertainment Ukraine LLC 2303 -
Forvarv NetEnt Americas Holding Inc. - 630
Utgaende bokfért varde 4611 2308
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NOT 15 KUNDFORDRINGAR

Bokforda varden pa kundfordringar éverensstammer med verkliga varden
och motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har ldmnats som
sakerhet for skulder eller eventualforpliktelser.

Per den 31 december 2016 uppgick totala kundfordringar innan
reservering for osakra fordringar till 44 595 (37 429). Av dessa var 27 949
(34 389) forfallna. Kundfordringar efter reservering for osakra fordringar
uppgick till 44 306 (35 101). Reservering for osakra kundfordringar har
under aret gjorts med 289 (2 327) . Dessa géller ett antal oberoende
kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Under

perioden Konstaterade kundférluster samt aldersanalys av koncernens
kundfordringar framgar nedan. Aldersanalysen innehaller totala kund-
fordringar samt fordringar som har reserverats som osakra. Reserve-
ring for osakra kundfordringar baseras pa en individuell bedémning.
Bedomning sker genom utvardering av kundens betalningshistorik och
kreditvardighet, samt om ytterligare omstandigheter har uppstatt som
kan komma att paverka kundens formaga att betala framtida fordringar.
Kreditrisker beskrivs narmare i not 26.

Reservering Forfallet Reservering Forfallet
osakra men ej osakra men gj
Koncernen, KSEK 16-12-31 kundfordringar reserverat 15-12-31 kundfordringar reserverat
Ej forfallna fordringar 16 357 - - 713 - -
1-30 dagar 24323 -289 24034 22 841 - 22 841
31-90 dagar 2813 - 2813 7 165 - 7 165
91-180 dagar - - - 6091 -2102 3989
Over 181 dagar 1102 - 1102 618 -225 393
Summa 44 595 -289 27 949 37 429 -2327 34388
Reservering Forfallet Reservering Forfallet
osakra men ej osakra men gj
Moderbolaget, kSEK 16-12-31 kundfordringar reserverat 15-12-31 kundfordringar reserverat
Ej forfallna fordringar - - - - - -
1-30 dagar - - - - - -
31-90 dagar 3 - 3 - - -
91-180 dagar - - - - - -
Over 181 dagar - - - 1 - 1
Summa 3 0 3 1 0 1
Koncernen Moderbolaget
KSEK 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Reserv vid arets bérjan 2327 - = -
Reserv for osakra fordringar under aret 289 2327 = -
Konstaterade kundforluster under aret -2327 - - -
Utgaende avsattning 289 2327 0 0
NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR
UPPLUPNA INTAKTER
OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
kSEK 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 KSEK 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Upplupna Mervardesskatt 28079 10040 26 667 9510
royaltyintakter 138 897 123111 - - Fordringar hos
Forutbetalda operatorer 57515 52352 - -
IT-tjanster 3385 3409 1490 1243 Ovrigt 3785 1100 1288 1058
Forutbetald hyra 15117 5421 10751 4493 Summa 89379 63 492 27 955 10 568
Forutbetalda
licenskostnader 46896 5135 35985 3635 Posten fordringar hos operatdrer avser upparbetad jackpottfordran som
Ovriga férutbetalda annu inte har fakturerats till operatdren, se vidare beskrivning om
kostnader 8952 11246 3101 3045 redovisningsmassig hantering av jackpottar under not 2, Redovis-
Summa 213 247 148 322 51327 12 415
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NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR FORTS.

NOT 19 EGET KAPITAL FORTS.

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Specifikation reserver

Omrakningsdifferens

Koncernen Moderbolaget

Ingaende balans 2015-01-01 12 509

KSEK 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31 Arets omrakningsdifferens 20957
Deposition Spanien 9567 18270 - - Utgaende balans 2015-12-31 -8 448
Summa 9567 18 270 0 0 Ingaende balans 2016-01-01 -8 448
Post g it totalt 2 MEUR har betalats i enlighet Arets omrakningsdifferens 15345

osten avser en deposition om tota som har betalats i enlighe

v P s Utgaende balans 2016-12-31 6897

med det spanska licensforfarandet. Depostitionen stracker sig ver
licensens langd men dar 1 MEUR aterbetalas efter en viss tid efter
licensens erhallande. 1 MEUR kommer att aterbetalas under 2017 varfor
den delen av depositionen har klassificerats som kortfristig fordran i
balansrakningen. Resterande del har klassificerats som en langfristig
fordran i balansrakningen.

NOT 18 LIKVIDAMEDEL

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag liksom den del av
obeskattade reserver som kan hanforas till eget kapital.

Foreslagen/genomford dverforing till aktiedgare
Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning lémnas for
verksamhetsaret 2016.

Styrelsen foreslar arsstdamman att besluta om dverforing till aktie-
agarna om 540,3 (320,2 ) MSEK, motsvarande 2,25 (1,33) kronor per aktie

Koncernen Moderbolaget genom ett aktieinlosenprogram.
KSEK 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Kassa och bank 494 497 402058 345728 82 107
Summa 494 497 402 058 345728 82 107

Koncernens tillgangliga krediter uppgick till 50 000 kKSEK varav inget var
utnyttjade per den 31 december 2016. Koncernen tillampar inte sa kallad
cash pool med automatisk 6verforing av koncernens likviditet till moder-
bolaget vilket leder till att Kortfristiga utnyttjande av checkraknings-
kredit kan forekomma i moderbolaget trots att likviditeten i koncernen
som helhet ar allmant god.

NOT 19 EGET KAPITAL

16-12-31 15-12-31

Aktiekapitalets Antal  AKtie- Antal Aktie-
sammansattning, KSEK aktier  Kapital aktier kapital
Aktier, serie A (10

roster per aktie) 33660000 169 5610000 169
Aktier, serie B

(1 rést per aktie) 206 470 860 1036 34411810 1036
Totalt antal aktier 240130 860 1205 40021810 1205

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital tillskjutet av tidigare dgare genom aktiedgartillskott
och koncernbidrag samt premie for emitterade optioner.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som Koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vid utgangen av aret
var de ackumulerade omrakningsdifferenserna 6 897 (-8 448) KSEK.

NOT 20 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

KSEK 16-12-31 15-12-31
Obeskattade reserver
Avskrivningar utover plan -5594 -1372
Periodiseringsfond, tax 13 9547 9547
Periodiseringsfond, tax 14 7 658 7658
Periodiseringsfond, tax 15 11816 11816
Summa 23 427 27 649
NOT 21 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Ovriga
kortfristiga skulder
Upparbetad Jackpot” 157 665 83908 - -
Personalens skatt 7282 6647 6598 5408
Summa 164 947 90 555 6598 5408

1) Upparbetad Jackpot bestar flera jackpottar dar operatdrernas spelare vid spel
pa jackpottspelet bidrar till att en jackpot upparbetas. Den kortfristiga skulden
bestar av den totala upparbetade jackpotthalansen som kan vinnas och darmed
utbetalas till den vinnande operatdren. Redovisning av jackpottar beskrivs
narmare i not 2, Redovisningsprinciper.

NetEnt Arsredovisning 2016
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

KSEK 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Upplupna loner och

ersattningar 29731 27 869 21721 19876
Semesterléneskuld 22817 16 564 21091 15608
Sociala avgifter 12975 10075 12991 10083
Loneskatt 12833 10187 12833 10187
Ovrigt 13802 20095 4544 3865
Summa 92 158 84790 73180 59619

NOT 23 LEASING

Hyror for lokaler och dvrig utrustning som hyrs och som innefattas i
begreppet operationell leasing uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
KSEK 16-12-31 15-12-31  16-12-31 15-12-31
Kostnadsforda leasing-
och hyresavgifter 28 049 19107 20078 13327
Summa 28 049 19 107 20078 13327

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operatio-
nella leasing- och hyresavtal berdknas utfalla enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
KSEK 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Inom ett ar 65 122 25 469 54178 20 115
Tva till fem ar 249 567 143231 205 706 139331
Efter fem ar 101377 112021 93793 112021
Summa 416 066 280721 353677 271 467

NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Relationer
Koncernen
Bolagets storsta aktiedgare, Per Hamberg, kontrollerar cirka 20 procent
av rosterna i NetEnt och har darmed ett betydande inflytande dver
bolaget.

Information om styrelseledamoter och koncernledning i NetEnt
presenteras pa sidorna 70-73.

Moderbolaget
De dotterforetag som moderbolaget utévar ett bestdmmande inflytande
éver redovisas i not 14 Andelar i koncernforetag.

Transaktioner och utestaende balanser
Koncernen
Ersattningar till styrelse och koncernledning redovisas i not 6.

Moderbolaget

KSEK

Inkép av tjanster fran narstaende

Inkép fran dotterbolag 21200 17 439
—andel av totala rorelsekostnader 3,07% 3,42%
Forsaljning av tjanster till narstaende

Forsaljning till dotterbolag 737 162 538828
- andel av totala intakter 99,95% 99,88%
Skuld till nérstaende

Skuld till dotterbolag 9006 51471
Fordran pa néarstdende

Fordran pa dotterbolag 388228 473 461

NOT 26 FINANSIELLA RISKER

NOT 24 ERSATTNING TILL REVISORER

Deloitte AB valdes av bolagsstamman 2016 till bolagets revisor. Deloitte
genomfor revisionen for NetEnt AB och dess dotterbolag. NetEnt har
utover revisionsuppdraget daven konsulterat Deloitte inom skatte och
momsomradet, i redovisningsfragor samt for utredningar.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Deloitte
Revisionsuppdraget 976 1182 466 517
Revisionsverksamhet
utdver revisions-
uppdraget 193 140 75 140
Skatteradgivning 551 290 378 18
Ovriga tjénster 220 - 220 -
Summa 1940 1612 1139 675

NetEnt Arsredovisning 2016

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy och praglas av lag riskniva. Finansverksamheten och hante-
ringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget NetEnt AB som
ocksa ansvarar for placering av overlikviditet. Enligt finanspolicyn far pla-
cering av likvida medel ske med en loptid upp till sex manader med hogst
25 procent av overskottslikviditeten bunden palangre tid &n tre manader.

De helagda rorelsedrivande dotterbolagen ar sjalva ansvariga for
hanteringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda ramar
efter koordinering med moderbolaget.

Marknadsrisk

Koncernens resultat ar exponerat mot valutakursférandringar da
merparten av forsaljningen ar i euro och kostnaderna ar i svenska kronor
(transaktionsexponering). Resultatet paverkas ocksa av valutakursfor-
andringar nar de utladndska dotterbolagens resultat raknas om till svens-
ka kronor (omrékningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna
kapital av valutakursférandringar néar tillgangar och skulder i utlandska
dotterbolag raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).
Sakring av eget kapital i utlandska dotterbolag gors for narvarande inte.



Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i for-
hallande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle arets resul-
tat per den 31 december 2016 ha varit 109,0 (82,8) MSEK hogre/lagre. Av
Koncernens totala kostnader ar 56 (56) procent i svenska kronor. NetEnt
sakrar inte regelmassigt riskexponeringen for valutakursforandringar
fran framtida kassafléden med finansiella instrument. Undantagsvis kan
dock sakring ske av identifierade floden.

Ranterisker

Per den 31 december var inget av de totala tillgangliga krediterna om 50
MSEK utnyttjade. Ranterisken som koncernens intékter och kassaflode
utsatts for ar lag. Forandringar i rantelaget paverkar den avkastning som
koncernen far pa likvida medel. Risken i dessa férandringar bedéms som
immateriell.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakra forsaljning av tjanster till kunder
med lamplig kreditbakgrund och ansvarar for att folja upp och analysera
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och
leverans erbjuds. Anvandningen av kreditgranser analyseras regelbundet
och ledningen forvantar sig inte nagra vasentliga forluster till féljd av
utebliven betalning fran dessa motparter. Genom Kort led- och kredittid,
vilket ger en kort kundkredittid, begransas kreditrisken ytterligare.
Ledningen beddmer att koncernen har rutiner som hanterar kreditrisk-
exponeringen gentemot varje enskild kund. Maximal kreditriskexponering
motsvaras av det redovisade vardet pa finansiella tillgangar. Koncernen
betalade under 2015 en deposition till den spanska spelmyndigheteni
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enlighet med det spanska licensforfarandet. Denna deposition kan
utgdra en kreditrisk da loptiden for depositionen ej ar helt faststalld.
Risken for denna deposition bedéms av koncernens ledning som lag.

Finansiella tillgangar och skulder redovisade

till upplupet anskaffningsvarde

En berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassa-
floden, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk
utgor den mest vasentliga indatan, bedéms inte ge nagon vasentlig skill-
nad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella
skulder som ingar i niva 2. Fér samtliga finansiella tillgangar och skulder
anses darfor det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet. Se nedan tabell éver finansiella instrument fordelat per
kategori.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel for att finansiera verksamheten. Ledningen féljer ocksa
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av
likvida medel (not 18), pa basis av forvantade kassafloden. Koncernens
finansiella skulder utgors i allt vasentligt av leverantdrsskulder, dar den
avtalsenliga forfallodagen infaller inom 12 manader.
Leverantérsskulder har vanligen en kredittid om 30 dagar.

Kapitalhantering

Koncernen har per 31 december 2016 inga (0) externa skulder for finan-
siering av verksamheten. Kapitalet bestar av eget kapital och bolagets
utdelningspolicy i form av aktieinlosenprogram.

Ovriga finansiella

Icke-finansiella

Summa bokfort

Beraknat verkligt

Koncernen, 2016 Lan och fordringar skulder instrument varde varde
Kundfordringar 44,306 - - 44306 44306
Ovriga kortfristigar fordringar 61300 - 28079 89379 89379
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter - - 213 247 213 247 213 247
Medel hallna for licenstagares rakning - - 92 398 92 398 92 398
Likvida medel 494 497 - - 494 497 494 497
Summa tillgangar 600 103 - 333724 933 827 933 827
Ovriga skulder - 157 665 7282 164 947 164 947
Upplupna Kostnader och forutbetalda intakter - - 92 157 92 157 92 157
Leverantorsskulder - 99700 - 99700 99 700
Summa skulder - 257 365 99 439 356 804 356 804

Ovriga finansiella

Icke-finansiella

Summa bokfort

Beraknat verkligt

Moderbolaget, 2016 L&n och fordringar skulder instrument varde varde
Kundfordringar 3 - - 3 3
Ovriga kortfristigar fordringar 1288 - 26 667 27955 27 955
Fordringar hos koncernbolag 388228 - - 388228 388228
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 51327 51327 51327
Likvida medel 345728 - - 345728 345728
Summa tillgangar 735 247 - 77 994 813 241 813 241
Skulder till koncernbolag - 9006 - 9006 9006
Ovriga skulder - - 6598 6598 6598
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 73180 73180 73180
Leverantorsskulder - 89976 - 89976 89976
Summa skulder - 98 982 79778 178 760 178 760
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Noter

NOT 27 HANDELSER EFTER RAKENSKAPS
ARETS UTGANG

| januari driftsattes NetEnts onlinespel for forsta gangen pa den reglerade
spelmarknaden i Mexiko, hos speloperatoren Codere. Vid spelmassan ICE

i februari meddelades att NetEnt kommer att utveckla sitt forsta spel
inom Virtual Reality, baserat pa den tidigare succén Gonzo’s Quest.

NOT 28 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
kSEK 16-12-31 15-12-31  16-12-31 15-12-31
Pensionsataganden 5475 - 5475 1688
Summa 5475 0 5475 1688

Pensionsataganden avser avsattning for direktpension till nuvarande

och tidigare verkstallande direktér. Atagandena har inte tagits upp i
balansrakningen och tacks av vardet pa foretagsagda kapitalforsakringar.
Bolaget har ingen kapitalvarderisk i dessa ataganden.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens forsékran

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltnings-
berattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 mars 2017

Vigo Carlund Fredrik Erbing Maria Redin
Ordférande Ledamot Ledamot
Michael Knutsson Mikael Gottschlich Peter Hamberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Jenny Rosberg Pontus Lindwall
Ledamot Ledamot

Per Eriksson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 16 mars 2017
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NetEnt AB (publ), org.nr 556532-6443

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for NetEnt AB (publ) for rdkenskapsaret 2016-01-01
- 2016-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 54-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och Koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund foér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Intékter

Beskrivning av risk

NetEnts intakter for 2016 uppgar till cirka 1 455 MSEK och avser
framfor allt intakter fran att tillhandahalla licenser pa internt
utvecklade onlinespelsprodukter/-tjdnster varav den egen-
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utvecklade plattformen NetEnt Casino™ utgor en betydande
del. Bolagets kunder erlagger arvoden (royalty) baserat pa det
speloverskott produkten genererar hos kunden. Utover royalty-
intakter har bolaget intakter fran installation och integration av
NetEnt Casino ™ for sina kunder.

Bolagets intakter ar en vasentlig post som bestar av en stor
mangd sma transaktioner och som prissatts individuellt utifran
kundspecifika avtal. Dessutom kraver redovisningen av installa-
tions- och integrationstjanster att beddmningar gors av bolaget.
Det finns risk att samtliga transaktioner inte fangas upp, att
transaktioner prissatts felaktigt samt att uppstartsavgifter inte
redovisas i takt med att NetEnt fullgér sina dtaganden.

For ytterligare information hanvisas till not 3 pa sida 90 som
beskriver koncernens olika intaktstyper och koncernens redovis-
ningsprinciper i not 2 pa sidorna 86-90 i arsredovisningen.

Véra granskningsdtgdrder

| var revision har vi genomfort granskningsatgarder vilket bland

annat inneburit att vi:

« Skapat oss en forstaelse for vasentliga transaktionsfloden och
kritiska IT-system inklusive NetEnt Casino™ samt for dessa
granskat bolagets vasentliga kontroller for att hantera risken
for fel i den finansiella rapporteringen. Vid granskningen har
vara specialister inom IT varit involverade.

« Utvarderat om det skett férandring i bolagets tilldmpning av
redovisningsprinciper och/eller bedémningar avseende redovis-
ning av intakter.

« For ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifierat att
dessa prissatts enligt gallande kundavtal och att intakter redo-
visats i den period da NetEnt fullgér sina dtaganden.

Immateriella tillgdngar

Beskrivning av risk

NetEnt har betydande utgifter for utveckling av spelprodukter,
-spelsystem och -spelplattformar. Nar specifika kriterier ar upp-
fyllda aktiveras dessa utgifter som immateriella tillgangar i ba-
lansrakningen, per 31 december 2016 uppgar dessa immateriella
tillgangar till cirka 253 MSEK. Det redovisade vardet inkluderar
direkta utgifter for loner, kopta tjanster, material och indirekta
utgifter som kan hanforas till tillgangen.

Det finns risk att utgifter som inte ar direkt hanforbara till
tillgangen, eller som inte &r aktiverbara enligt gallande regelverk,
redovisas som tillgang samt att det finns risk att dessa tillgangar
inte skapar ekonomisk nytta for bolaget 6ver hela den period som
ledningen bedomt att tillgangen skall skrivas av.

For ytterligare information hanvisas till not 12 pa sidan 94 som



presenterar bolagets immateriella tillgangar samt till koncernens
redovisningsprinciper i not 2 pa sidorna 86—90 i arsredovisningen.

Véra granskningsdtgdrder

[ var revision har vi genomfort granskningsatgarder vilket bland

annat inneburit att vi:

« Skapat oss en forstaelse for bolagets process for aktivering,
avskrivningstakt och vardering avimmateriella tillgangar samt
granskat de vasentliga kontroller bolaget har for att minimera
risken for fel i den finansiella rapporteringen.

« Utvarderat om det skett forandringar i bolagets tillampning av
redovisningsprinciper och/eller beddmningar avseende immate-
riella tillgangar.

» Genom granskning av ett urval av transaktioner sakerstallt:

— att utgifter for utveckling korrekt redovisats i balansrakningen
och att avskrivningar paborjats vid den tidpunkt da tillgangen
tas i bruk, samt

- att utgifter for utlagg samt utgifter for egen tid som ar kopp-
lade till utvecklingsprojekt kan redovisas i balansrakningen
enligt gallande regelverk.

« Granskat att bolagets rutiner for att utvardera nedskrivnings-
behov av aktiverade utvecklingsutgifter ar upprattade enligt
gallande regelverk och att bolaget anvant rimliga antaganden
samt ldmnat dndamalsenliga upplysningar i arsredovisningen.

Inkomstskatt

Beskrivning av risk

NetEnt bedriver verksamhet i ett flertal lander. Vissa koncern-
bolag utfor tjanster at andra koncernbolag och ersatts for detta i
enlighet med formella avtal upprattade pa armslangds basis.

Vi har identifierat inkomstskatter som ett omrade av sarskild
betydelse da koncernen bedriver verksamhet i flera lander med
vasentliga transaktioner mellan ldnderna som maste ske pa
marknadsmassiga grunder samt hanteras i enlighet med de skat-
teregler som géller i de lander dar koncernen ar verksam.

For ytterligare information hanvisas till not 10 pa sidorna 92-93
som presenterar bolagets inkomstskatt samt till koncernens
redovisningsprinciper i not 2 pa sidorna 86—90 i arsredovisningen.

Véra granskningsdtgdrder

Vi har skapat oss en forstaelse for bolagets process for att iden-
tifiera och prissatta koncerninterna transaktioner. Vi har tagit del
av bolagets dokumentation som beskriver principerna for pris-
sattningen av transaktioner mellan de olika koncernbolagen och
vi har sakerstallt genom granskning av ett urval av transaktioner
att dessa skett i enlighet med bolagets faststallda principer.

REVISIONSBERATTELSE

Vihar ocksa utvarderat bolagets process for att identifiera om
det skett vasentliga forandringar i bolagets verksamhet eller
forandringar i gallande skattelagstiftning som foranleder forand-
ringar i bolagets internprissattning samt tagit del av bolagets
regelbundna och dokumenterade uppféljning av nivan pa prissatt-
ningen mellan de olika koncernbolagen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-53 samt
106-109. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lésa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldigavi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattan-
de av intern kontroll.

«skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplys-

ningar.

« drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
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faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande hild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

.

.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sa-
vida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas
vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for NetEnt AB (publ) (publ) for raken-
skapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i overens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och va-
sentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallan-
den som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm 16 mars 2017
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor

NetEnt Arsredovisning 2016
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D

G

J

Backoffice

Transaktionshanteringssystemet
for kasinot.

Bet
Insats vid spel om pengar.

Betting Limits
Granserna, minimum och maxi-
mum, for spelinsatsernai ett spel.

Bonusfunktion

Slotspel har ofta nagon slags
bonusfunktion, eller bonus
feature. Olika varianter av dessa
bonusfunktioner kan vara scatter,
wild och liknande, men dven
bonusbanor dar vinstchanserna ar
battre anigrundspelet.

Bonusrunda

Bonusfunktion i slotspel dar
spelaren kommer vidare fran
grundspelet till en bonusbana
med free spins, multipliers och
andra funktioner som ofta 6kar
chanserna till hogre vinster.

Branded Games

Kasinospel som anvander inne-
hall, ofta varumarken, fran tredje
part. NetEnt betalar licensavgifter
for detta.

Bruttospeldverskott
Branschterm. Samma som

gross game win. Beraknas som
spelinsatser minus vinster, minus
bonusar, d v s fore spelskatter.

C

Casino Module™"

Namnet pa NetEnts kasinosystem
som inkluderar en uppsattning spel
baserat pa en teknisk plattform.

Chips

Spelmarker som anvands istallet
for kontanter for att visualisera
spelinsatsen vid kortspel som
texroulette.

Credits

| slotspel anvands sa kallade
credits istallet for att visualisera
spelinsatsen. Kallas aven krediter
eller betting units.

Croupier

Franskt ord for dealer, anvands
ofta vid bordsspel som roulette
och blackjack. Live casino med
riktiga dealers sands fran NetEnts
studio pa Malta i realtid.

NetEnt 2016

Datacenter

Serverhall eller motsvarande,
dar NetEnt rent fysiskt hanterar
Kundernas transaktioner.

Deal

Giv, eller utdelning av nya kort vid
kortspel som t ex blackjack eller
poker.

Dealer

Anvands ofta vid bordsspel som
roulette och blackjack. Live casi-
no med riktiga dealers sands fran
NetEnts studio pa Malta i realtid.

Desktopspel

Bendamning pa kasinospel som
finns tillgangliga for spel pa PC
eller Mac, inklusive laptops.

Deposit

En inbetalning, oftast online, for
att ladda ett spelkonto med peng-
ar att spela for.

Driftsattning

NetEnts spel- och spelsystem
lanseras kommersiellt hos en
kund, d v s spelen blir tillgangliga
for spel med pengar for spelare
hos en speloperator.

E

Expanderande symbol
Symbol i slotspel som expanderar
over hela hjulet.

F

Feature Round

| slotspel &r detta en sarskild
spelsituation som kan inkludera
free spins, interaktiva spel och moj-
ligheten att vinna sarskilda priser.

Flash

Mjukvaruprogram som anvands
till att skapa grafik, animationer,
spel och sa kallade Rich Internet
Applications (RIA) for webben.

Free Round

Samma som bonusrunda. | slot-
spel kan spelaren komma vidare
fran grundspelet till en bonusbana
med free spins, multipliers och
andra funktioner som ofta 6kar
chanserna till hogre vinster.

Free Spins

| slotspel kan spelarna erbjudas
gratis snurr av spelhjulet,d v s en
gratis spelomgang.

Game Win
Speloverskott. Spelinsatser minus
vinster.

General Availability (GA) Date
Datum da NetEnt slapper ett nytt
spel, produkt, funktion eller tjanst
till sina kunder samtidigt.

Go-live

Kallas aven driftsattning. Det ar
tidpunkten da NetEnts spel blir
tillgangliga hos speloperatéren for
spelare.

Gross Gaming Revenue (GGR)
Kallas aven for Game Yield.
Branschterm. Engelska for spel-
overskott fore skatt. Berdknas
som spelinsatser minus spelar-
vinster och bonusar.

H

Hand

Korten som en spelare far efter
att korten blandats i kortspel som
blackjack.

Hostingavgifter

Manadsavgift som kunderna be-
talar for kundsupport, IT-tjanster,
problemhantering, hostingtjanster
och bandbredd.

Hostingcenter
Samma som datacenter.

HTML

Forkortning for Hyper Text Markup
Language. Ett programmerings-
sprak for hypertext for att skapa
webbsidor. Webbsidor skrivs i
allmanhet som HTML och 6verfors
over Internet med HTTP.

HTML5
Det ar den femte versionen av
HTML-standarden. Sedan 2015 ar

alla NetEnts spel helt utvecklade
iHTML 5.

Integration

Bendmning for de aktiviteter

som gors for att koppla ihop en
operators plattform med NetEnts
kasinosystem sa att spel kan
driftsattas.

Jurisdiktion

Ett begransat geografiskt omrade
eller ett visst sakomrade for ratts-
skipning. Anvands for att beskriva
de reglerade marknader dér NetEnt
har licenser, t ex Malta, Gibraltar,
Alderney och Storbritannien.

K

Kasinolobby

Sida som visar vilka kasinospel
som finns tillgangliga pa operato-
rens webbsida.

Kasinoresultat

Kasinoresultatet berdknas sa har:
spelarinsatser minus vinster,
minus spelarkompensationer,
minus spelskatt.

Kasinospel

Overgripande bendmning p& Kate-
gori av spel om pengar, inklusive
slotspel och bordsspel.

Kundsupport

En avdelning hos NetEnt som
stodjer och hjalper kasinoopera-
térerna vid tekniska fragor och
liknande.

L

Landbaserade kasinon
Alla kasinon som inte ar online.
Kallas aven for offline.

Live Casino

Ett kasinospel med riktiga dealer
som sands i via videolank i realtid
fran en spelstudio, t ex roulette
och blackjack.

Live Common Draw Blackjack
Live Common Draw Blackjack ar
en typ av Live Casino blackjack
dar hundratals spelare kan delta
samtidigt, till skillnad fran vanlig
blackjack som tillater max sju
spelare.

Lokal jackpott
Lokal jackpott for en operator i en
jurisdiktion.
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Maximum Bet

Storsta tillatna spelinsatseni ett
kasinospel som t ex roulette och
blackjack.

Multichannel

Samma som multikanal. Mojlig-
heten att spela vara spel i pa olika
typer av enheter sasom datorer,
laptops, surfplattor, mobiltelefo-
ner och vanliga spelautomater.

Multi-Player

Innebar att flera spelare kan
spela samma spel i realtid. Mojligt
i NetEnts Live Casino-spel, men
inte i vanliga slotspel.

Multiplier

Ettinslag i slotspel som innebar
att vinster kan multipliceras ett
visst antal ganger.

N

Net Gaming Revenue

Engelsk term for nettospeldver-
skottet. Nettospeloverskott efter
skatt. Branschdefinition som be-
raknas som spelinsatser — vinster
- bonuskostnader — spelskatter.

Nettospeldverskott
Branschdefinition, samma som
Net game win, beraknas som
spelinsatser — vinster —
bonuskostnader - spelskatter.

0

Onlinekasinoleverantor
Underleverantor till speloperato-
rer/onlinekasinon. NetEnt ar en
onlinekasinoleverantor.

Onlinekasinooperator
Beteckning for NetEnts kunder,
spelbolag, somi sin tur erbjuder
kasinospel till konsumenter.
Tillhandahaller ofta dven andra
typer av spel, sdsom vadslagning
och poker.

Payback
Se under payout. Aterbetalnings—
procent till spelarna.

Payline

De linjer eller den linje som en
kombination av symboler maste
landa pa for att ge utbetalning i
ett slotspel.

Payout

Aterbetalningsprocent. Kallas
aven for payback och RTP. Det ar
procentsatsen som ett slotspel

i genomsnitt dver tid betalar till-
baka till spelaren for varje satsad
krona.

Paytable

Kallas aven vinsttabell eller ut-
betalningstabell. Denna beskriver
vad olika utfall av symboler ger for
vinst samt vad wild, scatter och
6vriga symboler innebéar i respek-
tive kasinospel.

Poolade jackpottar

Storre jackpottar som aggregeras
av flera operatorer genom samma
spel.

Professionella tjanster

NetEnt erbjuder sina kunder
tjanster kopplade till integration,
migration, konsolidering av spel-
och spelsystem, marknadsforing,
analys av spel mm.

Progressiva slotspel

Flera slotspel ar sammankoppla-
de och samlar ihop till en storre
jackpot.

Progressiv jackpott

Ett visst belopp fran varje spel-
insats gar till den progressive
jackpotten som fortsatter att byg-
gas upp anda tills ndgon spelare
vinner den.

Random Number Generator (RNG)
Slumptalsgenerator. En matema-
tisk algoritm som helt slump-
massigt genererar en sekvens

av siffror eller symboler. Slotspel
kallas aven RNG-spel.

Return to Player (RTP)
Aterbetalningsprocent. Kallas
aven for payback och payout. Det
ar procentsatsen som ett slotspel
i genomsnitt over tid betalar till-
baka till spelaren for varje satsad
krona.

Revenue-share
Royaltyavgifter beraknas som
en del av kundens intakter fran
NetEnts spel.

Reels

Spelhjuleni ett slotspel dar
spelaren ska forsoka fa vinnande
kombinationer av symboler. Ofta
fem hjul som ser ut som kolumner.

Royaltyavgifter

NetEnts kunder betalar Royalty-
avgifter varje manad till NetEnt.

Dessa berdknas som en procen-

tuell andel av kasinoresultatet i

NetEnts spel efter spelskatter

S

Spelare
Speloperatorens kunder. Slut-
konsumenter av NetEnts spel.

Spelkatalog

Lista, eller katalog, 6ver NetEnts
spel som finns tillgangliga i en viss
jurisdiktion.

Spelmyndighet

Myndighet som ansvarar for
reglering av spelmarknaden i en
jurisdiktion.

Speltyp

Olika genrer inom kasinospel
sasom videoslots, bordsspel,
Live Casino, etc.

Spelsystem

NetEnts Casino Module &r ett
spelsystem som integreras i
speloperatorens plattform, eller
system.

Spin

| slotspel motsvarar det en insats.
Spelaren trycker pa spinknappen
for att snurra hjulen en gang.

Symbol
En ikon eller ett varde pa hjulen
i ett slotspel.

vV

Scatter

Symbol i slotspel. Ofta kravs tre
av denna symbol for att komma in
i en bonusrunda, fa free spins eller
liknande. Scatter behover séallan
ligga i nagon specifik linje for att
ge vinst.

Setup-avgift

Uppstartsavgift. Kunderna betalar
initialt en avgift for att tacka kost-
nader for integration och testning
infor driftsattning av NetEnts spel.

Slumptalsgenerator
Se under RNG.

Videoslots eller klassiska slots
Benamningar som anvands for
NetEnts vanligaste spel, dven
kallade slotspel.

Vinsttabell
Se paytable.

W

wild

Symbol i slotspel som i de allra
flesta fall ersatter vilken annan
symbol som helst, vilket forenklar
en vinnande linje for spelaren.
Ersatter dock sallan scatter- eller
bonussymboler.

NetEnt 2016
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Definitioner

Intaktstillvaxt

Procentuell 6kning av rorelsens
intakter i svenska kronor jamfort
med foregaende ar. Det ar ett matt
som anvands av investerare, ana-
lytiker och bolagets ledning for
utvardering av bolagets tillvaxt.
Bolagets mal &r att intékterna ska
vaxa fortare an marknaden.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat exklusive avskriv-
ningar i forhallande till rorelsens
intakter. Det ar ett ldonsamhets-
matt som anvands av investerare,
analytiker och bolagets ledning
for utvardering av bolagets
lonsamhet.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i forhallande
till rorelsens intakter. Det ar ett
l6nsamhetsmatt som anvands
av investerare, analytiker och
bolagets ledning for utvardering
av bolagets lonsamhet.

NetEnt 2016

Réantabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i procent av
eget kapital. Det ar ett av-
kastningsmatt som anvands

av investerare, analytiker och
bolagets ledning for utvardering
av bolagets formaga att forranta
det kapital som dess aktiedgare
stallt till forfogande.

Soliditet

Berdknas som eget kapital
dividerat med summa tillgangar
vid periodens slut. Det &r ett matt
som anvands av investerare,
analytiker och bolagets ledning
for utvardering av bolagets
betalningsférmaga pa lang och
Kort sikt samt kapitalstrukturen

i bolaget.

Rantebarande nettoskuld

Nettot av rantebarande avsatt-
ningar och skulder minus finansiel-
la tillgangar och likvida medel.
Det ar ett matt som anvands

av investerare, analytiker och
bolagets ledning for utvardering
av bolagets finansiella stallning
och mojlighet att dela ut pengar
till aktiedgarna.

Kassaflode fran den lopande
verksamheten per aktie
Kassaflode fran den 6pande verk-
samheten i férhallande till genom-
snittligt antal utestaende aktier
under perioden efter utspadning.
Det &r ett matt som anvands av
investerare, analytiker och bola-
gets ledning for utvardering av
bolagets finansiella utveckling och
formaga att generera ett positivt
kassaflode.

Genomsnittligt antal anstallda
Genomsnittligt antal anstallda
omraknat till heltidstjanster.

Antal anstaéllda vid arets slut
Antalet anstallda personer vid
arets slut omraknat till heltids-
tjanster.

Antal sysselsatta vid arets slut
Antalet anstallda och externa
resurser sasom dedikerade per-
soner hos kontraktsleverantorer
och konsulter vid periodens slut,
omraknat som heltidstjanster.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i férhallande
till genomsnittligt antal utestaen-
de aktier under aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal
utestaende aktier vid arets slut.

Utdelning per aktie
Genomford/foreslagen utdelning.
Med utdelning menas har dven
dverforing till aktiedagare.

Genomsnittligt antal
utestadende aktier

Vagt genomsnitt av antalet
utestaende aktier under perioden,
justerat for fondemission och
aktiesplit.

Utestdende antal aktier

Antal utestaende aktier vid arets
slut, justerat for fondemission och
aktiesplit



AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma och dvrig information

ARSSTAMMA

Arsstamma i NetEnt AB (publ) fér rakenskapsaret 1 januari -

31 december 2016 ager rum i Stockholm fredagen den 21 april 2017
pa Berns,Nackstromsgatan 8. Kallelse till arsstamman finns till-
ganglig pa NetEntshemsida, www.netent.com/stamma.

Ratt till deltagande och anmélan

Réatt att delta pa drsstamman har aktiedgare som dels ar inford i den
avEuroclear Sweden AB férda aktieboken per den 13 april 2017 och
dels senastden 13 april 2017 anmaler sitt deltagande till NetEnt.
Anmalan om deltagande i stamman ska ske skriftligen med namn,
person-/organisationsnummer, samt garna adress, telefonnummer,
e-postadressoch aktieinnehav till foljande adress:

NetEnt AB (publ), Att: Arsstdmma

Vasagatan 16, 111 20 Stockholm

eller per e-post till arsstamma®@netent.com eller

genom NetEnts webbplats pa www.netent.com/stamma

Aktieregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare maste tillfalligt registrera
aktierna i eget namn for att dga ratt att delta i stdmman. Sadan
registrering maste vara verkstalld senast den 13 april 2017, vilket
innebar att aktiedgare maste meddela forvaltaren i god tid fore detta
datum.

Adresser

OVRIG INFORMATION
NetEnt avser att distribuera finansiella rapporter enligt nedan.

Delarsrapport januari-mars 2017 20 april 2017
Delarsrapport januari—juni 2017 13 juli 2017
Delarsrapport januari-september 2017 27 oktober 2017

Bokslutskommuniké och rapport fér 15 februari 2018

fiarde kvartalet 2017

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan information finns
tillgénglig fran offentliggdrandet pa NetEnts webbplats www.netent.
com. NetEnt har elektronisk distribution som huvudsaklig distri-
butionsform for finansiella rapporter. Finansiella rapporter, press-
meddelanden och annan information finns tillganglig pa NetEnts
hemsida www.netent.com, dar det ocksa ar méjligt att prenumerera
pa rapporter och pressmeddelanden via e-post. Finansiella rapporter
finns tillgangliga pa hemsidan fran och med tidpunkten for offentlig-
gorandet. Tryckt version av arsredovisningen skickas pa begaran.

For ytterligare information vanligen kontakta

Per Eriksson, verkstallande direktor, eller

Therese Hillman, finanschef,

per telefon 08-57 85 45 OO, eller e-post: ir@netent.com.

Moderbolag och Utveckling
NetEnt AB (publ)

Vasagatan 16

SE-111 20 Stockholm

Sverige

Telefon: 08-578 54 500

Fax: 08-578 54 510

E-mail: info@netent.com eller
ir@netent.com

Produktion: NetEnt i samarbete med
Addira och Ekgren® Folke.
Tryck: Attass

Global Market Operations
NetEnt Malta Ltd.

The Marina Business Centre
Abate Rigord Street

Ta’Xbiex XBX 1120

Malta

Telefon: +356 2131 16 21

Fax: +356 227 681 00

E-mail: sales@netent.com

S

Paper from
responsible sources
30410001 wwiscoy  FSC® C023277
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